
-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

(//B8'�����B�
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Ǿ�ʌȡȩĲİȡȘ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȦȞ�īİȞȚțȫȞ�ǵȡȦȞ�ȆȫȜȘıȘȢ�İȓȞĮȚ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȒ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
Ǿ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ĲȦȞ�ȝȠȞĲȑȜȦȞ�ʌȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ȝȑıĮ�ıİ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒșȘțİ�ȝİ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ʌȠȣ�ȒĲĮȞ�ȖȞȦıĲȐ�ĲȘȞ�
ȘȝȑȡĮ�ıȤİįȚĮıȝȠȪ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�İȖȖȡȐĳȠȣ��ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝȐȡțĮ�țĮȚ�ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ��ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȝİȡȚ�
țȫȢ�Ȓ�ʌȜȒȡȦȢ�ĮıȪȝȕĮĲİȢ�ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�
īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȝȚĮ�İʌȓıȘȝȘ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮ�

ȆȡȠĳȣȜȐȟİȚȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠȞ�ȤİȚȡȚıȝȩ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
±��ȋİȚȡȚıĲİȓĲİ�ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ�įȚĮȕȐıĲİ�ĲȚȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ȝȩȞȠ�ĮȞ�ĲȠ�İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ�ȠȚ�ȠįȚțȑȢ�ıȣȞ�
șȒțİȢ�

±�ȇȣșȝȓıĲİ�ĲȘȞ�ȑȞĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȒȤȠȣ�ıİ�ȑȞĮ�ȝȑĲȡȚȠ�İʌȓʌİįȠ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ıĮȢ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮțȠȪĲİ�ĲȠȣȢ�İȟȦĲİȡȚțȠȪȢ�șȠȡȪȕȠȣȢ�
ȆȡȠĳȣȜȐȟİȚȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȠȒȖȘıȘ
±� Ǿ�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ�ıİ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ�ĮȞĲȚțĮșȚıĲȐ�ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒ�

ȖȘıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
±� ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�ȖİȦȖȡĮĳȚțȒ�ʌİȡȚȠȤȒ��Ƞ�ȤȐȡĲȘȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�įȚĮșȑĲİȚ�İȜȜȚʌİȓȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲĮ�țĮȚȞȠȪȡȖȚĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȘȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢ��

ȃĮ�İȓıĲİ�ʌȡȠıİțĲȚțȠȓ��Ȉİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ƞ�țȫįȚțĮȢ�ȠįȚțȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮȚ�ȠȚ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�ȠįȚțȒȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ȑȤȠȣȞ�ʌȐȞĲĮ�ʌȡȠĲİȡĮȚȩĲȘĲĮ�
ȑȞĮȞĲȚ�ĲȦȞ�İȞįİȓȟİȦȞ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ�

ȊȜȚțȑȢ�ʌȡȠĳȣȜȐȟİȚȢ
±� ȂȘȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲİ�țĮȝȓĮ�İȟĮȖȦȖȒ�Ȓ�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�ĮʌȠĳȪȖİĲİ�țȐșİ�țȓȞįȣȞȠ�ȕȜȐȕȘȢ�Ȓ�ʌȣȡțĮȖȚȐȢ�
±� Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įȣıȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�Ȓ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮįȚțĮıȓĮȢ�İȟĮȖȦȖȒȢ��ĳȡȠȞĲȓıĲİ�ȞĮ�İʌȚțȠȚȞȦȞȒıİĲİ�ȝİ�ȝȓĮ�İʌȓıȘȝȘ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮ�ĲȠȣ�

țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�
±� ȂȘȞ�ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ȟȑȞĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�Ȓ�țĮĲİıĲȡĮȝȝȑȞȘ�Ȓ�ȕȡȫȝȚțȘ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ıȣıțİȣȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ��ıĲȚțȐțȚ�86%�Ȓ�țȐȡĲĮ�6'�ț�Ȝʌ���ıĲȠȞ�

ȠįȘȖȩ�ĮȞȐȖȞȦıȘȢ�
±� ȃĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ȝȩȞȠ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ�ıȣıțİȣȑȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ��ȝȠȞȐįĮ�IODVK�86%��ȣʌȠįȠȤȒ�-DFN�ț�Ȝʌ���ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ıȣȝȕĮĲȑȢ�ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝȐ�

ıĮȢ�
±� ȀĮșĮȡȓȗİĲİ�ʌȐȞĲĮ�ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ıĮȢ�ȝİ�ȑȞĮ�ʌĮȞȓ�ȝİ�ȝȚțȡȠǸȞİȢ�
±� ȂȘȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ʌİȡȚȑȤȠȣȞ�ĮȜțȠȩȜȘ�Ȓ�țĮȚ�ȣȖȡȐ�ȥİțĮıȝȠȪ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�

ǼȓȞĮȚ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȩ�ȞĮ�ĮțȠȜȠȣșİȓĲİ�ĲȚȢ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ʌȡȠĳȣȜȐȟİȚȢ�ȩĲĮȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȖȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Ȓ�ȜȩȖȦ�țȚȞįȪȞȠȣ�ȣȜȚțȫȞ�
ȗȘȝȚȫȞ��ǼȓıĲİ�ȣʌȠȤȡİȦȝȑȞȠȚ�ȞĮ�ĲȘȡİȓĲİ�ĲȠȣȢ�ȚıȤȪȠȞĲİȢ�ȞȩȝȠȣȢ�ĲȘȢ�ȤȫȡĮȢ�ȩʌȠȣ�ȕȡȓıțİıĲİ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

(//B8'�����B�
3UpFDXWLRQV�G¶XWLOLVDWLRQ��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ȆȇȅĭȊȁǹȄǼǿȈ�Ȁǹȉǹ�ȉǾ�ȋȇǾȈǾ������

ȆȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ıĮȢ
ǹȣĲȩ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞİȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞ�ĲȘȞ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ıĮȢ��ȩʌȦȢ�ʌȜȘȡȠĳȠ�
ȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲĮ�ĲĮȟȓįȚĮ�ıĮȢ��ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�țĮȚ�ȫȡĮ��ĲȠʌȠșİıȓĮ�țĮȚ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ț�Ȝʌ���țĮȚ�ĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�
ʌĮȡȐȖİĲĮȚ�ĮʌİȣșİȓĮȢ�Įʌȩ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡȠȤȒ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�ıȣȞįİįİȝȑȞȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ��Ș�1LVVDQ�$XWRPRWLYH�(XURSH�șĮ�İʌİȟİȡȖȐȗİĲĮȚ�ĲĮ�ʌȡȠıȦʌȚțȐ�įİįȠȝȑȞĮ�ıĮȢ��ȚįȓȦȢ�ȖȚĮ�
ȞĮ�ʌĮȡȑȤİȚ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�İȞĲȠʌȚıȝȠȪ��ȞĮ�ıĲȑȜȞİȚ�İȚįȠʌȠȚȒıİȚȢ�țĮȚ�İʌȚțȠȚȞȦȞȓİȢ��ȞĮ�ʌĮȡȑȤİȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȞĮ�ĮȞĮȜȪİȚ�
ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ�
ȃĮ�ȑȤİĲİ�ȣʌȩȥȘ�ıĮȢ�ȩĲȚ�İȐȞ�ĮȡȞȘșİȓĲİ�ĲȘȞ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ıĮȢ��įİȞ�șĮ�ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İʌȦĳİȜȘșİȓĲİ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ıȣȞįİ�
įİȝȑȞİȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�
Ȉİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ĮȞĮțĮȜȑıİĲİ�ĲȘ�ıȣȖțĮĲȐșİıȒ�ıĮȢ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�ıȣȞįİįİȝȑȞȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�ĮȞȐ�ʌȐıĮ�ıĲȚȖȝȒ��ȝİĲĮ�
ȕĮȓȞȠȞĲĮȢ�ıĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ĲȠ�țȠȣȝʌȓ�©ǹʌȩȡȡȚȥȘª�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ĮĳȒȢ�
ǼʌȚıțİĳșİȓĲİ�ĲȠȞ�ȚıĲȩĲȠʌȩ�ȝĮȢ�ȖȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�ıĮȢ�
ǼȐȞ�ʌȚȑıİĲİ�ĲȠ�țȠȣȝʌȓ�©ǹʌȠįȠȤȒª�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ĮĳȒȢ��ıȣȞĮȚȞİȓĲİ�ıĲȘȞ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ıĮȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�Įʌȩ�
ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ıȣȞįİįİȝȑȞȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�țĮȚ�İʌȚĲȡȑʌİĲİ�ıĲȠȞ�ıȣȞįȡȠȝȘĲȒ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�1LVVDQ&RQQHFW�ȞĮ�İĳĮȡȝȩȗİȚ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�
�ĲĮȤȪĲȘĲĮ��ȫȡĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșİıȓĮ��ȝİ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȘĲȚțȐ�ȝȘȞȪȝĮĲĮ�ʌȠȣ�țȠȚȞȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ıȣȞįȡȠȝȘĲȒ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�1LVVDQ&RQQHFW�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ȠȤȒ�
ȝĮĲȠȢ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ĲȘȡȠȪȞĲĮȚ�ĮȣĲȠȓ�ȠȚ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȓ�

ȅȚ�ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ıȣȖțİȞĲȡȫȞȠȣȞ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚȫȞ�ʌȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ıĲĮ�ȝȠȞĲȑȜĮ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ��Ǿ�ȪʌĮȡȟȒ�ĲȠȣȢ�
İȟĮȡĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ĲȚȢ�İʌȚȜİȖȝȑȞİȢ�İʌȚȜȠȖȑȢ�țĮȚ�ĲȘ�ȤȫȡĮ�ʌȫȜȘıȘȢ��ȅȝȠȓȦȢ��ıĲȠ�ȑȖȖȡĮĳȠ�ĮȣĲȩ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ʌİ�
ȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�İȝĳĮȞȚıĲȠȪȞ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȠȣ�ȑĲȠȣȢ��ȅȚ�ȠșȩȞİȢ�ʌȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ıĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�įİȞ�
İȓȞĮȚ�įİıȝİȣĲȚțȑȢ�
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(//B8'�����B�
*HQHUDO�FRQWHQWVB5DG1$9��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

īİȞȚțȐ� ����������������������������������������������������������������������������

ȆȜȠȒȖȘıȘ� ���������������������������������������������������������������������

ȆȠȜȣȝȑıĮ� ����������������������������������������������������������������������

ȉȘȜȑĳȦȞȠ� ���������������������������������������������������������������������

ǼĳĮȡȝȠȖȑȢ� ��������������������������������������������������������������������

ǹȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ��������������������������������������������������������������������

ȈȪıĲȘȝĮ� ������������������������������������������������������������������������

ǼȣȡİĲȒȡȚȠ� � ������������������������������������������������������������������

ȀİĳȐȜĮȚĮ

�

Ȇ Ǽ ȇ ǿ Ǽ ȋ ȅ Ȃ Ǽ ȃ ǹ

�

�

�

�

�

�

�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

(//B8'�����B�
)LOOHU�1;��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

(//B8'�����B�
*pQpUDOLWpV��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

īǼȃǿȀǹ

īİȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ���
ȆĮȡȠȣıȓĮıȘ�ĲȦȞ�ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȦȞ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ���
ǹȡȤȑȢ�ȤȡȒıȘȢ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ���
ȀĮșĮȡȚıȝȩȢ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ��ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � ����
ȆȡȠıșȒțȘ�țĮȚ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ȖȡĮĳȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ �������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

(//B8'�����B�
'HVFULSWLRQ�JpQpUDOH��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

īǼȃǿȀǾ�ȆǼȇǿīȇǹĭǾ

ǹȡȤȚțȒ�ȠșȩȞȘ
!� ǼȟȦĲİȡȚțȒ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�
"� ǷȡĮ�
#� ǼʌȚȜİȖȝȑȞȠ�ʌȡȠĳȓȜ�ȤȡȒıĲȘ��īȚĮ�ȞĮ�ȡȣș�

ȝȓıİĲİ� ĲȚȢ� ʌĮȡĮȝȑĲȡȠȣȢ� ĲȠȣ� ʌȡȠĳȓȜ�
ȤȡȒıĲȘ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȘȞ�İȞȩĲȘĲĮ�ȝİ�ĲȓĲȜȠ�
©ȇȣșȝȓıİȚȢª�

$� ǲȞįİȚȟȘ�ıİȜȓįĮȢ��ıȪȡİĲİ� ȖȡȒȖȠȡĮ�ıĲȘȞ�
ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ʌİȡȚİȤȠȝȑȞȠȣ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȜȜȐ�
ȟİĲİ�ıİȜȓįĮ�

%� ȆȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�ȕĮıȚțȩ�ȝİȞȠȪ�
&� ǹȡȤȚțȒ� ıİȜȓįĮ�ȆȡȩıȕĮıȘ� ıĲȚȢ� ȜİȚĲȠȣȡ�

ȖȓİȢ�

$

( ' &

%

)

ȈȘȝİȓȦıȘ��ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�
įȚĮȝȩȡĳȦıȘ� ĲȘȢ� ĮȡȤȚțȒȢ� ıİȜȓįĮȢ�� īȚĮ� ȞĮ�
ȝȐșİĲİ�ʌİȡȚııȩĲİȡĮ�ıȣȝȕȠȣȜİȣĲİȓĲİ�ĲȠ�țİ�
ĳȐȜĮȚȠ�©ȆȡȠıșȒțȘ�țĮȚ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ȖȡĮĳȚțȫȞ�
ıĲȠȚȤİȓȦȞª�

īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮȞȠȓȟĲİ�
ĲȠ�İȖȤİȚȡȓįȚȠ�ȤȡȒıȘȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�İʌȚ�
ȜȠȖȫȞ�

(ORGLHȂİȞȠȪ

ȅșȩȞȘ�ȝİȞȠȪ
'� ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ��ĮȣĲȒ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�İȝ�

ĳĮȞȓȗİȚ�ĲȚȢ�ıȣȞĲȠȝİȪıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓİȢ�ıİ�İȟȑȜȚȟȘ�

(� ȂİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�
)� ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ��ĮȣĲȒ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�İȝ�

ĳĮȞȓȗİȚ�Įʌȩ�įȪȠ�ȑȦȢ�ʌȑȞĲİ�ʌȜȒțĲȡĮ�
*� ǼʌȚıĲȡȠĳȒ�ıĲȘȞ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�ıİȜȓįĮ�
+� ǺĮıȚțȩ�ȝİȞȠȪ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�İʌȓʌİįȠ�İȟȠʌȜȚ�
ıȝȠȪ��ıĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ȠșȩȞȘ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ȝȩȞȠ�
ȠȚ�įȚĮșȑıȚȝİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�
İʌȚȜİȖȠȪȞ�

+. -

*

/

ȂİȞȠȪ

ȆȜȠȒȖȘıȘ

ǼĳĮȡȝȠȖȑȢ

ȇĮįȚȩĳȦȞȠ

ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ

ȂȠȣıȚțȒ

ȇȣșȝȓıİȚȢ

ȉȘȜȑĳȦȞȠ

ǺȠȒșİȚĮ



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

(//B8'�����B�
3UpVHQWDWLRQ�GHV�FRPPDQGHV��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ȆǹȇȅȊȈǿǹȈǾ�ȉȍȃ�ȋǼǿȇǿȈȉǾȇǿȍȃ������

ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ

, ȅșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

-
ȆȚȑıĲİ�ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞĮ��ʌİȡȓʌȠȣ���įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ���İʌĮȞİțțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
ȈȪȞĲȠȝȘ�ʌȓİıȘ��ȇĮįȚȩĳȦȞȠ�ȂȠȣıȚțȒ�2))��İȜȐȤȚıĲȘ�ȑȞįİȚȟȘ��ĮȞĮȝȠȞȒ�

. ȆȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�ȕĮıȚțȩ�ȝİȞȠȪ�

/ ȆȡȩıȕĮıȘ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ıİȜȓįĮ�

0 ȆȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�ȝİȞȠȪ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�

1 ȇȪșȝȚıȘ�ȑȞĲĮıȘȢ����Ȓ���ʌȜȒțĲȡĮ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ��

2 ȊʌȠįȠȤȒ�86%�

��
�

�

� �

�

ȋİȚȡȚıĲȒȡȚĮ�ȠșȩȞȘȢ



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

(//B8'�����B�
3UpVHQWDWLRQ�GHV�FRPPDQGHV��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ȆǹȇȅȊȈǿǹȈǾ�ȉȍȃ�ȋǼǿȇǿȈȉǾȇǿȍȃ������

� �

�

��

��

��

� ��

�

��

��

ȋİȚȡȚıĲȒȡȚĮ�ıĲȘȞ�țȠȜȫȞĮ�
ĲȚȝȠȞȚȠȪ

��

� ��

�

��

��

����

�� ��

��

ȋİȚȡȚıĲȒȡȚĮ�ıĲȘȞ�țȠȜȫȞĮ�
ĲȚȝȠȞȚȠȪ



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

(//B8'�����B�
3UpVHQWDWLRQ�GHV�FRPPDQGHV��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ȆǹȇȅȊȈǿǹȈǾ�ȉȍȃ�ȋǼǿȇǿȈȉǾȇǿȍȃ������

ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ

3 ǼʌȚȜȠȖȒ�ʌȘȖȒȢ�ȒȤȠȣ�

4 ǹȪȟȘıȘ�ĲȘȢ�ȑȞĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȡȤİȓȠȣ�ȒȤȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ĮțȡȩĮıȘȢ�

4565,7
ȆĮȪıȘ�ıȣȞȑȤȚıȘ�ĲȠȣ�ȒȤȠȣ�ĲȠȣ�ȡĮįȚȠĳȫȞȠȣ�
ȆĮȪıȘ�Ȓ�ĮȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�ȝȠȣıȚțȠȪ�țȠȝȝĮĲȚȠȪ�
ǻȚĮțȠʌȒ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ıȪȞșİıȘȢ�ĳȦȞȒȢ�ĲȘȢ�ĳȦȞȘĲȚțȒȢ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ�

,7 ȂİȓȦıȘ�ĲȘȢ�ȑȞĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȡȤİȓȠȣ�ȒȤȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ĮțȡȩĮıȘȢ�

,, ǹȜȜȐȟĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ȡĮįȚȠĳȦȞȚțȠȪ�ıĲĮșȝȠȪ��©ȈȣȤȞ�ª��©ȁȓıĲĮª��©ȂȞ�ª��

,- ȆİȡȚȒȖȘıȘ�ıĲȘ�ȜȓıĲĮ�ȡĮįȚȠĳȦȞȚțȫȞ�ıĲĮșȝȫȞ�Ȓ�ıĲĮ�țȠȝȝȐĲȚĮ�țĮĲĮȜȩȖȠȣȢ�ȒȤȠȣ�
ȆȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒıĲİ�ĮȞĮȗȒĲȘıȘ�ıĲȘ�ȜȓıĲĮ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ��İȐȞ�ĮȣĲȩ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

,. ǹʌȠįȠȤȒ�ĲİȡȝĮĲȚıȝȩȢ�țȜȒıȘȢ�

,/ ǹʌȠįȠȤȒ�ĲİȡȝĮĲȚıȝȩȢ�țȜȒıȘȢ�
ȆĮȪıȘ�ıȣȞȑȤȚıȘ�ĲȠȣ�ȒȤȠȣ�ĲȠȣ�ȡĮįȚȠĳȫȞȠȣ�

,0 ȂİĲĮțȚȞȘșİȓĲİ�ȝİ�țȪȜȚıȘ�ıĲȚȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�ĮʌİȚțȩȞȚıȘȢ��ȒȤȠȢ��ʌȣȟȓįĮ��ȚıȤȪȢ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ț�Ȝʌ���

,1 ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ĳȦȞȘĲȚțȒȢ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ�ıĲȠ�VPDUWSKRQH�ıĮȢ��İȐȞ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣ�
ȝȑıȦȞ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

(//B8'�����B�
3ULQFLSHV�G¶XWLOLVDWLRQ��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ǹȜȜȘȜİʌȓįȡĮıȘ�ȝȑıȦ�ȤİȚȡȠȞȠȝȚȫȞ
±� ȈȪȞĲȠȝȠ�ʌȐĲȘȝĮ��ĮȖȖȓȟĲİ�ȑȞĮ�ĲȝȒȝĮ�ĲȘȢ�

ȠșȩȞȘȢ�ȝİ�ĲȠ�įȐȤĲȣȜȩ�ıĮȢ�țĮȚ�ȑʌİȚĲĮ�ĮʌȠ�
ȝĮțȡȪȞİĲİ�ĲȠ�įȐȤĲȣȜȩ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�

±� ȆȚȑıĲİ�ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞĮ��ĮȖȖȓȟĲİ�ȑȞĮ�ĲȝȒȝĮ�
ĲȘȢ�ȠșȩȞȘȢ�ȖȚĮ�����įİȣĲİȡȩȜİʌĲȠ�ĲȠȣȜȐȤȚ�
ıĲȠȞ�

±� ȂİȖȑșȣȞıȘ�ȈȝȓțȡȣȞıȘ��ĳȑȡĲİ�ĲĮ�įȪȠ�įȐ�
ȤĲȣȜȐ�ıĮȢ�țȠȞĲȐ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�Ȓ�ıȪȡİĲİ�ĲĮ�
ȝĮțȡȚȐ�ĲȠ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ȐȜȜȠ�İʌȐȞȦ�ıĲȘȞ�
ȠșȩȞȘ�

ȆȡȩıȠȥȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
ȂİĲĮțȓȞȘıȘ�ıİ�ȑȞĮ�ȝİȞȠȪ
Ǿ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚ�
Șșİȓ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓİȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��ǹȖȖȓȟĲİ�ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ� ȖȚĮ� ȞĮ� İʌȚȜȑȟİĲİ� ȑȞĮ� Įʌȩ� ĲĮ�
ȝİȞȠȪ�

ǹȇȋǼȈ�ȋȇǾȈǾȈ������

$ $ %

ȂİȞȠȪ

ȂİȞȠȪ (ORGLH

ȆȜȠȒȖȘıȘ ȇĮįȚȩĳȦȞȠ ȂȠȣıȚțȒ

ȇȣșȝȓıİȚȢ

ȉȘȜȑĳȦȞȠ

ǺȠȒșİȚĮ

ȂİȞȠȪ

ȆȘȖȑȢ

(ORGLH

±� īȡȒȖȠȡȘ�©ıȐȡȦıȘª��ıȪȡİĲİ�ĲȠ�įȐȤĲȣȜȩ�
ıĮȢ�ȖȡȒȖȠȡĮ�Įʌȩ�ĮȡȚıĲİȡȐ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�įİȟȚȐ�
ȖȚĮ�ȞĮ�ȝİĲĮȕİȓĲİ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ıİȜȓįĮ�!�
ıĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ıİȜȓįĮ�"�

±� ȂİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȩșİıȘ��ʌȚȑıĲİ�ʌĮȡĮĲİ�
ĲĮȝȑȞĮ�ĲȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ʌȠȣ�șȑȜİĲİ�ȞĮ�ȝİ�
ĲĮțȚȞȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�İȞȐȝȚıȘ�įİȣĲİ�
ȡȩȜİʌĲȠ��ıȪȡİĲȑ�ĲȠ�ıĲȘȞ�İʌȚșȣȝȘĲȒ�șȑıȘ�
țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ĮʌȠȝĮțȡȪȞİĲİ�ĲȠ�įȐ�
ȤĲȣȜȩ�ıĮȢ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

(//B8'�����B�
3ULQFLSHV�G¶XWLOLVDWLRQ��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ǹȇȋǼȈ�ȋȇǾȈǾȈ������

�
ȆĮȡȠȣıȓĮıȘ�ĲȦȞ�ĮȡȤȚțȫȞ�
ıİȜȓįȦȞ
ȉȠ� ıȪıĲȘȝȐ� ıĮȢ� įȚĮșȑĲİȚ� įȚȐĳȠȡİȢ� İȟĮĲȠ�
ȝȚțİȣȝȑȞİȢ� ĮȡȤȚțȑȢ�ıİȜȓįİȢ�,��ȂİĲĮțȓȞȘıȘ�
Įʌȩ�ĲȘ�ȝȓĮ�ıİȜȓįĮ�ıĲȘȞ�ȐȜȜȘ�ȝİ�ıȐȡȦıȘ�Ȓ�
ʌĮĲȫȞĲĮȢ�ĲȠ�țȠȣȝʌȓ�,�ʌȠȣ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıĲȘȞ�
İʌȚșȣȝȘĲȒ�ıİȜȓįĮ�

ǹȣĲȑȢ�ȠȚ�ĮȡȤȚțȑȢ�ıİȜȓįİȢ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�
ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ� ĮȡȚșȝȩ� ȖȡĮĳȚțȫȞ� ıĲȠȚȤİȓȦȞ�
�ZLGJHW�� ȖȚĮ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�� ȩʌȦȢ�ʌȜȠȒȖȘıȘ��
ȘȤȠıȪıĲȘȝĮ��ț�Ȝʌ�
ǹȣĲȐ� ĲĮ� ȖȡĮĳȚțȐ� ıĲȠȚȤİȓĮ� İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ� ĲȘȞ�
ȐȝİıȘ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȘ�ȕĮıȚțȒ�ȠșȩȞȘ�ĲȘȢ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮȢ�Ȓ��ıİ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ��ĲȠȞ�
ĮʌİȣșİȓĮȢ�ȑȜİȖȤȠ�ȝȑıȦ�ȝȚĮȢ�İț�ĲȦȞ�ȕĮıȚțȫȞ�
ȠșȠȞȫȞ��ĮȜȜĮȖȒ�ȡĮįȚȠĳȦȞȚțȠȪ�ıĲĮșȝȠȪ�ȖȚĮ�
ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��
īȚĮ� ȝȓĮ� ʌİȡȚȖȡĮĳȒ� ĲȘȢ� ĮȡȤȚțȒȢ� ıİȜȓįĮȢ�
ıȣȝȕȠȣȜİȣĲİȓĲİ� ĲȠ� țİĳȐȜĮȚȠ� ©īİȞȚțȒ�ʌİȡȚ�
ȖȡĮĳȒª�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȘ�
įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ĮȡȤȚțȫȞ�ıİȜȓįȦȞ��īȚĮ�ȞĮ�
ȝȐșİĲİ�ʌİȡȚııȩĲİȡĮ�ıȣȝȕȠȣȜİȣĲİȓĲİ�ĲȠ�țİ�
ĳȐȜĮȚȠ�©ȆȡȠıșȒțȘ�țĮȚ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ȖȡĮĳȚțȫȞ�
ıĲȠȚȤİȓȦȞª�

Ǿ�İȝĳȐȞȚıȘ�ĲȦȞ�ĮȡȤȚțȫȞ�ıİȜȓįȦȞ��ĲȦȞ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȚȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�
ĮȞĲȚıĲȡĮĳİȓ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�ȤȫȡĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�țĮ�
ĲİȪșȣȞıȘ�ĮȞȐȖȞȦıȘȢ�

ȆȜȠȒȖȘıȘ

ȆȜȠȒȖȘıȘ

ȇĮįȚȩĳȦȞȠ

ȇĮįȚȩĳȦȞȠ

ȂȠȣıȚțȒ

ȂȠȣıȚțȒ

ȇȣșȝȓıİȚȢ

ȇȣșȝȓıİȚȢ

ǼĳĮȡȝȠȖȑȢ

ǼĳĮȡȝȠȖȑȢ

ȉȘȜȑĳȦȞȠ

ȉȘȜȑĳȦȞȠ

ǺȠȒșİȚĮ

ǺȠȒșİȚĮ

ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ

ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ

*UpJRU\
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3ULQFLSHV�G¶XWLOLVDWLRQ��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

±� ©ȆȡȠĲȐıİȚȢ�țĮȚ�İȚįȠʌȠȚȒıİȚȢª��ıĮȢ�İȞȘ�
ȝİȡȫȞİȚ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ıȣȝȕȐȞĲĮ�ĮȞȐ�țĮĲȘ�
ȖȠȡȓĮ��ȆȜȠȒȖȘıȘ��ȆȠȜȣȝȑıĮ��ȉȘȜȑĳȦȞȠ�
ț�Ȝʌ�

ȈȘȝİȓȦıȘ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��ȠȡȚ�
ıȝȑȞĮ�ȝİȞȠȪ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȝȘȞ�İȓȞĮȚ�įȚĮșȑıȚȝĮ�

ǹȇȋǼȈ�ȋȇǾȈǾȈ������
±� ©ȂȠȣıȚțȒª��įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ĲȘȢ�ĮȞĮʌĮȡĮȖȦ�

ȖȒȢ�ĲȦȞ�ĮȡȤİȓȦȞ�ȒȤȠȣ�
±� ©ȉȘȜȑĳȦȞȠª��ȤȡȘıȚȝİȪİȚ�ȖȚĮ�ĲȠ�ıȣȖȤȡȠ�

ȞȚıȝȩ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȑȞĮ�Ȓ�ʌİȡȚııȩ�
ĲİȡĮ�țȚȞȘĲȐ�ĲȘȜİĳȫȞĮ�țĮȚ�ıĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȘȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�KDQGV�IUHH�

±� ©ǼĳĮȡȝȠȖȑȢª��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚ�
ĮȤİȓȡȚıȘ�ĳȦĲȠȖȡĮĳȚȫȞ��ȕȓȞĲİȠ�țĮȚ�İĳĮȡ�
ȝȠȖȫȞ�

±� ©ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢª��ıȣȖțİȞĲȡȫȞİȚ�ʌȜȘȡȠĳȠ�
ȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ

±� ©ȇȣșȝȓıİȚȢª�� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ȖȚĮ� ĲȘ� įȚ�
ĮȤİȓȡȚıȘ� ȠȡȚıȝȑȞȦȞ� İȟȠʌȜȚıȝȫȞ� ĲȠȣ�
ȠȤȒȝĮĲȠȢ��ȩʌȦȢ�ĲȦȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�ȣʌȠ�
ȕȠȒșȘıȘȢ� ȠįȒȖȘıȘȢ�� ĲȘȢ� țȐȝİȡĮȢ� ȠʌȚ�
ıșȠʌȠȡİȓĮȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȡȪșȝȚıȘ�įȚĮĳȩȡȦȞ�
ʌĮȡĮȝȑĲȡȦȞ� ĲȠȣ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� ʌȠȜȣȝȑ�
ıȦȞ��ȩʌȦȢ�Ș�ȠșȩȞȘ��Ș�ȖȜȫııĮ��ț�Ȝʌ���

±� ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�©ǺȠȒșİȚĮª��ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚ�
țȠȚȞȦȞȒıİĲİ� ȝİ� ĲȘȜİĳȦȞȚțȐ� țȑȞĲȡĮ��
ȩʌȦȢ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȕȜȐȕȘȢ��
ĳȡȠȞĲȓįĮ�ȣȖİȓĮȢ��ȣʌȘȡİıȓİȢ��

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� ʌȡĮȖ�
ȝĮĲȠʌȠȚȒıĲİ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�
ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�

ȆĮȡȠȣıȓĮıȘ�ĲȠȣ�ȕĮıȚțȠȪ�ȝİȞȠȪ
īȚĮ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�țȪȡȚȠ�ȝİȞȠȪ��ʌȚȑıĲİ� ĲȠ�
țȠȣȝʌȓ�-�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ��Įʌȩ�ĲȠ�țİȞĲȡȚțȩ�ȤİȚȡȚ�
ıĲȒȡȚȠ�Ȓ�Įʌȩ�ĲȠ�ĲȘȜİȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ʌȠȜȜȐ�ȝİȞȠȪ��ĲĮ�
ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠıȕȐıȚȝĮ�ȩȜĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ȕĮıȚțȩ�
ȝİȞȠȪ�
±� ©ȆȜȠȒȖȘıȘª��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ȜİȚ�

ĲȠȣȡȖȓİȢ� țĮșȠįȒȖȘıȘȢ� ȝȑıȦ� įȠȡȣĳȩ�
ȡȠȣ�� ĲȠȣȢ�ȠįȚțȠȪȢ�ȤȐȡĲİȢ�țĮȚ� ĲȚȢ�ȠįȚțȑȢ�
ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ

±� ©ȇĮįȚȩĳȦȞȠª��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚ�
ĮȤİȓȡȚıȘ�ĲȠȣ�ȡĮįȚȠĳȫȞȠȣ�țĮȚ�ĮȞĮʌĮȡĮ�
ȖȦȖȒȢ�ȒȤȠȣ

ȅȡȚıȝȑȞİȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȡȠ�
ʌȠʌȠȚȘșȠȪȞ� țĮĲȐ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĲȠȣ�
țȚȞȘĲȒȡĮ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�ĮʌȠșȘțİȣ�
ĲȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

�
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ǹȇȋǼȈ�ȋȇǾȈǾȈ������

�

�

ȂȘ�įȚĮșȑıȚȝİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ
ȀĮĲȐ� ĲȘȞ� ȠįȒȖȘıȘ�� ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�� ȩʌȦȢ�
©ǺȓȞĲİȠª��©ĭȦĲȠȖȡĮĳȓĮª��Ș�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�
İțʌĮȚįİȣĲȚțȩ� ıİȝȚȞȐȡȚȠ� țĮȚ� ıİ� ȠȡȚıȝȑȞİȢ�
ȡȣșȝȓıİȚȢ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ȝȘȞ� İȓȞĮȚ� įȚĮșȑıȚȝİȢ��
ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�țĮȞȠȞȚıȝȩ�ĲȘȢ�ȤȫȡĮȢ�
ȅȚ�ȝȘ�įȚĮșȑıȚȝİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗȠȞĲĮȚ�
Įʌȩ�ĲȠ�İȚțȠȞȓįȚȠ�0�
īȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�ȝȘ�įȚĮ�
șȑıȚȝİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ��ıĲĮȝĮĲȒıĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȩ�ıĮȢ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� ıİ� ȠȡȚıȝȑȞİȢ� ȤȫȡİȢ�� Ș� ȡȪș�
ȝȚıȘ�ĮʌĮȚĲİȓ�ĲȠ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ�İȓȞĮȚ�įİȝȑȞȠ�ȖȚĮ�
ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�İĳĮȡȝȠȖȑȢ��
īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ıȣȝȕȠȣȜİȣ�
șİȓĲİ�ȝȚĮ�İʌȓıȘȝȘ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮ�

ȂʌȐȡĮ�İȞĮȜȜĮȖȒȢ
Ǿ�ȝʌȐȡĮ�.�ıĮȢ�įȓȞİȚ�ȝȚĮ�ȑȞįİȚȟȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�șȑıȘ�
ĲȘȢ�ĲȡȑȤȠȣıĮȢ�ȠșȩȞȘȢ�ıĲȘȞ�ıİȜȓįĮ��ȈȪȡİĲİ�
ıĲȘȞ� ȠșȩȞȘ� ʌȠȜȣȝȑıȦȞ� ʌȡȠȢ� ĲĮ� ʌȐȞȦ� Ȓ�
ʌȡȠȢ�ĲĮ�țȐĲȦ�ȖȚĮ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�Ș�ȜȓıĲĮ�țĮȚ�
ȞĮ�ȝİĲĮțȚȞȘșİȓĲİ�ıĲȘ�ıİȜȓįĮ�

ȂİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ
ǲȞĮ�ȝİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�/�įȚĮșȑıȚȝȠ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌİ�
ȡȚııȩĲİȡĮ�ȝİȞȠȪ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ıȐȢ�ʌĮ�
ȡȑȤİȚ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲĮ�ȣʌȠȝİȞȠȪ��țĮĲȐȡȖȘıȘ�
ĮȖĮʌȘȝȑȞȦȞ��ĮȜȜĮȖȒ�ĲȡȑȤȠȣıĮȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢ��
ȡȣșȝȓıİȚȢ�ț�Ȝʌ���țĮȚ�ıĲȠ�İȖȤİȚȡȓįȚȠ�ȤȡȒıȘȢ�
ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

ȆȜȠȒȖȘıȘ

ȂİȞȠȪ

ȇĮįȚȩĳȦȞȠ ȂȠȣıȚțȒ

ȇȣșȝȓıİȚȢ

ȉȘȜȑĳȦȞȠ

ǺȠȒșİȚĮȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢǼĳĮȡȝȠȖȑȢ

�

606ȀȜȒıȘȉȘȜİĳ��țĮĲȐȜ�ǿıĲȠȡȚțȩ
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ȀǹĬǹȇǿȈȂȅȈ

ȂȘȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ĮȜțȠ�
ȠȜȠȪȤĮ�ȣȖȡȐ

ȂȘȞ�țĮșĮȡȓȗİĲİ�ȝİ�ıĮʌȠȣ�
ȞȩȞİȡȠ

ȀȐȞĲİ� ıĲİȖȞȩ� țĮșȐȡȚıȝĮ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ʌĮȞȓ�ȝȚ�
țȡȠȧȞȫȞ

ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�ĲȘȢ�ȠșȩȞȘȢ��ĮțȠȜȠȣ�
șȒıĲİ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ıȣıĲȐıİȚȢ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�
!���ȝȘȞ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ� ȣȖȡȐ� ȝİ� ȕȐıȘ� ĲȠ�

ĮȜțȠȩȜ�� ȝȘȞ� İĳĮȡȝȩȗİĲİ� Ȓ� ȥİțȐȗİĲİ�
ȣȖȡȐ�

"���ȝȘȞ�țĮșĮȡȓȗİĲİ�ȝİ�ıĮʌȠȣȞȩȞİȡȠ�ȤȡȘıȚ�
ȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ȑȞĮ�İȜĮĳȡȫȢ�ȕȡİȖȝȑȞȠ�ʌĮȞȓ�
ȝȚțȡȠȧȞȫȞ�

#���țȐȞĲİ� ıĲİȖȞȩ� țĮșȐȡȚıȝĮ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫ�
ȞĲĮȢ�ʌĮȞȓ�ȝȚțȡȠȧȞȫȞ�

$

%

&

ȈȣıĲȐıİȚȢ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ
ȈĲİȖȞȩ�țĮșȐȡȚıȝĮ
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ȝȩȞȠ� țĮșĮȡȩ�� ȤȦȡȓȢ�
ȤȞȠȪįȚ�� ȝĮȜĮțȩ�ıĲİȖȞȩ�ʌĮȞȓ�ȝȚțȡȠȧȞȫȞ�
ȞĮ�țĮșĮȡȓıİĲİ�ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ĮĳȒȢ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�
ȝȘȞ�ʌȡȠțĮȜȑıİĲİ�ȗȘȝȚȐ�ıĲĮ�ĮȞĲȚșĮȝȕȦĲȚțȐ�
ȣȜȚțȐ�
ȂȘȞ� ĮıțȒıİĲİ� ȣʌİȡȕȠȜȚțȒ� ʌȓİıȘ� ıĲȘȞ�
ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�țĮȚ�ȝȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�
İȟȠʌȜȚıȝȩ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȖȡĮ�
ĲıȠȣȞȓıİȚ� ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ� �ʌ�Ȥ��ȕȠȪȡĲıĮ�� ĲȡĮȤȪ�
ȪĳĮıȝĮ�ț�Ȝʌ���

ȂȘȞ� ȡȓȤȞİĲİ� Ȓ� ȥİțȐȗİĲİ� ĲȠ�
ʌȡȠȧȩȞ� țĮșĮȡȚıȝȠȪ� İʌȐȞȦ�
ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�
ȂȘ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ� ȤȘȝȚțȐ�

ȝȑıĮ� țĮșĮȡȚıȝȠȪ� Ȓ� ȠȚțȚĮțȐ� ʌȡȠȧȩȞĲĮ��
Ǿ� ıȣıțİȣȒ� įİȞ� șĮ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȑȡȤİĲĮȚ�
ıİ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ȣȖȡȐ�țĮȚ�įİȞ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
İțĲȓșİĲĮȚ�ıİ�ȣȖȡĮıȓĮ��ǼȐȞ�ıȣȝȕİȓ�ĮȣĲȩ��
ȠȚ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�Ȓ�ĲĮ�ȘȜİțĲȡȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�
İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȣʌȠȕĮșȝȚıĲȠȪȞ�Ȓ�ȞĮ�ȣʌȠ�
ıĲȠȪȞ�ȗȘȝȚȐ�ȂȘȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ� ĲĮ�ʌȡȠȧȩ�

ȞĲĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ�ĮȜțȠȩȜȘ�Ȓ�țĮȚ�
ȣȖȡȐ�ȥİțĮıȝȠȪ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�
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ǼȃǼȇīȅȆȅǿǾȈǾ��ǹȆǼȃǼȇīȅȆȅǿǾȈǾ�

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ȟİțȚȞȐ�
±� ȩĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȑȤİȚ�ȟİțȚȞȒıİȚ�
±� ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� ,� ıĲȘȞ� ȠșȩȞȘ�

ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�Ȓ�ĲȠ�țİȞĲȡȚțȩ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�

ȈĲĮȝȐĲȘȝĮ
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�
±� ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� ,� ıĲȘȞ� ȠșȩȞȘ�

ʌȠȜȣȝȑıȦȞ� Ȓ� ĲȠ� țİȞĲȡȚțȩ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�
ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�țȐȞİĲİ�ĲĮ�İȟȒȢ�

� ±� ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠ�ȡĮįȚȩĳȦȞȠ�
ȝȠȣıȚțȒ�

� ±� ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�
� ±� ǹȞĮȝȠȞȒ�
±� ȩĲĮȞ�țȜİȚįȦșȠȪȞ�ĲĮ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞĮ�ȝȑȡȘ�ĲȠȣ�

ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�

����������

ȇĮįȚȩĳȦȞȠ���ȂȠȣıȚțȒ�2))

ȈȪıĲȘȝĮ�21�2))

ȈțȠĲİȚȞȒ�ȠșȩȞȘ

ǹȞĮȝȠȞȒ

ȀȜİȓıȚȝȠ

��������

ȅșȩȞȘ�ȡȠȜȠȖȚȠȪ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ�
ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮȢ
ǹȣĲȒ�Ș�ȠșȩȞȘ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ��ȩĲĮȞ�İʌȚȜȑȟİĲİ�ĲȘ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ǹȞĮȝȠȞȒª�

��
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ǼȟĮĲȠȝȓțİȣıȘ�ĲȦȞ�ĮȡȤȚțȫȞ�
ıİȜȓįȦȞ
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ıĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ʌȠȜȜȑȢ�İȟĮ�
ĲȠȝȚțİȪıȚȝİȢ�ĮȡȤȚțȑȢ�ıİȜȓįİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ʌİȡȚ�
ȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ȑȞĮȞ�ĮȡȚșȝȩ�ȖȡĮĳȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�
ʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ�ĲȘȞ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓİȢ� ȩʌȦȢ� Ș�ʌȜȠȒȖȘıȘ�� ĲȠ� ȡĮįȚȩĳȦȞȠ�� ȠȚ�
ȡȣșȝȓıİȚȢ�ț�Ȝʌ�
ȆȚȑıĲİ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ȖȡĮĳȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȘȢ�Įȡ�
ȤȚțȒȢ�ıİȜȓįĮȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�
ıĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�Ȓ�ıİ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ��
ȖȚĮ� ȞĮ� İȜȑȖȟİĲİ� ĮʌİȣșİȓĮȢ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȝȑıȦ�ĲȘȢ�ȕĮıȚțȒȢ�ȠșȩȞȘȢ��ʌ�Ȥ��ĮȜȜĮȖȒ�ȡĮ�
įȚȠĳȦȞȚțȠȪ�ıĲĮșȝȠȪ�Ȓ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�ĲȘȜȑ�
ĳȦȞȩ�ıĮȢ��

�

ȂİȞȠȪ

ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�įȚĮȝȠȡĳȫıİĲİ�ĲȚȢ�ĮȡȤȚțȑȢ�ıİȜȓ�
įİȢ�ʌȡȠıșȑĲȠȞĲĮȢ��įȚĮȖȡȐĳȠȞĲĮȢ�Ȓ�ĲȡȠʌȠ�
ʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲĮ�ȖȡĮĳȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�
ǹʌȩ� ĲȘȞ� ĮȡȤȚțȒ� ıİȜȓįĮ�� ʌȚȑıĲİ� ʌĮȡĮĲİĲĮ�
ȝȑȞĮ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�,�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠ�
țĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�İȟĮĲȠȝȓ�
țİȣıȘȢ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚțȒȢ�ıİȜȓįĮȢ�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� țȐȞİĲİ�
ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ� ȝİ� ĲȠ�
ȩȤȘȝĮ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�

Ǿ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ȖȡĮĳȚțȠȪ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�
ıȣȞįȑİĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȠĳȓȜ��ǵĲĮȞ�ĮȜȜȐȗİȚ�ĲȠ�
ʌȡȠĳȓȜ��ĮȜȜȐȗİȚ� İʌȓıȘȢ�țĮȚ�Ș�ʌȡȠȕȠȜȒ�
ĲȦȞ�ȖȡĮĳȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�

ȆȡȠıșȒțȘ�ȖȡĮĳȚțȠȪ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ
ǼʌȚȜȑȟĲİ�ĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ıİȜȓįĮ�!�ʌȠȣ�șȑȜİĲİ�ȞĮ�
İȟĮĲȠȝȚțİȪıİĲİ�
ȈĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�"�� İʌȚȜȑȟĲİ� ĲȠ�ȖȡĮĳȚțȩ�ıĲȠȚ�
ȤİȓȠ�ʌȠȣ�İʌȚșȣȝİȓĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ��ȉȠ�İʌȚ�
ȜİȖȝȑȞȠ�ȖȡĮĳȚțȩ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ĮȜȜȐȗİȚ�ȤȡȫȝĮ�ȖȚĮ�
ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ�ĲȘȞ�İȞȑȡȖİȚĮ�
ȈȪȡİĲİ� ĲȠ� ȖȡĮĳȚțȩ�ıĲȠȚȤİȓȠ� Įʌȩ� ĲȘȞ�ʌİȡȚ�
ȠȤȒ�"�țĮȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȠ�ıĲȘ�șȑıȘ�ʌȠȣ�İʌȚ�
șȣȝİȓĲİ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ıİȜȓįĮ�!�

$

%

ǻȚĮȖȡĮĳȒ

ȆȜȠȒȖȘıȘ

ǵȜĮ ȂİȖȐȜȠ ȂİıĮȓȠȣ�
ȝȒțȠȣȢ ȂȚțȡȩ

ȆȜȠȒȖȘıȘ ȆȜȠȒȖȘıȘ
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ǼʌȚȜȑȟĲİ� ĲȠ� ȖȡĮĳȚțȩ� ıĲȠȚȤİȓȠ� ıĲȘȞ� ʌİȡȚ�
ȠȤȒ�"�ĮȖȖȓȗȠȞĲĮȢ�ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ��İʌȚȜȠȖȒ�șȑıȘ��
țĮȚ� ıĲȘ� ıȣȞȑȤİȚĮ� İʌȚȜȑȟĲİ� ĲȘȞ� ĲİȜȚțȒ� ĲȠȣ�
șȑıȘ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�!�
īȚĮ� ȞĮ� ȝİĲĮțȚȞȒıİĲİ� ȑȞĮ� ȖȡĮĳȚțȩ� ıĲȠȚȤİȓȠ�
Įʌȩ�ĲȘ�ȝȚĮ�ıİȜȓįĮ�ıĲȘȞ�ȐȜȜȘ��ʌĮĲȒıĲİ�ʌĮ�
ȡĮĲİĲĮȝȑȞĮ�ĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ıİȜȓįĮ��İʌȚȜȑȟĲİ� ĲȠ�
ȖȡĮĳȚțȩ�ıĲȠȚȤİȓȠ�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ıȪȡİĲİ�
țĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�ıĲȘȞ�İʌȚșȣȝȘĲȒ�ıİȜȓįĮ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ȅȡȚıȝȑȞĮ�ȖȡĮĳȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ȝʌȠ�
ȡȠȪȞ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȝȩȞȠ�ȝȓĮ�ĳȠȡȐ��
ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝȑȖİșȠȢ�ĲȠȣȢ��ǲȞĮ�ȖȡĮĳȚțȩ�
ıĲȠȚȤİȓȠ� ȖȚĮ� ȝȚĮ� ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�ȝȩȞȠ�ȝȓĮ�ĳȠȡȐ�ıİ�
ȝȚĮ�ıİȜȓįĮ�
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ǻȚĮȖȡĮĳȒ

ȆȜȠȒȖȘıȘ

ǵȜĮ ȂİȖȐȜȠ ȂİıĮȓȠȣ�
ȝȒțȠȣȢ ȂȚțȡȩ

ȆȜȠȒȖȘıȘ ȆȜȠȒȖȘıȘ

ȂȑȖİșȠȢ�ȖȡĮĳȚțȠȪ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩıİĲİ�ĲȠ�ȝȑȖİșȠȢ�ĲȠȣ�
ȖȡĮĳȚțȠȪ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ��ıȣȝʌĲȪııȠȞĲĮȢ���ĮȞĮ�
ʌĲȪııȠȞĲĮȢ�ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȐțȡİȢ�ĲȠȣ�ȖȡĮĳȚțȠȪ�
ıĲȠȚȤİȓȠȣ��ǲȞĮ�țȩțțȚȞȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�
ȩĲĮȞ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�ĲȠ�ȩȡȚȠ�ȝİȖȑșȠȣȢ�
Ȉİ� ȠȡȚıȝȑȞȠȣȢ� İȟȠʌȜȚıȝȠȪȢ�� ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ�
İʌȚȜȑȟİĲİ�ĲȠ�ȝȑȖİșȠȢ�ĲȠȣ�ȖȡĮĳȚțȠȪ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�
ıĲȘ�ȖȡĮȝȝȒ�#��ȅȡȚıȝȑȞİȢ�İĳĮȡȝȠȖȑȢ�ȑȤȠȣȞ�
ȝȩȞȠ�ȑȞĮ�ȝȑȖİșȠȢ��ȅ�ĮȡȚșȝȩȢ�ȖȡĮĳȚțȫȞ�ıĲȠȚ�
ȤİȓȦȞ��ZLGJHW��ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�
ȠșȩȞȘ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮĳȑȡİȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�
ȝȠȡĳȒ�ĲȘȢ�ȠșȩȞȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��ȆĮĲȒıĲİ�ʌĮ�
ȡĮĲİĲĮȝȑȞĮ�ĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ıİȜȓįĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�įİȓĲİ�
ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĮȡȤȚțȑȢ�ıİȜȓįİȢ�ıĮȢ�

ȖȡĮĳȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�©ǻȚİȪșȣȞıȘª�țĮȚ�
©ǼʌĮĳȒª
Ǿ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮ�
ȡĮȓĲȘĲȘ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�įȪȠ�ȖȡĮ�
ĳȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ��īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠ�
ȡȓİȢ�� ĮʌİȣșȣȞșİȓĲİ� ıİ� ǼȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�
ǹȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

©ǻȚİȪșȣȞıȘª
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ıĮȢ�țĮĲİȣșȪȞİȚ�ıĲȠ�
ȝİȞȠȪ�©ȆȜȠȒȖȘıȘª�
ǼʌȚȜȑȟĲİ� ĲȘ� įȚİȪșȣȞıȘ� ʌȠȣ� İʌȚșȣȝİȓĲİ� ȞĮ�
ȠȡȓıİĲİ�ȦȢ�2QH�7RXFK�Įʌȩ�ĲĮ�ĮȖĮʌȘȝȑȞĮ�
ıĮȢ��ĲȠ� ȚıĲȠȡȚțȩ�țȜȒıİȦȞ�Ȓ�ȝİ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȘ�
țĮĲĮȤȫȡȚıȘ�

©ǼʌĮĳȒª
ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ʌȠȜȣȝȑıȦȞ� ıĮȢ� țĮĲİȣșȪȞİȚ�
ıĲȘ�ȜȓıĲĮ�ĲȦȞ�İʌĮĳȫȞ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ�
�ȝȩȞȠ�İȐȞ�ĲȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȩ�ıĮȢ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİ�
ȝȑȞȠ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��
ǼʌȚȜȑȟĲİ�ĲȘȞ�İʌĮĳȒ�ʌȠȣ�șȑȜİĲİ�ȞĮ�ȠȡȓıİĲİ�
ȦȢ�2QH�7RXFK�Įʌȩ�ĲȘ�ȜȓıĲĮ�İʌĮĳȫȞ�ĲȠȣ�ĲȘ�
ȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ĲĮ�įİįȠȝȑȞĮ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĮȣĲȐ�
ĲĮ�įȪȠ�ȖȡĮĳȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌȠșȘțİȣȝȑȞĮ�
ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��ĮțȩȝȘ�țĮȚ�İȐȞ�ĲȠ�
ĲȘȜȑĳȦȞȩ� ıĮȢ� įİȞ� İȓȞĮȚ� ıȣȞįİįİȝȑȞȠ� ıĲȠ�
ıȪıĲȘȝĮ� ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�� ȉĮ� įİįȠȝȑȞĮ� șİȦ�
ȡȠȪȞĲĮȚ�ȦȢ�ȝȘ�İȝʌȚıĲİȣĲȚțȐ�
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ȆȇȅȈĬǾȀǾ�Ȁǹǿ�ǻǿǹȋǼǿȇǿȈǾ�īȇǹĭǿȀȍȃ�ȈȉȅǿȋǼǿȍȃ������

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� țȐȞİĲİ�
ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ� ȝİ� ĲȠ�
ȩȤȘȝĮ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�

ȀĮĲȐȡȖȘıȘ�ȖȡĮĳȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ
ȆȚȑıĲİ� ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞĮ� ĲȠ� ȖȡĮĳȚțȩ� ıĲȠȚ�
ȤİȓȠ� ʌȠȣ� șȑȜİĲİ� ȞĮ� įȚĮȖȡȐȥİĲİ�� ǹȜȜȐȗİȚ�
ȤȡȫȝĮ� ȖȚĮ� ȞĮ� İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ� ĲȘȞ� İȖȖȡĮĳȒ��
ȂİĲĮĳȑȡİĲİ� țĮȚ� ĮʌȠșȑıĲİ� ĲȠ� țȠȣȝʌȓ�
©ǻȚĮȖȡĮĳȒª�-�Ȓ�ıȪȡİĲİ�ĲȠ�ȖȡĮĳȚțȩ�ıĲȠȚȤİȓȠ�
ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�"�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� Ǿ� İʌȚȜȠȖȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ� İȓȞĮȚ� Ƞ�
ʌȚȠ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩȢ�ĲȡȩʌȠȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�įȚĮȖȡȐ�
ȥİĲİ�ȖȡĮĳȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĮĳȠȪ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȖȖȓ�
ȟİĲİ�ĮʌȜȫȢ�ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ��İʌȚȜȑȟĲİ�ĲĮ�ȖȡĮĳȚțȐ�
ıĲȠȚȤİȓĮ�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�țȠȣȝʌȓ�
©ǻȚĮȖȡĮĳȒª�-�

ȀĮĲȐȡȖȘıȘ�ȝȚĮȢ�ĮȡȤȚțȒȢ�ıİȜȓįĮȢ
īȚĮ� ȞĮ� țĮĲĮȡȖȒıİĲİ� ȝȚĮ� ĮȡȤȚțȒ� ıİȜȓįĮ��
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚĮȖȡȐȥİĲİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȖȡĮĳȚțȐ�ıĲȠȚ�
ȤİȓĮ�ĲȘȢ�ıİȜȓįĮȢ�

ȂİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�.�ȖȚĮ�ȞĮ�
țȐȞİĲİ�ĲĮ�İȟȒȢ�
±� įȚĮȖȡĮĳȒ� İȞȩȢ� Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡȦȞ� ȖȡĮĳȚ�

țȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıĲȚȢ�ĮȡȤȚțȑȢ�ıİȜȓįİȢ�
±� İʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȘȢ�ʌȡȠİʌȚȜİȖȝȑȞȘȢ�įȚĮȝȩȡ�

ĳȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚțȒȢ�ıİȜȓįĮȢ�

ǹʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�ȑȟȠįȠȢ
īȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠșȘțİȪıİĲİ�ĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚ�
țȒȢ�ıĮȢ�ıİȜȓįĮȢ�țĮȚ�ȞĮ�İȟȑȜșİĲİ��ʌĮĲȒıĲİ�ĲȠ�
țȠȣȝʌȓ�İʌȚıĲȡȠĳȒȢ�0�

ǻȚĮȖȡĮĳȒ

ǼʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ȠșȩȞȦȞ�
ȑȞĮȡȟȘȢ

ȈĲȘȞ� țĮĲȐıĲĮıȘ� ȠȡȚȗȩȞĲȚȠȣ� ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚ�
ıȝȠȪ�� ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� İȝĳĮȞȓıİĲİ� ĲȘȞ� ʌȜȒȡȘ�
ʌȡȠȕȠȜȒ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮȡȤȚțȫȞ�ıİȜȓįȦȞ�ıĮȢ��
īȚĮ� ȞĮ� įȚĮȖȡȐȥİĲİ� ȖȡĮĳȚțȐ� ıĲȠȚȤİȓĮ�� Įʌȩ�
ĲȠ�ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ�.��ʌȚȑıĲİ� ĲȠ� țȠȣȝʌȓ�
©ǻȚĮȖȡĮĳȒª�
ǼʌȚȜȑȟĲİ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȚȜȠȖȒ�ıĮȢ�
±� ĲȠ�ȖȡĮĳȚțȩ�ıĲȠȚȤİȓȠ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ʌȚȑıĲİ�

ĲȠ�țȠȣȝʌȓ�©ǻȚĮȖȡĮĳȒª�/�
±� ȩȜĮ� ĲĮ� ȖȡĮĳȚțȐ� ıĲȠȚȤİȓĮ� Įʌȩ� ȩȜİȢ� ĲȚȢ�

ıİȜȓįİȢ�� ıĲȘ� ıȣȞȑȤİȚĮ�� ʌȚȑıĲİ� ĲȠ� ʌȜȒ�
țĲȡȠ� ©ǼʌȚȜȠȖȒ� ȩȜȦȞª� 1� țĮȚ� ȑʌİȚĲĮ�
©ǻȚĮȖȡĮĳȒª�/�

�

�

%

ǻȚĮȖȡĮĳȒ

ȆȜȠȒȖȘıȘ

ǵȜĮ ȂİȖȐȜȠ ȂİıĮȓȠȣ�
ȝȒțȠȣȢ ȂȚțȡȩ

ȆȜȠȒȖȘıȘ ȆȜȠȒȖȘıȘ

���
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ȋȇǾȈǾ�ĭȍȃǾȉǿȀǾȈ�ǹȃǹīȃȍȇǿȈǾȈ������
ȋȡȒıȘ�ĳȦȞȘĲȚțȒȢ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ�
ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ
īȚĮ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĳȦȞȘĲȚ�
țȒȢ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ�ȝİ�ĲȠ�
ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��İțĲİȜȑıĲİ�ĲĮ�İȟȒȢ�
±� ıȣȞįȑıĲİ�ĲȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȩ�ıĮȢ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�

ʌȠȜȣȝȑıȦȞ� �ĮȞĮĲȡȑȟĲİ� ıĲȘȞ� İȞȩĲȘĲĮ�
©ȈȪȞįİıȘ��ĮʌȠıȪȞįİıȘ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣª��

±� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȩ�ıĮȢ�įȚĮșȑĲİȚ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĳȦȞȘĲȚțȒȢ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ�ıȣȝ�
ȕĮĲȒ�ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ıĮȢ�

ȈȘȝİȓȦıȘ�� ǼȐȞ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĳȦȞȘĲȚțȒȢ�
ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ� Įʌȩ� ĲȠ� ĲȘȜȑĳȦȞȩ� ıĮȢ� İȓȞĮȚ�
ıȣȝȕĮĲȒ�ȝİ�İțİȓȞȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑ�
ıȦȞ��İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�İȚțȠȞȩȖȡĮȝȝĮ�,�Įʌȩ�ĲȠ�
ȝİȞȠȪ�©ȁȓıĲĮ�ıȣıț��%OXHWRRWKª�
īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�� ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�
ıĲȘȞ�İȞȩĲȘĲĮ�©ȈȪȞįİıȘ��ĮʌȠıȪȞįİıȘ�ĲȘȜİ�
ĳȫȞȠȣª�

ȈȘȝİȓȦıȘ��İȐȞ�İʌȚșȣȝİȓĲİ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒ�
ıİĲİ�ĲȘ�ĳȦȞȘĲȚțȒ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫ�
ȞȠȣ�ıĮȢ�ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��ȕİȕĮȚ�
ȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ȕȡȓıțİıĲİ�ıİ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȝİ�țȐȜȣȥȘ�
įȚțĲȪȠȣ�
īȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�Ȓ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�
ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĳȦȞȘĲȚțȒȢ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ�ĲȠȣ�ĲȘ�
ȜİĳȫȞȠȣ� ıĮȢ� ȝİ� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��
ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�ĳȦȞȘĲȚțȒȢ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ��
ǼȐȞ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�țȐʌȠȚȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȠ�
ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�İȝĳĮ�
ȞȓȗİĲĮȚ�ȑȞĮ�ȝȒȞȣȝĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ıĮȢ�İȞȘȝİȡȫıİȚ�

ȈĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�!�ĲȘȢ�ȠșȩȞȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�İȝĳĮ�
ȞȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ȕĮıȚțȩ�ȝİȞȠȪ�ĳȦȞȘĲȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ�
ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ�
īȚĮ�ȞĮ�İʌĮȞİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĳȦ�
ȞȘĲȚțȒȢ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ�ȝİ�
ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�
ĳȦȞȘĲȚțȒȢ� ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ıĮȢ��Ȓ�ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�!�

�

$

ȉȘȜȑĳȦȞȠ

ǹțȪȡȦıȘ

ȉȘȜȑĳȦȞȠ�ĲȠȣ�'LGLHU

ȆȡȠıșȒțȘ�ȞȑĮȢ�ıȣıțİȣȒȢ

ȉȘȜȑĳȦȞȠ�ĲȠȣ�)HUQDQGD

3KRQH����

ȈȣıțİȣȑȢ



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
8WLOLVHU�OD�UHFRQQDLVVDQFH�YRFDOH��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ǹʌȩ� ĲȠ� ȕĮıȚțȩ� ȝİȞȠȪ�ĳȦȞȘĲȚțȠȪ� İȜȑȖȤȠȣ��
ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠȞ�ĳȦȞȘĲȚțȩ�
ȑȜİȖȤȠ�ȖȚĮ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ĲȠȣ�ĲȘȜİ�
ĳȫȞȠȣ�ıĮȢ�
Ǿ�ĳȦȞȘĲȚțȒ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�
±� țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠʌȚıșȠʌȠȡİȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
±� ıĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȦȞ�țȜȒıİȦȞ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��Ș�ıȣȞİįȡȓĮ�ĳȦȞȘĲȚțȒȢ�ĮȞĮȖȞȫ�
ȡȚıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�
ĮȡțİĲȐ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ĮįȡȐȞİȚĮȢ�

ȀĮĲȐ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȘȢ�ĳȦȞȘĲȚțȒȢ�ĮȞĮȖȞȫȡȚ�
ıȘȢ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ�ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�įİįȠȝȑȞȦȞ�țȚ�
ȞȘĲȠȪ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�İȞȑȤİȚ�ʌȡȩıșİĲȠ�
țȩıĲȠȢ� ʌȠȣ� įİȞ� ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ� ıĲȘ�
ıȪȝȕĮıȘ�ȝİ�ĲȠȞ�ʌȐȡȠȤȠ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�țȚ�
ȞȘĲȒȢ�ĲȘȜİĳȦȞȓĮȢ�

ȋȇǾȈǾ�ĭȍȃǾȉǿȀǾȈ�ǹȃǹīȃȍȇǿȈǾȈ������
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ȆȜȠȒȖȘıȘ
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ȋǹȇȉǾȈ������

ȀȐȡĲĮ

ǼȝĳȐȞȚıȘ�ȤȐȡĲȘ
ǹʌȩ�ĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ȠșȩȞȘ��ʌȚȑıĲİ�©ȂİȞȠȪª�țĮȚ��
ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��©ȆȜȠȒȖȘıȘª�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�
ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠȞ�ȤȐȡĲȘ�
ǼʌȓıȘȢ�� ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ĮʌȠțĲȒıİĲİ� ʌȡȩ�
ıȕĮıȘ�ıĲȠȞ�ȤȐȡĲȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȖȡĮĳȚțȩ�ıĲȠȚȤİȓȠ�
©ȆȜȠȒȖȘıȘª�
ȅ�ȤȐȡĲȘȢ�İȝĳĮȞȓȗİȚ�ĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�șȑıȘ�ıĮȢ�
țĮȚ� ĲȚȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� ʌȠȣ� ȑȤİĲİ� ȡȣșȝȓıİȚ�
�ʌȡȠȕȠȜȒ� 32,�� țĮȚȡȠȪ�� ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ� ȖȚĮ�
ĲȘȞ�țȓȞȘıȘ�ț�Ȝʌ���
īȚĮ�ȞĮ�ȝİĲĮțȚȞȘșİȓĲİ�ıĲȠ�ȤȐȡĲȘ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ��
ʌĮĲȒıĲİ� ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤȐȡĲȘ� țĮȚ� ȝİĲȐ�
ıȪȡİĲİ� ĲȠ� įȐȤĲȣȜȩ� ıĮȢ� țĮĲȐ� ʌȜȐĲȠȢ� ĲȘȢ�
ȠșȩȞȘȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țĮĲİȪșȣȞıȘ�
ȆĮĲȒıĲİ�!�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌĮȞȑȜșİĲİ�ıĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�
șȑıȘ�ıĮȢ�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� ʌȡĮȖ�
ȝĮĲȠʌȠȚȒıĲİ� ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚ�
ȡȚıȝȠȪȢ�ȝİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�ıĲĮșȝİȣ�
ȝȑȞȠ�

)

%

&*

+
-

.

ȅșȩȞȘ�©ȋȐȡĲȘȢª�ȝİ�ĲĮȟȓįȚ�ıİ�İȟȑȜȚȟȘ
"� ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ĲĮȟȚįȚȠȪ��ȩʌȦȢ�ȫȡĮ�ȐĳȚȟȘȢ��

ʌȡȩıșİĲȠȢ� ȤȡȩȞȠȢ� ȜȩȖȦ� țȓȞȘıȘȢ� țĮȚ� Ș�
İȞĮʌȠȝȑȞȠȣıĮ� ĮʌȩıĲĮıȘ� Įʌȩ� ĲȠ� İʌȩ�
ȝİȞȠ� ıĲȐįȚȠ� Ȓ� ĲȠȞ� ĲİȜȚțȩ� ʌȡȠȠȡȚıȝȩ�
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌĮȡĮȝȑĲȡȠȣȢ��

ȈȘȝİȓȦıȘ�� ʌĮĲȒıĲİ� ȝȓĮ� ĳȠȡȐ� ıĲȘȞ� ʌİȡȚ�
ȠȤȒ�"�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚĲȡȑȥİĲİ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣ�
ȝȑıȦȞ�ȞĮ�İȝĳĮȞȓȗİȚ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�
ĲĮ�ıĲȐįȚĮ�ĲȠȣ�ĲĮȟȚįȚȠȪ�

'

$

5RXWH�GHV�UpGDFWHXUV

#� ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȑȢ�ıȣȞ�
șȒțİȢ�ȖȚĮ�ĲĮ�İʌȩȝİȞĮ�ȤȚȜȚȩȝİĲȡĮ��ȆȚȑıĲİ�
ĮȣĲȒ� ĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ� ȖȚĮ� ȞĮ� įİȓĲİ� ĲȘ� ȜȓıĲĮ�
ıȣȝȕȐȞĲȦȞ�ıĲȘ�įȚĮįȡȠȝȒ�ıİ�İȟȑȜȚȟȘ�

$� ȂİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�
%� ȆȡȠȕȠȜȑȢ�ǽȠȣȝ�
� ±� �ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�©�ª�ȖȚĮ�ȞĮ�İȝĳĮ�

ȞȓıİĲİ�ĲĮ�ʌȜȒțĲȡĮ�ȗȠȣȝ�ȝʌȡȠıĲȐ�țĮȚ�
ʌȓıȦ�

� ±� �ʌȚȑıĲİ� ĲȠ� ʌȜȒțĲȡȠ� ©ȆȡȠȕȠȜȑȢª� ȖȚĮ�
ȞĮ� İȝĳĮȞȚıĲİȓ� ȝȚĮ� ʌȡȠȕȠȜȒ� �'��'��
ȝİ� țĮĲİȪșȣȞıȘ� ĲȠȞ� ǺȠȡȡȐ�� �'��'�
,QFHSWLRQ��©ȀȣțȜȠĳȠȡȓĮª�

&� ȉȠʌȠșİıȓĮ�țĮȚ�ĲȠ�ȩȞȠȝĮ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ��ȩʌȠȣ�
ȕȡȓıțİıĲİ��ȆȚȑıĲİ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȑȤİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�
ıİ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�

'� ȂİȞȠȪ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ�
(� ǼʌȚıĲȡȠĳȒ�ıĲȘȞ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�ȠșȩȞȘ�
)� ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�ʌİȡȚȠȤȒȢ�țȚȞįȪȞȠȣ�
*� ǲȞįİȚȟȘ�ȠȡȓȠȣ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ĲĮȝʌȜȩ�

(
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ǲȞĮȡȟȘ

īȡȒȖ��įȚĮį� $YHQXH�GHV�&KDPSV�(O\VpHV

0 0

3

45

/

ȅșȩȞȘ�©ȊʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢª
+� ǵĲĮȞ�ȝȚĮ�įȚĮįȡȠȝȒ�İȓȞĮȚ�ıİ�İȟȑȜȚȟȘ��ĮȣĲȒ�

Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�
ȖȚĮ�ȞĮ�İʌĮȞĮĳȑȡİĲİ�ĲȘ�įȚĮįȡȠȝȒ�ıİ�İȟȑ�
ȜȚȟȘ��ĮĳȠȪ�ȑȤİĲİ�ȝİĲĮțȚȞȘșİȓ�ıĲȠȞ�ȤȐȡĲȘ�

,� ǽȠȣȝ��ʌȜȒțĲȡĮ�ȝİȖȑșȣȞıȘȢ�țĮȚ�ıȝȓțȡȣȞ�
ıȘȢ�

!� ȂİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�
-� ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�©ǲȞĮȡȟȘª�ȖȚĮ�ȑȞĮȡȟȘ�

ĲȘȢ�İʌȚȜİȖȝȑȞȘȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢ�

5RXWH�GHV�UpGDFWHXUV

ȅșȩȞȘ�©ȋȐȡĲȘȢª�ȤȦȡȓȢ�ĲĮȟȓįȚ�ıİ�İȟȑȜȚȟȘ
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ĲȠ� +� ȖȚĮ� ȞĮ� İʌĮȞȑȜșİĲİ�
ıĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�șȑıȘ�ıĮȢ�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� ʌȡĮȖ�
ȝĮĲȠʌȠȚȒıĲİ� ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚ�
ȡȚıȝȠȪȢ�ȝİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�ıĲĮșȝİȣ�
ȝȑȞȠ�

1

.� ǵĲĮȞ�ȝȚĮ�įȚĮįȡȠȝȒ�İȓȞĮȚ�ıİ�İȟȑȜȚȟȘ��ʌȜȘ�
ȡȠĳȠȡȓİȢ� ȖȚĮ� ĲȚȢ� İʌİȡȤȩȝİȞİȢ� ıĲȡȠĳȑȢ�
ĲȠȣ�įȡȩȝȠȣ�țĮȚ� ĲȠ�ȩȞȠȝĮ�ĲȘȢ�İʌȩȝİȞȘȢ�
ȠįȠȪ�ıĲȘ�įȚĮįȡȠȝȒ�ıĮȢ��ȆĮĲȒıĲİ�ĲȠ�İȚțȠ�
ȞȓįȚȠ�ĲȠȣ�ȘȤİȓȠȣ�ȝȓĮ�ĳȠȡȐ�ȖȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠ�
ʌȠȚȒıİĲİ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ĳȦȞȘĲȚțȒ�
țĮșȠįȒȖȘıȘ�țĮȚ�ȞĮ�İʌĮȞĮȜȐȕİĲİ�ĲȘȞ�Ĳİ�
ȜİȣĲĮȓĮ�ĳȦȞȘĲȚțȒ�ȠįȘȖȓĮ�

/� ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� įȚĮįȡȠȝȒȢ�� ȩʌȦȢ� Ș� ȫȡĮ�
ȐĳȚȟȒȢ� ıĮȢ�� İʌȚʌȜȑȠȞ� ȤȡȩȞȠȢ� ıİ� ʌİȡȓ�
ʌĲȦıȘ�țȓȞȘıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǹȖȖȓȟĲİ�ĲȘ�
ȝȠȞȐįĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�įİȓĲİ� ĲĮ�ıĲȐįȚĮ�ĲȠȣ�ĲĮȟȚ�
įȚȠȪ�

0� ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ĲȪʌȠȣȢ�ĲȦȞ�
įȡȩȝȦȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ��ĮȣĲȠțȚȞȘĲȩ�
įȡȠȝȠȚ��įȡȩȝȠȚ�ȝİ�įȚȩįȚĮ��PRWRUDLO��
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ȅșȩȞȘ�©ȋȐȡĲȘȢ�ȠįȚțȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª�
1� ȆȡȠȕȠȜȒ� ĲȦȞ�ıȣȝȕȐȞĲȦȞ�țȓȞȘıȘȢ�ıĲȠȞ�

ȤȐȡĲȘ�Ȓ�ȦȢ�ȜȓıĲĮ�ıȣȝȕȐȞĲȦȞ�
2� ǼȞȫ�Ș�țĮșȠįȒȖȘıȘ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�İȟȑȜȚȟȘ��

ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�țȠȣȝʌȓ�©ȆĮȡȐțĮȝȥȘ�ȩȜȦȞª�ȖȚĮ�
ȞĮ�ĮʌȠĳȪȖİĲİ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�ȝİ�țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȒ�
ıȣȝĳȩȡȘıȘ�

7

6

ȆĮȡȐțĮȝȥȘ�
ȩȜȦȞ

ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�©ȋȐȡĲȘȢª�ȖȚĮ�
ȞĮ� ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ� ĮțȩȜȠȣșİȢ�
ȡȣșȝȓıİȚȢ�
±�©ȋȡȫȝĮ�ȤȐȡĲȘª�
±�©ǼȝĳȐȞȚıȘ�ȫȡĮȢª�
±� ʌȡȠȕȠȜȑȢ� ©�'��'� � ȝİ� țĮĲİȪșȣȞıȘ� ĲȠȞ�

ǺȠȡȡȐ���'��',QFHSWLRQ��©ȀȣțȜȠĳȠȡȓĮª�
±�©ȆȡȠȕȠȜȒ�ȠįȚțȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª�
±�©ǹȞĮȖȞȫȡȚıȘ�ıȒȝĮĲȠȢ�Ƞį��țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª�
±�©ǹȣĲȩȝĮĲȠ�ȗȠȣȝª�
±�©ȉȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ȝȠȣª�
±�©ȆȡȠȕȠȜȒ�įȚĮıĲĮȪȡȦıȘȢª�
±�©ǼȝĳȐȞȚıȘ�ȈǼª�
±�©ȆȡȠȕȠȜȒ�țĮȚȡȠȪª�

ǹȞĮįȣȩȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ�ȝİ�İȞİȡȖȒ�įȚĮįȡȠȝȒ
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒ�
ıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲĮ�İȟȒȢ�ȝİȞȠȪ�
±� ©ǹțȪȡȦıȘ�įȚĮįȡȠȝȒȢª�
±� ©ĭȦȞȒ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢª�
±� ©ȁİʌĲ��įȚĮįȡȠȝ�ª�
±� ©ȇȣșȝȓıİȚȢª�

©ǹțȪȡȦıȘ�įȚĮįȡȠȝȒȢª
ǻȚĮțȩʌĲİȚ�ĲȘȞ�ʌȜȠȒȖȘıȘ�ıİ�İȟȑȜȚȟȘ�

ǹȞĮįȣȩȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ�ȤȦȡȓȢ�İȞİȡȖȒ�
įȚĮįȡȠȝȒ
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒ�
ıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȇȣșȝȓıİȚȢª�
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ĲȘȞ� țĮȡĲȑȜĮ� ©ǻȚĮįȡȠȝȒª�
ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣ�
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ȞİȢ�ȠȚ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ��īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�
ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘ�
ȝȑȞȠ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�

ȀĮȚȡȩȢ
*X\DQFRXUW��)UDQFH�

ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�İȚțȠȞȓįȚȠ�țĮȚȡȠȪ�7�ȖȚĮ�ȞĮ�įİȓĲİ�ȝȚĮ�
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ıȕĮıȘ� ıİ� ĮȣĲȑȢ� ĲȚȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� Įʌȩ� ĲȠ�
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ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒ�
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ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ� ȚıĲȠȡȚțȩ�
įȚĮįȡȠȝȫȞ��ǼʌȚȜȑȟĲİ�ȝȚĮ�įȚĮįȡȠȝȒ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȟİ�
țȚȞȒıİȚ�Ș�țĮșȠįȒȖȘıȘ�
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ĲȠȞ� ȝİȖİșȣȞĲȚțȩ� ĳĮțȩ�3<�
ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȞĮȗȘĲȒıİĲİ�ȝȚĮ�įȚİȪșȣȞıȘ�Ȓ�ȝȚĮ�įȚ�
ĮįȡȠȝȒ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮʌȠșȘțİȣȝȑȞȘ�ıĲȠ� ȚıĲȠ�
ȡȚțȩ�
ǹʌȩ� ĲȠ� ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ� ȝİȞȠȪ�� ȝʌȠȡİȓĲİ�
ȞĮ�33ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�țĮȡĲȑȜİȢ�
©ǻȚİȪșȣȞıȘª�35�țĮȚ�©ǻȚĮįȡȠȝȒª�34�ȖȚĮ�ȞĮ�
±� ©ǻȚĮȖȡĮĳȒª� ȝȓĮȢ� Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡȦȞ�Įʌȩ�

ĲȚȢ�įȚİȣșȪȞıİȚȢ�ʌȠȣ�ȑȤİĲİ�İʌȚȜȑȟİȚ�
±� ©ǻȚĮȖȡĮĳȒ�ȩȜȦȞª�
±� ©ȉĮȟ��ĮȞȐ�ǾȂª�
±� ©ȉĮȟ��ĮȞȐ�ȩȞȠȝĮª�
±� ©ǹʌȠș��ıİ�ĮȖĮʌ�ª�

ȀĮĲȐ� ĲȘ� įȚȐȡțİȚĮ� ĲȘȢ� țĮșȠįȒȖȘıȘȢ�� ȩĲĮȞ�
ĮȞĮȗȘĲȐĲİ�ȑȞĮȞ�ȞȑȠ�ʌȡȠȠȡȚıȝȩ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�
ĲȠȞ�ȠȡȓıİĲİ�ȦȢ�
±� ıȘȝİȓȠ�įȚĮįȡȠȝȒȢ�
±� ȑȞĮ�ȞȑȠ�ʌȡȠȠȡȚıȝȩ�

��

���� ��

ȀȜȒıİȚȢ

ǻȚĮįȡȠȝȒǻȚİȪșȣȞıȘ

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� ʌȡĮȖ�
ȝĮĲȠʌȠȚȒıĲİ� ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚ�
ȡȚıȝȠȪȢ�ȝİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�ıĲĮșȝİȣ�
ȝȑȞȠ�

��

��
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����

(//B8'�����B�
(QWUHU�XQH�GHVWLQDWLRQ��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

��

�� ��

ǼǿȈǹīȍīǾ�ȆȇȅȅȇǿȈȂȅȊ�������

©ǹȖĮʌȘȝȑȞȠȚ�
ʌȡȠȠȡȚıȝȠȓª

ǹʌȩ� ĲȘȞ� țĮȡĲȑȜĮ� ©ǻȚİȪșȣȞıȘª�38�� ȝʌȠ�
ȡİȓĲİ�
±� ©ȆȡȠıșȒțȘ�ȞȑĮȢ�įȚİȪșȣȞıȘȢª�
±� ȞĮ� ȟİțȚȞȒıİĲİ� ĲȘȞ� țĮșȠįȒȖȘıȘ� ʌȜȠ�

ȒȖȘıȘȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�©ȅȚțȓĮª�3;�Ȓ�ĲȠȞ�ĲȩʌȠ�
©ǼȡȖĮıȓĮª�39�ıĮȢ�

±� ȞĮ� ȟİțȚȞȒıİĲİ� ĲȘȞ� țĮșȠįȒȖȘıȘ�ʌȜȠȒ�
ȖȘıȘȢ�ʌȡȠȢ�ȝȚĮ�įȚİȪșȣȞıȘ�ʌȠȣ� ȑȤİĲİ�
ĮʌȠșȘțİȪıİȚ�ıĲĮ�ĮȖĮʌȘȝȑȞĮ�ıĮȢ�

ǵĲĮȞ�İʌȚȜȑȟİĲİ�©ȅȚțȓĮª�3;�Ȓ�©ǼȡȖĮıȓĮª�39�
ȖȚĮ�ʌȡȫĲȘ�ĳȠȡȐ�� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ıȐȢ�ȗȘĲȐ�ȞĮ�
țĮĲĮȤȦȡȒıİĲİ�ȝȚĮ�įȚİȪșȣȞıȘ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ�ĮʌȠșȘțİȪıİȚ�ȝȩȞȠ�ȝȓĮ�įȚİȪșȣȞıȘ�©ȅȚțȓĮª�
țĮȚ�ȝȓĮ�įȚİȪșȣȞıȘ�©ǼȡȖĮıȓĮª�

��

��

��

��

ǹʌȩ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�©ȆȡȠıșȒțȘ�ȞȑĮȢ�įȚİȪșȣȞ�
ıȘȢª�36��ȝʌȠȡİȓĲİ�
±� ©ǵȞȠȝĮª� 3:� ȖȚĮ� ȞĮ� ȠȞȠȝȐıİĲİ� ĲȠ� ȞȑȠ�

ĮȖĮʌȘȝȑȞȠ�ıĮȢ�ʌȡȠȠȡȚıȝȩ�
±� ©ǻȚİȪșȣȞıȘª�4<�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩ�

ıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�İȟȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ĮȞĮȗȒĲȘıȘȢ�
� ±�©ǼȪȡİıȘ�įȚİȪșȣȞıȘȢª�
� ±�©ȆȡȠȘȖȠȪȝİȞȠȚ�ʌȡȠȠȡȚıȝȠȓª�
� ±�©ȈȘȝİȓȠ�İȞįȚĮĳ�ȞĲȠȢª�
� ±�©ȈȣȞ���ĲİĲĮȖȝȑȞİȢª�
� ±�©ȈĲȠ�ȤȐȡĲȘª�
� ±�©ȉȡȑȤȠȣıĮ�șİıȘª�
±� ©ȆȡȠıȦʌȚțȩ�32,ª�
±� ©ȉȘȜȑĳȦȞȠª�
±� ©ǼȓįȠȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢª�

ǻȚĮįȡȠȝȒǻȚİȪșȣȞıȘ

ǹȖĮʌȘȝȑȞĮ ȉȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�įȚİȪșȣȞıȘȢ

ȆȡȠıșȒțȘ�ȞȑĮȢ�įȚİȪșȣȞıȘȢ

ȅȚțȓĮ

ȅȚțȓĮǵȞȠȝĮ

ǻȚİȪșȣȞıȘ

ǼȡȖĮıȓĮ��țİȞȩ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
(QWUHU�XQH�GHVWLQDWLRQ��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ǹʌȩ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�©ȆȡȠıșȒțȘ�ȞȑĮȢ�įȚĮįȡȠ�
ȝȒȢª�43��ȝʌȠȡİȓĲİ�
±� ©ǵȞȠȝĮª�ȖȚĮ�ȞĮ�ȠȞȠȝȐıİĲİ�ĲȘ�ȞȑĮ�ĮȖĮ�

ʌȘȝȑȞȘ�ıĮȢ�įȚĮįȡȠȝȒ�
±� ©ǻȚĮįȡȠȝȒª� ȖȚĮ� ȞĮ� ĮʌȠțĲȒıİĲİ� ʌȡȩ�

ıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�İȟȒȢ�İʌȚȜȠȖȑȢ�ĮȞĮȗȒĲȘıȘȢ�
� ±��©ĬȑıȘ�İțțȓȞȘıȘȢª�
� ±��©ȆȡȠıșȒțȘ�ȦȢ�ıȘȝİȓȠ�įȚĮįȡȠȝȒȢª�
� ±��©ȉİȜİȣĲĮȓȠȢ�ʌȡȠȠȡȚıȝȩȢ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠ�

ʌȠȚȒșȘțİª�
� ±��©ȆȡȠıșȒțȘ�ȦȢ�ʌȡȠȠȡȚıȝȩȢª�
ȂİĲȐ�ĲȚȢ�ʌȡȠıșȒțİȢ�ȦȢ�ıĲȐıȘ�țĮȚ�©ȆȡȠıșȒțȘ�
ȦȢ�ʌȡȠȠȡȚıȝȩȢª�ĲȚȢ�ĮȞĮȗȘĲȒıİȚȢ��ȑȤİĲİ�ĲȚȢ�
ĮțȩȜȠȣșİȢ�İʌȚȜȠȖȑȢ�
±� ©ǼȪȡİıȘ�įȚİȪșȣȞıȘȢª�
±� ©ȆȡȠȘȖȠȪȝİȞȠȚ�ʌȡȠȠȡȚıȝȠȓª�
±� ©ȈȘȝİȓȠ�İȞįȚĮĳ�ȞĲȠȢª�
±� ©ȈȣȞĲİĲĮȖȝȑȞİȢª�
±� ©ȈĲȠ�ȤȐȡĲȘª�

ǼǿȈǹīȍīǾ�ȆȇȅȅȇǿȈȂȅȊ�������
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�37�ȖȚĮ�
ȞĮ�țȐȞİĲİ�ĲĮ�İȟȒȢ�
±� ©ǼʌİȟİȡȖĮıȓĮª�
� ±��©ǵȞȠȝĮª�3:�ĲȠȣ�ĮȖĮʌȘȝȑȞȠȣ�
� ±�©�ǻȚİȪșȣȞıȘª�4<�RU�©ǻȚĮįȡȠȝȒª�ĲȠȣ�ĮȖĮ�

ʌȘȝȑȞȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȚȜİȖȝȑȞȘ�
țĮȡĲȑȜĮ�

±� ©ǻȚĮȖȡĮĳȒª��İʌȚȜȑȟĲİ�ȝȓĮ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�
įȚİȣșȪȞıİȚȢ��

±� ©ǻȚĮȖȡĮĳȒ�ȩȜȦȞª�
±� ©ȉĮȟ��ĮȞȐ�ȩȞȠȝĮª�

ǹʌȩ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�©ǻȚĮįȡȠȝȒª�44��ȝʌȠȡİȓĲİ�
±� ©ȆȡȠıșȒțȘ�ȞȑĮȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢª�
±� ȞĮ� ȟİțȚȞȒıİĲİ� ȝȚĮ� įȚĮįȡȠȝȒ� ʌȠȣ� ȑȤİĲİ�

ĮʌȠșȘțİȪıİȚ�ıĲĮ�ĮȖĮʌȘȝȑȞĮ�ıĮȢ�

��

�� ��
ǻȚĮįȡȠȝȒǻȚİȪșȣȞıȘ

ǹȖĮʌȘȝȑȞĮ

ȆȡȠıșȒțȘ�ȞȑĮȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢ



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
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ǼǿȈǹīȍīǾ�ȆȇȅȅȇǿȈȂȅȊ�������

©ȈȘȝİȓȠ�İȞįȚĮĳ�ȞĲȠȢª

ǲȞĮ� ıȘȝİȓȠ� İȞįȚĮĳȑȡȠȞĲȠȢ� 32,� İȓȞĮȚ� ȝȚĮ�
ȣʌȘȡİıȓĮ��ȑȞĮ�țĲȓȡȚȠ�Ȓ�ĮțȩȝȘ�țĮȚ�ȑȞĮ�ĲȠȣ�
ȡȚıĲȚțȩ� ĮȟȚȠșȑĮĲȠ� țȠȞĲȐ�ıİ� ȝȚĮ� ĲȠʌȠșİıȓĮ�
�ıȘȝİȓȠ�İțțȓȞȘıȘȢ��ʌȩȜȘ�ʌȡȠȠȡȚıȝȠȪ��țĮș
�
ȠįȩȞ��ț�Ȝʌ���
ȉĮ� ıȘȝİȓĮ� İȞįȚĮĳȑȡȠȞĲȠȢ� ȠȝĮįȠʌȠȚȠȪ�
ȞĲĮȚ� ĮȞȐ� țĮĲȘȖȠȡȓĮ�� ©ȆȡĮĲ�� țĮȣıȓȝȦȞª��
©ȈĲȐșȝİȣıȘª��įȚĮȝȠȞȒ�ț�Ȝʌ�
ǼʌȚȜȑȟĲİ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȆȜȠȒȖȘıȘª�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣ�
ȞȑȤİȚĮ��©ȈȘȝİȓȠ�İȞįȚĮĳ�ȞĲȠȢª�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȜȑ�
ȟİĲİ�ȑȞĮȞ�ʌȡȠȠȡȚıȝȩ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȘȝİȓĮ�İȞįȚĮ�
ĳȑȡȠȞĲȠȢ� īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� ʌȡĮȖ�

ȝĮĲȠʌȠȚȒıĲİ� ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚ�
ȡȚıȝȠȪȢ�ȝİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�ıĲĮșȝİȣ�
ȝȑȞȠ�

��

©ǹȞĮȗȒĲȘıȘ�ȕȐıİȚ�ȠȞȩȝĮĲȠȢª
ȈĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĮȞĮȗȒĲȘıȘȢ�45��ʌȜȘțĲȡȠȜȠȖȒ�
ıĲİ�ȝȚĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�32,��ȩȞȠȝĮ�İıĲȚĮĲȠȡȓȠȣ��
țĮĲĮıĲȒȝĮĲȠȢ��ț�Ȝʌ���
ǼʌȚȜȑȟĲİ�ȑȞĮ�32,�Įʌȩ�ĲȘ�ȜȓıĲĮ�ĲȦȞ�ĮʌȠĲİ�
ȜİıȝȐĲȦȞ�46�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘ�
ȝȑȞİȢ�ȠȚ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�
įȣȞĮĲȒ� Ș� İȝĳȐȞȚıȘȢ� ĲȘȢ� ĮȞĮȗȒĲȘıȘȢ� ıȘ�
ȝİȓȦȞ�İȞįȚĮĳȑȡȠȞĲȠȢ�ıĲȠ�įȚĮįȓțĲȣȠ��īȚĮ�ʌİ�
ȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�
İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�

7RWDO�5HODLV�*X\DQFRXUW
7RWDO

7RWDO�6DLQW�&\U
���DYHQXH�GH�O¶(XURSH��������*X\DQFRXUW

���DYHQXH�3RPSLGRX��������<YHOLQH

��

��

ȆȡĮĲ��țĮȣıȓ�
ȝȦȞ

ǼȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠȢ
ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠȢ

ȈĲȐșȝİȣıȘ

ȉĮȟȓįȚ
ȉĮȟȓįȚ

ǼıĲȚĮĲȩȡȚȠ

ȌȫȞȚĮ

ǻȚĮȝȠȞȒ

ȃȠıȠțȠȝİȓȠ
ȀȜȚȞȚțȒ

ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�47�ȖȚĮ�
ȞĮ�țȐȞİĲİ�ĲĮ�İȟȒȢ�
±� ǼʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȘȞ�ĮȞĮȗȒĲȘıȘ�
±� İʌȚȜȑȟĲİ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�ĲȠȣ�ʌȜȘțĲȡȠȜȠȖȓȠȣ�
� ±��©ǹȜĳĮȕȘĲȚțȐª�
� ±��©$]HUW\ª�
� ±��©4ZHUW\ª�
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ǼǿȈǹīȍīǾ�ȆȇȅȅȇǿȈȂȅȊ�������
©ǹȞĮȗȒĲȘıȘ�ȕȐıİȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢª
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ�ıĮȢ�ʌȡȠĲİȓȞİȚ�ʌȠȜȜȐ�
32,�ıĲȘȞ�İʌȚȜİȖȝȑȞȘ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�
ĲȘȞ�İʌȚȜİȖȝȑȞȘ�țĮȡĲȑȜĮ�
±� įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�įȚĮįȡȠȝȒ�ıİ�İȟȑȜȚȟȘ�
� ±� ©ȆȜȘıȓȠȞª�
� ±� �©Ȉİ� ʌȩȜȘª� �ʌȜȘțĲȡȠȜȠȖȒıĲİ� ȑȞĮ�

ȩȞȠȝĮ�ʌȩȜȘȢ��
±� ȩĲĮȞ�ȝȚĮ�įȚĮįȡȠȝȒ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�İȟȑȜȚȟȘ�
� ±� ©ȈĲȘ�įȚĮįȡ�ª�
� ±� ©ȆȡȠȠȡȚıȝȩȢª�
� ±� ©ȆȜȘıȓȠȞª�
� ±� �©Ȉİ� ʌȩȜȘª� �ʌȜȘțĲȡȠȜȠȖȒıĲİ� ȑȞĮ�

ȩȞȠȝĮ�ʌȩȜȘȢ��
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�47�ȖȚĮ�
ȞĮ�țȐȞİĲİ�ĲĮ�İȟȒȢ�
±� ȞĮ�ʌȡȠȕȐȜİĲİ�©2IIOLQH�ĮʌȠĲİȜȑıȝ�ª�
±� ©ĲĮȟȚȞȩȝ��ĮȞȐ�ĮʌȠı�ª�

ǲȞĮȡȟȘ

���NP

(���������¼�O

8SGDWH������������������

���%RXOHYDUG�+HQUL�%DUEXVVH
�'�����6DLQW�&\U�O¶(FROH�
������)5

ȀȜȒıȘ

ǹʌȩ�ĲȘ�ȜȓıĲĮ�46�ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İʌȚȜȑȟİĲİ�ĮʌȠ�
ĲİȜȑıȝĮĲĮ�32,�
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠ�
ȜȣȝȑıȦȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�ȖȚĮ�
±� ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İʌȚțȠȚȞȦȞȒıİĲİ�ȝİ�ȠȡȚıȝȑȞĮ�

32,�ĮʌİȣșİȓĮȢ��ʌ�Ȥ��ȖȚĮ�țȡȐĲȘıȘ�Ȓ�ʌȜȘ�
ȡȠĳȠȡȓİȢ��ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�©ȀȜȒıȘª�

±� ȟİțȚȞȒıĲİ�ĲȘȞ�ʌȜȠȒȖȘıȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�İʌȚȜİȖ�
ȝȑȞȠ�32,�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�©ǲȞĮȡȟȘª�

±� ʌȡȠİʌȚıțȩʌȘıȘ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȠȡȚ�
ıȝȠȪ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�48�

ǹʌȩ� ĲȠ� ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ� ȝİȞȠȪ�� ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ�
ʌȡȠıșȑıİĲİ�ĲȘ�įȚİȪșȣȞıȘ�ıĲȠȣȢ�ĮȖĮʌȘȝȑ�
ȞȠȣȢ�ʌȡȠȠȡȚıȝȠȪȢ�ıĮȢ�

��

ȉȚȝȑȢ�țĮȣıȓȝȠȣ
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�
ȉȠ�©ȆȡĮĲ��țĮȣıȓȝȦȞª�32,�ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ�ĲĮ�ʌȡĮ�
ĲȒȡȚĮ� țĮȣıȓȝȦȞ� ȖȪȡȦ� Įʌȩ� ĲȘ� șȑıȘ� ıĮȢ��
țĮșȫȢ� țĮȚ� ĲȘȞ� ĲȚȝȒ� ĲȠȣ� țĮȣıȓȝȠȣ� ȖȚĮ� ĲȠ�
ȩȤȘȝȐ�ıĮȢ�
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����

(//B8'�����B�
(QWUHU�XQH�GHVWLQDWLRQ��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� İʌȚȜȑȟİĲİ� ĲȠ� ȘȝȚıĳĮȓȡȚȠ� țĮȚ��
ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ȞĮ�ʌȜȘțĲȡȠȜȠȖȒıİĲİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�
©īİȦȖȡĮĳȚțȩ� ʌȜȐĲȠȢª� țĮȚ� ©īİȦȖȡĮĳȚțȩ�
ȝȒțȠȢª�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌȜȘțĲȡȠȜȩȖȚȠ�
ȂȩȜȚȢ�ʌȜȘțĲȡȠȜȠȖȒıİĲİ�ĲȚȢ�ıȣȞĲİĲĮȖȝȑȞİȢ��
ʌȚȑıĲİ�©ǲȞĮȡȟȘª�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝİĲĮȕİȓĲİ�ĮʌİȣșİȓĮȢ�
ıĲȠȞ� ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ� ʌȡȠȠȡȚıȝȩ� Ȓ� ʌȚȑıĲİ�
©ȋȐȡĲȘȢª�ȖȚĮ�ȞĮ�įİȓĲİ�ĲȚȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�ıĲȠȞ�
ȤȐȡĲȘ�
ǹʌȩ�ĲȠ�ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ�49��ʌȚȑıĲİ�
±� ©870ª�ȖȚĮ�ȞĮ�ʌȜȘțĲȡȠȜȠȖȒıİĲİ�ĲȚȢ�ıȣ�

ȞĲİĲĮȖȝȑȞİȢ�ıİ�ȝȠȡĳȒ�870�
±� ©ȂȠȞȐįİȢ� țĮȚ� ȝȠȡĳȩĲȣʌȠȚª�� įİțĮįȚțȑȢ�

ȝȠȓȡİȢ��įİțĮįȚțȑȢ�ȝȠȓȡİȢ�țĮȚ�ȜİʌĲȐ��įİțĮ�
įȚțȑȢ�ȝȠȓȡİȢ�ȜİʌĲȐ�țĮȚ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�

±� ©ǹʌȠș��ıİ�ĮȖĮʌ�ª�

©ȈȣȞ�ĲİĲĮȖȝȑȞİȢª

ǹʌȩ� ĲȠ� ȝİȞȠȪ� ©ȆȜȠȒȖȘıȘª�� ʌȚȑıĲİ�
©ȈȣȞĲİĲĮȖȝȑȞİȢª�
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĮ�
ȗȒĲȘıȘ�İȞȩȢ�ʌȡȠȠȡȚıȝȠȪ�ʌȜȘțĲȡȠȜȠȖȫȞĲĮȢ�
ĲȚȢ�ıȣȞĲİĲĮȖȝȑȞİȢ�ĲȠȣ�

��

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� ʌȡĮȖ�
ȝĮĲȠʌȠȚȒıĲİ� ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚ�
ȡȚıȝȠȪȢ�ȝİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�ıĲĮșȝİȣ�
ȝȑȞȠ�

ǼǿȈǹīȍīǾ�ȆȇȅȅȇǿȈȂȅȊ�������

ȋȐȡĲȘȢǲȞĮȡȟȘ

ǼȚıȐȖİĲİ�ıȣȞĲİĲĮȖȝȑȞİȢ

Ǿ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�țĮȣıȓȝȠȣ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȘ�ȝİ�
ȑȞĮ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�
±� ȆȡȐıȚȞȠ��ʌȡĮĲȒȡȚĮ�țĮȣıȓȝȦȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠ�

ıĳȑȡȠȣȞ�ĲȚȢ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡİȢ�ĲȚȝȑȢ�
±� ȆȠȡĲȠțĮȜȓ��ʌȡĮĲȒȡȚĮ�țĮȣıȓȝȦȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠ�

ıĳȑȡȠȣȞ�ȝȑıİȢ�ĲȚȝȑȢ�
±� ȀȩțțȚȞȠ��ʌȡĮĲȒȡȚĮ� țĮȣıȓȝȦȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠ�

ıĳȑȡȠȣȞ�ĲȚȢ�ʌȚȠ�ȣȥȘȜȑȢ�ĲȚȝȑȢ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘ�
ȝȑȞİȢ�ȠȚ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮ�
ȞȚıĲİȓ�Ș�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�țĮȣıȓȝȠȣ��īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�
ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘ�
ȝȑȞȠ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�
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©ǻȚĮįȡȠȝȒª

ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ĮȣĲȒ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�įȚ�
ĮȤİȚȡȚıĲİȓĲİ�ȑȞĮȞ�ʌȡȠȠȡȚıȝȩ�țĮȚ�ĲȚȢ�ıȤİĲȚțȑȢ�
ıĲȐıİȚȢ��ȈĲȠ�țȪȡȚȠ�ȝİȞȠȪ��ʌȚȑıĲİ�©ȆȜȠȒȖȘıȘª�
!�©ȂİȞȠȪª�!�©ǻȚĮįȡȠȝȒª�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�
ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲĮ�ȝİȞȠȪ�ǻȚĮįȡȠȝȒ�

©ǹțȪȡȦıȘ�įȚĮįȡȠȝȒȢª
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ĮȣĲȒȞ� ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�
ĮțȣȡȫıİĲİ�ĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�įȚĮįȡȠȝȒ�

©ȉȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�įȚĮįȡȠȝȒȢª
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĮȣĲȒ� ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�
ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�įȚĮįȡȠȝȒ�ıĮȢ�
±� ©ĬȑıȘ�ȑȞĮȡȟȘȢª�
±� ©ȆȡȠıșȒțȘ�ȦȢ�ıȘȝİȓȠ�įȚĮįȡȠȝȒȢª�
±� ©ȆȡȠıșȒțȘ�ȦȢ�ʌȡȠȠȡȚıȝȩȢª�
ȅȚ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ� ȆȡȠıșȒțȘ� ıĲȐıȘȢ� țĮȚ�
ȆȡȠıșȒțȘ�ȦȢ�ʌȡȠȠȡȚıȝȩȢ��ʌȡȠıĳȑȡȠȣȞ�ĲȚȢ�
ĮțȩȜȠȣșİȢ�İʌȚȜȠȖȑȢ�
±� ©ǼȪȡİıȘ�įȚİȪșȣȞıȘȢª�
±� ©ȆȡȠȘȖȠȪȝİȞȠȚ�ʌȡȠȠȡȚıȝȠȓª�
±� ©ȈȘȝİȓȠ�İȞįȚĮĳ�ȞĲȠȢª�
±� ©ȈȣȞ�ĲİĲĮȖȝȑȞİȢª�
±� ©ȈĲȠ�ȤȐȡĲȘª�
±� ���

ǵĲĮȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�įȚĮįȡȠȝȒ�ıİ�İȟȑȜȚȟȘ�
±� ©ǻȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�įȚĮįȡȠȝȒȢª�
±� ©ȆİȡȚȠȤȑȢ�ĮʌȠĳȣȖȒȢª�

ǵĲĮȞ�ȝȚĮ�įȚĮįȡȠȝȒ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�İȟȑȜȚȟȘ�
±� ©ǹțȪȡȦıȘ�įȚĮįȡȠȝȒȢª�
±� ©ȉȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�įȚĮįȡȠȝȒȢª�
±� ©ȆİȡȚȠȤȑȢ�ĮʌȠĳȣȖȒȢª�
±� ©ǼʌȚıțȩʌȘıȘª�
±� ©ȁİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢª�
±� ©ȆȡȠıȠȝȠȓȦıȘ�įȚĮįȡȠȝȒȢª�

ǹțȪȡȦıȘ�
įȚĮįȡȠȝȒȢ

ǻȚĮįȡȠȝȒ

ȁİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�
įȚĮįȡȠȝȒȢ

ǻȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�
įȚĮįȡȠȝȒȢ

ȆȡȠıȠȝȠȓȦıȘ�
įȚĮįȡȠȝȒȢ

ȆİȡȚȠȤȑȢ�
ĮʌȠĳȣȖȒȢ

ǼʌȚıțȩʌȘıȘ
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ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�țȠȣȝʌȓ�©ȈȤİįȚȐıĲİª�53�ȖȚĮ�ȞĮ�Ƞȡȓ�
ıİĲİ�ȝȚĮ�ʌİȡȚȠȤȒ�ʌȡȠȢ�ĮʌȠĳȣȖȒ�
ȆȚȑıĲİ�ıĲȚȖȝȚĮȓĮ�ĲȠȞ�ȤȐȡĲȘ�ȖȚĮ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�
ĲȠ�©ȆİȡȚȠȤȑȢ�ĮʌȠĳȣȖȒȢª�54�
Ȃİ�ȝȚĮ�ȤİȚȡȠȞȠȝȓĮ�ĲıȚȝʌȒȝĮĲȠȢ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�
ĲȦȞ�įĮȤĲȪȜȦȞ�ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȝİȖİșȪȞİĲİ�Ȓ�ȞĮ�
ıȝȚțȡȪȞİĲİ�ĲȘȞ�İʌȚȜİȖȝȑȞȘ�ʌİȡȚȠȤȒ�
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�©6DYHª�55�ȖȚĮ�ȞĮ�ʌȡȠ�
ıșȑıİĲİ�ĲȘȞ�İʌȚȜİȖȝȑȞȘ�ʌİȡȚȠȤȒ�ıĲȘ�ȜȓıĲĮ�
ʌİȡȚȠȤȫȞ�ʌȡȠȢ�ĮʌȠĳȣȖȒ�
īȚĮ� ȞĮ� ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİĲİ�ȝȚĮ�©ȆİȡȚȠȤȑȢ�ĮʌȠ�
ĳȣȖȒȢª�� İʌȚȜȑȟĲİ� ĲȘȞ� Įʌȩ� ĲȘ� ȜȓıĲĮ�ʌİȡȚȠ�
ȤȫȞ�ʌȡȠȢ�ĮʌȠĳȣȖȒ�țĮȚ�ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�
©ǼʌİȟİȡȖĮıȓĮª�İʌȐȞȦ�ıĲȠȞ�ȤȐȡĲȘ�

�� ��

��

%RUGHDX[��)UDQFH

3DULV��)UDQFH

ȆȡȠı��ȞȑĮȢ�ʌİȡȚȠȤȒȢ�ĮʌȠĳȣȖȒȢ

6DYH

ȆİȡȚȠȤȑȢ�ĮʌȠĳȣȖȒȢȆİȡȚȠȤȑȢ�ĮʌȠ�
ĳȣȖȒȢ

ǹʌȩ� ĲȠ� ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ� ȝİȞȠȪ� 57� ĲȠȣ� ȝİȞȠȪ�
ȆİȡȚȠȤȑȢ�ĮʌȠĳȣȖȒȢ��ʌȚȑıĲİ�
±� �©ǻȚĮȖȡĮĳȒª� �İʌȚȜȑȟĲİ�ȝȓĮ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİ�

ȡİȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�ʌȡȠȢ�ĮʌȠĳȣȖȒ��
±� �©ǻȚĮȖȡĮĳȒ�ȩȜȦȞª�
ȆȚȑȗȠȞĲĮȢ�ĲȠȞ�ȝİȖİșȣȞĲȚțȩ�ĳĮțȩ�56�ȝʌȠȡİȓĲİ�
ȞĮ� ĮȞĮȗȘĲȒıİĲİ� ĮʌȠșȘțİȣȝȑȞİȢ� ʌİȡȚȠȤȑȢ�
ʌȡȠȢ�ĮʌȠĳȣȖȒ�

©ȆİȡȚȠȤȑȢ�ĮʌȠĳȣȖȒȢª
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ� ĮȣĲȒ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ȖȚĮ� ȞĮ�
ĮʌȠĳȪȖİĲİ�ȝȚĮ�ȠȡȚıȝȑȞȘ�Ȓ�țĮșȠȡȚıȝȑȞȘ�Ȗİ�
ȦȖȡĮĳȚțȒ�ʌİȡȚȠȤȒ�
ǹʌȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȆİȡȚȠȤȑȢ�ĮʌȠĳȣȖȒȢª��ʌȚȑıĲİ�
©ȆȡȠı�� ȞȑĮȢ� ʌİȡȚȠȤȒȢ� ĮʌȠĳȣȖȒȢª� Ȓ� İʌȚ�
ȜȑȟĲİ�ĲȚȢ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�ĮʌȠșȘțİȣȝȑȞİȢ�ʌİ�
ȡȚȠȤȑȢ��ȆȚȑıĲİ�©ǵȞȠȝĮª�4;�ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȘȞ�ĮȜȜȐ�
ȟİĲİ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌȜȘțĲȡȠȜȩȖȚȠ�
ǼʌȚȜȑȟĲİ�ȞĮ�ĮʌȠĳȪȖİĲİ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ� ĲȝȒ�
ȝĮĲĮ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȘĲȠįȡȩȝȠȣ� ȝİ� ĲȠ� ʌȜȒ�
țĲȡȠ�4:�
ǹʌȩ� ĲȠ� ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ� ȝİȞȠȪ� 5<�� ʌȚȑıĲİ�
©ǼʌȚȜȠȖȒ�ʌȩȜȘȢª�ȖȚĮ�ȞĮ�İȚıĮȖȐȖİĲİ�ĲȘ�ȤȫȡĮ�
țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȩȜȘ�ȝİ�ĲȠ�ȤȑȡȚ�

��

��

��

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� ʌȡĮȖ�
ȝĮĲȠʌȠȚȒıĲİ� ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚ�
ȡȚıȝȠȪȢ�ȝİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�ıĲĮșȝİȣ�
ȝȑȞȠ�

��

ȆİȡȚȠȤȑȢ�ĮʌȠĳȣȖȒȢ
ǵȞȠȝĮ

ȈȤİįȚȐıĲİ

ǹȣĲȠțȚȞ�
įȡȠȝȠȚ

ǱȖȞȦıĲȠ

��
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©ǼʌȚıțȩʌȘıȘª
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĮȣĲȒȞ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�
įİȓĲİ� ȠȜȩțȜȘȡȘ� ĲȘ� įȚĮįȡȠȝȒ� ıĮȢ� ıİ� ȑȞĮȞ�
ȤȐȡĲȘ�
īȚĮ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ĮȣĲȒȞ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��
ȟİțȚȞȒıĲİ�ĲȘȞ�ʌȜȠȒȖȘıȘ�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��
ʌȚȑıĲİ� ©ǻȚĮįȡȠȝȒª�ıĲȠ� ȝİȞȠȪ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ�
țĮȚ�©ǼʌȚıțȩʌȘıȘª�
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�5:�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮțȣȡȫıİĲİ�ĲȘȞ�
ĲȡȑȤȠȣıĮ�įȚĮįȡȠȝȒ�

�� ��

ǹțȪȡȦıȘ

īȡȒȖ��įȚĮį�

īȚĮ�ȞĮ�İȟİȡİȣȞȒıİĲİ�ĲȠȞ�ȤȐȡĲȘ�ĲȘȢ�ĲȡȑȤȠȣ�
ıĮȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢ��ȝİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȠȞ�ȤȐȡĲȘ�ʌȚȑ�
ȗȠȞĲĮȢ�ȝİ�ĲȠ�įȐȤĲȣȜȩ�ıĮȢ�ıİ�ȑȞĮ�ıȘȝİȓȠ�ĲȘȢ�
ȠșȩȞȘȢ��İȞȫ�ıȪȡİĲİ�ĲȠ�įȐȤĲȣȜȩ�ıĮȢ�
ȆȚȑıĲİ� ĲĮ� ʌȜȒțĲȡĮ� ȝİȖȑșȣȞıȘȢ�ıȝȓțȡȣȞ�
ıȘȢ�59�ȖȚĮ�ȞĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩıİĲİ�ĲȠȞ�ȤȐȡĲȘ�
īȚĮ� ȞĮ� İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ� ĲȠȞ� ȤȐȡĲȘ� ıĲȠ�
țȑȞĲȡȠ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�58�

��
ȉȠ�ȝİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�5;�ʌȡȠıĳȑȡİȚ� ĲȚȢ�Įțȩ�
ȜȠȣșİȢ�İʌȚȜȠȖȑȢ�
±� ©ǼȞĮȜȜĮțĲ��įȚĮįȡȠȝȑȢª�
±� ©ȁİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢª�
±� ȆȡȠıȠȝȠȓȦıȘ�įȚĮįȡȠȝȒȢ�
±� ©ǹʌȠș��ıİ�ĮȖĮʌ�ª�
±� ©ȇȣșȝȓıİȚȢª�
±� ���
ȈȘȝİȓȦıȘ�� ȠȚ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ʌȠȣ�ʌĮȡȑȤȠȞĲĮȚ�
ıĲȠ�ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ�ʌȠȚțȓȜȜȠȣȞ�ĮȞȐȜȠȖĮ�
ȝİ�ĲȠ�İȐȞ�Ș�țĮșȠįȒȖȘıȘ�İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘ�
ȝȑȞȘ�Ȓ�ȩȤȚ�

��
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��

Ǿ� ȖȡĮȝȝȒ� 68� İȝĳĮȞȓȗİȚ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� ȖȚĮ�
țȐșİ� ıĲȐįȚȠ� �ĮʌȩıĲĮıȘ�� įȚȐȡțİȚĮ� ıĲĮįȓȠȣ�
țĮȚ�ȫȡĮ�ȐĳȚȟȘȢ��
ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ʌȜȠȒȖȘıȘȢ� İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ� ıĮȢ�
ʌȡȠĲİȓȞİȚ� ȞĮ� ĮʌȠĳȪȖİĲİ� ȑȞĮ� ıȣȝȕȐȞ� ıİ�
țȐʌȠȚȠ�Įʌȩ�ĲĮ�ıĲȐįȚȐ�ıĮȢ�
ǼȐȞ�ʌȚȑıİĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�ʌĮȡȐțĮȝȥȘȢ�69��ĲȠ�
ıȪıĲȘȝĮ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ�șĮ�ȣʌȠȜȠȖȓıİȚ�ȝȚĮ�ʌĮ�
ȡĮțĮȝʌĲȒȡȚĮ�įȚĮįȡȠȝȒ�

��
��

ȆĮȡȐțĮȝȥȘ

ȁİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢ
5XH�GH�7RXO

��P ����� �����

��

ȆİȡȓȜȘȥȘ

$Y��'DXPHVQLO

5XH�GH�7RXO

5XH�/��%UDLOOH

5XH�3LFSXV

3RUWH�'RUpH

���P

���P

���P

��P

���P

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

ȁȓıĲĮ�įȡȩȝȦȞ ǺȒȝĮĲĮ

ȁİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢ

��

�� ��

ǹʌȩ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�©ȁȓıĲĮ�įȡȩȝȦȞª�67�ȝʌȠȡİȓĲİ�
ȞĮ�įİȓĲİ�ĲȘ�įȚĮįȡȠȝȒ�ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�
ǹʌȩ�ĲȘ�ȜȓıĲĮ�ĲȦȞ�ȠįȫȞ�66�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�ĮțȠȜȠȣșȒıİĲİ�ıĲȘ�įȚĮįȡȠȝȒ�ıĮȢ��ȝʌȠ�
ȡİȓĲİ� ȞĮ� įİȓĲİ� įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ� țĮĲİȣșȪȞıİȚȢ��
ĲĮ�ȠȞȩȝĮĲĮ� ĲȦȞ�ȠįȫȞ�ʌȠȣ�ĮțȠȜȠȣșȒıĮĲİ��
ĲȘȞ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌȠȣ�ĮʌȠȝȑȞİȚ�țĮȚ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�
țȐșİ�ıĲĮįȓȠȣ�
ȆȚȑıĲİ�ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȚĮįȡȠȝȑȢ�66�ȖȚĮ�ȞĮ�İȝ�
ĳĮȞȚıĲİȓ�ıĲȠȞ�ȤȐȡĲȘ�ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�İʌȚıĲȡȠ�
ĳȒȢ�ıİ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞĮ�ıĲȐįȚĮ�Ȓ�ȝİĲȐȕĮıȘȢ�
ıİ� İʌȩȝİȞĮ� ıĲȐįȚĮ�� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ĲĮ�
ȕȑȜȘ�6;�

©ȁİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢª
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĮȣĲȒ� ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�
įİȓĲİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȜİʌĲȠȝȑ�
ȡİȚİȢ� ĲȘȢ� įȚĮįȡȠȝȒȢ� ȝȑıȦ�ʌȠȜȜȫȞ� țĮȡĲİ�
ȜȫȞ�
±� ©ȆİȡȓȜȘȥȘª�
±� ©ȁȓıĲĮ�įȡȩȝȦȞª�
±� ©ǺȒȝĮĲĮª�
ǹʌȩ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�©ȆİȡȓȜȘȥȘª�63��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�
įİȓĲİ�ĲĮ�İȟȒȢ�
±� �©ĬȑıȘ�ȑȞĮȡȟȘȢª�6<�
±� �©ȈȘȝİȓȠ�ȐĳȚȟȘȢª�65�
±� �©ǻȡȩȝȠȚ�ʌȠȣ�ĮțȠȜȠȣșȒıĮĲİª�64��įȚȩįȚĮ��

ʌȜȠȓĮ��ʌȜȠȓĮ�ıȚįȘȡȠįȡȩȝȦȞ��ț�Ȝʌ���

��

�� �� ��

ĬȑıȘ�ȑȞĮȡȟȘȢ

ȈȘȝİȓȠ�ȐĳȚȟȘȢ

ǻȡȩȝȠȚ�ʌȠȣ�ĮțȠȜȠȣșȒıĮĲİ

ȁİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢ

ȆİȡȓȜȘȥȘ ȁȓıĲĮ�įȡȩȝȦȞ ǺȒȝĮĲĮ
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Ǿ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� ĲȘȢ�ʌȡȠıȠȝȠȓȦıȘȢ�ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ�
ĲȡȠʌȠʌȠȚȘșİȓ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�74�
ȀĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ʌȡȠıȠȝȠȓȦıȘȢ��ȝʌȠ�
ȡİȓĲİ�ȞĮ�įİȓĲİ�ĲȠ�ȩȡȚȠ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�77�țĮșȫȢ�
țĮȚ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�73� �Įʌȩ�
ıĲĮıȘ�ʌȠȣ�ĮʌȠȝȑȞİȚ��ĲȘȞ�ȫȡĮ�ȐĳȚȟȘȢ�țĮȚ�ĲȘ�
įȚȐȡțİȚĮ�ĲȠȣ�ĲĮȟȚįȚȠȪ��
ȆȚȑıĲİ�ĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�73�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝİĲĮȕİȓĲİ�Įʌȩ�
ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ĲȠȣ�İȞĮʌȠȝİȓȞĮȞĲȠȢ�ȤȡȩȞȠȣ�įȚĮ�
įȡȠȝȒȢ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ĲȘȢ�ĮȞĮȝİȞȩȝİȞȘȢ�ȫȡĮȢ�
ȐĳȚȟȘȢ�

©ȆȡȠıȠȝȠȓȦıȘ�įȚĮįȡȠȝȒȢª
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ĮȣĲȒȞ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ʌȠȣ�
İʌȚĲȡȑʌİȚ� ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȝȠȓȦıȘ� ĲȘ�įȚĮįȡȠȝȒȢ�
ʌȠȣ�șĮ�ĮțȠȜȠȣșȒıİĲİ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĳșȐıİĲİ�ıĲȠȞ�
ʌȡȠȠȡȚıȝȩ�ıĮȢ�
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�75�ȖȚĮ�ȞĮ�įȚĮțȩȥİĲİ�Ȓ�ȞĮ�
ȟİțȚȞȒıİĲİ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȝȠȓȦıȘ�
ȆȚȑıĲİ� ĲȠ� ʌȜȒțĲȡȠ�76� ȖȚĮ� ȞĮ� İʌȚıĲȡȑȥİĲİ�
ıĲȘȞ�ĮȡȤȒ�ĲȘȢ�ʌȡȠıȠȝȠȓȦıȘȢ�ĲȘȢ�įȚĮįȡȠ�
ȝȒȢ�

��

��

��

��

��

7HFKQRFHQWUH

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� ʌȡĮȖ�
ȝĮĲȠʌȠȚȒıĲİ� ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚ�
ȡȚıȝȠȪȢ�ȝİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�ıĲĮșȝİȣ�
ȝȑȞȠ�

ȆİȡȓȜȘȥȘ ȁȓıĲĮ�įȡȩȝȦȞ ǺȒȝĮĲĮ

ȁİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢ

ȉȡȑȤȠȣıĮ�șİıȘ

$Y��'DXPHVQLO

5XH�3LFSXV

���P

���P

�����

�����

�����

�����

��

��

ǹʌȩ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�©ǺȒȝĮĲĮª�7<��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�
įİȓĲİ� ĲĮ� įȚȐĳȠȡĮ� ıĲȐįȚĮ� ĲȠȣ� ĲĮȟȚįȚȠȪ� ıĮȢ�
�ĮʌȩıĲĮıȘ�� įȚȐȡțİȚĮ� ĲĮȟȚįȚȠȪ� țĮȚ� ȫȡĮ�
ȐĳȚȟȘȢ��
ȆȚȑȗȠȞĲĮȢ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ıĲȐįȚĮ�ıĲȘ�ȜȓıĲĮ�6:��
ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȘȞ�ĲȠ�
ʌȠșİıȓĮ��ıĲȠ�ȩȞȠȝĮ��ıĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�įȚİȪșȣȞıȘ�
țĮȚ�ıĲȚȢ�ȖİȦȖȡĮĳȚțȑȢ�ıȣȞĲİĲĮȖȝȑȞİȢ�ĲȘȢ�ĲȠ�
ʌȠșİıȓĮȢ�
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ȂİȞȠȪ�©ȆȜȠȒȖȘıȘª�ȖȚĮ�
ȘȜİțĲȡȚțȩ�ȩȤȘȝĮ
ǹʌȩ� ĲȘȞ� ĮȡȤȚțȒ� ȠșȩȞȘ�� ʌȚȑıĲİ� ĲȘȞ� țȐȡĲĮ�
Ȓ� ʌȚȑıĲİ� ©ȂİȞȠȪª� țĮȚ�� ıĲȘ� ıȣȞȑȤİȚĮ��
©ȆȜȠȒȖȘıȘª��Ǿ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮ�
ĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�İȟĮȡĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�
ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ�ıĮȢ��ǼȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ� İʌȚʌȜȑȠȞ�
ȝİȞȠȪ�țĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�

ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ĲȠ� țȠȣȝʌȓ� ĮȣĲȠȞȠȝȓĮȢ�
©Ȇİȡ��İȞĲȩȢ�ĮțĲȓȞĮȢª�79�ȖȚĮ�ȞĮ�įİȓĲİ�ĲȘ�ȖİȦ�
ȖȡĮĳȚțȒ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĮȣĲȠȞȠȝȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠȝȑȞİȚ��
ȝȩȜȚȢ�ĳĲȐıİĲİ�ıĲȠ� İʌȩȝİȞȠ�ıĲȐįȚȠ�Ȓ�ıĲȠȞ�
ĲİȜȚțȩ�ʌȡȠȠȡȚıȝȩ�ıĮȢ�
ǹȣĲȩȢ� Ƞ� ȤȐȡĲȘȢ� ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ� ĲĮ� įȚĮșȑıȚȝĮ�
ıȘȝİȓĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȩȤȘȝȐ�ıĮȢ��ǹȞĮĲȡȑȟĲİ�
ıĲȘȞ�İȞȩĲȘĲĮ�©ȇȣșȝȓıİȚȢ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢª�ȖȚĮ�ȞĮ�
ȠȡȓıİĲİ�ĲȚȢ�ʌĮȡĮȝȑĲȡȠȣȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�

ȂİȞȠȪ�©Ȇİȡ��İȞĲȩȢ�
ĮțĲȓȞĮȢª

ǹȣĲȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ� ĲȘ�ȖİȦȖȡĮĳȚțȒ�
ʌİȡȚȠȤȒ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�țĮȜȪȥİĲİ�ȝİ�ȕȐıȘ�
ĲȘȞ�ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ�ʌȠȣ�ĮʌȠȝȑȞİȚ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�
İʌȓʌİįȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ�
±� Ș�ȝʌȜİ�ʌİȡȚȠȤȒ�©ȈĲȐȞĲĮȡª�ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ�

ĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�țĮȜȪȥİĲİ�
ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ�ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ�ʌȠȣ�ĮʌȠȝȑȞİȚ��ȝİ�
ȕȐıȘ�ĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȠįȒȖȘıȘȢ�

±� Ș�ʌȡȐıȚȞȘ�ʌİȡȚȠȤȒ�(FR�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȪİȚ�
ĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĮȣĲȠȞȠȝȓĮȢ��ȩĲĮȞ�ȤȡȘıȚȝȠ�
ʌȠȚİȓĲĮȚ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�(FR�īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� ʌȡĮȖ�

ȝĮĲȠʌȠȚȒıĲİ� ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚ�
ȡȚıȝȠȪȢ�ȝİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�ıĲĮșȝİȣ�
ȝȑȞȠ�

ȈĲȐȞĲĮȡ

(FR

ȤȐȡĲȘȢ�ĲȘȢ�ʌİȡȚȠȤȒȢ�ĮȣĲȠȞȠȝȓĮȢ

������

/D�&RXGUD\�VXU�&KDUWUHV

ǼȪȡİıȘ�įȚİȪșȣȞıȘȢ ȆȡȠȘȖȠȪȝİȞȠȚ�
ʌȡȠȠȡȚıȝȠȓ

ǹȖĮʌȘȝȑȞĮ ȈȘȝİȓȠ�İȞįȚĮĳ�ȞĲȠȢ

ȇȣșȝȓıİȚȢȋȐȡĲȘȢ�ȠįȚțȒȢ�
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ

ǻȚĮįȡȠȝȒȆİȡ��İȞĲȩȢ�ĮțĲȓȞĮȢ
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©ǻȚĮįȡȠȝȒª
ǹʌȩ� ĲȠ� ȝİȞȠȪ� ©ȆȜȠȒȖȘıȘª�� ʌȚȑıĲİ�
©ȂİȞȠȪª�� ©ǻȚĮįȡȠȝȒª� țĮȚ�� ıĲȘ� ıȣȞȑȤİȚĮ��
©ǼʌȚıțȩʌȘıȘª�ȖȚĮ�ȞĮ�įİȓĲİ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�įȚĮ�
įȡȠȝȒ�ıĮȢ�
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�©ǲȞĮȡȟȘª�83��ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ� ıȐȢ� İȞȘȝİȡȫȞİȚ� İȐȞ� Ƞ� ʌȡȠȠ�
ȡȚıȝȩȢ� ıĮȢ� 8<� ȕȡȓıțİĲĮȚ� İȞĲȩȢ� İȝȕȑȜİȚĮȢ�
�ȝĮȪȡȠ��Ȓ�ȩȤȚ��țȩțțȚȞȠ���ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�ĳȩȡ�
ĲȚıȘ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ�
ȂȩȜȚȢ�ĳĲȐıİĲİ�ıĲȠȞ�ʌȡȠȠȡȚıȝȩ��ıĲȠ�ʌİįȓȠ�
ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ� 7:� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ĲȠ� İʌȓʌİįȠ�
ĳȩȡĲȚıȘȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠȝȑȞİȚ�

�� ��
7RXU�0RQWSDUQDVVH

ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠȞ� İȟȠʌȜȚıȝȩ�� ĲȠ� ʌȜȒțĲȡȠ�
©ĭȩȡĲȚıȘª�7;�İȝĳĮȞȓȗİȚ�ĲȘ�ȜȓıĲĮ�ĲȦȞ�įȚĮșȑ�
ıȚȝȦȞ�ıȘȝİȓȦȞ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�İȞĲȩȢ�İȝȕȑȜİȚĮȢ�
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ĲȠ� ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ� ȝİȞȠȪ�78�
ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȝĳȐȞȚıȘ�Ȓ�ĲȘȞ�ĮʌȩțȡȣȥȘ�ĲȦȞ�ıȘ�
ȝİȓȦȞ�İȞįȚĮĳȑȡȠȞĲȠȢ��32,��

ȉİȜİȣĲĮȓȠȚ�ıĲĮșȝȠȓ�ĳȩȡĲȚıȘȢ
ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ʌȠȜȣȝȑıȦȞ� ıĮȢ� İȞȘȝİȡȫȞİȚ��
ȩĲĮȞ� Ƞ� ĮȡȚșȝȩȢ� ĲȦȞ� ȣʌȠįȠȤȫȞ� ĳȩȡĲȚıȘȢ�
țȠȞĲȐ� ıĲȘȞ� ĲȠʌȠșİıȓĮ� ıĮȢ� İȓȞĮȚ� ȝȚțȡȩĲİ�
ȡȠȢ�Įʌȩ����īȚĮ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ��Įʌȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȆȜȠȒȖȘıȘª��İʌȚȜȑȟĲİ�
©ȇȣșȝȓıİȚȢª�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�
=�(��

ǲȞĮȡȟȘ

��

ȆȡĮĲ��țĮȣıȓ�
ȝȦȞ

��

©ȈȘȝİȓȠ�İȞįȚĮĳ�ȞĲȠȢª

Ǿ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
İȟĮȡĲȐĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȠȞ� țȚȞȘĲȒȡĮ� ĲȠȣ� ȠȤȒȝĮĲȠȢ�
ıĮȢ�
±� ©ȆȡĮĲ��țĮȣıȓȝȦȞª�85�ȖȚĮ�ȠȤȒȝĮĲĮ�ȝİ�țȚ�

ȞȘĲȒȡĮ�țĮȪıȘȢ�
±� ©ȈĲĮșȝȩȢ� ĳȩȡĲȚıȘȢª� 86� ȖȚĮ� ȘȜİțĲȡȚțȐ�

ȠȤȒȝĮĲĮ�

ȆȡĮĲ��țĮȣıȓȝȦȞ

ȆȡĮĲ��țĮȣıȓȝȦȞ

ȈĲĮșȝȩȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ

ȈĲĮșȝȩȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ

�� ��

�� ��
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ȈĲĮșȝȩȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�
ȉĮ�32,�86�ıĲĮșȝȫȞ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ȣʌȠįİȚțȞȪȠȣȞ�
ĲȠȣȢ�ıĲĮșȝȠȪȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȖȪȡȦ�
Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�ıĮȢ��țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ� ĲȘȢ�įȚĮįȡȠ�
ȝȒȢ�ıĮȢ�� țȠȞĲȐ�ıĲȠȞ�ʌȡȠȠȡȚıȝȩ�ıĮȢ�Ȓ�ıİ�
ȝȚĮ�ʌȩȜȘ�
ȀȐșİ�ıĲĮșȝȩȢ�ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ�ĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�ĲȦȞ�
ıȣȝȕĮĲȫȞ�ȣʌȠįȠȤȫȞ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�įȚĮșȑıȚȝİȢ�
ȖȚĮ�ĲȠ�ȩȤȘȝȐ�ıĮȢ�
Ǿ�ȤȡȦ�ĮĲȚțȒ�țȦįȚțȠʌȠȓȘıȘ�ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ�ĲȘ�
įȚĮșİıȚȝȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ȣʌȠįȠȤȫȞ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�
±� ȆȡȐıȚȞȠ��įȚĮșȑıȚȝȘ�ȣʌȠįȠȤȒ�
±� ȀȩțțȚȞȠ��ȝȘ�įȚĮșȑıȚȝȘ�ȣʌȠįȠȤȒ�
±� īțȡȚ��ȐȖȞȦıĲȘ�țĮĲȐıĲĮıȘ�
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Ȉİ�țȠȞĲȚȞȒ�
ĮʌȩıĲĮıȘ

Ȉİ�ʌȩȜȘ

ȈĲĮșȝȩȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ

ǻȚĮįȡȠȝȒ ȆȡȠȠȡȚıȝȩȢ

ȆȡĮĲȒȡȚȠ�3,&$662���
/(6�$5&+,9(6

����P

����P

����P

īțĮȡȐȗ�&+$7(/(7�6W�
-DFTXHV

īțĮȡȐȗ�GH�O¶$56(1$/

ȈȘȝİȓȦıȘ��ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘ�
ȝȑȞİȢ�ȠȚ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ��ȖȚĮ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚ�
ıĲȠȪȞ�ĲĮ�įȚĮșȑıȚȝĮ�ıȘȝİȓĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ��īȚĮ�ʌİ�
ȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�
İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�
ǼʌȚȜȑȟĲİ�ȑȞĮȞ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ıĲĮșȝȠȪȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�
ȖȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
±� ĲȘȞ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠȞ�ıĲĮșȝȩ�țĮȚ�ĲȘ�įȚ�

İȪșȣȞıȒ�ĲȠȣ�
±� ĲȪʌȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ��įȦȡİȐȞ��ȝİ�ıȣȞįȡȠȝȒ�

ț�Ȝʌ���
±� ĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�ĲȦȞ�ʌȡȚȗȫȞ�ĳȩȡĲȚıȘȢ��įȚĮșȑ�

ıȚȝȦȞ�țĮȚ�ıȣȞȠȜȚțȐ��
±� ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�ĲȘȢ�ʌȡȓȗĮȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�
±� ���
ǹʌȩ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İțĲİȜȑıİĲİ�
ĲĮ�İȟȒȢ�
±� ȞĮ� ȟİțȚȞȒıİĲİ� ĲȘȞ� ʌȜȠȒȖȘıȘ� ȝȑȤȡȚ� ĲȠȞ�

ıĲĮșȝȩ�
±� ȞĮ�țĮȜȑıİĲİ�ĲȠȞ�ıĲĮșȝȩ�
±� įȑıȝİȣıȘ�ȝȚĮȢ�ʌȡȓȗĮȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�
±� ���

ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�87�ȖȚĮ�
ȞĮ�țȐȞİĲİ�ĲĮ�İȟȒȢ�
±� ȞĮ�ʌȡȠȕȐȜİĲİ�©2QOLQH�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮª�
±� ǼʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȘȞ�ĮȞĮȗȒĲȘıȘ�
±� ĮʌȠșȘțİȪıĲİ� ĲȠ� ıȘȝİȓȠ� ĳȩȡĲȚıȘȢ� ıĲĮ�

©ǹȖĮʌȘȝȑȞĮª�ıĮȢ�
±� ���

ǲȞĮȡȟȘ ȀȜȒıȘ

��

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� ʌȡĮȖ�
ȝĮĲȠʌȠȚȒıĲİ� ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚ�
ȡȚıȝȠȪȢ�ȝİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�ıĲĮșȝİȣ�
ȝȑȞȠ�
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ȆȡȠĳȣȜȐȟİȚȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�
ʌȜȠȒȖȘıȘ
Ǿ�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȜȠ�
ȒȖȘıȘȢ� ıİ� țĮȝȓĮ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�

įİȞ� ĮȞĲȚțĮșȚıĲȐ� ĲȘȞ� ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ� țĮȚ�
ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒ�
ȖȘıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ǹʌȩ� ĲȘȞ� ĮȡȤȚțȒ� ȠșȩȞȘ�� ʌȚȑıĲİ� ©ȂİȞȠȪª��
©ȆȜȠȒȖȘıȘª�� ©ȂİȞȠȪ� ʌȜȠȒȖȘıȘȢª� 8�� țĮȚ�
țĮĲȩʌȚȞ�©ȋȐȡĲȘȢ�ȠįȚțȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª�ȖȚĮ�
ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�İȞȘȝİȡȦȝȑ�
ȞİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�7�ȖȚĮ�ȞĮ�
ĮȞȠȓȟİĲİ�©ȇȣșȝȓıİȚȢª�
ȈȘȝİȓȦıȘ��Ǿ�įȚĮșİıȚȝȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�
©ȋȐȡĲȘȢ�ȠįȚțȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�
įȚĮĳȑȡİȚ�

©ȋȐȡĲȘȢ�ȠįȚțȒȢ�
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª

Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȋȐȡĲȘȢ�ȠįȚțȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ� įȚĮįȚțĲȣĮțȑȢ� �RQOLQH��ʌȜȘȡȠ�
ĳȠȡȓİȢ�ıİ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩ�ȤȡȩȞȠ��Ș�įȚĮșİıȚȝȩ�
ĲȘĲĮ�İȟĮȡĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��
ȈȘȝİȓȦıȘ�� ǹʌĮȚĲİȓĲĮȚ� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� ĲȦȞ�
ȣʌȘȡİıȚȫȞ��ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȜȘȡȠ�
ĳȠȡȓİȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ıİ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩ�ȤȡȩȞȠ��
īȚĮ� ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�� ĮʌİȣșȣȞ�
șİȓĲİ�ıİ�ǼȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�ǹȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

�

� �

ȂİȞȠȪ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ

�

�

ȅșȩȞȘ�©ȋȐȡĲȘȢ�ȠįȚțȒȢ�
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�įİȓĲİ�ĲȘȞ�ȑȞįİȚȟȘ�ʌİȡȚıĲĮĲȚțȫȞ�
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ıĲȠȞ�ȤȐȡĲȘ�3�Ȓ�ıĲȘ�ȜȓıĲĮ�ıȣȝ�
ȕȐȞĲȦȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�4�
ȆȚȑıĲİ�ĲĮ�țȠȣȝʌȚȐ�ȝİȖȑșȣȞıȘȢ�țĮȚ�ıȝȓțȡȣȞ�
ıȘȢ�6�ȖȚĮ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ĲȠȞ�ȤȐȡĲȘ�Ȓ�ʌȜȘıȚ�
ȐıĲİ� Ȓ� ĮʌȠȝĮțȡȪȞİĲİ� įȪȠ� įȐȤĲȣȜĮ� ıĲȘȞ�
ȠșȩȞȘ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ĲȘȞ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȗȠȣȝ�
ǵĲĮȞ� ȝȚĮ� įȚĮįȡȠȝȒ� ȕȡȓıțİĲĮȚ� ıİ� İȟȑȜȚȟȘ��
ʌȚȑıĲİ� ĲȠ� İȚțȠȞȓįȚȠ�5� ȖȚĮ�ȞĮ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİ�
ĲȒıİĲİ�ĲȘ�įȚĮįȡȠȝȒ�ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�ĮĳȠȪ�ȝİĲĮ�
țȚȞȒıİĲİ� ĲȠȞ�ȤȐȡĲȘ�Ȓ�ĮȜȜȐȟİĲİ� ĲȠ� İʌȓʌİįȠ�
ȗȠȣȝ�6�
ǵĲĮȞ�ȝȚĮ�įȚĮįȡȠȝȒ�įİȞ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�İȟȑȜȚȟȘ��
ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�İȚțȠȞȓįȚȠ�5�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚıĲȡȑȥİĲİ�ıĲȘ�
șȑıȘ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ�ĮĳȠȪ�ȝİĲĮțȚȞȒıİĲİ�ĲȠȞ�
ȤȐȡĲȘ�Ȓ�ĮȜȜȐȟİĲİ�ĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ȗȠȣȝ�6�

�
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ȀǿȃǾȈǾ������

ǹʌȩ� ĲȠ�ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ�;�� ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ�
ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�įȚȐĳȠȡİȢ�ȡȣș�
ȝȓıİȚȢ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȘȞ�İȞȩĲȘĲĮ��
©ȇȣșȝȓıİȚȢ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢª�
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�©ȆĮȡȐțĮȝȥȘ�ȩȜȦȞª�:�ȖȚĮ�
ȞĮ�ĮʌȠĳȪȖİĲİ�ĲȚȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�ȝİ�ȝİȖȐȜȘ�țȣțȜȠ�
ĳȠȡȚĮțȒ�ıȣȝĳȩȡȘıȘ�

ȁȓıĲĮ�ıȣȝȕȐȞĲȦȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ
ǹʌȩ� ĲȘ� ȜȓıĲĮ� ıȣȝȕȐȞĲȦȞ� 9�� ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ�
ĮʌȠțĲȒıİĲİ� ʌȡȩıȕĮıȘ� ıĲȚȢ� ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�
ĲȦȞ�ıȣȝȕȐȞĲȦȞ�ıĲȘ�įȚĮįȡȠȝȒ�ıĮȢ�
ǼʌȚȜȑȟĲİ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȣȝȕȐȞĲĮ�ıĲȘ�ȜȓıĲĮ�3<�
ȖȚĮ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ıĲȠȞ�ȤȐȡĲȘ�

ȁİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�ĲȠȣ�ıȣȝȕȐȞĲȠȢ�
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ
ǹȖȖȓȟĲİ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȘȢ�ȜȓıĲĮȢ�ıȣȝ�
ȕȐȞĲȦȞ�ȖȚĮ�ȞĮ�įİȓĲİ�ĲȚȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�țĮȚ�ȞĮ�
İȝĳĮȞȚıĲİȓ�ĲȠ�ıȤİĲȚțȩ�ĲȝȒȝĮ�ĲȘȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢ�
ıĲȠȞ�ȤȐȡĲȘ�"�
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȓıİĲİ�įȚĮįȠȤȚțȐ�ĲĮ�ıȣȝ�
ȕȐȞĲĮ� țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ� ȝİ� ĲĮ� ȕȑȜȘ� 34� țĮȚ� ȞĮ�
įȫıİĲİ�İȞĲȠȜȒ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳȪ�
ȖİĲİ� ȑȞĮ� İʌȚȜİȖȝȑȞȠ� ıȣȝȕȐȞ� ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ� ĲȠ�
ʌȜȒțĲȡȠ�33�

�

��

ȆĮȡȐțĮȝȥȘ�ȩȜȦȞ

ȂʌȠĲȚȜȚȐȡȚıȝĮ ���P

ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ ���P

ǲȡȖĮ ����P

ǹĲȣȤȒȝĮĲĮ ����P

ȋȐȡĲȘȢ�țȓȞȘıȘȢ

� � ��

$

3pULSKpULTXH�,QWpULHXU�3DULV���3RUWH

0DLOORW��!�3DULV���3RUWH�GH�OD�&KDSHOO���

���ȈȣȝĳȩȡȘıȘ�ȖȚĮ�����ȤȜȝ�

��

īȡĮȝȝȒ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ
Ǿ�ȖȡĮȝȝȒ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ıĲȘȞ�
ȠșȩȞȘ�ĲȘȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢ�35�ıĮȢ�İȞȘȝİȡȫȞİȚ�ȖȚĮ�
ıȣȝȕȐȞĲĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�ĲȘȢ�Ĳȡȑ�
ȤȠȣıĮȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢ�
ȆȚȑıĲİ� ĲȘ� ȖȡĮȝȝȒ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ� țȣțȜȠĳȠ�
ȡȓĮȢ�35� ȖȚĮ� ȞĮ� İȝĳĮȞȚıĲİȓ� ȞȚĮ� ȜİʌĲȠȝİȡȒȢ�
ȜȓıĲĮ�ıȣȝȕȐȞĲȦȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�

��
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ȇȊĬȂǿȈǼǿȈ�ȆȁȅǾīǾȈǾȈ������

ȂİȞȠȪ�
©ȇȣșȝȓıİȚȢª

ǹʌȩ�ĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ȠșȩȞȘ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠȞ�ȤȐȡĲȘ�Ȓ��
Įʌȩ�ĲȠ�ȕĮıȚțȩ�ȝİȞȠȪ��ʌȚȑıĲİ�©ȆȜȠȒȖȘıȘª�
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�ȆȜȠȒȖȘıȘȢ�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑ�
ȤİȚĮ��©ȇȣșȝȓıİȚȢª�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� ʌȡĮȖ�
ȝĮĲȠʌȠȚȒıĲİ� ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚ�
ȡȚıȝȠȪȢ�ȝİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�ıĲĮșȝİȣ�
ȝȑȞȠ�

©�ǻȚĮįȡȠȝȒª
ǹʌȩ� ĲȘȞ� țĮȡĲȑȜĮ�©ǻȚĮįȡȠȝȒª�3�� ȝʌȠȡİȓĲİ�
ȞĮ� ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ� ʌĮȡĮțȐĲȦ�
ȡȣșȝȓıİȚȢ�
±� ©ǼȓįȠȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢª�
±� ©ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� İȞĮȜȜĮțĲȚțȒȢ� įȚĮįȡȠ�

ȝȒȢª�
±� ©ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ȝȚĮ�ʌĮȡȐțĮȝȥȘ�ıİ�ʌİȡȓ�

ʌĲȦıȘ�țȓȞȘıȘȢª�
±� ©ǼʌȚĲȡȑȥĲİ�ĲȠȣȢ�įȡȩȝȠȣȢ�ȝİ�įȚȩįȚĮª�
±� ©ǼʌȚĲȡȑȥĲİ�ĲȠȣȢ�ĮȣĲȠțȚȞȘĲȩįȡȠȝȠȣȢª�
±� ©ǼʌȚĲȡȑȥĲİ�ĲĮ�ʌȠȡșȝİȓĮª�
±� ©ǼʌȚĲȡȑȥĲİ�ĲȡĮȓȞĮ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮȣĲȠțȚȞȒ�

ĲȦȞ�
±� ©ǼțȝȐșȘıȘ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢª�
±� ©ȆȡȠȠȡȚıȝȠȓ�țȠȚȞȩȤȡȘıĲȠȚ�ȝİ�ȐȜȜİȢ�ıȣ�

ıțİȣȑȢª�
±� ©ǼʌȚĲȡȑȥĲİ�ĲȠȣȢ�įȡȩȝȠȣȢ�ȝİ�ȤȡȠȞȚțȩ�ʌİ�

ȡȚȠȡȚıȝȩª�
±� ©ȃĮ�İʌȚĲȡȑʌȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įȡȩȝȠȚ�ȝİ�įȚȩįȚĮª�
±� ©ȆİȡȚȠȤȑȢ�ĮʌȠĳȣȖȒȢª�
±� ©ǼʌȚĲȡȑȥĲİ�ȝȘ�ĮıĳĮȜĲȠıĲȡȦȝȑȞȠȣȢ�įȡȩ�

ȝȠȣȢª�
±� ���

©ǼȓįȠȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢª
Ǿ�ȡȪșȝȚıȘ�ĮȣĲȒ�ıĮȢ�įȓȞİȚ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȝȚĮȢ�
įȚĮįȡȠȝȒȢ�©īȡȒȖȠȡȘª��©(FRª�Ȓ�©ȈȪȞĲȠȝȘª�
©ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�İȞĮȜȜĮțĲȚțȒȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢª
ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� İʌȚĲȡȑȥİĲİ�ĮʌȠțȜİȓıİĲİ� ȝȚĮ�
İȞĮȜȜĮțĲȚțȒ� įȚĮįȡȠȝȒ� ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ� ©21ª� Ȓ�
©2))ª�
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ȝȚĮ�ʌĮȡȐțĮȝȥȘ�ıİ�ʌİ�
ȡȓʌĲȦıȘ�țȓȞȘıȘȢ
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ʌĮȡĮțȐȝȥİȚȢ�
țĮȚ�ȞĮ�ĲȚȢ�ȠȡȓıİĲİ�ıİ�©ȆȐȞĲĮª��©ǼȡȫĲȘıȘª�
Ȓ�©ȆȠĲȑª�
©ǼʌȚĲȡȑȥĲİ�ĲȠȣȢ�įȡȩȝȠȣȢ�ȝİ�įȚȩįȚĮª
ǹȣĲȒ�Ș�ȡȪșȝȚıȘ�İȞİȡȖȠʌȠȚİȓ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ�
įȡȩȝȦȞ�ȝİ�įȚȩįȚĮ�țĮȚ�ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ĲȘȞ�Ƞȡȓ�
ıİĲİ�ıİ�©ȆȐȞĲĮª��©ǼȡȫĲȘıȘª�Ȓ�©ȆȠĲȑª�

��
ǻȚĮįȡȠȝȒ

ȇȣșȝȓıİȚȢ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ

ȋȡȒıȘ�țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȒȢ�
ʌĮȡȐțĮȝȥȘȢ

ȆȐȞĲĮ

(FR

ǼȡȫĲȘıȘ ȆȠĲȑ

ǼȓįȠȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢ

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�İȞĮȜȜĮțĲȚțȒȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢ

ȋȐȡĲȘȢ

īȡȒȖȠȡȘ ȈȪȞĲȠȝȘ
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©ǼʌȚĲȡȑȥĲİ�ĲȠȣȢ�įȡȩȝȠȣȢ�ȝİ�ȤȡȠȞȚțȩ�ʌİȡȚȠ�
ȡȚıȝȩª
ǹȣĲȒ� Ș� İʌȚȜȠȖȒ� İȞİȡȖȠʌȠȚİȓ� ĲȘ� ȤȡȒıȘ�
įȡȩȝȦȞ�ȝİ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȩ�ȤȡȩȞȠȣ�țĮȚ�ȝʌȠȡİȓĲİ�
ȞĮ�ĲȘȞ�ȠȡȓıİĲİ�ıİ�©ȆȐȞĲĮª��©ǹȞ�ĮȞȠȚȤĲȠȓª�Ȓ�
©ȆȠĲȑª�
ȃĮ�İʌȚĲȡȑʌȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įȡȩȝȠȚ�ȝİ�įȚȩįȚĮ
ǼȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�
įȡȩȝȦȞ�ȝİ�įȚȩįȚĮ�ıĲȘ�įȚĮįȡȠȝȒ��ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�
©21ª�Ȓ�©2))ª�
©ȆİȡȚȠȤȑȢ�ĮʌȠĳȣȖȒȢª
ǼȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘȞ�ʌİȡȚ�
ȠȤȒ�ʌȡȠȢ�ĮʌȠĳȣȖȒ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚĮįȡȠȝȒ��ʌȚȑȗȠ�
ȞĲĮȢ�©21ª�Ȓ�©2))ª�
©ǼʌȚĲȡȑȥĲİ� ȝȘ� ĮıĳĮȜĲȠıĲȡȦȝȑȞȠȣȢ� įȡȩ�
ȝȠȣȢª
ǼʌȚĲȡȑȥĲİ�İȝʌȠįȓıĲİ� ĲȘ� ȤȡȒıȘ� įȡȩȝȦȞ�
ĮțĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ȖȚĮ�ȠȤȒȝĮĲĮ�ıĲȘ�įȚĮįȡȠȝȒ��ʌȚ�
ȑȗȠȞĲĮȢ�©21ª�Ȓ�©2))ª�

ǹȞĮįȣȩȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ
ǹʌȩ� ĲȠ�ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ�4�� ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ�
ĮȜȜȐȟİĲİ�ĲȠ�©ȇȣșȝȓıİȚȢ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢª�

ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ĮʌȠțĲȒıİĲİ� ʌȡȩıȕĮıȘ� ıĲȚȢ�
ʌĮȡĮțȐĲȦ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�
±�©ǼȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘȞ�İțȝȐșȘıȘ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢª�

ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�©21ª�Ȓ�©2))ª�
±�©ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ʌȡȩĲĮıȘ�țĮșȠįȒȖȘıȘȢª�ʌȚȑȗȠ�

ȞĲĮȢ�©21ª�Ȓ�©2))ª�
±�©ǻȚĮȖȡĮĳȒ�ĮʌȠșȘțİȣȝȑȞȦȞ�įȚĮįȡȠȝȫȞª�
©ȆȡȠȠȡȚıȝȠȓ�țȠȚȞȩȤȡȘıĲȠȚ�ȝİ�ȐȜȜİȢ�ıȣ�
ıțİȣȑȢª
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȓıİĲİ�ȝȚĮ�įȚĮįȡȠȝȒ�
țĮȚ�ȞĮ�ĲȘȞ�țȠȚȞȠʌȠȚȒıİĲİ�ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠ�
ȜȣȝȑıȦȞ�
ȀĮĲȐ� ĲȘȞ� İțțȓȞȘıȘ� ĲȠȣ� ȠȤȒȝĮĲȠȢ�� ĲȠ� ıȪ�
ıĲȘȝĮ� ʌȠȜȣȝȑıȦȞ� șĮ� ıĮȢ� İȞȘȝİȡȫ�
ıİȚ�� ©ȆȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȑȞȘ� įȚĮįȡȠȝȒ� ıĲȠ�
VPDUWSKRQH�ıĮȢª�
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İʌȚȜȑȟİĲİ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�İȟȒȢ�
±�©ǲȞĮȡȟȘª�
±�©ǹʌȠșȒțİȣıȘ�ıĲĮ�ĮȖĮʌȘȝȑȞĮª�
±�©ǹȖȞȩȘıȘª�
ȃĮ�İʌȚĲȡȑȥİĲİ�ĮʌȠțȜİȓıİĲİ�ĲȘȞ�țȠȚȞȠʌȠȓȘıȘ�
ĲȠȣ�ʌȡȠȠȡȚıȝȠȪ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�©21ª�Ȓ�©2))ª�

ȇȊĬȂǿȈǼǿȈ�ȆȁȅǾīǾȈǾȈ������
©ǼʌȚĲȡȑȥĲİ�ĲȠȣȢ�ĮȣĲȠțȚȞȘĲȩįȡȠȝȠȣȢª
ǼȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�
ĮȣĲȠțȚȞȘĲȠįȡȩȝȦȞ�ıĲȘ�įȚĮįȡȠȝȒ��ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�
©21ª�Ȓ�©2))ª�
©ǼʌȚĲȡȑȥĲİ�ĲĮ�ʌȠȡșȝİȓĮª
ǼȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�
ʌȠȡșȝİȓȦȞ�ıĲȘ�įȚĮįȡȠȝȒ��ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�©21ª�
Ȓ�©2))ª�
©ǼʌȚĲȡȑȥĲİ�ĲȡĮȓȞĮ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮȣĲȠțȚȞȒ�
ĲȦȞª
ǼȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�
İʌȚȕĮĲȚțȫȞ�ĮȝĮȟȠıĲȠȚȤȚȫȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ȠȤȘ�
ȝȐĲȦȞ�țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�ĲȘȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢ��ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�
©21ª�Ȓ�©2))ª�

©ǼțȝȐșȘıȘ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢª
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ĮȣĲȒ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ʌȡȠ�
ȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȠȪ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ� ȖȚĮ� ȞĮ� įȚĮȤİȚȡȚ�
ıĲİȓĲİ� ĲȚȢ� ʌĮȡĮȝȑĲȡȠȣȢ� İȝʌȚıĲİȣĲȚțȩĲȘĲĮȢ�
ʌȠȣ�ıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠȞ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȩ�ĲȦȞ�
įİįȠȝȑȞȦȞ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ�
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ĮȞĮȜȪİȚ�ĲȚȢ�țĮșȘȝİ�
ȡȚȞȑȢ�įȚĮįȡȠȝȑȢ�ıĮȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȤȡȩȞȠȣȢ�ĲĮȟȚ�
įȚȠȪ�ȖȚĮ�ȞĮ�ıĮȢ�ʌȡȠĲİȓȞİȚ�ȑȞĮȞ�ʌȡȠȠȡȚıȝȩ�
ȤȦȡȓȢ� ȞĮ� ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ� ȞĮ� ĲȠ� įȚĮȝȠȡĳȫıİĲİ�
țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑ�
ıȦȞ��Ȇ�Ȥ��ıʌȓĲȚ��İȡȖĮıȓĮ�ț�Ȝʌ�
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ǼʌȚĲȡȑȥĲİ�İȝʌȠįȓıĲİ�ĲĮ��ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�©21ª�Ȓ�
©2))ª�
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�©ǼʌĮȞĮĳȠȡȐª�ıĲȠ�ȝİȞȠȪ�
İʌȚȜȠȖȫȞ�6�ȖȚĮ�ȞĮ�șȑıİĲİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�
ıİ�©21ª�
©ǹȣĲȩȝĮĲȠ�ȗȠȣȝª
ǼʌȚĲȡȑȥİĲİ�İȝʌȠįȓıĲİ�ĲȠ�©ǹȣĲȩȝĮĲȠ�ȗȠȣȝª��
ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�©21ª�Ȓ�©2))ª�

ȇȊĬȂǿȈǼǿȈ�ȆȁȅǾīǾȈǾȈ������
©ĬȑȝĮ�ȤȐȡĲȘª
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ĮȣĲȒ� ĲȘȞ� İʌȚȜȠȖȒ� ȖȚĮ� ȞĮ�
ȡȣșȝȓıİĲİ�ĲȠ�ȤȡȫȝĮ�ĲȠȣ�ȤȐȡĲȘ�ıİ�©ǹȣĲȩȝĮĲĮª��
©ǾȝȑȡĮª�Ȓ�©ȃȪȤĲĮª�
©ǼȝĳȐȞȚıȘ�ȫȡĮȢª
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ĮȣĲȒ� ĲȘ� ȡȪșȝȚıȘ�� ȝʌȠ�
ȡİȓĲİ� ȞĮ� İʌȚȜȑȟİĲİ� ĲȘȞ� İȝĳȐȞȚıȘ� ĲȠȣ� ıĲȠȚ�
ȤİȓȠȣ�©ǷȡĮ�ȐĳȚȟȘȢª�Ȓ�©ȋȡȩȞȠȢ�ȝȑȤȡȚ�ʌȡȠ�
ȠȡȚıȝȩª�
©ȆȡȠȕȠȜȒ�ȠįȚțȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª
ǼʌȚĲȡȑȥĲİ�İȝʌȠįȓıĲİ�ĲȘȞ�İȝĳȐȞȚıȘ�ĲȘȢ�țȣ�
țȜȠĳȠȡȓĮȢ��ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�©21ª�Ȓ�©2))ª�
©ȈȒȝĮ�țȣțȜ�ª
ǹȣĲȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�ʌĮȡȑȤİȚ�ĲȚȢ�İȟȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�
±�©ȈȒȝĮ�țȣțȜ�ª�
±�©ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢª�
±�©ǼȝĳȐȞȚıȘ�ʌİȡȚȠȤȒȢ�țȚȞįȪȞȠȣª�
±� ©ǳȤȠȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�ʌİȡȚȠȤȒȢ� țȚȞįȪ�

ȞȠȣª

©ȋȐȡĲȘȢª
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ĲȘȞ� țĮȡĲȑȜĮ� ©ȋȐȡĲȘȢª� 5�
ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣ�
șİȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�
±�©ĬȑȝĮ�ȤȐȡĲȘª�
±�©ǼȝĳȐȞȚıȘ�ȫȡĮȢª�
±�©ȆȡȠȕȠȜȒ�ȠįȚțȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª�
±�©ȈȒȝĮ�țȣțȜ�ª�
±�©ǹȣĲȩȝĮĲȠ�ȗȠȣȝª�
±�©ȉȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ȝȠȣª�
±�©ȆȡȠȕȠȜȒ�įȚĮıĲĮȪȡȦıȘȢª�
±�©ǼȝĳȐȞȚıȘ�ȈǼª�
±�©ȆȡȠȕȠȜȒ�țĮȚȡȠȪª�
±�©ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ȤȫȡĮȢª�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� ʌȡĮȖ�
ȝĮĲȠʌȠȚȒıĲİ� ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚ�
ȡȚıȝȠȪȢ�ȝİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�ıĲĮșȝİȣ�
ȝȑȞȠ�

� �

ǻȚĮįȡȠȝȒ

ȇȣșȝȓıİȚȢ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ

ȋȡȫȝĮ�ȤȐȡĲȘ ǹȣĲȩȝĮĲĮ ǾȝȑȡĮ ȃȪȤĲĮ

ǼȝĳȐȞȚıȘ�ȫȡĮȢ

ȆȡȠȕȠȜȒ�ȠįȚțȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ

ȆȡȠȕȠȜȒ�įȚĮıĲĮȪȡȦıȘȢ

ȆȡȠȕȠȜȒ�țĮȚȡȠȪ

ȋȐȡĲȘȢ
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©ǼȝĳȐȞȚıȘ�ȈǼª
ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ȠșȩȞȘȢ�
ıȘȝİȓȦȞ�İȞįȚĮĳȑȡȠȞĲȠȢ��32,��ıĲȠȞ�ȤȐȡĲȘ�
±�©ȆȡĮĲ��țĮȣıȓȝȦȞª�
±�©ȈĲĮșȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȩȡĲȚıȘȢª��ȖȚĮ�ȘȜİțĲȡȚțȐ�

ȠȤȒȝĮĲĮ��
±�©ȈĲȐșȝİȣıȘª�
±�©ǼıĲȚĮĲȩȡȚȠª�
±�©ȀĮĲȐȜȣȝĮª�
±�©ȉĮȟȚįȚȦĲȚțȐ�țĮȚ�įȚĮįȡȠȝȒª�
±�©ȌȫȞȚĮª�
±�©ȃȠıȠțȠȝİȓȠª�
±����
ǹʌȩ�ĲȠ�ȤȐȡĲȘ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İʌȚȜȑȟİĲİ�Įʌİȣ�
șİȓĮȢ� ĲȠ� 32,�� ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ� șĮ�
ıĮȢ�ʌȡȠĲİȓȞİȚ�ʌȠȜȜȑȢ�İʌȚȜȠȖȑȢ�
±�©ǲȞĮȡȟȘª�
±�©ȀȜȒıȘª�
īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�� ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�
ıĲȘȞ� ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ� ©ȈȘȝİȓȠ� İȞįȚĮĳ�ȞĲȠȢª�
ıĲȘȞ�İȞȩĲȘĲĮ�©ǼȚıĮȖȦȖȒ�ʌȡȠȠȡȚıȝȠȪª�
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©ȉȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ȝȠȣª
ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ĮȜȜȐȟİĲİ� ĲȘȞ� ȠʌĲȚțȒ� ĮʌİȚțȩ�
ȞȚıȘ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ĲȠ�ĮȡȚıĲİȡȩ�Ȓ�
ĲȠ�įİȟȚȩ�ȕȑȜȠȢ�8�țĮȚ�İʌȚȜȑȖȠȞĲĮȢ�ĲȠ�İʌȚșȣ�
ȝȘĲȩ�ȝȠȞĲȑȜȠ�
īȚĮ�ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıİĲİ�ĲȘȞ�İʌȚȜȠȖȒ�ıĮȢ��ʌĮ�
ȡĮȝİȓȞİĲİ�ıĲȠ�İʌȚșȣȝȘĲȩ�ȝȠȞĲȑȜȠ�țĮȚ�ʌȚȑıĲİ�
ĲȠ�ȕȑȜȠȢ�İʌȚıĲȡȠĳȒ�7�
©ȆȡȠȕȠȜȒ�įȚĮıĲĮȪȡȦıȘȢª
ǼʌȚĲȡȑȥİĲİ�İȝʌȠįȓıĲİ� ĲȘȞ� ȆȡȠȕȠȜȒ� įȚĮ�
ıĲĮȣȡȫıİȦȞ��ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�©21ª�Ȓ�©2))ª�

� �

ǵȤȘȝĮ

©ȆȡȠȕȠȜȒ�țĮȚȡȠȪª
ǼʌȚĲȡȑȥĲİ�İȝʌȠįȓıĲİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȕȠȜȒ�ĲȦȞ�ʌȜȘ�
ȡȠĳȠȡȚȫȞ�țĮȚȡȠȪ��ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�©21ª�Ȓ�©2))ª�
©ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȫȡĮª
ǹʌȩ�ĲȘ�ȜȓıĲĮ�ĲȦȞ�ȤȦȡȫȞ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ��
ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� įİȓĲİ� ĲĮ� ȩȡȚĮ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� ʌȠȣ�
ȚıȤȪȠȣȞ��ĲȘȞ�țĮĲİȪșȣȞıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��
ĲȚȢ�ȝȠȞȐįİȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ț�Ȝʌ�

ǹȞĮįȣȩȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ
ǹʌȩ� ĲȠ�ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ�6�� ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ�
İʌĮȞĮıȣȖȤȡȠȞȓıİĲİ�ĲȠ�©ȇȣșȝȓıİȚȢ�ʌȜȠȒȖȘ�
ıȘȢª�
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ĮʌȠșȘțİȪıİĲİ� ĲȠȞ� ıĲĮșȝȩ� ıİ� ĮȞĮʌĮȡĮ�
ȖȦȖȒ�
ȈĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȈȣȤȞȩĲȘĲĮª�ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒ�
țĲȡȠ� "� Ȓ� ʌȚȑıĲİ� ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞĮ� ĲȠ� ȜȠȖȩ�
ĲȣʌȠ�&�ĲȠȣ�ĲȡȑȤȠȞĲȠȢ�ıĲĮșȝȠȪ�țĮȚ�İʌȚȜȑȟĲİ�
ȝȚĮ�șȑıȘ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȠȞ�ĮʌȠșȘțİȪıİĲİ� �ıİ�ȝȓĮ�
Įʌȩ�ĲȚȢ�ıİȜȓįİȢ�&*��ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞĮ�
ĲȘ�șȑıȘ��ȑȦȢ�ȩĲȠȣ�ĮțȠȪıİĲİ�ĲȠȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚ�
ıĲȚțȩ�ȒȤȠ��ȝʌȚʌ��
ȂʌȠȡȠȪȞ� ȞĮ� ĮʌȠȝȞȘȝȠȞİȣșȠȪȞ� ȑȦȢ� țĮȚ�
���ȡĮįȚȠĳȦȞȚțȠȓ�ıĲĮșȝȠȓ�

ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȈȣȤȞȩĲȘĲĮª
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĮȣĲȒ� ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�
İʌȚȜȑȟİĲİ� ĲȠȣȢ� ȡĮįȚȠĳȦȞȚțȠȪȢ� ıĲĮșȝȠȪȢ�
țĮĲȐ�ıȣȤȞȩĲȘĲĮ�ıĲȘȞ�İʌȚȜİȖȝȑȞȘ�ȗȫȞȘ�ıȣ�
ȤȞȠĲȒĲȦȞ��īȚĮ�ıȐȡȦıȘ�ĲȠȣ�İȪȡȠȣȢ�ıȣȤȞȩĲȘ�
ĲĮȢ��ȑȤİĲİ�įȪȠ�įȣȞĮĲȩĲȘĲİȢ�
±��ĮȞĮȗȒĲȘıȘ�țĮĲȐ�ıȣȤȞȩĲȘĲĮ��ıȐȡȦıȘ�ĲȦȞ�
ıȣȤȞȠĲȒĲȦȞ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�įȚĮįȠȤȚțȐ�ĲĮ�ʌȜȒ�
țĲȡĮ� %� Ȓ� ȝİĲĮțȚȞȫȞĲĮȢ� ĲȠȞ� įȡȠȝȑĮ� ıĲȘ�
ȖȡĮȝȝȒ�İʌȚȜȠȖȒȢ�&'�

±��ĮȞĮȗȒĲȘıȘ�ĮȞȐ�ȡĮįȚȠĳȦȞȚțȩ�ıĲĮșȝȩ��ȝİ�
ĲĮțȚȞȘșİȓĲİ� ʌȡȠȢ� ĲĮ� İȝʌȡȩȢ� Ȓ� ʌȡȠȢ� ĲĮ�
ʌȓıȦ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠȞ�İʌȩȝİȞȠ�ıĲĮșȝȩ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�
ĲĮ�ʌȜȒțĲȡĮ�$�

���� � �� �

ȈȣȤȞȩĲȘĲĮ

��
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ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȁȓıĲĮª
ǹȣĲȩȢ�Ƞ� ĲȡȩʌȠȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� İʌȚĲȡȑʌİȚ� ĲȘȞ�
ĮȞĮȗȒĲȘıȘ�İȞȩȢ�ȡĮįȚȠĳȦȞȚțȠȪ�ıĲĮșȝȠȪ�ĲȠȣ�
ȠʌȠȓȠȣ�ĲȠ�ȩȞȠȝĮ�ȖȞȦȡȓȗİĲİ��Įʌȩ�ȝȚĮ�ȜȓıĲĮ�ȝİ�
ĲĮȟȚȞȩȝȘıȘ�țĮĲȐ�ĮȜĳĮȕȘĲȚțȒ�ıİȚȡȐ�
ȈĮȡȫıĲİ�ȖȡȒȖȠȡĮ�ĲȘ�ȜȓıĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚĮįȠȤȚțȒ�
İȝĳȐȞȚıȘ� ȩȜȦȞ� ĲȦȞ� ȡĮįȚȠĳȦȞȚțȫȞ� ıĲĮș�
ȝȫȞ��ȅ�ȡĮįȚȠĳȦȞȚțȩȢ�ıĲĮșȝȩȢ�ıĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�
șĮ� ıĲĮȝĮĲȒıİĲİ� șĮ� ĮȡȤȓıİȚ� ȞĮ� İțʌȑȝʌİȚ��
ȂʌȠȡİȓĲİ� İʌȓıȘȢ� ȞĮ� İʌȚȜȑȟİĲİ� ȑȞĮȞ� ȡĮįȚ�
ȠĳȦȞȚțȩ� ıĲĮșȝȩ� Įʌȩ� ĲȘ� ȜȓıĲĮ� ȖȚĮ� ȞĮ� ĲȠȞ�
ĮțȠȪıİĲİ�ĮʌİȣșİȓĮȢ�
ǼȐȞ�ȠȚ�ȡĮįȚȠĳȦȞȚțȠȓ�ıĲĮșȝȠȓ�įİȞ�ȤȡȘıȚȝȠ�
ʌȠȚȠȪȞ�5'6�Ȓ�İȐȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�
ıİ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȝİ�țĮțȒ�ȡĮįȚȠĳȦȞȚțȒ�ȜȒȥȘ��ĲȠ�
ȩȞȠȝĮ�țĮȚ�ĲȠ�ȜȠȖȩĲȣʌȠ�įİȞ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�
ȠșȩȞȘ�� ǼȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ� ȝȩȞȠ� ȠȚ� ıȣȤȞȩĲȘĲİȢ��
ıĲȠ�ʌȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�ȜȓıĲĮȢ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� ȠȚ� įȚĮșȑıȚȝİȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
İȟĮȡĲȫȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıĲĮșȝȩ�Ȓ�ĲȘ�ȗȫȞȘ�ȡĮįȚ�
ȠĳȫȞȠȣ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�İʌȚȜİȤșİȓ�

��

ȆȘȖȑȢ

ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȆȡȠȡȡȣșȝȓıİȚȢª
ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıĮȢ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒ�
ıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠȣȢ�ȡĮįȚȠĳȦȞȚțȠȪȢ�ıĲĮș�
ȝȠȪȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠșȘțİȪĲȘțĮȞ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ��
īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�� ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�
ıĲȠ�©ǹʌȠșȒțİȣıȘ�ʌȡȠİʌȚȜȠȖȒȢª�ıİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�
țİĳȐȜĮȚȠ�
ȆȚȑıĲİ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȜȒțĲȡĮ�&!�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȜȑ�
ȟİĲİ�ĲȠ�ȡĮįȚȠĳȦȞȚțȩ�ıĲĮșȝȩ�ʌȠȣ�İʌȚșȣȝİȓĲİ�
ȞĮ�ĮțȠȪıİĲİ�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� țȐȞİĲİ�
ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ� ȝİ� ĲȠ�
ȩȤȘȝĮ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�

ȈȣȤȞȩĲȘĲĮ

ȁȓıĲĮ ȆȡȠȡȡȣșȝȓıİȚȢ

ȇȣșȝȓıİȚȢ�ȡĮįȚȠĳȫȞȠȣ

ȀİȓȝİȞȠ�ȡĮįȚȠĳȫȞȠȣ

ȆİȡȚȠȤȒ

7$���L�7UDIILF

ȂİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�#
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ĲȠ� ȝİȞȠȪ� İʌȚȜȠȖȫȞ� #� ȝİ�
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝİ�
ĲĮȕİȓĲİ�ıĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�țĮȚ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ĲȚȢ�
ĮțȩȜȠȣșİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ȡĮįȚȠĳȫȞȠȣ�
±� ©ȇȣșȝȓıİȚȢ�ȡĮįȚȠĳȫȞȠȣª�
±� ȇȣșȝȓıİȚȢ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ�ȒȤȠȣ�
±� ©ȇȣșȝȓıİȚȢ�ȒȤȠȣª�
īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ıȣȝȕȠȣȜİȣ�
șİȓĲİ�ĲȘȞ�İȞȩĲȘĲĮ�ȖȚĮ�©ȇȣșȝȓıİȚȢª�
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©ȇȣșȝȓıİȚȢ�ȡĮįȚȠĳȫȞȠȣª
ǹʌȩ�ĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚ�
ȒıİĲİ�Ȓ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲĮ�İȟȒȢ�ıĲȠȚ�
ȤİȓĮ�
±� ©$0ª�
±� ©ȀİȓȝİȞȠ�ȡĮįȚȠĳȫȞȠȣª�
±� ©ȆİȡȚȠȤȒª�
±� ©7$�,�7UDIILFª�
±� ©ȁȠȖȩĲȣʌȠª�
±� ©ȇĮįȚȩĳȦȞȠ�+'ª�
±� ���
©$0ª
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚ�
ȒıİĲİ�ĲȘȞ�İȝĳȐȞȚıȘ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�ıȣȤȞȠĲȒĲȦȞ�
$0�ıĲȘ�ȜȓıĲĮ�ĲȦȞ�ʌȘȖȫȞ�ȒȤȠȣ�&&�ʌĮĲȫȞĲĮȢ�
21�Ȓ�2))�
©ȀİȓȝİȞȠ�ȡĮįȚȠĳȫȞȠȣª
�țİȚȝİȞȚțȑȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
ȅȡȚıȝȑȞȠȚ�ȡĮįȚȠĳȦȞȚțȠȓ�ıĲĮșȝȠȓ�)0�ȝİĲĮ�
įȓįȠȣȞ�țİȚȝİȞȚțȑȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİ�
ĲȠ� ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ� țĮĲȐ� ĲȘȞ� ĮțȡȩĮıȘ� �ʌĮȡĮ�
įİȓȖȝĮĲȠȢ�ȤȐȡȘ��ĲȠȞ�ĲȓĲȜȠ�İȞȩȢ�ĲȡĮȖȠȣįȚȠȪ���
ǼȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ� ĮȣĲȒȞ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�� İȐȞ�
șȑȜİĲİ�ȞĮ�įİȓĲİ�ĲȚȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�ĮȣĲȑȢ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ĮȣĲȑȢ�ȠȚ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�İȓȞĮȚ�įȚĮ�
șȑıȚȝİȢ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ�ıİ�ȠȡȚıȝȑȞȠȣȢ�ȡĮįȚȠ�
ĳȦȞȚțȠȪȢ�ıĲĮșȝȠȪȢ�

©ȆİȡȚȠȤȒª
Ǿ�ıȣȤȞȩĲȘĲĮ� İȞȩȢ� ȡĮįȚȠĳȦȞȚțȠȪ�ıĲĮșȝȠȪ�
©)0ª�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȜȜȐȟİȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�Ȗİ�
ȦȖȡĮĳȚțȒ�ʌİȡȚȠȤȒ��ǼȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ıȣȞİȤȓıİĲİ�ȞĮ�
ĮțȠȪĲİ� ĲȠȞ� ȓįȚȠ� ȡĮįȚȠĳȦȞȚțȩ�ıĲĮșȝȩ� ȩĲĮȞ�
ĮȜȜȐȗİĲİ�ʌİȡȚȠȤȒ��ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȒȤȠȣ�șĮ�ĮțȠ�
ȜȠȣșȒıİȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ĲȚȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ�ıȣȤȞȩĲȘĲĮȢ�
ȤȦȡȓȢ�įȚĮțȠʌȑȢ�
ǵĲĮȞ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȆİȡȚȠȤȒª�İȓȞĮȚ�ĮʌİȞİȡ�
ȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�� İȐȞ� Ș� ʌȠȚȩĲȘĲĮ� ĲȠȣ� ıȒȝĮĲȠȢ�
ȝİȚȦșİȓ��ĲȠ�ȡĮįȚȩĳȦȞȠ�șĮ�ȝİĲĮȕİȓ�ıİ�ȝȚĮ�ȞȑĮ�
ıȣȤȞȩĲȘĲĮ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ȦȢ�ĮȞĮȝİ�
ĲĮįȩĲȘȢ�ĲȠȣ�ıĲĮșȝȠȪ�ʌȠȣ�ĮțȠȪȖĮĲİ�ʌȡȠȘ�
ȖȠȣȝȑȞȦȢ�
ȆĮȡĮĲȒȡȘıȘ
±� ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ĳȠȡȑȢ�ıĲĮșȝȠȓ�ĲȘȢ�ȓįȚĮȢ�ʌİȡȚ�

ȠȤȒȢ�ȝİĲĮįȓįȠȣȞ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ʌȡȠȖȡȐȝ�
ȝĮĲĮ�Ȓ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞ�ȠȞȩȝĮĲĮ�įȚĮĳȠȡİ�
ĲȚțȫȞ�ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ�

±� ȠȡȚıȝȑȞĮ�ȡĮįȚȩĳȦȞĮ�ȝİĲĮįȓįȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌİ�
ȡȚĳİȡİȚĮțȑȢ�ıȣȤȞȩĲȘĲİȢ��Ȉİ�ĮȣĲȒȞ�ĲȘȞ�ʌİ�
ȡȓʌĲȦıȘ�

� ±��ȝİ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ĲȠ�©ȆİȡȚȠȤȒª��ĲȠ�ıȪ�
ıĲȘȝĮ�įİȞ�șĮ�ȝİĲĮȕİȓ�ıĲȠȞ�ʌȠȝʌȩ�ȖȚĮ�
ĲȘ� ȞȑĮ�ʌİȡȚȠȤȒ�� ĮȜȜȐ� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� șĮ�
ĮȜȜȐȟİȚ�țĮȞȠȞȚțȐ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ʌȠȝʌȫȞ�
ĲȘȢ�ĮȡȤȚțȒȢ�ʌİȡȚȠȤȒȢ�

� ±��Ȃİ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ĲȠ�©ȆİȡȚȠȤȒª��ĲȠ�
ıȪıĲȘȝĮ� șĮ� ȝİĲĮȕİȓ� ıĲȠȞ� ʌȠȝʌȩ� ȖȚĮ�
ĲȘ�ȞȑĮ�ʌİȡȚȠȤȒ��ĮțȩȝĮ�țĮȚ�ĮȞ�ĲȠ�ʌȡȩ�
ȖȡĮȝȝĮ�İțʌȠȝʌȒȢ�İȓȞĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȩ�

7$�,�7UDIILF
�ȠįȚțȑȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
ǵĲĮȞ� ĮȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� İȓȞĮȚ� İȞİȡȖȠʌȠȚȘ�
ȝȑȞȘ�� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȒȤȠȣ�İʌȚĲȡȑʌİȚ� ĲȘ�ȜȒȥȘ�
įİȜĲȓȦȞ�ȠįȚțȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�
ȤȫȡĮ���İȐȞ�ĮȣĲȐ�ȝİĲĮįȓįȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ȠȡȚıȝȑ�
ȞȠȣȢ�ȡĮįȚȠĳȦȞȚțȠȪȢ�ıĲĮșȝȠȪȢ�)0�
ȈĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İʌȚȜȑȟİĲİ�ĲȘ�ıȣȤȞȩ�
ĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ıĲĮșȝȠȪ�ʌȠȣ�ȝİĲĮįȓįİȚ�ʌȜȘȡȠĳȠ�
ȡȓİȢ� țȓȞȘıȘȢ�� ǼȐȞ� ĮȞĮʌĮȡȐȖİĲĮȚ� ȝȚĮ� ȐȜȜȘ�
ʌȘȖȒ��86%��%OXHWRRWK���ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�įȚĮțȩʌĲİ�
ĲĮȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�țȐșİ�ĳȠȡȐ�ʌȠȣ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�țȓȞȘıȘȢ�

ȇȣșȝȓıİȚȢ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ�ȒȤȠȣ
ǹʌȩ�ĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚ�
ȒıİĲİ�Ȓ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲĮ�İȟȒȢ�ıĲȠȚ�
ȤİȓĮ�
±� ©1DWXUDOª�
±� ©/LYHª�
±� ©&OXEª�
±� ©/RXQJHª�
±� ���
ȈȘȝİȓȦıȘ��Ǿ�ȜȓıĲĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚȫȞ�ȚıȠıĲĮșȝȚ�
ıĲȒ� İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ�įȚĮĳȑȡİȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ� ĲȠȞ�
İȟȠʌȜȚıȝȩ�
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ǹʌȩ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ĲĮ�
ĮțȩȜȠȣșĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�
±� ©ǼȞȓıȤȣıȘ� ȝʌȐıȦȞª�� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�

ĮȣĲȒ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�İȞȚıȤȪıİĲİ�ȝİȓ�
ȦıİĲİ�ĲȠȞ�ȒȤȠ�ĲȦȞ�ȝʌȐıȦȞ�

±� ©ȂʌȐıĮ� ��ȂȑıĮ� ��ȆȡȓȝĮª�� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚ�
ȒıĲİ� ĮȣĲȒ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ȖȚĮ� ȞĮ� İȞȚıȤȪ�
ıİĲİ�ȝİȚȫıİĲİ�ĲȠȞ�ȒȤȠ�ĲȦȞ�ȝʌȐıȦȞ��ĲȦȞ�
ȝȑıȦȞ�ĲȩȞȦȞ�Ȓ�ĲȦȞ�ʌȡȓȝȦȞ�

±� ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ȑȞĲĮıȘȢ� ȒȤȠȣ� İȟĮȡĲȫȝİȞȘ�
Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ��Ș�ȑȞĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȘȤȠ�
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� ȝİĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ� ıȪȝĳȦȞĮ� ȝİ�
ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ȂʌȠȡİȓĲİ�
ȞĮ� ȡȣșȝȓıİĲİ� ĲȘȞ� İȣĮȚıșȘıȓĮ� Ȓ� ȞĮ� ĲȘȞ�
ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�

±� ���
īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�
ĲȚȢ� įȚĮșȑıȚȝİȢ� ȡȣșȝȓıİȚȢ�� ĮȞĮĲȡȑȟĲİ� ıĲȘȞ�
İȞȩĲȘĲĮ�©ȇȣșȝȓıİȚȢª�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� țȐȞİĲİ�
ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ� ȝİ� ĲȠ�
ȩȤȘȝĮ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�
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ȂİȞȠȪ�©ȂȠȣıȚțȒª

ǹʌȩ� ĲȠ� ȕĮıȚțȩ� ȝİȞȠȪ�� ʌȚȑıĲİ� ©ȂȠȣıȚțȒª��
Įʌȩ�ȐȜȜĮ�ȝİȞȠȪ��ʌȚȑıĲİ�ĲȘ�ıȣȞĲȩȝİȣıȘ�ıĲȘȞ�
ʌİȡȚȠȤȒ�)�
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�ȖȚĮ�ĮțȡȩĮıȘ�
ȝȠȣıȚțȒȢ�Įʌȩ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ʌȘȖȒ� �86%��$8;�
ț�Ȝʌ����ǼʌȚȜȑȟĲİ�ȝȚĮ�ʌȘȖȒ�İȚıȩįȠȣ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�
ıȣȞįİșİȓ� ıĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� Įʌȩ� ĲȘ� ȜȓıĲĮ� ʌȠȣ�
ĮțȠȜȠȣșİȓ�
±� ©86%�ª��șȪȡĮ�86%��
±� ©86%�ª��șȪȡĮ�86%��
±� ©%OXHWRRWK�ª�
±� ©$8;ª��-DFN��
ȅȚ�ʌȘȖȑȢ�ȝȠȣıȚțȒȢ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ʌĮ�
ȡĮʌȐȞȦ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮĳȑȡȠȣȞ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�
ĲȠ�İʌȓʌİįȠ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ǼȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ȝȩȞȠ�
ȠȚ�ʌȘȖȑȢ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�įȚĮșȑıȚȝİȢ�țĮȚ�ȝʌȠȡȠȪȞ�
ȞĮ�İʌȚȜİȤșȠȪȞ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
ȆĮȡĮĲȒȡȘıȘ
±� Ș�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘ�ȠȡȚıȝȑȞȦȞ�ȝȠȡĳȫȞ�Įʌȩ�ĲȠ�

ıȪıĲȘȝĮ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�
±� Ș�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘ�ȝȠȞȐįĮ� IODVK�86%�

ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȘ�ȦȢ�)$7���
țĮȚ��17)6�țĮȚ�ȞĮ�įȚĮșȑĲİȚ�İȜȐȤȚıĲȘ�ȤȦȡȘ�
ĲȚțȩĲȘĲĮ���*%�țĮȚ�ȝȑȖȚıĲȘ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮ�
���*%�

ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒȢ
� ,� �ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ� ȝİ� ĲȠ� ȝȠȣıȚțȩ�

țȠȝȝȐĲȚ�ıİ�ĮȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒ��ĲȓĲȜȠȢ�ĲȡĮ�
ȖȠȣįȚȠȪ��ȩȞȠȝĮ�țĮȜȜȚĲȑȤȞȘ��ĲȓĲȜȠȢ�ȐȜ�
ȝʌȠȣȝ�țĮȚ�İȚțȩȞĮ�ĲȠȣ�İȟȫĳȣȜȜȠȣ��İȐȞ�
ȝİĲĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȘȖȒ��

� &� �ȈȣȞĲȩȝİȣıȘ�ıĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȆȜȠȒȖȘıȘª�
� (� �ȈȣȞĲȩȝİȣıȘ�ıĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȉȘȜȑĳȦȞȠª�
� *� �ȉȠ�ȩȞȠȝĮ�ĲȘȢ�ʌȘȖȒȢ�ȒȤȠȣ�ıİ�ĮȞĮʌĮ�

ȡĮȖȦȖȒ�
� +� �ȈȣȞĲȩȝİȣıȘ� ıĲȘ� ȜȓıĲĮ� ĮȞĮʌĮȡĮȖȦ�

ȖȒȢ�ȒȤȠȣ�ȝİ�ĲĮȟȚȞȩȝȘıȘ�țĮĲȐ�țĮĲȘȖȠ�
ȡȓĮ�

� �
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$

���� ��� ���� �

�
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�

� !� �ȂȒțȠȢ� ĲȠȣ� țȠȝȝĮĲȚȠȪ� ıİ� ĮȞĮʌĮȡĮ�
ȖȦȖȒ�

� "� �ȆȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ�
� #� �ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�İʌĮ�

ȞȐȜȘȥȘȢ�ĮȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ�țȠȝȝĮ�
ĲȚȠȪ�Ȓ�ĲȘȢ�ȜȓıĲĮȢ�ĮȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�

� $� �ȆȡȩıȕĮıȘ�ıĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ȜȓıĲĮ�ĮȞĮ�
ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�

� %� �ȈȪȞĲȠȝȠ�ʌȐĲȘȝĮ��ǹȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒ�İʌȩ�
ȝİȞȠȣ�țȠȝȝĮĲȚȠȪ�ȒȤȠȣ�

� � �ȆĮȡĮĲİĲĮȝȑȞȠ�ʌȐĲȘȝĮ��īȡȒȖȠȡȘ�ȝİ�
ĲĮțȓȞȘıȘ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�İȝʌȡȩȢ�

� &'� �ȇȐȕįȠȢ� ʌȡȠȩįȠȣ� ȝȠȣıȚțȠȪ� țȠȝȝĮ�
ĲȚȠȪ�ıİ�ĮȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒ�

� &&� �ȆĮȪıȘ�ıȣȞȑȤȚıȘ� ĲȠȣ� ȝȠȣıȚțȠȪ� țȠȝ�
ȝĮĲȚȠȪ�

� &(� �ȈĲȚȖȝȚĮȓȠ� ʌȐĲȘȝĮ�� ǼʌȚıĲȡȠĳȒ� ıĲȘȞ�
ĮȡȤȒ�ĲȠȣ�ĲȡȑȤȠȞĲȠȢ�ȝȠȣıȚțȠȪ�țȠȝȝĮ�
ĲȚȠȪ�

� � �ǻİȪĲİȡȠ�ıĲȚȖȝȚĮȓȠ�ʌȐĲȘȝĮ��țȐĲȦ�Įʌȩ�
��įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ʌȡȫĲȠ�ıĲȚȖȝȚ�
ĮȓȠ�ʌȐĲȘȝĮ���ĮȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�ʌȡȠ�
ȘȖȠȪȝİȞȠȣ�ȝȠȣıȚțȠȪ�țȠȝȝĮĲȚȠȪ�

� � �ȆĮȡĮĲİĲĮȝȑȞȠ� ʌȐĲȘȝĮ�� ǼʌȚıĲȡȠĳȒ�
ıĲȘȞ�ĮȡȤȒ�

� &*� �ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� ĲȘȢ�
ĲȣȤĮȓĮȢ� ĮȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒȢ� ĲȦȞ� ȝȠȣıȚ�
țȫȞ�țȠȝȝĮĲȚȫȞ�

� &+� �ȋȡȩȞȠȢ� ĮȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒȢ� ĲȠȣ� ĲȡȑȤȠ�
ȞĲȠȢ�ȝȠȣıȚțȠȪ�țȠȝȝĮĲȚȠȪ�

� &!� �ȆȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�ʌȘȖȑȢ�ȒȤȠȣ�

0XVLTXH

ȁȓıĲĮ
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ǹʌȩ� ĲȠ� ȝİȞȠȪ� ©ǹȞĮȗȒĲȘıȘª� ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ�
ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�ȜȓıĲİȢ�ĮȞĮʌĮ�
ȡĮȖȦȖȒȢ� ȝİ� ĲĮȟȚȞȩȝȘıȘ� țĮĲȐ� țĮĲȘȖȠȡȓĮ�
�©ȁȓıĲİȢ� ĮȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒȢª�� ©ȀĮȜȜȚĲȑȤȞİȢª��
©ǱȜȝʌȠȣȝª��©3RGFDVWª��
ȈȘȝİȓȦıȘ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İʌȚȜȑȟİĲİ�ĲȚȢ�įȚĮșȑ�
ıȚȝİȢ�ʌȘȖȑȢ�ȝȩȞȠ��ȅȚ�ȝȘ�įȚĮșȑıȚȝİȢ�ʌȘȖȑȢ�
įİȞ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�

ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ĲĮȟȚȞȠȝȒıİĲİ� ĲȘȞ� ĮȞĮʌĮ�
ȡĮȖȦȖȒ� ĮȞȐ� țĮĲȘȖȠȡȓĮ� �©ȁȓıĲİȢ� ĮȞĮʌĮ�
ȡĮȖȦȖȒȢª�� ©ȀĮȜȜȚĲȑȤȞİȢª�� ©ǱȜȝʌȠȣȝª��
©3RGFDVWª��ț�Ȝʌ��
ȀĮĲȐ� ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ� ĲȘȢ�ĮȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒȢ� İȞȩȢ�
ȝȠȣıȚțȠȪ�țȠȝȝĮĲȚȠȪ��ȝʌȠȡİȓĲİ�
±� ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȘ�ȜȓıĲĮ�ĮȞĮ�

ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıİ�İȟȑȜȚȟȘ�$�
±� ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�İʌȩȝİȞȠ�țȠȝȝȐĲȚ�ʌĮĲȫ�

ȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�%�Ȓ�ʌĮĲȫȞĲĮȢ�ʌĮȡĮĲİ�
ĲĮȝȑȞĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȖȡȒȖȠȡȘ�ȝİĲȐȕĮıȘ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�
İȝʌȡȩȢ�ıĲȠ�ĲȡȑȤȠȞ�țȠȝȝȐĲȚ�

±� ȞĮ�șȑıİĲİ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌĮȪıȘȢ�ȑȞĮ�ȝȠȣ�
ıȚțȩ�țȠȝȝȐĲȚ�ʌĮĲȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�&&ā

±� ʌȡȩıȕĮıȘ� ıĲȠ� ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ� țȠȝȝȐĲȚ�
ʌĮĲȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�&(�Ȓ�ʌĮĲȫȞĲĮȢ�ʌĮ�
ȡĮĲİĲĮȝȑȞĮ� ȖȚĮ� ĲȘ� ȖȡȒȖȠȡȘ� ȝİĲĮțȓȞȘıȘ�
ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȓıȦ�ıĲȠ�ĲȡȑȤȠȞ�țȠȝȝȐĲȚ�

±� ȞĮ�įİȓĲİ�ĲȘ�ȖȡĮȝȝȒ�țȪȜȚıȘȢ�&'�țĮȚ�ȞĮ�ĲȘ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȜȑȟİĲİ�ĲȘ�ȝȠȣ�
ıȚțȒ�

ȈȘȝİȓȦıȘ�� ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȘ� ıȣȞįİįİȝȑȞȘ�
ʌȘȖȒ� İȚıȩįȠȣ�� Ș� ȠșȩȞȘ� ʌȠȣ� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�
ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�įȚĮĳȑȡİȚ�

ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȠ�ʌȜȒ�
țĲȡȠ�ıĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�țȠȜȫȞĮȢ� ĲȚȝȠȞȚȠȪ�
ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȜȜȐȟİĲİ�ĲȘ�ȝȠȣıȚțȒ�

ĭȐțİȜȠȚ

ȁȓıĲİȢ�ĮȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒȢ

ȀĮȜȜȚĲȑȤȞİȢ

ǱȜȝʌȠȣȝ

3RGFDVW

ǹȞĮȗȒĲȘıȘ



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

(//B8'�����B�
0XVLTXH��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȞȑĮ�ȝȠȞȐįĮ�IODVK�86%�țĮȚ�
ĮȞ� İȚıĮȤșİȓ�� Ș�ȝȠȞȐįĮ�ĮȞĮȜȪİĲĮȚ� țĮȚ� Ș�
İȚțȩȞĮ� ĲȘȢ� ĮʌȠșȘțİȪİĲĮȚ� ıĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȘ� ȤȦȡȘĲȚțȩ�
ĲȘĲĮ�86%� ĲȘȢ� ȝȠȞȐįĮȢ� IODVK�� Ș� ȠșȩȞȘ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ� Ĳİșİȓ�ıİ�ĮȞĮ�
ȝȠȞȒ��ȆİȡȚȝȑȞİĲİ�ȜȓȖĮ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ��ȃĮ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ȝȩȞȠ�ȝȠȞȐįİȢ�IODVK�86%�
ʌȠȣ�ıȣȝȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ� ȚıȤȪȠȣıİȢ�
İșȞȚțȑȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�

ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȁȓıĲĮª
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�©ȁȓıĲĮª�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒ�
ıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ȜȓıĲĮ�ĮȞĮ�
ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�
ȆĮȡĮĲȒȡȘıȘ
±� Įʌȩ�ʌȡȠİʌȚȜȠȖȒ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȞĮʌĮȡȐ�

ȖİȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�țȠȝȝȐĲȚĮ�
±� ȠȚ� ȜȓıĲİȢ� ĮȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐ�

ĳȠȞĲĮȚ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�įȚĮĳȑȡȠȣȞ�� ĮȞȐȜȠȖĮ�
ȝİ�ĲȘ�ıȣȞįİįİȝȑȞȘ�ʌȘȖȒ�İȚıȩįȠȣ�țĮȚ�ĲȠ�
ʌİȡȚİȤȩȝİȞȩ�ĲȘȢ�

ȂİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�"
ȈĲȠ�ȝİȞȠȪ� İʌȚȜȠȖȫȞ�"��ʌȚȑıĲİ� ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�
©ȇȣșȝȓıİȚȢ�ȒȤȠȣª�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩ�
ıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ȒȤȠȣ���ȝʌȐıĮ��țĮĲĮ�
ȞȠȝȒ��ȑȞĲĮıȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ��ț�Ȝʌ���

ȂȅȊȈǿȀǾ������

ȁȓıĲĮǹȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒ�ȝȠȣıȚțȫȞ�țȠȝȝĮĲȚȫȞ



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
3KRWR��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

±� İȞĮȜȜĮȖȒ� Įʌȩ� ĲȘȞ� țĮȞȠȞȚțȒ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
�ʌȡȠıĮȡȝȠıȝȑȞȘ�� ıİ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ʌȜȒ�
ȡȠȣȢ�ȠșȩȞȘȢ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ� ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�*� Ȓ�
țȐȞȠȞĲĮȢ�țȜȚț�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ʌȡȠİʌȚıțȩ�
ʌȘıȘȢ�İȚțȩȞĮȢ�&�įȪȠ�ĳȠȡȑȢ�

±� ʌİȡȚıĲȡȑȥĲİ�ĲȘ�ĳȦĲȠȖȡĮĳȓĮ�ʌĮĲȫȞĲĮȢ�ĲȠ�
ʌȜȒțĲȡȠ�!�

±� țȐȞĲİ�İțțȓȞȘıȘ�ĲȘȢ�ʌȡȠȕȠȜȒȢ�įȚĮĳĮȞİȚȫȞ�
ʌĮĲȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�+�

±� ʌĮĲȒıĲİ�"�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚıĲȡȑȥİĲİ�ıĲȘȞ�ʌȡȠ�
ȘȖȠȪȝİȞȘ�ȠșȩȞȘ�

ĭȍȉȅīȇǹĭǿǼȈ������

ȂİȞȠȪ�
©ĭȦĲȠȖȡĮĳȓĮª

ǹʌȩ�ĲȠ�ȕĮıȚțȩ�ȝİȞȠȪ��ʌȚȑıĲİ�©ǼĳĮȡȝȠȖȑȢª��
ıĲȘ� ıȣȞȑȤİȚĮ�� ʌȚȑıĲİ� ĲȘȞ� țĮȡĲȑȜĮ�
©ĭȦĲȠȖȡĮĳȓĮª�
ǼʌȚȜȑȟĲİ�ȝȚĮ�ıȣȞįİįİȝȑȞȘ�ʌȘȖȒ�İȚıȩįȠȣ�
ǼȐȞ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞİȢ�ʌȠȜȜȑȢ�ʌȘȖȑȢ��İʌȚ�
ȜȑȟĲİ� ȝȓĮ� Įʌȩ� ĲȚȢ� ʌȘȖȑȢ� İȚıȩįȠȣ� Įʌȩ� ĲȘ�
ȜȓıĲĮ� ʌȠȣ� ĮțȠȜȠȣșİȓ� ȖȚĮ� ȞĮ� ĮʌȠțĲȒıİĲİ�
ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�ĳȦĲȠȖȡĮĳȓİȢ�
±� ©86%�ª��șȪȡĮ�86%��
±� ©86%�ª��șȪȡĮ�86%��
ȆĮȡĮĲȒȡȘıȘ
±� Ș�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘ�ȠȡȚıȝȑȞȦȞ�ȝȠȡĳȫȞ�Įʌȩ�ĲȠ�

ıȪıĲȘȝĮ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�
±� Ș�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘ�ȝȠȞȐįĮ� IODVK�86%�

ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȘ�ȦȢ�)$7���
țĮȚ��17)6�țĮȚ�ȞĮ�įȚĮșȑĲİȚ�İȜȐȤȚıĲȘ�ȤȦȡȘ�
ĲȚțȩĲȘĲĮ���*%�țĮȚ�ȝȑȖȚıĲȘ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮ�
���*%�

Ǿ�ʌȡȠȕȠȜȒ�ĳȦĲȠȖȡĮĳȚȫȞ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�
ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�

�
ǹȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒ�ȝȠȣıȚțȫȞ�
țȠȝȝĮĲȚȫȞ
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İʌȚȜȑȟİĲİ�ȞĮ�įİȓĲİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĳȦ�
ĲȠȖȡĮĳȓİȢ�ȝİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌȡȠȕȠȜȒȢ�įȚĮĳĮ�
ȞİȚȫȞ�Ȓ�ȞĮ�įİȓĲİ�ȝȓĮ�ȝȩȞȠ�ĳȦĲȠȖȡĮĳȓĮ�
ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒ�ȝȚĮȢ�ĳȦĲȠȖȡĮĳȓĮȢ��
ȝʌȠȡİȓĲİ�
±� ʌȡȩıȕĮıȘ� ıĲȘȞ� ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ� Ȓ� ıĲȘȞ�

İʌȩȝİȞȘ� ĳȦĲȠȖȡĮĳȓĮ� ȝİ� ȖȡȒȖȠȡȘ�
ıȐȡȦıȘ�ʌȡȠȢ� ĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ʌȡȠİʌȚıțȩ�
ʌȘıȘȢ�İȚțȩȞĮȢ�&�

��

��� � �
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(//B8'�����B�
3KRWR��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ĭȍȉȅīȇǹĭǿǼȈ������
©ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢª
ǹʌȩ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�
ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ĳȦĲȠȖȡĮĳȓĮȢ�
�ĲȓĲȜȠȢ�� ĲȪʌȠȢ��įȚĮįȡȠȝȒ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ��įȚĮ�
ıĲȐıİȚȢ��ĮȞȐȜȣıȘ��
ȈȘȝİȓȦıȘ�� īȚĮ� ʌİȡĮȚĲȑȡȦ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
ıȤİĲȚțȐ� ȝİ� ĲȚȢ� ıȣȝȕĮĲȑȢ� ȝȠȡĳȑȢ� ĮȡȤİȓȦȞ�
ĳȦĲȠȖȡĮĳȚȫȞ��ĮʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�İȟȠȣıȚȠįȠ�
ĲȘȝȑȞȠ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�

ǼʌȚȜȠȖȒ�ʌȡȠĳȓȜ
ǹʌȩ�ĮȣĲȩ� ĲȠ�ȝİȞȠȪ��ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ�ĮȜȜȐȟİĲİ�
ĲȘȞ�İȚțȩȞĮ�ʌȡȠĳȓȜ��ǼʌȚȕİȕĮȚȫıĲİ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�
©2.ª�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠșȘțİȪıİĲİ�ĲȚȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ�ıĮȢ�

©ȇȣșȝȓıİȚȢª
ǹʌȩ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�
ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ʌȡȠȕȠȜȒȢ�įȚĮĳĮ�
ȞİȚȫȞ�
±� Ș� ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ� ĲȠȣ� ȤȡȩȞȠȣ� İȝĳȐȞȚıȘȢ�

țȐșİ�ĳȦĲȠȖȡĮĳȓĮȢ�ıĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌȡȠ�
ȕȠȜȒȢ�įȚĮĳĮȞİȚȫȞ�

±� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� ĲȠȣ� İĳȑ�
ʌȡȠıȠȝȠȓȦıȘȢ� țȓȞȘıȘȢ�ʌȡȚȞ� Įʌȩ� țȐșİ�
ĳȦĲȠȖȡĮĳȓĮ�ıĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌȡȠȕȠȜȒȢ�įȚ�
ĮĳĮȞİȚȫȞ�

ȈȘȝİȓȦıȘ��ĲȠ�İĳȑ�țȚȞȠȪȝİȞȘȢ�İȚțȩȞĮȢ�ıĲȘȞ�
ʌȡȠȕȠȜȒ�įȚĮĳĮȞİȚȫȞ�İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�
ȦȢ�ʌȡȠİʌȚȜȠȖȒ�

ȂİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ
ǹʌȩ� ĲȘȞ� ȠșȩȞȘ� ʌȡȠȕȠȜȒȢ� ȝȚĮȢ� ĳȦĲȠȖȡĮ�
ĳȓĮȢ��ʌĮĲȒıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�(�ȖȚĮ�
±� ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ĮȞĮȜȣĲȚțȑȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�

ȖȚĮ� ĲȘ� ĳȦĲȠȖȡĮĳȓĮ� �ĲȓĲȜȠȢ�� ĲȪʌȠȢ� Įȡ�
ȤİȓȠȣ��ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ��įȚĮįȡȠȝȒ��ț�Ȝʌ���

±� ȠȡȓıĲİ�ĲȘ�ĳȦĲȠȖȡĮĳȓĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲĮʌİĲıĮȡȓĮ�
ĲȠȣ�ʌȡȠĳȓȜ�ȤȡȒıĲȘ�

±� ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�

��

ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȞȑĮ�ȝȠȞȐįĮ�IODVK�86%�țĮȚ�
ĮȞ� İȚıĮȤșİȓ�� Ș�ȝȠȞȐįĮ�ĮȞĮȜȪİĲĮȚ� țĮȚ� Ș�
İȚțȩȞĮ� ĲȘȢ� ĮʌȠșȘțİȪİĲĮȚ� ıĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȘ� ȤȦȡȘĲȚțȩ�
ĲȘĲĮ�86%� ĲȘȢ� ȝȠȞȐįĮȢ� IODVK�� Ș� ȠșȩȞȘ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ� Ĳİșİȓ�ıİ�ĮȞĮ�
ȝȠȞȒ��ȆİȡȚȝȑȞİĲİ�ȜȓȖĮ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ��ȃĮ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ȝȩȞȠ�ȝȠȞȐįİȢ�IODVK�86%�
ʌȠȣ�ıȣȝȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ� ȚıȤȪȠȣıİȢ�
İșȞȚțȑȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�
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(//B8'�����B�
9LGpR��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ȂİȞȠȪ�©ǺȓȞĲİȠª

ǹʌȩ�ĲȠ�ȕĮıȚțȩ�ȝİȞȠȪ��ʌȚȑıĲİ�©ǼĳĮȡȝȠȖȑȢª��
ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ǺȓȞĲİȠª�
ǼʌȚȜȑȟĲİ�ȝȚĮ�ıȣȞįİįİȝȑȞȘ�ʌȘȖȒ�İȚıȩįȠȣ�
ǼȐȞ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞİȢ�ʌȠȜȜȑȢ�ʌȘȖȑȢ��İʌȚ�
ȜȑȟĲİ� ȝȓĮ� Įʌȩ� ĲȚȢ� ʌȘȖȑȢ� İȚıȩįȠȣ� Įʌȩ� ĲȘ�
ȜȓıĲĮ� ʌȠȣ� ĮțȠȜȠȣșİȓ� ȖȚĮ� ȞĮ� ĮʌȠțĲȒıİĲİ�
ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲĮ�ȕȓȞĲİȠ�
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±� ©86%�ª��șȪȡĮ�86%��
ȆĮȡĮĲȒȡȘıȘ
±� Ș�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘ�ȠȡȚıȝȑȞȦȞ�ȝȠȡĳȫȞ�Įʌȩ�ĲȠ�

ıȪıĲȘȝĮ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�
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ǺǿȃȉǼȅ������
±� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘ�ȖȡĮȝȝȒ�țȪȜȚıȘȢ�$�
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ȕȓȞĲİȠ�ʌĮĲȫȞĲĮȢ�!�
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ʌȜȒȡȘ�ȠșȩȞȘ�
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�
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ʌĲĮ��ȂİĲȐ�Įʌȩ���įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ��ĲȠ�ȕȓȞĲİȠ�
ıȣȞİȤȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȡȤȒ�
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±� ©ȆȡȠıĮȡȝ�ª��ʌȡȠıĮȡȝȠıȝȑȞȠ��
±� ©ȆȜȒȡȘȢª��

ȂİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ĲȠ� ȝİȞȠȪ� İʌȚȜȠȖȫȞ� +��
ȝʌȠȡİȓĲİ�
±� ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ĮȞĮȜȣĲȚțȑȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�

ıȤİĲȚțȐ� ȝİ� ĲȠ� ȕȓȞĲİȠ� �ĲȓĲȜȠȢ�� ĲȪʌȠȢ�Įȡ�
ȤİȓȠȣ��ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ��įȚĮįȡȠȝȒ��ț�Ȝʌ���

±� ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�

ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȞȑĮ�ȝȠȞȐįĮ�IODVK�86%�țĮȚ�
ĮȞ� İȚıĮȤșİȓ�� Ș�ȝȠȞȐįĮ�ĮȞĮȜȪİĲĮȚ� țĮȚ� Ș�
İȚțȩȞĮ� ĲȘȢ� ĮʌȠșȘțİȪİĲĮȚ� ıĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȘ� ȤȦȡȘĲȚțȩ�
ĲȘĲĮ�86%� ĲȘȢ� ȝȠȞȐįĮȢ� IODVK�� Ș� ȠșȩȞȘ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ� Ĳİșİȓ�ıİ�ĮȞĮ�
ȝȠȞȒ��ȆİȡȚȝȑȞİĲİ�ȜȓȖĮ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ��ȃĮ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ȝȩȞȠ�ȝȠȞȐįİȢ�IODVK�86%�
ʌȠȣ�ıȣȝȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ� ȚıȤȪȠȣıİȢ�
İșȞȚțȑȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�
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(PPDQXHO�SKRQH
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ȈȊīȋȇȅȃǿȈȂȅȈ��ǹȆȅȈȊīȋȇȅȃǿȈȂȅȈ�ȉǾȁǼĭȍȃȅȊ������
� !� �ȂİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�
� "� �ȂİĲĮȕİȓĲİ�ıĲȠ�ȝİȞȠȪ�©'DWDª�
� #$�ȆȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȊʌȘȡİıȓİȢª�
� ##� �ȆȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�ȝİȞȠȪ�:,),�
� #%� �ȆȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�ȝİȞȠȪ�%OXHWRRWK��
� #&� �ǼʌȚıĲȡȠĳȒ�ıĲȘȞ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�ȠșȩȞȘ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� Ș�įȚĮșİıȚȝȩĲȘĲĮ� ĲȘȢ�ıȪȞįİıȘȢ�
ĲȠȣ� ĲȘȜİĳȫȞȠȣ� ıĲȠ� įȚĮįȓțĲȣȠ� '� İȟĮȡĲȐ�
ĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�ȝȩȞȠ�ıİ�ıȣȝȕĮĲȐ�
ȝȠȞĲȑȜĮ�

ȈȣȖȤȡȠȞȓıİĲİ��ıȣȞįȑıĲİ�ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ
� #� �ȁȓıĲĮ�ıȣȞįİįİȝȑȞȦȞ�ıȣıțİȣȫȞ�
� %� �ĭȦȞȘĲȚțȒ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�
� &� �ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� ĲȘȢ�

ıȪȞįİıȘȢ�%OXHWRRWK�
� (� �ȆȡȠıșȒțȘ�ȞȑĮȢ�ıȣıțİȣȒȢ�
� '� �ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� ĲȘȢ�
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ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�©ȂȠȣıȚțȒª�
� *� �ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� ĲȘȢ�

ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�©ȉȘȜȑĳȦȞȠª�

ȂİȞȠȪ�
ĲȘȜİĳȫȞȠȣ

ǹʌȩ�ĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ȠșȩȞȘ��ʌȚȑıĲİ�©ȉȘȜȑĳȦȞȠª�
Ȓ� �İȐȞ� ȑȞĮ� ĲȘȜȑĳȦȞȠ� İȓȞĮȚ� ȒįȘ� ıȣȞįİįİ�
ȝȑȞȠ���ʌȚȑıĲİ�ĲȘ�ıȣȞĲȩȝİȣıȘ�+�İȐȞ�İȝĳĮȞȚ�
ıĲİȓ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȉȘȜȑĳȦȞȠª��ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȘ�ıȪȗİȣȟȘ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ�
ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ǼȐȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�
țĮȞȑȞĮ�ĲȘȜȑĳȦȞȠ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��
ȠȡȚıȝȑȞĮ�ȝİȞȠȪ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�
ȅ�ıȣȖȤȡȠȞȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�
ĲȘȞ� ʌȡȩıȕĮıȘ� ĲȠȣ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� ʌȠȜȣȝȑ�
ıȦȞ� ıĲȚȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ� ĲȠȣ� ĲȘȜİĳȫȞȠȣ� ıĮȢ��
ǻİȞ�ĮʌȠșȘțİȪȠȞĲĮȚ�ĮȞĲȓȖȡĮĳĮ�ĲȦȞ�İʌĮĳȫȞ�
Ȓ�ʌȡȠıȦʌȚțȐ�įİįȠȝȑȞĮ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣ�
ȝȑıȦȞ�
ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ʌȠȜȣȝȑıȦȞ� įİȞ� įȚĮȤİȚȡȓȗİĲĮȚ�
ĲȘȜȑĳȦȞĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ� İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ�©GXDO�
6,0ª��ȆȡȠıĮȡȝȩıĲİ� ĲȚȢ� ȡȣșȝȓıİȚȢ� ĲȠȣ� ĲȘ�
ȜİĳȫȞȠȣ� ıĮȢ�� ȫıĲİ� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ʌȠȜȣȝȑ�
ıȦȞ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȞĮ�ıȣȖȤȡȠȞȚıĲİȓ�
ıȦıĲȐ� īȚĮ� ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� ıȤİ�

ĲȚțȐ� ȝİ� ıȣȝȕĮĲȑȢ� ıȣıțİȣȑȢ� ĲȘȜİĳȫ�
ȞȠȣ��ĮʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ǼȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�
ǹȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�

����������

� ��

�
�
�
�

$

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� țȐȞİĲİ�
ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ� ȝİ� ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�

ȈȣıțİȣȑȢ

%OXHWRRWK :,), ȊʌȘȡİıȓİȢ 'DWD
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(//B8'�����B�
$SSDLUHU�GpVDSSDLUHU�XQ�WpOpSKRQH��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ȈȊīȋȇȅȃǿȈȂȅȈ��ǹȆȅȈȊīȋȇȅȃǿȈȂȅȈ�ȉǾȁǼĭȍȃȅȊ������

ǹʌȩ�ĲȠ�ȕĮıȚțȩ�ȝİȞȠȪ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣ�
ȝȑıȦȞ�ıĮȢ�
±� ʌĮĲȒıĲİ�©ȉȘȜȑĳȦȞȠª��ǼȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�

ȠșȩȞȘ�ȑȞĮ�ȝȒȞȣȝĮ�ʌȠȣ�ıĮȢ�ʌȡȠĲİȓȞİȚ�ĲȠȞ�
ıȣȖȤȡȠȞȚıȝȩ�ȝİ�ȑȞĮ�ĲȘȜȑĳȦȞȠ�

±� ʌĮĲȒıĲİ�©2.ª��ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓ� ĮȞĮȗȒĲȘıȘ� ĲȘȜİĳȫȞȦȞ�
ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�İȞĲȩȢ�İȝȕȑȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȑȤȠȣȞ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ĲȠ�%OXHWRRWK��

±� İʌȚȜȑȟĲİ�ĲȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȩ�ıĮȢ�Įʌȩ�ĲȘ�ȜȓıĲĮ�

ȈȣȖȤȡȠȞȚıȝȩȢ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ
īȚĮ� ȞĮ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ĮȞȠȚ�
ȤĲȒȢ�ĮțȡȩĮıȘȢ��KDQGV�IUHH���ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚ�
ȒıĲİ�ıȪȗİȣȟȘ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȠȪ�ıĮȢ�ȝİ�%OXHWRRWK��
ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�
Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� %OXHWRRWK�� ĲȠȣ� țȚȞȘĲȠȪ� ıĮȢ�
İȓȞĮȚ� İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ� țĮȚ� ȠȡȓıĲİ� ĲȘȞ� țĮĲȐ�
ıĲĮıȒ�ĲȠȣ�ıİ�©ȠȡĮĲȩª�
īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�
ĲȘȞ� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� ĲȘȢ� ȠȡĮĲȩĲȘĲĮȢ� ĲȠȣ� ĲȘ�
ȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ��ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ĲȠ�İȖȤİȚȡȓįȚȠ�
ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ�
ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠ� ȝȠȞĲȑȜȠ� țĮȚ� İȐȞ� ȗȘĲİȓĲĮȚ�
Įʌȩ� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ�� İȚıĮȖȐȖİĲİ� ĲȠȞ� țȦįȚțȩ�
%OXHWRRWK��ıĲȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȩ�ıĮȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȠ�ıȣȖ�
ȤȡȠȞȓıİĲİ�ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�Ȓ�İʌȚ�
țȣȡȫıĲİ�ĲȠ�ĮȓĲȘȝĮ�ıȣȖȤȡȠȞȚıȝȠȪ�
ȉȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȩ�ıĮȢ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȗȘĲȒıİȚ�İȟȠȣ�
ıȚȠįȩĲȘıȘ�țȠȚȞȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȦȞ�İʌĮĳȫȞ��ĲȠȣ�
ĮȡȤİȓȠȣ�țĮĲĮȖȡĮĳȒȢ�țȜȒıİȦȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȝȠȣ�
ıȚțȒȢ�ıĮȢ��ǹʌȠįİȤĲİȓĲİ�ĲȘȞ�țȠȚȞȒ�ȤȡȒıȘ��İȐȞ�
șȑȜİĲİ�ȞĮ�ȑȤİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�ĮȣĲȑȢ�ȠȚ�ʌȜȘ�
ȡȠĳȠȡȓİȢ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

īȚĮ� ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� ıȤİ�
ĲȚțȐ� ȝİ� ıȣȝȕĮĲȑȢ� ıȣıțİȣȑȢ� ĲȘȜİĳȫ�
ȞȠȣ��ĮʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ǼȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�
ǹȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�

ĬĮ� İȝĳĮȞȚıĲİȓ� ȑȞĮ� ȝȒȞȣȝĮ� ıĲȘȞ� ȠșȩȞȘ�
ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ� țĮȚ� ıĲȠ� ĲȘȜȑ�
ĳȦȞȠ�� țĮȜȫȞĲĮȢ� ıĮȢ� ȞĮ� ĮʌȠįİȤșİȓĲİ� ĲȘȞ�
ĮȓĲȘıȘ�ĮȞĲȚıĲȠȓȤȚıȘȢ� ȝȑıȦ� ĲȠȣ�ʌĮȡİȤȩȝİ�
ȞȠȣ�țȫįȚțĮ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� īȚĮ� ȞĮ� ȑȤİĲİ� ʌȡȩıȕĮıȘ� ıĲȚȢ�
İʌĮĳȑȢ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ��ıĲĮ�ĮȡȤİȓĮ�țĮ�
ĲĮȖȡĮĳȒȢ�țȜȒıİȦȞ�țĮȚ�ıĲȠ�606�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪ�
ıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��șĮ�ȤȡİȚĮıĲİȓ�ȞĮ�İʌȚĲȡȑ�
ȥİĲİ�ĲȠȞ�ıȣȖȤȡȠȞȚıȝȩ�

ǹțȪȡȦıȘ

2.

ȆȡȠıșȒțȘ�ıȣıțİȣȒȢ

īȚĮ�ʌȡȠıșȒțȘ�ȞȑĮȢ�ıȣıțİȣȒȢ�
%OXHWRRWK��ȕİȕĮȚȦșİȓ�Ĳİ�ȩĲȚ�ĲȠ�

%OXHWRRWK�ĲȘȢ�ıȣıțİȣȒȢ�ıĮȢ�İȓȞĮȚ�
İȞİȡȖȩ�țĮȚ�Ș�ıȣıțİȣȒ�ıĮȢ�ȠȡĮĲȒ�

ȝȑıȦ�%ȉ�

ǹțȪȡȦıȘ 2.

ǽİȪȟȘ�ıİ�İȟȑȜȚȟȘ���
ȉȘȜȑĳȦȞȠ�;;;

ǹʌȠįİȤĲİȓĲİ�ĲȘȞ�ĮȓĲȘıȘ��������Įʌȩ�
ĲȘ�ıȣıțİȣȒ�ıĮȢ�
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(//B8'�����B�
$SSDLUHU�GpVDSSDLUHU�XQ�WpOpSKRQH��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ȈȊīȋȇȅȃǿȈȂȅȈ��ǹȆȅȈȊīȋȇȅȃǿȈȂȅȈ�ȉǾȁǼĭȍȃȅȊ������
ȈȣȖȤȡȠȞȚıȝȩȢ�ȞȑȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ
īȚĮ�ĲȠȞ�ıȣȖȤȡȠȞȚıȝȩ�İȞȩȢ�ȞȑȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�
ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
±� ǼȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ� ĲȘ� ıȪȞįİıȘ�%OXHWRRWK��

ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıĲİ�ĲȘȞ�țĮ�
ĲȐıĲĮıȒ�ĲȠȣ�ıİ�©ȠȡĮĲȩª�

±� Įʌȩ� ĲȠ� ȕĮıȚțȩ� ȝİȞȠȪ� İʌȚȜȑȟĲİ�
©ȉȘȜȑĳȦȞȠª�� ĲȠ� ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ� ȝİȞȠȪ��
©ȁȓıĲĮ� ıȣıț�� %OXHWRRWKª�� ©ȆȡȠıșȒțȘ�
ȞȑĮȢ�ıȣıțİȣȒȢª�

±� İʌȚȜȑȟĲİ� ĲȚȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ� ĲȠȣ� ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�
ʌȡȠȢ�ıȪȞįİıȘ�

±� ʌȚȑıĲİ�©2.ª�ȖȚĮ�İʌȚțȪȡȦıȘ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��İȐȞ�ĲȠ�İȚțȠȞȓįȚȠ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
İȓȞĮȚ�ĳȦĲȚıȝȑȞȠ��ĮȣĲȩ�İʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�
ȉȠ� ĲȘȜȑĳȦȞȩ�ıĮȢ�ȑȤİȚ�ʌȜȑȠȞ�ıȣȖȤȡȠȞȚıĲİȓ�
ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ıȣȖȤȡȠȞȓıİĲİ�ȑȦȢ�țĮȚ�ȑȟȚ�ĲȘȜȑ�
ĳȦȞĮ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ�

ǹʌȠıȣȖȤȡȠȞȚıȝȩȢ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ
īȚĮ�ȞĮ�țĮĲĮȡȖȒıİĲİ�ĲȠȞ�ıȣȖȤȡȠȞȚıȝȩ�İȞȩȢ�Ȓ�
ʌİȡȚııȩĲİȡȦȞ�ĲȘȜİĳȫȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
±� Įʌȩ� ĲȠ� ȕĮıȚțȩ� ȝİȞȠȪ�� İʌȚȜȑȟĲİ�

©ȉȘȜȑĳȦȞȠª�� ĲȠ� ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ� ȝİȞȠȪ�
ȪıĲİȡĮ�ĲȠ�©ȁȓıĲĮ�ıȣıț��%OXHWRRWKª�țĮȚ��
ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��İʌȚȜȑȟĲİ�ĲĮ�ĲȘȜȑĳȦȞĮ�ĲȠȞ�
ıȣȖȤȡȠȞȚıȝȩ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�șȑȜİĲİ�ȞĮ�țĮ�
ĲĮȡȖȒıİĲİ�Įʌȩ�ĲȠ�ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ�!�

±� Įʌȩ� ĲȠ� ȕĮıȚțȩ� ȝİȞȠȪ�� İʌȚȜȑȟĲİ�
©ȇȣșȝȓıİȚȢª�� ©ȈȪıĲȘȝĮª�� ©ǻȚĮȤİȓȡȚıȘ�
ıȣıțİȣȫȞª�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��İʌȚȜȑȟĲİ�ĲĮ�
ĲȘȜȑĳȦȞĮ�ĲȠȞ�ıȣȖȤȡȠȞȚıȝȩ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�
șȑȜİĲİ�ȞĮ�țĮĲĮȡȖȒıİĲİ�Įʌȩ� ĲȠ�ĮȞĮįȣȩ�
ȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ�!�

ȂİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�!
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�!�ȖȚĮ�ȞĮ�
țȐȞİĲİ�ĲĮ�İȟȒȢ�
±� įȚĮȖȡȐȥĲİ�ȝȓĮ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ıȣȖȤȡȠȞȚ�

ıȝȑȞİȢ�ıȣıțİȣȑȢ�
±� țĮĲĮȡȖȒıĲİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ıȣıțİȣȑȢ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�

ıȣȖȤȡȠȞȚıĲİȓ�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� țȐȞİĲİ�
ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ� ȝİ� ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�

±� İʌȚȜȑȟĲİ� ĲȚȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ� ĲȠȣ� ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�
ʌȡȠȢ�ıȣȖȤȡȠȞȚıȝȩ�

� ±� �ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ©ȉȘȜȑĳȦȞȠª�� ʌȡȩıȕĮıȘ�
ıĲȚȢ� İʌĮĳȑȢ�� ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȓȘıȘ� țĮȚ�
ȜȒȥȘ�țȜȒıİȦȞ��ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ� ȚıĲȠ�
ȡȚțȩ�țȜȒıİȦȞ�ț�Ȝʌ�

� ±� �ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ©ȂȠȣıȚțȒª�� ʌȡȩıȕĮıȘ�
ıĲȘ�ȝȠȣıȚțȒ�ıĮȢ�

� ±� �ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıȘȝİȓȠȣ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ��ʌȡȩ�
ıȕĮıȘ�ıĲȠ�įȚĮįȓțĲȣȠ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ĲȘȜİ�
ĳȫȞȠȣ�

±� ʌȚȑıĲİ�©2.ª�ȖȚĮ�İʌȚțȪȡȦıȘ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��İȐȞ�ĲȠ�İȚțȠȞȓįȚȠ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
İȓȞĮȚ�ĳȦĲȚıȝȑȞȠ��ĮȣĲȩ�İʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�
ȉȠ� ĲȘȜȑĳȦȞȩ�ıĮȢ�ȑȤİȚ�ʌȜȑȠȞ�ıȣȖȤȡȠȞȚıĲİȓ�
ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

ȀĮĲȐ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�+RWVSRW��
Ș� ȝİĲĮĳȠȡȐ� įİįȠȝȑȞȦȞ� įȚțĲȪȠȣ� ʌȠȣ�
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ��ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ�ȠįȘȖȒıİȚ�ıİ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ȤȡİȫıİȚȢ�ʌȠȣ�
įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮțȑĲȠ�ĲȘȢ�ĲȘ�
ȜİĳȦȞȚțȒȢ�ıĮȢ�ıȣȞįȡȠȝȒȢ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

(//B8'�����B�
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ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ıȪȞįİıȘ
ȂȩȜȚȢ� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ� İȞİȡȖȠʌȠȚ�
Șșİȓ�� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ĲȘȜİĳȦȞȓĮȢ� ȝİ� ĮȞȠȚȤĲȒ�
ĮțȡȩĮıȘ� �KDQGV� IUHH�� ĮȞĮȗȘĲȐ� ĲĮ� ĲȘȜȑ�
ĳȦȞĮ� ʌȠȣ� ȑȤȠȣȞ� ıȣȖȤȡȠȞȚıĲİȓ� ȝİ� İȞİȡȖȩ�
%OXHWRRWK��țĮȚ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�İȞĲȩȢ�İȝȕȑȜİȚĮȢ��
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȝİĲĮĳȠȡĲȫȞİȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ĲĮ�įİ�
įȠȝȑȞĮ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ĮʌȠșȘțİȣȝȑȞĮ�ıĲȠ�
ĲȘȜȑĳȦȞȠ�ʌȠȣ�İȓȤİ�ıȣȞįİșİȓ�ĲİȜİȣĲĮȓȠ��ʌ�Ȥ��
ĲȠȞ� ĲȘȜİĳȦȞȚțȩ� țĮĲȐȜȠȖȠ�� ĲȘ� ȜȓıĲĮ�ȝȠȣıȚ�
țȫȞ�țȠȝȝĮĲȚȫȞ�ț�Ȝʌ���
ȈȘȝİȓȦıȘ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮȣĲȩȝĮĲȘ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�
ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��
ȠȚ�ȜȒȥİȚȢ�įİįȠȝȑȞȦȞ��țĮĲȐȜȠȖȠȢ��ȝȠȣıȚțȒ��
İʌĮĳȑȢ� ț�Ȝʌ��� İȞİȡȖȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ� ȝȩȞȠ� İȐȞ�
ȑȤİȚ�įȫıİȚ�ĲȘȞ�ȐįİȚĮ�ȖȚĮ�țȠȚȞȒ�ȤȡȒıȘ�įİįȠ�
ȝȑȞȦȞ�țĮĲȐ�ĲȘ�ıȪȗİȣȟȘ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ�
ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİ�
ȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ĲȠ�țİĳȐ�
ȜĮȚȠ�©ȈȣȖȤȡȠȞȚıȝȩȢ��ĮʌȠıȣȖȤȡȠȞȚıȝȩȢ�ĲȘ�
ȜİĳȫȞȠȣª�

ȈȊȃǻǼȈǾ��ǹȆȅȈȊȃǻǼȈǾ�ȉǾȁǼĭȍȃȅȊ������
ȈȪȞįİıȘ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ
ǲȞĮ� ĲȘȜȑĳȦȞȠ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ĮȞĲȚıĲȠȚȤȚıĲİȓ�
ʌȡȚȞ� ȞĮ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ıȣȞįİșİȓ� ıĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ�
ĲȘȜİĳȫȞȠȣ� KDQGV�IUHH�� īȚĮ� ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�
ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ĲȠ�țİĳȐȜĮȚȠ�
©ȈȣȖȤȡȠȞȚıȝȩȢ�� ĮʌȠıȣȖȤȡȠȞȚıȝȩȢ� ĲȘȜİ�
ĳȫȞȠȣª��ȉȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȩ�ıĮȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�
ıȣȞįİįİȝȑȞȠ� ıĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ĲȘȜİĳȦȞȓĮȢ� ȝİ�
ĮȞȠȚȤĲȒ�ĮțȡȩĮıȘ��KDQGV� IUHH��ȖȚĮ�ȞĮ�ȝʌȠ�
ȡİȓĲİ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ĲȠȣ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ǼȐȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�
țĮȞȑȞĮ�ĲȘȜȑĳȦȞȠ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��
ȠȡȚıȝȑȞĮ�ȝİȞȠȪ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�
Ǿ� ıȪȞįİıȘ� ĲȠȣ� ĲȘȜİĳȫȞȠȣ� ıĮȢ� İʌȚĲȡȑʌİȚ�
ĲȘȞ� ʌȡȩıȕĮıȘ� ĲȠȣ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� ʌȠȜȣȝȑ�
ıȦȞ� ıĲȚȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ� ĲȠȣ� ĲȘȜİĳȫȞȠȣ� ıĮȢ��
ǻİȞ�ĮʌȠșȘțİȪȠȞĲĮȚ�ĮȞĲȓȖȡĮĳĮ�ĲȦȞ�İʌĮĳȫȞ�
Ȓ�ʌȡȠıȦʌȚțȐ�įİįȠȝȑȞĮ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣ�
ȝȑıȦȞ�
ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ʌȠȜȣȝȑıȦȞ� įİȞ� įȚĮȤİȚȡȓȗİĲĮȚ�
ĲȘȜȑĳȦȞĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ� İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ�©GXDO�
6,0ª��ȆȡȠıĮȡȝȩıĲİ�ĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ĲȠȣ�ĲȘȜİ�
ĳȫȞȠȣ�ıĮȢ��ȫıĲİ� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
ȞĮ�ȑȤİȚ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȞĮ�ıȣȞįİșİȓ�ıȦıĲȐ�

ȋİȚȡȠțȓȞȘĲȘ�ıȪȞįİıȘ
ǹʌȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȉȘȜȑĳȦȞȠª��țĮȚ�ȑʌİȚĲĮ�Įʌȩ�
ĲȠ�ȝİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�©ȁȓıĲĮ�ıȣıț��%OXHWRRWKª��
İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȝȚĮ�ȜȓıĲĮ�ĲȦȞ�ĲȘȜİĳȫȞȦȞ�ʌȠȣ�
ȑȤȠȣȞ�ıȣȗİȣȤșİȓ�
ǼʌȚȜȑȟĲİ� ĲȠ� ĲȘȜȑĳȦȞȠ� țĮȚ� ĲȚȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�
ʌȠȣ� İʌȚșȣȝİȓĲİ� ȞĮ� ıȣȞįİșİȓ� țĮȚ� ȕİȕĮȚȦ�
șİȓĲİ�ȩĲȚ�ȑȤİȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
%OXHWRRWK�� țĮȚ� ȩĲȚ� ȑȤİȚ� ȡȣșȝȚıĲİȓ� ȞĮ� İȓȞĮȚ�
©ȅȡĮĲȩª�
ȈȘȝİȓȦıȘ��İȐȞ�ȝȚĮ�țȜȒıȘ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�İȟȑ�
ȜȚȟȘ�ĲȘ�ıĲȚȖȝȒ�ĲȘȢ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ��
ȝİĲĮĳȑȡİĲĮȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ıĲĮ�ȘȤİȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚ�
ȞȒĲȠȣ�

īȚĮ� ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� ıȤİ�
ĲȚțȐ� ȝİ� ıȣȝȕĮĲȑȢ� ıȣıțİȣȑȢ� ĲȘȜİĳȫ�
ȞȠȣ��ĮʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ǼȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�
ǹȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� țȐȞİĲİ�
ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ� ȝİ� ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

(//B8'�����B�
&RQQHFWHU�GpFRQQHFWHU�XQ�WpOpSKRQH��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ȈȊȃǻǼȈǾ��ǹȆȅȈȊȃǻǼȈǾ�ȉǾȁǼĭȍȃȅȊ������
ǼʌȚȜȑȟĲİ�ĲȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȩ�ıĮȢ�Įʌȩ�ĲȘ�ȜȓıĲĮ�ʌȠȣ�
İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�țĮȚ�ȑʌİȚĲĮ�İʌȚȜȑȟĲİ�ĲȚȢ�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓİȢ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ʌȠȣ�İʌȚșȣȝİȓĲİ�ȞĮ�ıȣȞ�
įȑıİĲİ�
±� ©ȉȘȜȑĳȦȞȠª�#
±� ©ȂȠȣıȚțȒª�%�
±� ©+RWVSRWª�&�
ȈȘȝİȓȦıȘ��
±� Ș�įȚĮșİıȚȝȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�KRWVSRW�&�

İȟĮȡĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚ�
ȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�ȝȩȞȠ�
ıİ�ıȣȝȕĮĲȐ�ȝȠȞĲȑȜĮ�

±� İȐȞ�ĲȠ�İȚțȠȞȓįȚȠ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ĳȦ�
ĲȚıȝȑȞȠ��ĮȣĲȩ�İʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�İȞİȡ�
ȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�

±� ȠȡȚıȝȑȞĮ�ĲȘȜȑĳȦȞĮ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İʌȚĲȡȑ�
ȥȠȣȞ� ĲȘȞ� ĮȣĲȩȝĮĲȘ� ȝİĲĮĳȠȡȐ� įİįȠȝȑ�
ȞȦȞ�

±� ȠȡȚıȝȑȞĮ�ĲȘȜȑĳȦȞĮ�įİȞ�İȞİȡȖȠʌȠȚȠȪȞ�ĲȘ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȂȠȣıȚțȒª�İȐȞ�įİȞ�ʌİȡȚȑȤȠȣȞ�
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȑȞĮ�ĮȡȤİȓȠ�ȝȠȣıȚțȒȢ�

ǹȜȜĮȖȒ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ
ǹʌȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȉȘȜȑĳȦȞȠª��ıĲȠ�ȝİȞȠȪ�İʌȚ�
ȜȠȖȫȞ� (� țĮȚ� ıĲȘ� ıȣȞȑȤİȚĮ� ©ȁȓıĲĮ� ıȣıț��
%OXHWRRWKª�
±� țĮĲĮȡȖȒıĲİ�ĲȘȞ�İʌȚȜȠȖȒ�ĲȦȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚȫȞ�

ʌȡȠȢ�ĮʌȠıȪȞįİıȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȠ�ʌȠȣ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ĲȫȡĮ�

±� İʌȚȜȑȟĲİ�ĲȚȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ʌȠȣ�İʌȚșȣȝİȓĲİ�ȞĮ�
ıȣȞįİșȠȪȞ�ıİ�ȐȜȜȠ� ĲȘȜȑĳȦȞȠ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�
ȒįȘ� ĮȞĲȚıĲȠȚȤȚıĲİȓ� țĮȚ� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ıĲȘ�
ȜȓıĲĮ�ıȣıțİȣȫȞ�

ǹʌȩ� ĲȠ� ȝİȞȠȪ� ©ȇȣșȝȓıİȚȢª�� İʌȚȜȑȟĲİ�
ȈȪıĲȘȝĮ�!�ǻȚĮȤİȓȡȚıȘ�ıȣıțİȣȫȞ�!�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ʌȠȣ�șĮ�ıȣȞįİșİȓ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȜȜȐȟİĲİ�ĲȠ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�
ĲȘȜȑĳȦȞȠ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİĲİ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�
ıȣȗİȪȟİȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡĮ�ĲȠȣ�İȞȩȢ�ĲȘȜȑĳȦȞĮ�

�
�
�

�

ȈȣȞįȑıĲİ�ĲȚȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ
īȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȘ�ȝȠȣıȚțȒ��
ıĲȠȞ�ĲȘȜİĳȦȞȚțȩ�țĮĲȐȜȠȖȠ�țĮȚ�ıĲȘ�ıȪȞįİıȘ�
įȚĮįȚțĲȪȠȣ� ĲȠȣ� ĲȘȜİĳȫȞȠȣ� ıĮȢ� ĮʌİȣșİȓĮȢ�
Įʌȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��șĮ�ȤȡİȚĮıĲİȓ�
ȞĮ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȒıİĲİ�ĲȘȞ�țȠȚȞȠʌȠȓȘıȘ�įİįȠ�
ȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȉȘȜȑĳȦȞȠª�țĮȚ��ıĲȘ�
ıȣȞȑȤİȚĮ��Įʌȩ�ĲȠ�ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ�©ȁȓıĲĮ�
ıȣıț��%OXHWRRWKª�%OXHWRRWK��
ǼȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� Ș� ȜȓıĲĮ� ĲȦȞ� ĲȘȜİĳȫȞȦȞ� ʌȠȣ�
ȑȤȠȣȞ�ȒįȘ�ıȣȞįİșİȓ�

$MRXWHU�XQ�QRXYHO�DSSDUHLO

;/�����

(PPDQXHO�SKRQH

3KRQH�����

ȈȣıțİȣȑȢ

%OXHWRRWK :L�)L ȊʌȘȡİıȓİȢ ǻİįȠȝȑȞĮ
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ǹʌȠıȪȞįİıȘ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ
ǹʌȩ� ĲȠ� ȝİȞȠȪ� ©ȉȘȜȑĳȦȞȠª�� ıĲȠ� ȝİȞȠȪ�
İʌȚȜȠȖȫȞ� țĮȚ� ıĲȘ� ıȣȞȑȤİȚĮ� ©ȁȓıĲĮ� ıȣıț��
%OXHWRRWKª�
±� țĮĲĮȡȖȒıĲİ�ĲȘȞ�İʌȚȜȠȖȒ�ĲȦȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚȫȞ�

ʌȡȠȢ�ĮʌȠıȪȞįİıȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȠ�ʌȠȣ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ĲȫȡĮ�

±� İʌȚȜȑȟĲİ�ĲȚȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ʌȠȣ�İʌȚșȣȝİȓĲİ�ȞĮ�
ıȣȞįİșȠȪȞ�ıİ�ȐȜȜȠ� ĲȘȜȑĳȦȞȠ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�
ȒįȘ� ĮȞĲȚıĲȠȚȤȚıĲİȓ� țĮȚ� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ıĲȘ�
ȜȓıĲĮ�ıȣıțİȣȫȞ�

ȂȩȜȚȢ�ıȕȒıȠȣȞ�ĲĮ�İȚțȠȞȓįȚĮ��ȠȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�
ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ�ȑȤȠȣȞ�ĮʌȠıȣȞįİșİȓ�Įʌȩ�
ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
ǹʌȩ� ĲȠ� ȝİȞȠȪ� ©ȇȣșȝȓıİȚȢª�� İʌȚȜȑȟĲİ�
ȈȪıĲȘȝĮ�!�ǻȚĮȤİȓȡȚıȘ�ıȣıțİȣȫȞ�!�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌȠıȣȞįİșİȓ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ǼȐȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�țȜȒıȘ�ıİ�İȟȑȜȚȟȘ�
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌȠıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ��
Ș�țȜȒıȘ�șĮ�ȝİĲĮĳİȡșİȓ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ıĲȠ�ĲȘȜȑ�
ĳȦȞȩ�ıĮȢ�

ȈȊȃǻǼȈǾ��ǹȆȅȈȊȃǻǼȈǾ�ȉǾȁǼĭȍȃȅȊ������
ȈȪȞįİıȘ�įȪȠ�ĲȘȜİĳȫȞȦȞ
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ıȣȞįȑıİĲİ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ�ĲȘ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ� ©ȉȘȜȑĳȦȞȠª� #� ıİ� įȪȠ� ĲȘȜȑĳȦȞĮ�
İʌȚȜȑȖȠȞĲĮȢ�ĲȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȠ�
ǵĲĮȞ�İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�įİȪ�
ĲİȡȠȣ�©ȉȘȜȑĳȦȞȠª�#��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑ�
ıȦȞ�ıĮȢ�ȡȦĲȐ� İȐȞ� șȑȜİĲİ� ȞĮ�ʌȡȠıșȑıİĲİ�
ȑȞĮ�įİȪĲİȡȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȠ�
Ȃİ�ĲȘȞ�ʌȡȠıșȒțȘ�įİȪĲİȡȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ��șĮ�
ȑȤİĲİ� ĲȘȞ� İʌȚȜȠȖȒ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ�ıİ� ȩȜİȢ� ĲȚȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ĲȠȣ�İȞĲȠʌȚıȝȑȞȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�țĮȚ�
ĲȘȞ�İʌȚȜȠȖȒ�ȜȒȥȘȢ�İȚıİȡȤȩȝİȞȦȞ�țȜȒıİȦȞ�
țĮȚ�ıĲĮ�įȪȠ�ıȣȞįİįİȝȑȞĮ�ĲȘȜȑĳȦȞĮ�ĲĮȣĲȩ�
ȤȡȠȞĮ�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� țȐȞİĲİ�
ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ� ȝİ� ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�
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ǼȟİȡȤȩȝİȞȘ�țȜȒıȘ

ȀȜȒıȘ«

ȂİȞȠȪ�
©ȉȘȜȑĳȦȞȠª

ǹʌȩ� ĲȠ� ȕĮıȚțȩ� ȝİȞȠȪ�� ʌȚȑıĲİ� ĲȠ� ʌȜȒțĲȡȠ�
©ȉȘȜȑĳȦȞȠª�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� ʌȚȑıĲİ� ĲȘȞ� ʌİȡȚȠȤȒ� +� ȖȚĮ� ȞĮ�
ȝʌİȓĲİ� ıĲȠ� ȝİȞȠȪ� ©ȉȘȜȑĳȦȞȠª� ĮʌİȣșİȓĮȢ�
Įʌȩ�ĲĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡĮ�ȝİȞȠȪ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� īȚĮ� ȞĮ� ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒıİĲİ� ȝȚĮ�
țȜȒıȘ�� ĲȠ� ĲȘȜȑĳȦȞȩ� ıĮȢ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� İȓȞĮȚ�
ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��īȚĮ�
ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�� ıȣȝȕȠȣȜİȣ�
șİȓĲİ�ĲȘȞ�İȞȩĲȘĲĮ�©ȈȪȞįİıȘ�ĮʌȠıȪȞįİıȘ�ĲȘ�
ȜİĳȫȞȠȣª�

ȉǾȁǼĭȍȃǿȀǾ�ȀȁǾȈǾ������

ȅșȩȞȘ�©ȀȜȒıȘ�ıİ�İȟȑȜȚȟȘª
� #� �ǵȞȠȝĮ� țĮȚ� ĮȡȚșȝȩȢ� ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�

İʌĮĳȒȢ�
� %� �ǺȐȜĲİ� ĲȘȞ� ĲȡȑȤȠȣıĮ� țȜȒıȘ� ıİ� ĮȞĮ�

ȝȠȞȒ�
� &� �ȂʌİȓĲİ�ıĲȠ�ʌȜȘțĲȡȠȜȩȖȚȠ�ȖȚĮ�ȞĮ�țĮȜȑ�

ıİĲİ�ȑȞĮȞ�ĮȡȚșȝȩ�
� (� �ȂİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�
� '� �ǻȚȐȡțİȚĮ�ĲȡȑȤȠȣıĮȢ�țȜȒıȘȢ�
� )� �ȂİĲĮĳȠȡȐ�ĲȘȢ�țȜȒıȘȢ�ıĲȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȠ�
� *� �ǼʌȚıĲȡȠĳȒ�ıĲȠ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ�
� !� �ȉİȡȝĮĲȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�țȜȒıȘȢ�

ȆȡĮȖȝĮĲȠʌȠȓȘıȘ�țȜȒıȘȢ
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒıİĲİ�țȜȒıȘ�İʌȚ�
ȜȑȖȠȞĲĮȢ�
±� �ȑȞĮȞ�ĮȡȚșȝȩ�ıĲȠ� ȚıĲȠȡȚțȩ�țȜȒıİȦȞ�Įʌȩ�

ĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ǿıĲȠȡȚțȩª�##�
±� �ȝȚĮ�İʌĮĳȒ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĲȘȜİĳȦȞȚțȩ�țĮĲȐȜȠȖȠ�

Įʌȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȉȘȜİĳ��țĮĲȐȜ�ª�#$�
±� �ĲĮ�ʌȜȒțĲȡĮ� ĲȠȣ�ʌȜȘțĲȡȠȜȠȖȓȠȣ� Įʌȩ� ĲȠ�

ȝİȞȠȪ�©ȀȜȒıȘª�"�

����

� �

��

$

�����
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ȉǾȁǼĭȍȃǿȀǾ�ȀȁǾȈǾ������

ǹʌȐȞĲȘıȘ�țȜȒıȘȢ
ȀĮĲȐ�ĲȘ�ȜȒȥȘ�İȚıİȡȤȩȝİȞȘȢ�țȜȒıȘȢ��İȝĳĮȞȓ�
ȗİĲĮȚ�Ș�ȠșȩȞȘ�ȜȒȥȘȢ�țȜȒıİȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣ�
șİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
±� ĲȠ�ȩȞȠȝĮ�ĲȘȢ�İʌĮĳȒȢ��İȐȞ�Ƞ�ĮȡȚșȝȩȢ�ĲȘ�

ȜİĳȫȞȠȣ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıĲȠȞ�ĲȘȜİĳȦȞȚțȩ�ıĮȢ�
țĮĲȐȜȠȖȠ�Ȓ�ıĲȘ�ȜȓıĲĮ�ĲȦȞ�ĮȖĮʌȘȝȑȞȦȞ�
ĮȡȚșȝȫȞ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ��

±� Ƞ�ĮȡȚșȝȩȢ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ĲȠȣ�țĮȜȠȪȞĲȠȢ��İȐȞ�
Ƞ�ĮȡȚșȝȩȢ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıĲȠȞ�
ĲȘȜİĳȦȞȚțȩ�ıĮȢ�țĮĲȐȜȠȖȠ��

±� ©ǹʌȩȡȡȘĲȠȢ�ĮȡȚșȝȩȢª��İȐȞ�Ƞ�ĮȡȚșȝȩȢ�ĲȘ�
ȜİĳȫȞȠȣ�ȑȤİȚ�ĮʌȩțȡȣȥȘ��

©ǹʌȐȞĲȘıȘª
īȚĮ� ȞĮ� ĮʌȠįİȤșİȓĲİ� ȝȚĮ� țȜȒıȘ�� ʌȚȑıĲİ� ĲȠ�
ʌȜȒțĲȡȠ� ©ǹʌȐȞĲȘıȘª� #)�� ȆȚȑıĲİ� ĲȠ� ʌȜȒ�
țĲȡȠ�©ȉİȡȝĮĲȚıȝȩȢ�țȜȒıȘȢª�#%�ȖȚĮ�ȞĮ�Ĳİȡ�
ȝĮĲȓıİĲİ�ĲȘȞ�țȜȒıȘ�

©ǹʌȩȡȡȚȥȘª�țȜȒıȘȢ
īȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠȡȡȓȥİĲİ�ȝȚĮ�İȚıİȡȤȩȝİȞȘ�țȜȒıȘ��
ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�©ǹʌȩȡȡȚȥȘª�#%��ȉȩĲİ�ĲȠ�
ȐĲȠȝȠ� ʌȠȣ� ıĮȢ� țĮȜİȓ� ʌĮȡĮʌȑȝʌİĲĮȚ� ıĲȠȞ�
ĮȣĲȩȝĮĲȠ�ĲȘȜİĳȦȞȘĲȒ�

ǺȐȜĲİ�ĲȘȞ�țȜȒıȘ�©ıİ�ĮȞĮȝȠȞȒª�
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�ǹȞĮȝȠȞȒ�#(��ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ� ĲİȡȝĮĲȓȗİȚ� ĲȘȞ� țȜȒıȘ� țĮȚ� șȑĲİȚ�
ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ĲȚȢ�İȚıİȡȤȩȝİȞİȢ�țȜȒıİȚȢ�ıİ�ĮȞĮ�
ȝȠȞȒ��ǲȞĮ�ıȣȞșİĲȚțȩ�ȝȒȞȣȝĮ�ȗȘĲȐ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�
țĮȜȠȪȞĲİȢ�ıĮȢ�ȞĮ�ʌİȡȚȝȑȞȠȣȞ�

ȂİĲĮĳȠȡȐ�țȜȒıȘȢ
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�ȂİĲĮĳȠȡȐ�#&�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝİ�
ĲĮĳȑȡİĲİ�ĲȘȞ�țȜȒıȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲȠ�
ĲȘȜȑĳȦȞȠ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� ȠȡȚıȝȑȞĮ� ĲȘȜȑĳȦȞĮ� İȞįȑȤİĲĮȚ�
ȞĮ�ĮʌȠıȣȞįİșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑ�
ıȦȞ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘȢ�țȜȒıȘȢ�

ȆȜȘțĲȡȠȜȩȖȚȠ
ȆȚȑıĲİ� ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�©ȆȜȘțĲȡȠȜȩȖȚȠª�#'� ȖȚĮ�
ȞĮ�ȝʌİȓĲİ�ıĲȠ�ʌȜȘțĲȡȠȜȩȖȚȠ�

ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ĮʌĮȞĲȒıİĲİ�ĲİȡȝĮĲȓıİĲİ� ȝȚĮ�
țȜȒıȘ� ʌĮĲȫȞĲĮȢ� ĮʌİȣșİȓĮȢ� ıĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒ�
ȡȚȠ�#*�ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�

�� �� �� ��

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� ʌȡĮȖ�
ȝĮĲȠʌȠȚȒıĲİ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�
ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�

�� ��
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ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ�
ȀĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ıȣȞȠȝȚȜȓĮȢ�ȝʌȠȡİȓĲİ�
±� ȡȣșȝȓıĲİ� ĲȘȞ� ȑȞĲĮıȘ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�

ĲĮ�ʌȜȒțĲȡĮ�ĲȠȣ�ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ�
ĲȚȝȩȞȚ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�Ȓ�ȝİ�ĲĮ�ʌȜȒțĲȡĮ�
ĲȘȢ�ȑȞĲĮıȘȢ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

±� ĲİȡȝĮĲȓıĲİ� ȝȚĮ� țȜȒıȘ� ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�
©ȉİȡȝĮĲȚıȝȩȢ�țȜȒıȘȢª�!�Ȓ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ĲȠ�
ʌȜȒțĲȡȠ�#*� ıĲȠ� ĲȚȝȩȞȚ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ıĮȢ�

±� șȑıĲİ�ȝȓĮ�țȜȒıȘȢ�ıİ�ĮȞĮȝȠȞȒ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�
ĲȠ� ʌȜȒțĲȡȠ� #(�� īȚĮ� ȞĮ� ıȣȞİȤȓıİĲİ� ȝȚĮ�
țȜȒıȘ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�ĮȞĮȝȠȞȒ��ʌȚȑıĲİ�
ȟĮȞȐ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�#(�

±� ȝİĲĮĳȑȡİĲİ�ĲȘȞ�țȜȒıȘ�ıĲȠ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�
ĲȘȜȑĳȦȞȠ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�©ȂİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠ�ĲȘ�
ȜȑĳȦȞȠª�#&�

±� ĮʌĮȞĲȒıĲİ�ȝȚĮ�įİȪĲİȡȘ�țȜȒıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮ�
ĳİȡșİȓĲİ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�įȪȠ�țȜȒıİȦȞ�ʌȚȑȗȠ�
ȞĲĮȢ�#!�

ȈȘȝİȓȦıȘ��ȝȩȜȚȢ�ĮʌĮȞĲȒıİĲİ� ĲȘȞ�įİȪĲİȡȘ�
İȚıİȡȤȩȝİȞȘ�țȜȒıȘ��Ș�ʌȡȫĲȘ�țȜȒıȘ�ĲȓșİĲĮȚ�
ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ıİ�ĮȞĮȝȠȞȒ�
±� ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�#'�ȖȚĮ�ȞĮ�İȝĳĮȞȓıİĲİ�

ĲȠ�ʌȜȘțĲȡȠȜȩȖȚȠ�
±� İʌȚıĲȡȑȥĲİ�ıĲȠ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ�țĮȚ�

ĲȚȢ�ȣʌȩȜȠȚʌİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�#"�
ȂȩȜȚȢ�ĲİȡȝĮĲȚıĲİȓ�Ș�țȜȒıȘ�ıĮȢ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ıĮȢ�įȓȞİȚ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȞĮ�țĮ�
ȜȑıİĲİ�İıİȓȢ�ĲȠ�ȐĲȠȝȠ�ʌȠȣ�ıĮȢ�țȐȜİıİ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ıȣȞȠȝȚȜȓĮȢ��
ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȜȐȕİĲİ�įİȪĲİȡȘ�țȜȒıȘ��ĮȜȜȐ�įİȞ�
ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȟİțȚȞȒıİĲİ�ȝȚĮ�įİȪĲİȡȘ�țȜȒıȘ�

ȉȘȜİįȚȐıțİȥȘ
ȀĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ȝȚĮȢ�țȜȒıȘȢ�ȑȤİĲİ�ĲȘ�įȣ�
ȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȞĮ�ȗȘĲȒıİĲİ�Įʌȩ�ĲȠȞ�țĮȜȫȞĲĮ�ʌȠȣ�
șȑıĮĲİ�ıİ�ĮȞĮȝȠȞȒ��ȞĮ�ȝʌİȚ�țȚ�ĮȣĲȩȢ�ıĲȘȞ�
țȜȒıȘ�
ǹʌȩ� ĲȠ�ȝİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�(��ʌȚȑıĲİ� ĲȠ�ʌȜȒ�
țĲȡȠ�©ȈȣȖȤȫȞİȣıȘ�țȜȒıİȦȞª�ȖȚĮ�ȞĮ�İȞİȡ�
ȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘȞ�ĲȘȜİįȚȐıțİȥȘ�

���� �

0RUJDQH *UpJRU\
(ORGLH

ȀȜȒıȘ�įȚȐıțİȥȘȢ

ǻȚȐȡțİȚĮ�țȜȒıȘȢ�

1LFRODV

ȀȜȒıȘ�ǹ

ȀȜȒıȘ�Ǻ

ǻȚȐȡțİȚĮ�țȜȒıȘȢ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
5pSHUWRLUH�WpOpSKRQLTXH��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ȉǾȁǼĭȍȃǿȀȅȈ�ȀǹȉǹȁȅīȅȈ������
ȂİĲĮĳȩȡĲȦıȘ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȦȞȚțȠȪ�
țĮĲĮȜȩȖȠȣ
ǹʌȩ� ʌȡȠİʌȚȜȠȖȒ�� țĮĲȐ� ĲȘ� ıȪȞįİıȘ� İȞȩȢ�
ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�� Ƞ� ıȣȖȤȡȠȞȚıȝȩȢ� ĲȦȞ� İʌĮĳȫȞ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ȩĲĮȞ�İȓȞĮȚ�İȞİȡ�
ȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�Ș�ıȪȞįİıȘ�KDQGV�IUHH��īȚĮ�ʌİ�
ȡȚııȩĲİȡİȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�� ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�
ĲȘȞ� İȞȩĲȘĲĮ� ©ȈȪȞįİıȘ�ĮʌȠıȪȞįİıȘ� ĲȘȜİ�
ĳȫȞȠȣª�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� ȖȚĮ� ȞĮ� ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�
ıĲȠȞ�ĲȘȜİĳȦȞȚțȩ�țĮĲȐȜȠȖȠ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒ�
ȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İʌȚĲȡȑȥİĲİ�
ĲȠ�ȝȠȓȡĮıȝĮ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ıĲȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȩ�ıĮȢ��
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ĲȠ�țİĳȐȜĮȚȠ�©ȈȪȗİȣȟȘ��ĮʌȠ�
ıȪȗİȣȟȘ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣª�ȩʌȦȢ�țĮȚ�ĲȠ�İȖȤİȚȡȓįȚȠ�
ȤȡȒıĲȘ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ�

ǼȞȘȝȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȦȞȚțȠȪ�
țĮĲĮȜȩȖȠȣ
ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� İȞȘȝİȡȫıİĲİ� ȤİȚȡȠțȓȞȘĲĮ� ĲȚȢ�
İʌĮĳȑȢ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĲȘȜİ�
ĳȦȞȚțȩ�țĮĲȐȜȠȖȠ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑ�
ıȦȞ� ȝȑıȦ�%OXHWRRWK��� ȆĮĲȒıĲİ� ĲȠ� ȝİȞȠȪ�
İʌȚȜȠȖȫȞ� (�� ıĲȘ� ıȣȞȑȤİȚĮ� ©ǼȞȘȝȑȡȦıȘ�
ȜȓıĲĮȢª�

ȂİȞȠȪ�©ȉȘȜİĳ��
țĮĲȐȜ�ª

ȈĲȠ�ȕĮıȚțȩ�ȝİȞȠȪ��ʌȚȑıĲİ�©ȉȘȜȑĳȦȞȠª�Ȓ�ĲȘ�
ıȣȞĲȩȝİȣıȘ�+�ıĲĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡĮ�ȝİȞȠȪ�țĮȚ��
ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�©ȉȘȜİĳ��țĮĲȐȜ�ª�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠ�
țĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȘȜİĳȦȞȚțȩ�țĮĲȐ�
ȜȠȖȠ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ıĮȢ�
ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ʌȠȜȣȝȑıȦȞ� įİȞ� įȚĮȤİȚȡȓȗİĲĮȚ�
ĲȘȜȑĳȦȞĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ� İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ�©GXDO�
6,0ª��ǻȚĮȝȠȡĳȫıĲİ�ĲȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȩ�ıĮȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�țĮȚ�
ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠȞ�ıȦıĲȩ�țĮ�
ĲȐȜȠȖȠ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ�

ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ǼʌĮĳȑȢª
� #� �ǹȞĮȗȘĲȒıĲİ� ȝȚĮ� İʌĮĳȒ� ȝİ� ȕȐıȘ� ĲȠ�

ȩȞȠȝĮ�Ȓ�ĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�
� %� �ǹȞĮȗȒĲȘıȘ�ȝȚĮȢ� İʌĮĳȒȢ�țĮĲȐ�ĮȜĳĮ�

ȕȘĲȚțȒ�ıİȚȡȐ�
� &� �ȉȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȠ�ȑȤİȚ�ıȣȞįİșİȓ�
� (� �ȂİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�
� '� �ǼʌȚıĲȡȠĳȒ�ıĲȠ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ�
� )� �ȁȓıĲĮ�İʌĮĳȫȞ�ıĲȠ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�ĲȘȜȑ�

ĳȦȞȠ�
� *� �ǼʌĮĳȑȢ� ʌȠȣ� İȓȞĮȚ� ĮʌȠșȘțİȣȝȑȞİȢ�

ıĲȠȣȢ� ĮȖĮʌȘȝȑȞȠȣȢ� ʌȡȠȠȡȚıȝȠȪȢ�
ıĲȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȠ�

��

� � �

�
�

$
ǹȖĮʌȘȝȑȞĮ

*UHJRU\

0DWKLOGH

$OH[DQGUH

%DVWLHQ
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-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
5pSHUWRLUH�WpOpSKRQLTXH��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ǹȞĮȗȒĲȘıȘ�İʌĮĳȫȞ
ȂʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȞĮȗȘĲȒıİĲİ�ȝȚĮ�İʌĮĳȒ�İȚıȐȖȠ�
ȞĲĮȢ�ĲȠ�ȩȞȠȝȐ�ĲȠȣȢ�Ȓ�ĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�ĲȠȣ�ĲȘȜİ�
ĳȫȞȠȣ�ĲȠȣȢ�
ȆȚȑıĲİ� ĲȠȞ� ȝİȖİșȣȞĲȚțȩ� ĳĮțȩ� #��
ȆȜȘțĲȡȠȜȠȖȒıĲİ� țȐʌȠȚȠȣȢ�Įʌȩ� ĲȠȣȢ�ĮȡȚș�
ȝȠȪȢ�Ȓ�ĲĮ�ȖȡȐȝȝĮĲĮ�ĲȘȢ�İʌȚșȣȝȘĲȒȢ�İʌĮĳȒȢ�
ȆȚȑıĲİ�$%&%��ǼʌȚȜȑȟĲİ�ȝȩȞȠ�ȑȞĮ�ȖȡȐȝȝĮ��ȅ�
ĲȘȜİĳȦȞȚțȩȢ�țĮĲȐȜȠȖȠȢ�ĮʌİȚțȠȞȓȗİȚ�ĲȘ�ȜȓıĲĮ�
İʌĮĳȫȞ� ʌȠȣ� ȟİțȚȞȠȪȞ� ȝİ� ĲȠ� İʌȚȜİȖȝȑȞȠ�
ȖȡȐȝȝĮ�

ȉǾȁǼĭȍȃǿȀȅȈ�ȀǹȉǹȁȅīȅȈ������
ǼʌȚȜȑȟĲİ�ĲȠȞ�ĲȘȜİĳȦȞȚțȩ�
țĮĲȐȜȠȖȠ
ǼȐȞ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ȑȤȠȣȞ�ıȣȞįİ�
șİȓ�įȪȠ�ĲȘȜȑĳȦȞĮ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�
İʌȚȜȑȟİĲİ�ĲȘ�ȜȓıĲĮ�İʌĮĳȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�İȝĳĮȞȓ�
ȗİĲĮȚ�
ǼʌȚȜȑȟĲİ�ĲȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȠ�Įʌȩ�ĲȘ�ȡȐȕįȠ�&�

ǼȝʌȚıĲİȣĲȚțȩĲȘĲĮ
Ǿ�ȜȓıĲĮ�ĲȦȞ�İʌĮĳȫȞ�ȖȚĮ�țȐșİ�ĲȘȜȑĳȦȞȠ�įİȞ�
ĮʌȠșȘțİȪİĲĮȚ� ıĲȘ�ȝȞȒȝȘ�Įʌȩ� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ĲȘȜİĳȦȞȓĮȢ� ȝİ� ĮȞȠȚȤĲȒ� ĮțȡȩĮıȘ� �KDQGV�
IUHH��
īȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�İȝʌȚıĲİȣĲȚțȩĲȘĲĮȢ��țȐșİ�ĲȘȜİĳȦ�
ȞȚțȩȢ� țĮĲȐȜȠȖȠȢ�ʌȠȣ� ȝİĲĮĳȠȡĲȫȞİĲİ� İȓȞĮȚ�
ȠȡĮĲȩȢ�ȝȩȞȠ�ȩĲĮȞ� ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ� ĲȘȜȑĳȦȞȠ�
İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�

� � �

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� țȐȞİĲİ�
ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ� ȝİ� ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�
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*UHJRU\
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%DVWLHQ
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����

(//B8'�����B�
+LVWRULTXH�GHV�DSSHOV��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ǿȈȉȅȇǿȀȅ�ȀȁǾȈǼȍȃ

ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȀȜȒıȘ�ıİ�İȟȑȜȚȟȘª
� #� �ȅȞȩȝĮĲĮ�İʌĮĳȫȞ�
� %� �ȉȘȜȑĳȦȞĮ�İʌĮĳȫȞ�
� &� �ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ȫȡĮ�țȜȒıȘȢ�
� (� �ȂİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�
� '� �ǼʌȚıĲȡȠĳȒ�ıĲȠ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ�
� )� �ǼȚıİȡȤȩȝİȞȘ�țȜȒıȘ�
� *� �ǹȞĮʌȐȞĲȘĲȘ�țȜȒıȘ�
� !� �ǼȟİȡȤȩȝİȞȘ�țȜȒıȘ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑ�
ıȦȞ��ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�įȚĮ�
șȑıȚȝİȢ�

ȆȜȠȒȖȘıȘ�ıĲȠ�ȚıĲȠȡȚțȩ�
țȜȒıİȦȞ
īȡȒȖȠȡȘ�ıȐȡȦıȘ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�İʌȐȞȦ�Ȓ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�
țȐĲȦ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮįȠȤȚțȒ�İȝĳȐȞȚıȘ�ĲȘȢ�ȜȓıĲĮȢ�
țȜȒıİȦȞ�

ǼȞȘȝȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȡȚțȠȪ�
țȜȒıİȦȞ
ȆȚȑıĲİ�(�țĮȚ�İʌȚȜȑȟĲİ�©ǼȞȘȝȑȡȦıȘ�ȜȓıĲĮȢª��
ǲȞĮ� ȝȒȞȣȝĮ� ıĮȢ� İȚįȠʌȠȚİȓ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� İȞȘȝȑ�
ȡȦıȘ�ĲȦȞ�įİįȠȝȑȞȦȞ�

ȆȡĮȖȝĮĲȠʌȠȓȘıȘ�țȜȒıȘȢ�Įʌȩ�
ĲȠ�ȚıĲȠȡȚțȩ�țȜȒıİȦȞ
ȆȚȑıĲİ�ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İʌĮĳȑȢ�Ȓ�ȑȞĮȞ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�
ĮȡȚșȝȠȪȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�țĮȜȑıİĲİ��Ǿ�țȜȒıȘ�ȟİțȚȞȐ�
ĮȣĲȩȝĮĲĮ�

ȂİȞȠȪ�©ǿıĲȠȡȚțȩ�
țȜȒıİȦȞª

ȆȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�ȚıĲȠȡȚțȩ�
țȜȒıİȦȞ
ǹʌȩ�ĲȠ�ȕĮıȚțȩ�ȝİȞȠȪ��ʌȚȑıĲİ�©ȉȘȜȑĳȦȞȠª�
Ȓ�ʌȚȑıĲİ�ĲȘ�ıȣȞĲȩȝİȣıȘ�+�Įʌȩ�ĲĮ�ʌİȡȚııȩ�
ĲİȡĮ�ȝİȞȠȪ��ȝİĲȐ�©ǿıĲȠȡȚțȩª�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝʌİȓĲİ�
ıĲȠ�ȚıĲȠȡȚțȩ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țȜȒıİȫȞ�ıĮȢ�
ȉȠ� ȚıĲȠȡȚțȩ� țȜȒıİȦȞ� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȘȞ�
ʌȚȠ�ʌȡȩıĳĮĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ʌĮȜĮȚȩĲİȡȘ�țȜȒıȘ�
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-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
&RPSRVHU�XQ�QXPpUR��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ȆȁǾȀȉȇȅȁȅīǾȈǾ�ǹȇǿĬȂȅȊ�ȉǾȁǼĭȍȃȅȊ�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� ʌȡĮȖ�
ȝĮĲȠʌȠȚȒıĲİ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�
ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�

ȂİȞȠȪ�
©ȆȜȘțĲȡȠȜȩȖȘıȘ�
ĮȡȚșȝȠȪ�
ĲȘȜİĳȫȞȠȣª

ȆȡĮȖȝĮĲȠʌȠȓȘıȘ�țȜȒıȘȢ�
ȝİ�ʌȜȘțĲȡȠȜȩȖȘıȘ�ĲȠȣ�
ĲȘȜİĳȦȞȚțȠȪ�ĮȡȚșȝȠȪ
ǹʌȩ�ĲȠ�ȕĮıȚțȩ�ȝİȞȠȪ��ʌȚȑıĲİ�©ȉȘȜȑĳȦȞȠª�
Ȓ�ʌȚȑıĲİ� ĲȘȞ�ıȣȞĲȩȝİȣıȘ�+�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�
ıĲĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡĮ�ȝİȞȠȪ��ȝİĲȐ�©ȀȜȒıȘª�ȖȚĮ�
ȞĮ�ĮȞȠȓȟİĲİ�ĲȠ�ʌȜȘțĲȡȠȜȩȖȚȠ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝİȪİȚ�
ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȚıĮȖȦȖȒ�İȞȩȢ�ĮȡȚșȝȠȪ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�

ȆȜȘțĲȡȠȜȩȖȘıȘ�ĮȡȚșȝȠȪ�
ĲȘȜİĳȫȞȠȣ
ȈȤȘȝĮĲȓıĲİ�ĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�ʌȠȣ�İʌȚșȣȝİȓĲİ�ȝİ�ĲȘ�
ȕȠȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ʌȜȘțĲȡȠȜȠȖȓȠȣ�#�țĮȚ�ȑʌİȚĲĮ�ʌĮ�
ĲȒıĲİ�©ȀȜȒıȘª�ȖȚĮ�ȞĮ�țĮȜȑıİĲİ�
ǹʌȩ�ĲȘ�ıĲȚȖȝȒ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ȖȓȞİȚ�Ș�ʌȡȫĲȘ�İȚıĮ�
ȖȦȖȒ�ĮȡȚșȝȠȪ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ıȐȢ�
ʌȡȠĲİȓȞİȚ�ȝȚĮ�ȜȓıĲĮ�ĲȦȞ�İʌĮĳȫȞ�ıĮȢ�ȝİ�ĲȘȞ�
ȓįȚĮ�ıİȚȡȐ�ĮȡȚșȝȫȞ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�
ǼʌȚȜȑȟĲİ� ĲȘȞ� İʌĮĳȒ� ʌȠȣ� İʌȚșȣȝİȓĲİ� ȞĮ�
țĮȜȑıİĲİ� țĮȚ� ȑʌİȚĲĮ� ʌȚȑıĲİ� ĲȠ� ʌȜȒțĲȡȠ�
©ȉȘȜȑĳȦȞȠ� 'ª� ȖȚĮ� ȞĮ� ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒıİĲİ�
ĲȘȞ�țȜȒıȘ�

ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȆȜȘțĲȡȠȜȩȖȘıȘȢª
� #� ȌȘĳȚĮțȩ�ʌȜȘțĲȡȠȜȩȖȚȠ�
� %� �ȀĮȜȠȪȝİȞȠȢ�ĮȡȚșȝȩȢ�
� &� �ȆȡȠĲİȚȞȩȝİȞİȢ�İʌĮĳȑȢ�
� (� �ȂİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�
� '� ȀȜȒıȘ�
� )� �ǼʌȚıĲȡȠĳȒ�ıĲȠ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ�

ȈȤȘȝĮĲȚıȝȩȢ�ĮȡȚșȝȠȪ�ȝİ�
ĳȦȞȘĲȚțȒ�İȞĲȠȜȒ
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�țĮȜȑıİĲİ�ȑȞĮȞ�ĮȡȚșȝȩ�ȝİ�ĲȘ�ȕȠ�
ȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ĳȦȞȘĲȚțȒȢ�İȞĲȠȜȒȢ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�
İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ� ıĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
ıĮȢ��īȚĮ�ĲȠ�țȐȞİĲİ�ĮȣĲȩ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�
ĳȦȞȘĲȚțȒȢ� İȞĲȠȜȒȢ� ȖȚĮ� ȞĮ� İȝĳĮȞȓıİĲİ� ĲȠ�
ȕĮıȚțȩ�ȝİȞȠȪ�ĳȦȞȘĲȚțȒȢ�İȞĲȠȜȒȢ��ȂİĲȐ� ĲȠ�
ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ��ʌİȓĲİ�
±� ©ȀȜȒıȘª� țĮĲȩʌȚȞ� ȣʌĮȖȠȡİȪıĲİ� ĲȠȞ�

ĮȡȚșȝȩ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ʌȠȣ�șȑȜİĲİ�ȞĮ�țĮȜȑ�
ıİĲİ�

±� Ȓ� ©ȀȜȒıȘª� țĮȚ� ȑʌİȚĲĮ� ĲȠ� ȩȞȠȝĮ� ĲȘȢ�
İʌĮĳȒȢ�ʌȠȣ�İʌȚșȣȝİȓĲİ�ȞĮ�țĮȜȑıİĲİ�

ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�İȝĳĮȞȓȗİȚ�țĮȚ�ĮȡȤȓ�
ȗİȚ�ȞĮ�țĮȜİȓ�ĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ʌȠȣ�
įȫıĮĲİ�

ȈȘȝİȓȦıȘ��İȐȞ�Ș�İʌĮĳȒ�ıĮȢ�įȚĮșȑĲİȚ�ʌȠȜ�
ȜȠȪȢ�ĮȡȚșȝȠȪȢ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ��İȡȖĮıȓĮȢ��ȠȚțȓĮȢ��
țȚȞȘĲȩ��ț�Ȝʌ���ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�țĮșȠȡȓȗİĲİ�ʌȠȚȠ�İʌȚ�
șȣȝİȓĲİ��ʌ�Ȥ��©ȀȜȒıȘª���6WpSKDQH���ȠȚțȓĮ�

���
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-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
606��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

606������

ȅșȩȞȘ�©606ª
� #� �ȀĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȘȞȣȝȐĲȦȞ��ǻȚĮȕĮıȝȑȞĮ�

ĮįȚȐȕĮıĲĮ�
� %� �ǵȞȠȝĮ�ĮȡȚșȝȩȢ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ĲȠȣ�ĮʌȠ�

ıĲȠȜȑĮ�ĲȠȣ�ȝȘȞȪȝĮĲȠȢ�
� &� �ǹȡȤȒ�ĲȠȣ�ȝȘȞȪȝĮĲȠȢ�
� (� �ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ʌĮȡĮȜĮȕȒȢ�
� '� �ȂİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�
� )� �ǼʌȚıĲȡȠĳȒ� ıĲȘȞ� ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�

ıİȜȓįĮ�

ȂİȞȠȪ�©606ª

ǹʌȩ�ĲȠ�ȕĮıȚțȩ�ȝİȞȠȪ��ʌȚȑıĲİ�©ȉȘȜȑĳȦȞȠª�Ȓ�
ʌȚȑıĲİ�ĲȘ�ıȣȞĲȩȝİȣıȘ�+�Įʌȩ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�
ȝİȞȠȪ��ȝİĲȐ�©606ª�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝʌİȓĲİ�ıĲȠ�ĲȘȜȑ�
ĳȦȞȩ�ıĮȢ�606�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠ�
ȜȣȝȑıȦȞ�
ȉȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȩ�ıĮȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİ�
ȝȑȞȠ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ� ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�KDQGV�IUHH��
ĬĮ� ʌȡȑʌİȚ� İʌȓıȘȢ� ȞĮ� İʌȚĲȡȑȥİĲİ� ĲȘȞ� ȝİ�
ĲĮĳȠȡȐ� ȝȘȞȣȝȐĲȦȞ� �ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ĲȚȢ�
ȡȣșȝȓıİȚȢ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�
ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ��ȖȚĮ�ȞĮ�ȝʌȠȡȑıİĲİ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠ�
ʌȠȚȒıİĲİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ĲȠȣ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ȝȩȞȠ�606�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�įȚĮȕĮ�
ıĲȠȪȞ� ȝȑıȦ� ĲȠȣ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��
ǻİȞ�ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�įȚĮȕȐıİĲİ�ȐȜȜȠȣȢ�ĲȪʌȠȣȢ�
ȝȘȞȣȝȐĲȦȞ�

ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝȐȡțĮ�țĮȚ�ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȠȣ�
ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ�� ȠȡȚıȝȑȞİȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�
İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�

��
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īȓȞİĲĮȚ�ȜȒȥȘ�606
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ıĮȢ�İȞȘȝİȡȫȞİȚ�ȩĲȚ�
ȑȤİȚ�ȜȘĳșİȓ�ȑȞĮ�ȞȑȠ�606��ȝȑıȦ�İȞȩȢ�ȝȘȞȪ�
ȝĮĲȠȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�ıĲȠ�,-ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗİ�
ĲĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ĮȞȠȚȤĲȩ�ȝİȞȠȪ�
ǹʌȩ�ʌȡȠİʌȚȜȠȖȒ��ȝİĲȐ�ĲȠȞ�ıȣȖȤȡȠȞȚıȝȩ�țĮȚ�
ĲȘ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ��ȩĲĮȞ�ȜĮȝȕȐȞİ�
ĲĮȚ�ȑȞĮ�ȞȑȠ�ȝȒȞȣȝĮ��İȓȞĮȚ�įȚĮșȑıȚȝȠ�ıĲȠ�ıȪ�
ıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ȝȩȞȠ�ĲĮ�ȝȘȞȪȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ȜȒĳșȘ�
țĮȞ� ȝİĲȐ� ĲȘ� ıȪȗİȣȟȘ� țĮȚ� ıĲȘ� įȚȐȡțİȚĮ� ĲȘȢ�
ıȪȞįİıȘȢ� ĲȠȣ� ĲȘȜİĳȫȞȠȣ� ȝİ� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�șĮ�İȓȞĮȚ�įȚĮșȑıȚȝĮ�

606ȀȜȒıȘȉȘȜİĳ��țĮĲȐȜ�ǿıĲȠȡȚțȩ

%
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(//B8'�����B�
606��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

606������

ȁİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�606
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�țĮȜȑıİĲİ�ĲȘȞ�İʌĮĳȒ�ĮʌİȣșİȓĮȢ�
ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�ȀȜȒıȘȢ�##�İȐȞ�Ƞ�ĮȡȚș�
ȝȩȢ�İȓȞĮȚ�ĮʌȠșȘțİȣȝȑȞȠȢ�ıĲȠȞ�ĲȘȜİĳȦȞȚțȩ�
țĮĲȐȜȠȖȠ�
ȉȠ� ȝȒȞȣȝĮ� 606� ıĲȘȞ� ʌİȡȚȠȤȒ� #(� ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ� įȚĮȕĮıĲİȓ� Įʌȩ� ĲȘ� ıȣıțİȣȒ� ıȪȞșİıȘȢ�
ĳȦȞȒȢ� ʌȠȜȣȝȑıȦȞ� ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ� ĲȠ� ʌȜȒțĲȡȠ�
©ǹȞĮʌĮȡ�ª�#%�Ȓ�ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ĮʌĮȞĲȒıİĲİ�ʌȚ�
ȑȗȠȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�#&�

īȓȞİĲĮȚ�ĮȞȐȖȞȦıȘ�606
ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�606�ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ� įȚĮȕĮıĲİȓ� Įʌȩ� ĲȘ� ıȣȞșİĲȚțȒ� ĳȦȞȒ� ıĲȠ�
ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�
©ǹȞĮʌĮȡ�ª�*�Ȓ�ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İʌȚıĲȡȑȥİĲİ�ĲȘȞ�
țȜȒıȘ�ĲȠȣ�țĮȜȠȪȞĲȠȢ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�
ȀȜȒıȘȢ�#$�
ȂȩȞȠ�ȩĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ��
ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ıȐȢ�įȓȞİȚ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩ�
ĲȘĲĮ�ȞĮ�ĮȞȠȓȟİĲİ�ĲȠ�606�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌȜȒ�
țĲȡȠ�©ȂȒȞȣȝĮª�!�Ȓ�ȞĮ�ĮʌĮȞĲȒıİĲİ�ıĲȠ�606�
ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�©ǹʌȐȞĲȘıȘª�"�țĮȚ�ȞĮ�
įȚĮȕȐıİĲİ�ĲȚȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�ĲȠȣ�606�

ȆȡȠțĮșȠȡȚıȝ��ĮʌȐȞĲȘıȘ�ȩĲĮȞ�
ȠįȘȖİȓĲİ

ǵȤȚ ȃĮȚ

ȅįȘȖȫ��șĮ�ĮʌĮȞĲȒıȦ�ĮȡȖȩĲİȡĮ�
ĬȑȜİĲİ�ȞĮ�ıĲİȓȜİĲİ�ĲȠ�ʌȡȠțĮșȠȡȚ�
ıȝȑȞȠ�ȝȒȞȣȝĮ�

��

��

��
��

ȀȜȒıȘ

ǹȞĮʌĮȡ�

ǹʌȐȞĲȘıȘ

ȂȒȞȣȝĮ�țİȚȝȑȞȠȣ�ț�Ȝʌ�

(YDQ
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ȈȘȝİȓȦıȘ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ� ʌȡȠĲİȓȞİȚ� ĲȘȞ� ĮʌȠıĲȠȜȒ� İȞȩȢ�
ʌȡȠțĮșȠȡȚıȝȑȞȠȣ�ȝȘȞȪȝĮĲȠȢ�#'�

��

��
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(//B8'�����B�
5pJODJHV�WpOpSKRQH��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ȇȊĬȂǿȈǼǿȈ�ȉǾȁǼĭȍȃȅȊ������

ȂİȞȠȪ�
©ȇȣșȝȓıİȚȢª

Ȃİ�ĲȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȠ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ��
Įʌȩ�ĲȠ�ȕĮıȚțȩ�ȝİȞȠȪ�ʌȚȑıĲİ�©ȉȘȜȑĳȦȞȠª�Ȓ�
ʌȚȑıĲİ�ĲȘ�ıȣȞĲȩȝİȣıȘ�+�Įʌȩ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�
ȝİȞȠȪ�
ǹʌȩ� ĲȠ� ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ� ȝİȞȠȪ�� İʌȚȜȑȟĲİ�
©ȇȣșȝȓıİȚȢª�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�
ıĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢV�
±� ©ȇȣșȝȓıİȚȢ�ĳȦȞ��ĲĮȤȣįȡȠȝİȓȠȣª�
±� �©ǹȣĲȩȝĮĲȘ� ȜȒȥȘ� ĲȘȜİĳȦȞȚțȠȪ� țĮĲĮȜȩ�

ȖȠȣª��©21ª�©2))ª��
±� ©ȉĮȟ��ĮȞȐ�ȩȞȠȝĮ�ǵȞȠȝĮª�
±� ©ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ĮȞĮȝȠȞȒª
� �©21ª�©2))ª��
±� ©ǳȤȠȢ�țȜȒıȘȢ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣª
� �©21ª�©2))ª��
±� ©606ª��©21ª�©2))ª��
±� ©ǿįȚȦĲȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮª��©21ª�©2))ª��
±� ©ǺȠȒșİȚĮ�6PDUWSKRQHª�

©ȇȣșȝȓıİȚȢ�ĳȦȞ��ĲĮȤȣįȡȠȝİȓȠȣª
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�İʌȚȜȠȖȒ�ȖȚĮ�ȞĮ�įȚ�
ĮȝȠȡĳȫıİĲİ� ĲȚȢ� ȡȣșȝȓıİȚȢ� ĲȠȣ� ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�
ĲȘȜİĳȦȞȘĲȒ�
ǼȐȞ� įİȞ� ȑȤİȚ� ȡȣșȝȚıĲİȓ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĳȦ�
ȞȘĲȚțȫȞ� ȝȘȞȣȝȐĲȦȞ�� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ĲȘȞ�
ȠșȩȞȘ� ĮȡȤȚțȒȢ� ȡȪșȝȚıȘȢ� ȖȚĮ� ȞĮ� İʌȚȜȑȟİĲİ�
ĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�ĳȦȞȘĲȚțȫȞ�ȝȘȞȣȝȐĲȦȞ�ıĮȢ�ȤȡȘ�
ıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌȜȘțĲȡȠȜȩȖȚȠ�,��ıĲȘ�ıȣȞȑ�
ȤİȚĮ�©6DYHª�

$

%

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� țȐȞİĲİ�
ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ� ȝİ� ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�

©ǳȤȠȢ�țȜȒıȘȢ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣª
ǹʌȩ� ĲȠ�ȕĮıȚțȩ�ȝİȞȠȪ��ʌȚȑıĲİ�©ȇȣșȝȓıİȚȢª�
țĮȚ�� ıĲȘ� ıȣȞȑȤİȚĮ�� ĲȠ� ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ� ȝİȞȠȪ�
©ǳȤȠȢª�� ǹʌȩ� ĲȘȞ� țĮȡĲȑȜĮ� ©ȉȘȜȑĳȦȞȠª��
ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ĲȘȢ�ȘȤȘĲȚ�
țȒȢ�ȑȞĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�
±� ©ǳȤȠȢ�țȜȒıȘȢ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣª�
±� ©ȉȘȜȑĳȦȞȠ�ĮȞȠȚȤĲȒȢ�ĮțȡȩĮıȘȢª�
īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ıȣȝȕȠȣȜİȣ�
șİȓĲİ�ĲȘȞ�İȞȩĲȘĲĮ�ȖȚĮ�©ȇȣșȝȓıİȚȢ�ıȣıĲȒȝĮ�
ĲȠȢª�

ǳȤȠȢ�țȜȒıȘȢ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ

ǳȤȠȢȇȣșȝȓıİȚȢ�ĳȦȞ��ĲĮȤȣįȡȠȝİȓȠȣ

ǼȚıȐȖİĲİ�ĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�ȖȚĮ�ȞĮ�țĮȜȑ�
ıİĲİ�ĲȠ�ĳȦȞȘĲ��ĲĮȤȣįȡȠȝİȓȠ�

ȉȘȜȑĳȦȞȠ�ĮȞȠȚȤĲȒȢ�ĮțȡȩĮıȘȢ

ǳȤȠȢ ȉȘȜȑĳȦȞȠĭȦȞȒ ǱȜȜȠ6DYH
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(//B8'�����B�
5pJODJHV�WpOpSKRQH��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ȇȊĬȂǿȈǼǿȈ�ȉǾȁǼĭȍȃȅȊ������

ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝȐȡțĮ�țĮȚ�ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȠȣ�
ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ�� ȠȡȚıȝȑȞİȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�
İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�

©606ª
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�Ȓ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠ�
ʌȠȚȒıİĲİ�ĲĮ�606�

©ǿįȚȦĲȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮª
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ĮȣĲȒ� ĲȘȞ� İʌȚȜȠȖȒ� ȖȚĮ� ȞĮ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ȑȞĮ�įȚĮțȡȚĲȚțȩ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�
ʌȠȣ� șĮ� ıĮȢ� İȞȘȝİȡȫȞİȚ� ȖȚĮ� İȚıİȡȤȩȝİȞİȢ�
țȜȒıİȚȢ� Ȓ� ȝȘȞȪȝĮĲĮ� ȤȦȡȓȢ� ȞĮ� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�
țȐĲȚ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

©ǺȠȒșİȚĮ�6PDUWSKRQHª
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ĮȣĲȒ� ĲȘȞ� İʌȚȜȠȖȒ� ȖȚĮ� ȞĮ�
ĮʌȠțĲȒıİĲİ� ʌȡȩıȕĮıȘ� ıİ� ȑȞĮ� ıİȝȚȞȐȡȚȠ�
ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮ�
ĲȠȢ�ĳȦȞȘĲȚțȒȢ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�
ıĮȢ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ıĮȢ�
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(//B8'�����B�
&KDUJHXU�VDQV�ILO��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ǹȈȊȇȂǹȉȅȈ�ĭȅȇȉǿȈȉǾȈ������

ǻȚĮįȚțĮıȓĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ
ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȩ�ıĮȢ�%�ıĲȘȞ�ʌİȡȚ�
ȠȤȒ�ĲȘȢ�İʌĮȖȦȖȚțȒȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�#�
Ǿ�ĳȩȡĲȚıȘ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�%�įȚĮțȩʌĲİĲĮȚ�ıĲȚȢ�
ʌĮȡĮțȐĲȦ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�
±� ȩĲĮȞ�ĮȞȚȤȞİȪİĲĮȚ�țȐʌȠȚȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ıĲȘȞ�

ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȘȢ�İʌĮȖȦȖȚțȒȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�#�
±� Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�İʌĮȖȦȖȚțȒȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�#�ȣʌİȡ�

șİȡȝĮȓȞİĲĮȚ��ȂȩȜȚȢ�ʌȑıİȚ�Ș�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ��
Ș� įȚĮįȚțĮıȓĮ� ĳȩȡĲȚıȘȢ� ĲȠȣ� ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�
ıĮȢ�%�șĮ�İʌĮȞİțțȚȞȘșİȓ�ıȪȞĲȠȝĮ�

� �

ȆİȡȚȠȤȒ�
İʌĮȖȦȖȚțȒȢ�
ĳȩȡĲȚıȘȢ�

ǼȚıĮȖȦȖȒ
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘ�ȗȫȞȘ�İʌĮȖȦȖȚțȒȢ�ĳȩȡĲȚ�
ıȘȢ�#�ȖȚĮ�ȞĮ�ĳȠȡĲȓıİĲİ�ȑȞĮ�ĲȘȜȑĳȦȞȠ�ȤȦȡȓȢ�
ĲȘ�ȤȡȒıȘ�țĮȜȦįȓȠȣ�
Ǿ� İȚįȚțȒ� șȑıȘ� ĮȣĲȒȢ� ĲȘȢ� ȗȫȞȘȢ� ĳȩȡĲȚıȘȢ�
ʌȡȠıįȚȠȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȤİĲȚțȩ�ıȪȝȕȠȜȠ�țĮȚ�
İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮĳȑȡİȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠ�
țȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�
ȆĮȡĮĲȒȡȘıȘ
±� ȖȚĮ� ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� ıȤİ�

ĲȚțȐ� ȝİ� ıȣȝȕĮĲȑȢ� ıȣıțİȣȑȢ� ĲȘȜİĳȫ�
ȞȠȣ��ĮʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ǼȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�
ǹȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�

±� İȓȞĮȚ�ʌȡȠĲȚȝȩĲİȡȠ�ȞĮ�ĮĳĮȚȡȑıİĲİ�ĲȠ�ʌȡȠ�
ıĲĮĲİȣĲȚțȩ�țȐȜȣȝȝĮ�Ȓ�ĲȘ�șȒțȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ĲȘ�
ȜȑĳȦȞȩ�ıĮȢ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȩȡĲȚıȘ��ȫıĲİ�
ȞĮ�İʌȚĲȪȤİĲİ�ȕȑȜĲȚıĲȘ�ĳȩȡĲȚıȘ�

±� ȩȜȘ�Ș�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�İȣșȣȖȡĮȝȝȚıĲİȓ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ıĲȠ�
ʌĮĲȐțȚ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ�Ș�
ȕȑȜĲȚıĲȘ�ĳȩȡĲȚıȘ�

ȆȡȩȠįȠȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ
ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ʌȠȜȣȝȑıȦȞ� ıȐȢ� İȞȘȝİȡȫȞİȚ�
ıȤİĲȚțȐ�ȝİ� ĲȘȞ� țĮĲȐıĲĮıȘ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�&� ĲȠȣ�
ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ�%�
±� Ș�ĳȩȡĲȚıȘ�ȠȜȠțȜȘȡȫșȘțİ�(�
±� ĳȩȡĲȚıȘ�ıİ�İȟȑȜȚȟȘ�'�
±� ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ʌȠȣ� ĮȞȚȤȞİȪİĲĮȚ� ıĲȘȞ�ʌİȡȚ�

ȠȤȒ�ĲȘȢ�İʌĮȖȦȖȚțȒȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ȣʌİȡșȑȡ�
ȝĮȞıȘ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣ�Ș� įȚĮįȚțĮıȓĮ�ĳȩȡĲȚ�
ıȘȢ�įȚĮțȩʌȘțİ�)�

ȈȘȝİȓȦıȘ��ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�șĮ�ıĮȢ�
İȚįȠʌȠȚȒıİȚ��İȐȞ�įȚĮțȠʌİȓ�Ș�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ĳȩȡ�
ĲȚıȘȢ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ�%�

�

�

�

�
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&KDUJHXU�VDQV�ILO��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ǹȈȊȇȂǹȉȅȈ�ĭȅȇȉǿȈȉǾȈ������

ǼȓȞĮȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĮĳȒȞİĲİ�țĮȞȑȞĮ�
ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ��,QWHOOLJHQW�NH\��țȜİȚįȓ�86%��
țȐȡĲĮ� 6'�� ʌȚıĲȦĲȚțȑȢ� țȐȡĲİȢ�� țȠıȝȒ�
ȝĮĲĮ��țȜİȚįȚȐ��țȑȡȝĮĲĮ��ț�Ȝʌ���ıĲȘ�ȗȫȞȘ�
ĲȘȢ�İʌĮȖȦȖȚțȒȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�#�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚ�
ȐȡțİȚĮ� ĲȘȢ� ĳȩȡĲȚıȘȢ� ĲȠȣ� ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�
ıĮȢ�� ǹĳĮȚȡȑıĲİ� ȩȜİȢ� ĲȚȢ� ȝĮȖȞȘĲȚțȑȢ�
țȐȡĲİȢ�Ȓ� ĲȚȢ�ʌȚıĲȦĲȚțȑȢ� țȐȡĲİȢ�Įʌȩ� ĲȘ�
șȒțȘ�ʌȡȠĲȠȪ�ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ĲȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȩ�
ıĮȢ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȘȢ�İʌĮȖȦȖȚțȒȢ�ĳȩȡ�
ĲȚıȘȢ�#�

ȉȣȤȩȞ� ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ� ʌȠȣ� ȑȤİĲİ� ĮĳȒıİȚ�
ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�İʌĮȖȦȖȚțȒȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�#�İȞ�
įȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȣʌİȡșİȡȝĮȞșȠȪȞ��ȈȣȞȚıĲȐĲĮȚ�
Ș� ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ� ĲȠȣȢ� ıĲȠȣȢ� ȐȜȜȠȣȢ� ʌĮ�
ȡİȤȩȝİȞȠȣȢ� ĮʌȠșȘțİȣĲȚțȠȪȢ� ȤȫȡȠȣȢ��
�ĮʌȠșȘțİȣĲȚțȩȢ� ȤȫȡȠȢ�� ĮʌȠșȘțİȣĲȚțȩȢ�
ȤȫȡȠȢ�ĮȜİȟȒȜȚȠȣ��ț�Ȝʌ���
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(//B8'�����B�
$SSOLFDWLRQV��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ǼĳĮȡȝȠȖȑȢ

$QGURLG�$XWR���&DUSOD\� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ���
ǻȚĮȤİȓȡȚıȘ�İĳĮȡȝȠȖȫȞ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ���
ǼȞȘȝȑȡȦıȘ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȤĮȡĲȠȖȡĮĳȚțȫȞ�įİįȠȝȑȞȦȞ���������������������������������������������������������������������������������� � ���
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$QGURLG�$XWR

�

Ǿ� İĳĮȡȝȠȖȒ� ȟİțȚȞȐ� ıĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑ�
ıȦȞ�țĮȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȠȡĮĲȒ�Įʌȩ�ĲȘȞ�
ʌİȡȚȠȤȒ�!�
ǼȐȞ�Ș�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ʌĮȡĮ�
ʌȐȞȦ�ĮʌȠĲȣȖȤȐȞİȚ�� İʌĮȞĮȜȐȕİĲİ� ĲȘ� įȚĮįȚ�
țĮıȓĮ�

ȆȡȫĲȘ�ȤȡȒıȘ
ȀĮĲİȕȐıĲİ�țĮȚ�İȖțĮĲĮıĲȒıĲİ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�
©$QGURLG� $XWR�ª� ȝȑıȦ� ĲȘȢ� ʌȜĮĲĳȩȡȝĮȢ�
ȜȒȥȘȢ�İĳĮȡȝȠȖȫȞ�ĲȠȣ�VPDUWSKRQH�ıĮȢ�
ȈȣȞįȑıĲİ�ĲȠ�VPDUWSKRQH�ıĮȢ�ıĲȘ�șȪȡĮ�86%�
ıĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ıĮȢ� Ȓ� ıȣȞįȑıĲİ�
ĲȠ�ȝȑıȦ�%OXHWRRWK���ȖȚĮ�ĮȣĲȩȝĮĲȘ�İțțȓȞȘıȘ�
ĲȘȢ�ıȪȞįİıȘȢ�:,),�
ǹʌȠįİȤșİȓĲİ� ĲĮ� ĮȚĲȒȝĮĲĮ� ıĲȠ� VPDUWSKRQH�
ıĮȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�

ǼȚıĮȖȦȖȒ�$QGURLG�$XWR�
ȉȠ� ©$QGURLG� $XWR�ª� İȓȞĮȚ� ȝȚĮ� İĳĮȡȝȠȖȒ�
ʌȠȣ�ıĮȢ�įȓȞİȚ� ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȞĮ�ĮȞĮʌĮȡȐ�
ȖİĲİ�ĲȠ�VPDUWSKRQH�ıĮȢ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ĲȠȣ�ıȣ�
ıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ıĮȢ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�
±� Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�©$QGURLG�$XWR�ª�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�

ȝȩȞȠ�İȐȞ�ĲȠ�VPDUWSKRQH�ıĮȢ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİ�
įİȝȑȞȠ�ȝİ�ĲȘ�șȪȡĮ�86%�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
Ȓ�ĮıȪȡȝĮĲĮ�ȝİ�%OXHWRRWK��ȖȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠ�
ʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘȞ�ĮȣĲȩȝĮĲȘ�ıȪȞįİıȘ�:,),�ȝİ�
ĲȠ�ıȪıĲȘȝȐ�ıĮȢ�

±� ȖȚĮ� ȞĮ� ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ� ıȦıĲȐ� Ș� İĳĮȡȝȠȖȒ��
ĲȠ� țĮȜȫįȚȠ� 86%� ʌȠȣ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�țĮĲĮ�
ıțİȣĮıĲȒ�ĲȠȣ�VPDUWSKRQH�ıĮȢ�țĮȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�
ȝȑȖȚıĲȠ�ȝȒțȠȢ�����ȝȑĲȡȠ�

±� ȖȚĮ� ȞĮ� ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ� ıȦıĲȐ� Ș� İĳĮȡȝȠȖȒ�
:,),��ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ıȪȗİȣȟȘ�ĲȠȣ�VPDUWSKRQH�
ıĮȢ�ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��

īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ıȣȝȕȠȣȜİȣ�
șİȓĲİ�ĲȠ�țİĳȐȜĮȚȠ�©ȈȣȖȤȡȠȞȚıȝȩȢ��ĮʌȠıȣȖ�
ȤȡȠȞȚıȝȩȢ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣª�
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&DU3OD\

�

Ǿ�ȣʌȘȡİıȓĮ�ȟİțȚȞȐ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
țĮȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȠȡĮĲȒ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌİȡȚ�
ȠȤȒ�!�
ǼȐȞ�Ș�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ʌĮȡĮ�
ʌȐȞȦ�ĮʌȠĲȣȖȤȐȞİȚ�� İʌĮȞĮȜȐȕİĲİ� ĲȘ� įȚĮįȚ�
țĮıȓĮ�

ǼȚıĮȖȦȖȒ�&DU3OD\�
ȉȠ� ©&DU3OD\�ª� İȓȞĮȚ� ȝȚĮ� ȣʌȘȡİıȓĮ� ʌȠȣ�
ȣʌȐȡȤİȚ� İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ� ıĲȠ� VPDUWSKRQH�
ıĮȢ��ʌȠȣ�ıĮȢ�įȓȞİȚ� ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȞĮ�ȤȡȘ�
ıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ� țȐʌȠȚİȢ� İĳĮȡȝȠȖȑȢ� ĲȠȣ�
VPDUWSKRQH�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�
±� Ș�ȣʌȘȡİıȓĮ�©&DU3OD\�ª�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ȝȩȞȠ�

İȐȞ� Ș� ȣʌȘȡİıȓĮ�6,5,� İȓȞĮȚ� İȞİȡȖȠʌȠȚȘ�
ȝȑȞȘ� țĮȚ� İȐȞ� ĲȠ� VPDUWSKRQH� ıĮȢ� İȓȞĮȚ�
ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�ȝİ�ĲȘ�șȪȡĮ�86%��ĲȠȣ�ĮȣĲȠ�
țȚȞȒĲȠȣ�Ȓ�ĮıȪȡȝĮĲĮ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�%OXHWRRWK��
ȖȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘȞ�ĮȣĲȩȝĮĲȘ�ıȪȞ�
įİıȘ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝȐ�ıĮȢ�Įʌȩ�:,),�

±� ȖȚĮ� ȞĮ� ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ� ıȦıĲȐ� Ș� İĳĮȡȝȠȖȒ��
ĲȠ� țĮȜȫįȚȠ� 86%� ʌȠȣ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�țĮĲĮ�
ıțİȣĮıĲȒ�ĲȠȣ�VPDUWSKRQH�ıĮȢ�țĮȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�
ȝȑȖȚıĲȠ�ȝȒțȠȢ�����ȝȑĲȡȠ�

±� ȖȚĮ� ȞĮ� ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ� ıȦıĲȐ� Ș� İĳĮȡȝȠȖȒ�
:,),��ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ıȪȗİȣȟȘ�ĲȠȣ�VPDUWSKRQH�
ıĮȢ�ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��

īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ıȣȝȕȠȣȜİȣ�
șİȓĲİ�ĲȠ�țİĳȐȜĮȚȠ�©ȈȣȖȤȡȠȞȚıȝȩȢ��ĮʌȠıȣȖ�
ȤȡȠȞȚıȝȩȢ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣª�

ȆȡȫĲȘ�ȤȡȒıȘ
ȈȣȞįȑıĲİ�ĲȠ�VPDUWSKRQH�ıĮȢ�ıĲȘ�șȪȡĮ�86%�
ıĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ıĮȢ� Ȓ� ıȣȞįȑıĲİ�
ĲȠ�ȝȑıȦ�%OXHWRRWK���ȖȚĮ�ĮȣĲȩȝĮĲȘ�İțțȓȞȘıȘ�
ĲȘȢ�ıȪȞįİıȘȢ�:,),�
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ʌȡȠĲİȓȞİȚ�ȞĮ�
±� İȟȠȣıȚȠįȠĲȒıĲİ�ĲȘ�ıȪȞįİıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�țȠȚȞȒ�

ȤȡȒıȘ�įİįȠȝȑȞȦȞ�
±� ĮʌȠȝȞȘȝȩȞİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠĲȚȝȒıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�

ıȣıțİȣȒ�
ǹʌȠįİȤșİȓĲİ� ĲĮ� ĮȚĲȒȝĮĲĮ� ıĲȠ� VPDUWSKRQH�
ıĮȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�
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ȈȘȝİȓȦıȘ�� ȩĲĮȞ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ� ĲȚȢ� İĳĮȡ�
ȝȠȖȑȢ� ©$QGURLG� $XWR�ª� Ȓ� ĲȘȞ� ȣʌȘȡİıȓĮ�
©&DU3OD\�ª�� ȠȡȚıȝȑȞİȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ� ĲȠȣ�
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� ʌȠȜȣȝȑıȦȞ� șĮ� ıȣȞİȤȓıȠȣȞ�
ȞĮ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡĮıțȒȞȚȠ��īȚĮ�ʌĮȡȐ�
įİȚȖȝĮ��İȐȞ�ȟİțȚȞȒıİĲİ�ĲȠ�©$QGURLG�$XWR�ª�
Ȓ�ĲȠ�©&DU3OD\�ª�țĮȚ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘȞ�
ʌȜȠȒȖȘıȘ�ıĲȠ�VPDUWSKRQH�ıĮȢ��İȞȫ�ȝİĲĮįȓ�
įİȚ�ĲȠ�ȡĮįȚȩĳȦȞȠ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��
ĲȠ�ȡĮįȚȩĳȦȞȠ�șĮ�ıȣȞİȤȓıİȚ�ĲȘ�ȝİĲȐįȠıȘ�

"

ĭȍȃǾȉǿȀǾ�ǹȃǹīȃȍȇǿȈǾ
ǵĲĮȞ� ȠȚ� İĳĮȡȝȠȖȑȢ� ©$QGURLG�$XWR�ª� Ȓ� Ș�
ȣʌȘȡİıȓĮ� ©&DU3OD\�ª� ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ� ıĲȠ�
ıȪıĲȘȝĮ� ʌȠȜȣȝȑıȦȞ� ıĮȢ�� ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȠ� țȠȣȝʌȓ� ǹȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ�
ĳȦȞȒȢ�"�ıĲȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȩ�ıĮȢ�ȖȚĮ�ȑȜİȖȤȠ�ȠȡȚ�
ıȝȑȞȦȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚȫȞ�VPDUWSKRQH�ʌĮĲȫȞĲĮȢ�
ȖȚĮ� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� ĲȘȢ�
ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ� ĳȦȞȒȢ� ĲȠȣ� ĲȘȜİĳȫȞȠȣ� ıĮȢ��
İȐȞ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣ�
ȝȑıȦȞ�

ȈȘȝİȓȦıȘ��ȩĲĮȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ĲĮ�©$QGURLG�
$XWR�ª�Ȓ�©&DU3OD\�ª��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ĮʌȠ�
țĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�İĳĮȡȝȠȖȑȢ�ʌȜȠȒȖȘ�
ıȘȢ�țĮȚ�ȝȠȣıȚțȒȢ�ĲȠȣ�VPDUWSKRQH�ıĮȢ�
ǹȣĲȑȢ� ȠȚ� İĳĮȡȝȠȖȑȢ� ĮȞĲȚțĮșȚıĲȠȪȞ� ʌĮȡȩ�
ȝȠȚİȢ�İĳĮȡȝȠȖȑȢ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞİȢ�
ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ıĮȢ�țĮȚ�İțĲİȜȠȪ�
ȞĲĮȚ�ȒįȘ�
ȂʌȠȡİȓ� ȞĮ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ� ȝȓĮ� ʌȜȠȒȖȘıȘ�
ȝȩȞȠ��İțİȓȞȘ�ĲȠȣ�
±� ©$QGURLG�$XWR�ª�
±� ©&DU3OD\�ª�
±� Ȓ� İțİȓȞȘ� ʌȠȣ� ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ� ıĲȠ� ıȪ�

ıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ıĮȢ�
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ȉȘȜȑĳȦȞȠ

ǹțȡȩĮıȘ

ȂȠȣıȚțȒ

$�,9,

ȋȐȡĲİȢ

3RGFDVWV

ȂȘȞȪȝĮĲĮ

ǺȚȕȜȓĮ

ȅȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ĲȘȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�©$QGURLG�
$XWR�ª� țĮȚ� Ș� ȣʌȘȡİıȓĮ� ©&DU3OD\�ª�
İȟĮȡĲȫȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝȐȡțĮ�țĮȚ�ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�
ĲȠȣ� ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ�� īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�
ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȠȞ�įȚĮįȚțĲȣ�
Įțȩ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�İȐȞ�ȣʌȐȡ�
ȤİȚ�

�

�

�

��

�

ǼʌȚıĲȡȠĳȒ�ıĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ
ǼʌȚıĲȡȑȥĲİ�ıĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ� ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮ�
ĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
±� ʌȚȑıĲİ� ĲȠ� ʌȜȒțĲȡȠ� ©ǹȡȤȚțȩ� ȝİȞȠȪª� #�

ıĲȘȞ�ʌȡȩıȠȥȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑ�
ıȦȞ�Ȓ�ıĲȠ�țİȞĲȡȚțȩ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�

Ȓ
±� ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�$�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ĲȠȣ�ıȣ�

ıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

ǵĲĮȞ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ� ĲȚȢ� İĳĮȡȝȠ�
ȖȑȢ� ©$QGURLG�$XWR�ª� Ȓ� ĲȘȞ� ȣʌȘȡİıȓĮ�
©&DU3OD\�ª��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�įİįȠȝȑ�
ȞȦȞ� țȚȞȘĲȒȢ� ĲȘȜİĳȦȞȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪ�
ȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣȢ��İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�
țĮĲĮȜȒȟİȚ�ıİ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ȤȡİȫıİȚȢ�ʌȠȣ�įİȞ�
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�ıȣȞįȡȠȝȒ�ĲȠȣ�ĲȘ�
ȜİĳȫȞȠȣ�ıĮȢ�
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ȂİȞȠȪ�
©ǼĳĮȡȝȠȖȑȢª

ǹʌȩ� ĲȠ� ȕĮıȚțȩ� ȝİȞȠȪ�� ʌȚȑıĲİ� ǼĳĮȡȝȠȖȑȢ�
Ȓ�ǼĳĮȡ��ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲĮ�
İȟȒȢ�
±� ıĲȚȢ�İĳĮȡȝȠȖȑȢ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�İȖțĮĲĮıĲĮșİȓ�

ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ�
±� ©ĭȦĲȠȖȡĮĳȓĮª�
±� ©ǺȓȞĲİȠª�

ȂİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�!�ȝİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�ȖȚĮ�ȞĮ�
±� ȠȡȖĮȞȫıİĲİ�ĲȚȢ�İĳĮȡȝȠȖȑȢ�ıĮȢ�ȤȡȘıȚȝȠ�

ʌȠȚȫȞĲĮȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȩșİıȘ�
±� įȚĮȖȡȐȥİĲİ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ıĲȠ�

ʌȜȒțĲȡȠ�țĮĲȐȡȖȘıȘȢ�©;ª��ǼȐȞ�Ș�İĳĮȡ�
ȝȠȖȒ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�țĮĲĮȡȖȘșİȓ��ĲȠ�ʌȜȒ�
țĲȡȠ�țĮĲȐȡȖȘıȘȢ�įİȞ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�

±� İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�İȚįȠʌȠȚȒıİȚȢ�
±� ʌȡȩıȕĮıȘ� ıĲȠ� ȈȪıĲȘȝĮ� įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�

İĳĮȡȝȠȖȫȞ�

ȈȪıĲȘȝĮ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�İĳĮȡȝȠȖȫȞ
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ĲȠ�ȝİȞȠȪ�ȈȪıĲȘȝĮ�įȚĮȤİȓ�
ȡȚıȘȢ�İĳĮȡȝȠȖȫȞ�ȖȚĮ�ȞĮ�įİȓĲİ� ĲȚȢ�İĳĮȡȝȠ�
ȖȑȢ�"�ʌȠȣ� İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ĮȣĲȒ� ĲȘ�ıĲȚȖȝȒ�ıĲȠ�
ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�
±� ȠȚ�İĳĮȡȝȠȖȑȢ�©ĭȦĲȠȖȡĮĳȓĮª�țĮȚ�©ǺȓȞĲİȠª�

įİȞ�įȚĮȤİȚȡȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�©ȈȪıĲȘȝĮ�įȚĮ�
ȤİȓȡȚıȘȢ�İĳĮȡȝȠȖȫȞª�

±� ȠȚ�İĳĮȡȝȠȖȑȢ�ʌȠȣ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıĲĮȝĮĲȠȪȞ�
ĮȝȑıȦȢ� ȝȩȜȚȢ� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ� ĲȠ� ıȪ�
ıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

±� Ƞ�ĮȡȚșȝȩȢ�ĲȦȞ�İĳĮȡȝȠȖȫȞ�ʌİȡȚȠȡȓȗİĲĮȚ�
ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĮʌȠșȘțİȣĲȚțȩ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�

ǼĳĮȡȝȠȖȑȢ��

ȅȚ�İĳĮȡȝȠȖȑȢ�ȝȠȣ ȈȪıĲȘȝĮ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�İĳĮȡȝȠȖȫȞ

ǼĳĮȡȝȠȖȑȢ��

ǼĳĮȡȝȠȖȑȢ��

ǺȓȞĲİȠ

����0% ����0%ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘȝȑȞȠȢ�
ȤȫȡȠȢ

ǺȓȞĲİȠ

ĭȦĲȠȖȡĮĳȓĮ

ǼĳĮȡȝȠȖȑȢ��

ǼĳĮȡȝȠȖȑȢ��

ǼĳĮȡȝȠȖȑȢ��

Ȉİ�İȟȑȜȚȟȘ���

Ȉİ�İȟȑȜȚȟȘ���

Ȉİ�İȟȑȜȚȟȘ���

İȜİȪșİȡȠȢ�
ȤȫȡȠȢ

ĭȦĲȠȖȡĮĳȓĮ

�

�
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ǼʌȚȜȑȟĲİ�ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İĳĮȡȝȠȖȑȢ�"�%ǹʌȩ�ĲȘȞ�
țĮȡĲȑȜĮ�©ȈȤİĲȚțȐª�&��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒ�
ıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�
ĲȘȞ� İĳĮȡȝȠȖȒ� �ȑțįȠıȘ�� ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ� įȘȝȚ�
ȠȣȡȖȓĮȢ�Ȓ�Ș�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ȜȒȟȘȢ��ĲȓĲȜȠȢ��ț�Ȝʌ��
ǲĲıȚ�ȝʌȠȡİȓĲİ�
±� ©ıĲĮȝȐĲȘȝĮ�ĲȘȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢª�$�
±� ©ĮʌİȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İĳĮȡȝȠȖȒȢª�#�

ǹʌȩ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�©ȂȞȒȝȘª�'��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�
įİȓĲİ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
±� ĮʌȠșȘțİȣĲȚțȩȢ�ȤȫȡȠȢ�ĲȘȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�
±� ȂȑȖİșȠȢ� ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ� įİįȠȝȑȞȦȞ� ĲȘȢ�

İĳĮȡȝȠȖȒȢ� �ȝȠȣıȚțȒ�� ĳȦĲȠȖȡĮĳȓİȢ��
ț�Ȝʌ���

±� ȈȣȞȠȜȚțȩȢ� ĮʌȠșȘțİȣĲȚțȩȢ� ȤȫȡȠȢ� ĲȘȢ�
İĳĮȡȝȠȖȒȢ�

ǹʌȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�(��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�įȚĮ�
ȖȡȐȥİĲİ�ĲĮ�įİįȠȝȑȞĮ�ĲȘȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�

ǹʌȩ� ĲȘȞ� țĮȡĲȑȜĮ� ©ȃȠȝȚțȑȢ� ĮȞĮĳȠȡȑȢª� )�
ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�ʌȜȘ�
ȡȠĳȠȡȓİȢ��İȐȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�

� � �

� �

�

ǼĳĮȡȝȠȖȑȢ�� ǼĳĮȡȝȠȖȑȢ�� ǼĳĮȡȝȠȖȑȢ��

ȃȠȝȚțȑȢ�ĮȞĮĳȠȡȑȢ

ǻȚĮțȠʌȒ

ȈȤİĲȚțȐ ȂȞȒȝȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ ȃȠȝȚțȑȢ�ĮȞĮĳȠȡȑȢ

ǹʌİȖțĮĲȐıĲĮıȘ

ǲțįȠıȘ

ǼĳĮȡȝȠȖȒ

����

ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ

ǻİįȠȝȑȞĮ

����������

ȆȞİȣȝĮĲȚțȒ�ȚįȚȠțĲȘıȓĮ

ȈȪȞȠȜȠ

ǼȪțȠȜȘ

ȆİȡȚȖȡĮĳȒ ;;;;;;

ȈȤİĲȚțȐ ȂȞȒȝȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ ȃȠȝȚțȑȢ�ĮȞĮĳȠȡȑȢ ȈȤİĲȚțȐ ȂȞȒȝȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ ȃȠȝȚțȑȢ�ĮȞĮĳȠȡȑȢ
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ȅșȩȞȘ�©ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢª
!� ©ȀĮĲȐıĲĮıȘ�İȞȘȝȑȡȦıȘȢª�
"� ©ǼȞȘȝȑȡȦıȘ�ȜȠȖȚıȝȚțȠȪª�
$� ©ǼȞȘȝȑȡȦıȘ�ȤȐȡĲȘª�
#� ©ǱįİȚĮª�
&� ©ǼʌĮȞĮĳȠȡȐ� İȡȖȠıĲĮıȚĮțȫȞ� ȡȣșȝȓ�

ıİȦȞª�

�
ǵȤȘȝĮ ȈȪıĲȘȝĮ

ȀĮĲȐıĲĮıȘ�İȞȘȝȑ�
ȡȦıȘȢ

ǼʌĮȞĮĳȠȡȐ�
İȡȖȠıĲĮıȚĮțȫȞ�
ȡȣșȝȓıİȦȞ

ǼȞȘȝȑȡȦıȘ�ȤȐȡĲȘǼȞȘȝȑȡȦıȘ�ȜȠȖȚ�
ıȝȚțȠȪ

ǱįİȚĮ

ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�

��

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� țȐȞİĲİ�
ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ� ȝİ� ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�

ȅȡȚıȝȑȞİȢ� İȞȘȝİȡȫıİȚȢ� İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ�
țĮĲĮıĲȒıȠȣȞ�ȠȡȚıȝȑȞĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ʌȡȠ�
ıȦȡȚȞȐ�ȝȘ�įȚĮșȑıȚȝĮ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ��ǼȐȞ�ȞĮȚ��
ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ� İȞįİȓȟİȚȢ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗȠ�
ȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�

� �ȂİȞȠȪ�
©ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢª

ǹʌȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢª��İʌȚȜȑȟĲİ�ĲȘȞ�
țĮȡĲȑȜĮ�©ȈȪıĲȘȝĮª�
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�ȖȚĮ�ȞĮ�İȝĳĮ�
ȞȓıİĲİ� įȚȐĳȠȡĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ� țĮȚ�
ȖȚĮ�ȞĮ�İȞȘȝİȡȫıİĲİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȤȐȡĲİȢ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ�
ȅȚ� İȞȘȝİȡȫıİȚȢ� ȝʌȠȡȠȪȞ� ȞĮ� ʌȡȠıĳȑȡȠ�
ȞĲĮȚ� ĮȣĲȩȝĮĲĮ� Įʌȩ� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ��ȂʌȠȡİȓĲİ�
İʌȓıȘȢ�ȞĮ�İȜȑȖȟİĲİ�ȖȚĮ�İȞȘȝȑȡȦıȘ�ȝİ�ȝȘ�Įȣ�
ĲȩȝĮĲȠ�ĲȡȩʌȠ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�ıȣȞįİıȚȝȩĲȘĲĮ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ʌȠȣ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȞȘȝİȡȦșİȓ� ©ȀĮĲȐıĲĮıȘ�İȞȘȝȑȡȦıȘȢª�!

ǹȣĲȩ� ĲȠ� ȝİȞȠȪ�ʌĮȡȑȤİȚ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� ıȤİ�
ĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩȠįȠ�ĲȦȞ�İȞȘȝİȡȫıİȦȞ�ıĲȠ�
ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȤȐȡĲİȢ�ʌȜȠ�
ȒȖȘıȘȢ�
±� ȩȞȠȝĮ�ĲȘȢ�İȞȘȝȑȡȦıȘȢ�
±� țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�İȞȘȝİȡȫıİȦȞ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȀĮĲȐıĲĮıȘ�İȞȘȝȑȡȦ�
ıȘȢª�!�İȓȞĮȚ�įȚĮșȑıȚȝȠ�ȩĲĮȞ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�İȟȑ�
ȜȚȟȘ�ȝȚĮ�İȞȘȝȑȡȦıȘ�

ȁȒȥȘ���

ǼȞȘȝȑȡȦıȘ�ıİ�İȟȑȜȚȟȘ

0DS8SGDWH������[[[
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ıİȚȢ�ĮʌİȣșİȓĮȢ�ʌĮĲȫȞĲĮȢ�©ǲȜİȖȤȠȢ�ȖȚĮ�İȞȘ�
ȝİȡȫıİȚȢª�(��ǹĳȠȪ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒıİĲİ�ĮȞĮ�
ȗȒĲȘıȘ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��ȝʌȠȡİȓĲİ�
ȞĮ� ĮʌȠțĲȒıİĲİ� ʌȡȩıȕĮıȘ� ıĲȘȞ� İʌȩȝİȞȘ�
İȞȘȝȑȡȦıȘ�İȐȞ�İȓȞĮȚ�įȚĮșȑıȚȝȘ�'�

ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȘȢ�ĮʌȠȝĮțȡȣıȝȑȞȘȢ�İȞȘ�
ȝȑȡȦıȘȢ��İȐȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȞȑĮ�İȞȘȝȑȡȦıȘ�įȚĮ�
șȑıȚȝȘ��șĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�ȝȚĮ�İȚįȠʌȠȓȘıȘ�ıĲȘȞ�
ȠșȩȞȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ıĮȢ�ȖȚĮ�
ȞĮ�ıĮȢ�İȞȘȝİȡȫıİȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓ�
ȘıȘ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ�
ǹțȠȜȠȣșȒıĲİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�
ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�
ȞĮ�ʌȡȠȤȦȡȒıİĲİ�ıĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�

ȆȡȚȞ� ȟİțȚȞȒıİĲİ� ĲȘȞ� İȖțĮĲȐ�
ıĲĮıȘ��ıĲĮșȝİȪıĲİ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ�ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȣțȜȠĳȠ�
ȡȓĮ�țĮȚ�įȑıĲİ�ĲȠ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ�

ǼȞȘȝȑȡȦıȘ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ
©ǼȞȘȝȑȡȦıȘ�ȜȠȖȚıȝȚțȠȪª�"
ǹȣĲȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�ıĮȢ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�
±� įİȓĲİ�ĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ȑțįȠıȘ�ȜȠȖȚıȝȚțȠȪ�țĮȚ�

ĲȠȞ�ıİȚȡȚĮțȩ�ĮȡȚșȝȩ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠ�
ȜȣȝȑıȦȞ�ıĮȢ�

±� ȕȡİȓĲİ� ĲȘȞ� ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ� ĲȘȢ� ĲİȜİȣĲĮȓĮȢ�
İȞȘȝȑȡȦıȘȢ�

±� ȞĮ�İȜȑȖȟİĲİ�İȐȞ�ȝȚĮ�İȞȘȝȑȡȦıȘ�İȓȞĮȚ�įȚĮ�
șȑıȚȝȘ�

±� İȞȘȝȑȡȦıȘ�ĲȦȞ�įȚȐĳȠȡȦȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�
Įʌȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

ȈȘȝİȓȦıȘ�
±� İȐȞ� ȣʌȐȡȟİȚ� įȚĮșȑıȚȝȘ� İȞȘȝȑȡȦıȘ�� șĮ�

İȞȘȝİȡȦșİȓĲİ�ȝȑıȦ�ĲȦȞ�ǼȚįȠʌȠȚȒıİȦȞ��
ǻİȓĲİ�ĲȘȞ�İȞȩĲȘĲĮ�©ǻȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�İȚįȠʌȠȚȒ�
ıİȦȞª�

±� Ș�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮȞĮȗȒĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȜȒȥȘȢ�İȞȘ�
ȝİȡȫıİȦȞ�ʌĮȡȑȤİĲĮȚ�ȝȩȞȠ�İȐȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠ�
țȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�ȖİȦȖȡĮĳȚțȒ�ʌİ�
ȡȚȠȤȒ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲİĲĮȚ�Įʌȩ�țȐʌȠȚȠ�įȓțĲȣȠ�
țȚȞȘĲȒȢ� ĲȘȜİĳȦȞȓĮȢ�� īȚĮ� ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�
ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�� ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ĲȘȞ� İȞȩ�
ĲȘĲĮ�ȖȚĮ�©ȇȣșȝȓıİȚȢ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢª�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
0LVH�j�MRXU�FDUWH�HW�V\VWqPH��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ȄİțȚȞȒıĲİ� ĲȘȞ� İȖțĮĲȐıĲĮıȘ� ĲȘȢ� İȞȘȝȑȡȦ�
ıȘȢ�'�ʌĮĲȫȞĲĮȢ�©ǼȖț�ıĲĮıȘª�)�
ǹțȠȜȠȣșȒıĲİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�
ıĲȘȞ� ȠșȩȞȘ� ĲȠȣ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��
ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ĮĳȒıİĲİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ� ıĮȢ�
ĮĳȠȪ�ʌȚȑıİĲİ�ĲȠ�©2.ª�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıİĲİ�
ĲȘȞ� İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�� ȤȦȡȓȢ� ȞĮ�ʌİȡȚȝȑȞİĲİ� ȞĮ�
ȠȜȠțȜȘȡȦșİȓ�Ș�İȞȘȝȑȡȦıȘ�

�

���0R

Y���������������������

ǼȖț�ıĲĮıȘ

ǲȜİȖȤȠȢ�ȖȚĮ�İȞȘȝİȡȫıİȚȢ

�

ǼȃǾȂǼȇȍȈǾ�ȉǾȈ�ȀǹȇȉǹȈ�Ȁǹǿ�ȉȅȊ�ȈȊȈȉǾȂǹȉȅȈ������
ǼȞȘȝȑȡȦıȘ�ȤĮȡĲȫȞ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ
©ǼȞȘȝȑȡȦıȘ�ȤȐȡĲȘª�$
ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� įİȓĲİ� ĲȘ� ȜȓıĲĮ� ĲȦȞ� ȤȦȡȫȞ�*��
ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞİȢ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȜȠ�
ȒȖȘıȘȢ�
ȂȩȞȠ�Ș�ȤȫȡĮ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�țĮĲĮȤȦȡȘșİȓ�ȦȢ�ĮȖĮ�
ʌȘȝȑȞȘ�!+�șĮ�İȞȘȝİȡȫȞİĲĮȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�
īȚĮ� ȞĮ� İȞȘȝİȡȫıİĲİ� ĲȠȣȢ� ȤȐȡĲİȢ� ıĮȢ�� ȕİ�
ȕĮȚȦșİȓĲİ�ʌȡȫĲĮ�ȩĲȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� ıĮȢ� İȓȞĮȚ� İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞİȢ��
ǹȞĮĲȡȑȟĲİ� ıĲȘȞ� İȞȩĲȘĲĮ� ©ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�
ȣʌȘȡİıȚȫȞª�

ǹȜȜĮȖȒ�ĲȘȢ�ĮȖĮʌȘȝȑȞȘȢ�ȤȫȡĮȢ
ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ĮȜȜȐȟİĲİ� ĲȘȞ� ĮȖĮʌȘȝȑȞȘ�
ȤȫȡĮ�!+�ȝȩȞȠ�ȝȓĮ�ĳȠȡȐ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮ�
ĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��Ǿ�ĮȖĮʌȘȝȑȞȘ�ȤȫȡĮ�ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ�ȠȡȚıĲİȓ�ȩĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ıĲĮ�ȤȑȡȚĮ�
ıĮȢ�țĮȚ�ȠȚ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșȠȪȞ�

ǲȞĮ� ȝȒȞȣȝĮ� ʌȠȣ� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ıĲȘȞ� ȠșȩȞȘ�
ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ıĮȢ��ʌȡȠıĳȑ�
ȡİȚ�ĲȠȞ�İȞĲȠʌȚıȝȩ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȩȢ�ıĮȢ��ʌȡȠ�
țİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İȞĲȠʌȓıİȚ�ĲȘȞ�ĮȖĮʌȘȝȑȞȘ�ȤȫȡĮ�
ǼȐȞ� șȑȜİĲİ� ȞĮ� ĮȜȜȐȟİĲİ� ĲȘȞ� ĮȖĮʌȘȝȑȞȘ�
ȤȫȡĮ� !+� țĮȚ� ʌȐȜȚ�� İʌȚțȠȚȞȦȞȒıĲİ� ȝİ� ȑȞĮ�
ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��Įʌȩ�ʌȡȠİʌȚȜȠȖȒ��Ș�ĮȖĮʌȘȝȑȞȘ�
ıĮȢ�ȤȫȡĮ�ȕĮıȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȞĲȠʌȚıȝȑȞȘ�ĲȠʌȠ�
șİıȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

)UDQFH

,WDOLH

3RUWXJDO

*UqFH

(VSDJQH �

��
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(//B8'�����B�
0LVH�j�MRXU�FDUWH�HW�V\VWqPH��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ǼȃǾȂǼȇȍȈǾ�ȉǾȈ�ȀǹȇȉǹȈ�Ȁǹǿ�ȉȅȊ�ȈȊȈȉǾȂǹȉȅȈ������
ǹʌȠȝĮțȡȣıȝȑȞȘ�İȞȘȝȑȡȦıȘ�ĲȦȞ�
ȤĮȡĲȫȞ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ
ǼȐȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�İȓȞĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�
ıȣȞįİįİȝȑȞİȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�țĮȚ�ȑȤİĲİ�ĮʌȠįİȤĲİȓ�
ĮʌȠȝĮțȡȣıȝȑȞİȢ�İȞȘȝİȡȫıİȚȢ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
șĮ� İȞȘȝİȡȫȞİȚ� ʌİȡȚȠįȚțȐ� ĲȠȞ� ȤȐȡĲȘ� ʌȠȣ�
ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıĲȘȞ�ĮȖĮʌȘȝȑȞȘ�ıĮȢ�ȤȫȡĮ�!+�
ǼȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞİĲİ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȐ�ȝȘȞȪ�
ȝĮĲĮ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�İȞȘȝİȡȫıİȚȢ�ıĲȠ�
ıȪıĲȘȝȐ�ıĮȢ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� ȠȚ� ĮʌȠȝĮțȡȣıȝȑȞİȢ� İȞȘȝİȡȫ�
ıİȚȢ�ȤȐȡĲȘ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșȠȪȞ�
ĮȣĲȩȝĮĲĮ�İȐȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�İȓȞĮȚ�
±� İʌȚȜȑȟȚȝȠ�ȖȚĮ�İȞȘȝȑȡȦıȘ�
±� ȕȡȓıțİĲĮȚ� ıİ� ȖİȦȖȡĮĳȚțȒ� ʌİȡȚȠȤȒ� ʌȠȣ�

țĮȜȪʌĲİĲĮȚ�Įʌȩ�įȓțĲȣȠ�țȚȞȘĲȒȢ�ĲȘȜİĳȦ�
ȞȓĮȢ�
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(//B8'�����B�
1LVVDQ&RQQHFW��;1;���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ǼȚıĮȖȦȖȒ
ȅ� ȜȠȖĮȡ ȚĮıȝȩȢ � ıĮȢ � ʌİȜȐĲȘ�
©1LVVDQ&RQQHFWª�İȓȞĮȚ�įȚĮșȑıȚȝȠȢ��İȐȞ�țĮ�
ĲİȕȐıİĲİ� ĲȘȞ� İĳĮȡȝȠȖȒ� ©1LVVDQ&RQQHFW�
6HUYLFHVª�ıĲȠ�VPDUWSKRQH�ıĮȢ�
ȆĮȡĮĲȒȡȘıȘ
±� Ș� İĳĮȡȝȠȖȒ� ©1LVVDQ&RQQHFWª� ȕȡȓıțİ�

ĲĮȚ� ȣʌȩ� ıȣȞİȤȒ� ĮȞȐʌĲȣȟȘ�� ȃĮ� ıȣȞįȑİ�
ıĲİ�ĲĮțĲȚțȐ�ȫıĲİ�Ƞ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩȢ�ıĮȢ�ȞĮ�
İȝʌȜȠȣĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȞȑĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�

±� īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� ıȤİĲȚțȐ�
ȝİ�ĲĮ�ıȣȝȕĮĲȐ�ĲȘȜȑĳȦȞĮ��ĮʌİȣșȣȞșİȓĲİ�
ıİ� İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ� ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ� Ȓ�
İʌȚıțİĳșİȓĲİ�ĲȠȞ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȩ�įȚțĲȣĮțȩ�
ĲȩʌȠ�

±� īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮʌİȣșȣȞ�
șİȓĲİ�ıİ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�
Ȓ�įİȓĲİ�ĲȠ�ʌĮțȑĲȠ�©1LVVDQ&RQQHFWª�ıĲȠȞ�
ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȩ�įȚțĲȣĮțȩ�ĲȩʌȠ�

ǹʌȩ� ĲȠȞ � ȜȠȖĮȡ ȚĮıȝȩ� ʌİȜȐĲȘ�
©1LVVDQ&RQQHFWª� ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ĮȜȜȘȜİʌȚ�
įȡȐıİĲİ�ȝİ�ĲȠ�ȩȤȘȝȐ�ıĮȢ�țĮȚ�ȞĮ�ȜȐȕİĲİ�ʌȜȘ�
ȡȠĳȠȡȓİȢ�
±� ȞĮ�įİȓĲİ�ĲȚȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ıĮȢ�
±� ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ� ȚıĲȠȡȚțȩ�

ȠįȒȖȘıȘȢ�
±� ȞĮ�İȞĲȠʌȓıİĲİ� ĲȘ�șȑıȘ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�

ıĲĮșȝİȣȝȑȞȠ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĮȢ�
±� ȞĮ�ʌȡȠȕȐȜȜİĲİ�țĮȚ�ȞĮ�ȤİȚȡȚıĲİȓĲİ�ĲȚȢ�ıȣȝ�

ȕȐıİȚȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ıĮȢ�
±� ȞĮ�İȜȑȖȟİĲİ�ĲȠ�İʌȓʌİįȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�

ĳȩȡĲȚıȘȢ�ĲȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�
±� ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȓıİĲİ�ĳȩȡĲȚıȘ�
±� ȞĮ� İțțȚȞȒıİĲİ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȓıİĲİ� ĲȠ� ıȪ�

ıĲȘȝĮ�țȜȚȝĮĲȚıȝȠȪ�Ȓ�șȑȡȝĮȞıȘȢ�
±� ȞĮ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȓıİĲİ�ȝȚĮ�įȚĮįȡȠȝȒ��İȞĲȠ�

ʌȓȗȠȞĲĮȢ� ĲĮ� ĲİȡȝĮĲȚțȐ� İʌĮȞĮĳȩȡĲȚıȘȢ�
țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�ĲȘȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢ�ıĮȢ�

±� ȞĮ�İȞĲȠʌȓıİĲİ�ȑȞĮȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ĮȞĲȚʌȡȩ�
ıȦʌȠ�țȠȞĲȐ�

±� ���

ȈȘȝİȓȦıȘ�
±� ȠȡȚıȝȑȞİȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ� İȟĮȡĲȫȞĲĮȚ� Įʌȩ�

ĲȠȞ� İȟȠʌȜȚıȝȩ� ĲȠȣ� ȠȤȒȝĮĲȠȢ�� ĲȘ� ıȣȞ�
įȡȠȝȒ� ıİ� ıȣȝȕȐıİȚȢ� ʌĮȡȠȤȒȢ� ȣʌȘȡİ�
ıȚȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȞȩȝȠȣȢ�ĲȘȢ�ȤȫȡĮȢ�

±� ȠȡȚıȝȑȞİȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ� İȓȞĮȚ� ʌȡȠıʌİ�
ȜȐıȚȝİȢ� ȝȩȞȠ� Įʌȩ� ĲȠ� VPDUWSKRQH�
ıĮȢ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ĲȘȞ� İĳĮȡȝȠȖȒ�
©1LVVDQ&RQQHFWª�

±� ȠȚ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȠ�
ʌȠȚȘȝȑȞİȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�ĲȠ�ĲȘ�
ȜİȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� ĲȠȣ� ȠȤȒȝĮĲȠȢ��ǹȞĮĲȡȑȟĲİ�
ıĲȘȞ� İȞȩĲȘĲĮ� ©ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� ȣʌȘȡİ�
ıȚȫȞª�

ȀȐșİ� ĳȠȡȐ� ʌȠȣ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ� ĲȘȞ�
İĳĮȡȝȠȖȒ� ©1LVVDQ&RQQHFWª�� ȤȡȘıȚȝȠ�
ʌȠȚİȓĲİ� ĲȘ� ıȪȞįİıȘ� ,QWHUQHW� ĲȠȣ� ĲȘȜİ�
ĳȫȞȠȣ�ıĮȢ��ȣʌȩțİȚĲĮȚ�ıİ�ȤȡİȫıİȚȢ�țĮȚ�
ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ� ʌȠȣ� İʌȚȕȐȜȜȠȞĲĮȚ� Įʌȩ�
ĲȠȞ�ʌȐȡȠȤȠ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�țȚȞȘĲȒȢ�ĲȘȜİĳȦ�
ȞȓĮȢ��

1,66$1&211(&7������
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1,66$1&211(&7������
ǻȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȠȪ�
ȤȡȒıĲȘ�©1LVVDQ&RQQHFWª
īȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓİȢ�©1LVVDQ&RQQHFWª��șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȘȝȚ�
ȠȣȡȖȒıİĲİ� ȑȞĮȞ� ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ� ȤȡȒıĲȘ� Įʌȩ�
ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�©1LVVDQ&RQQHFW�6HUYLFHVª�
ǹʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�
±� İʌȚȜȑȟĲİ�©ȈȣȞȑȤİȚĮª�Įʌȩ�ĲȠ�ȕĮıȚțȩ�ȝİȞȠȪ�

ĲȘȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�
±� ʌȜȘțĲȡȠȜȠȖȒıĲİ� ĲȚȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� ʌȠȣ�

ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ȜȠȖĮ�
ȡȚĮıȝȠȪ�

ĬĮ�ıĲĮȜİȓ�ȑȞĮ�HPDLO�İʌȚȕİȕĮȓȦıȘȢ�ıĲȘ�įȚ�
İȪșȣȞıȘ� HPDLO� ʌȠȣ� İȓȤĮĲİ� ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�
įȘȜȫıİȚ�
īȚĮ�ȞĮ�ȠȜȠțȜȘȡȫıİĲİ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ȜȠ�
ȖĮȡȚĮıȝȠȪ� ©1LVVDQ&RQQHFWª�� țȐȞĲİ� țȜȚț�
ıĲȠȞ�ıȪȞįİıȝȠ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�HPDLO�
İʌȚȕİȕĮȓȦıȘȢ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠ�
ȓįȚȠ�ȩȞȠȝĮ�ȤȡȒıĲȘ�țĮȚ�țȦįȚțȩ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ�
ȖȚĮ�ȞĮ�ıȣȞįİșİȓĲİ�ıĲȠȞ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�ȤȡȒıĲȘ�
ZHE�ıĮȢ�

ǻȘȜȫıĲİ�ĲȠ�ȩȤȘȝȐ�ıĮȢ�ıĲȠȞ�
ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�©1LVVDQ&RQQHFWª
ǹʌȩ� ĲȠȞ� ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ� ©1LVVDQ&RQQHFWª��
țȐȞĲİ�țȜȚț�ıĲȠ�ıĲȠȚȤİȓȠ�©ȆȡȠıșȒțȘ�ȠȤȒȝĮ�
ĲȠȢª�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ʌȡȠıșȑıĲİ� ĲȠ�9,1�
�ĮȡȚșȝȩȢ� ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ� ȠȤȒȝĮĲȠȢ�� Ȓ� ĲȠȞ�
ĮȡȚșȝȩ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȩȢ�ıĮȢ�ȤİȚ�
ȡȠțȓȞȘĲĮ�Ȓ�ıĮȡȫȞȠȞĲȐȢ�ĲȠȞ�
ȆȘȖĮȓȞİĲİ�ıĲȠ�ȩȤȘȝȐ�ıĮȢ�� șȑıĲİ� ĲȠȞ� țȚȞȘ�
ĲȒȡĮ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�� İʌȚ�
ȜȑȟĲİ�©(17(5�&2'(ª��ǼȚıĮȖȦȖȒ�țȦįȚțȠȪ��
Įʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�
ȆȜȘțĲȡȠȜȠȖȒıĲİ�ĲȠȞ�țȦįȚțȩ�ıȣȖȤȡȠȞȚıȝȠȪ�
ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ĮțȠȜȠȣșȒıĲİ�
ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�
ȖȚĮ�ȞĮ�ȠȜȠțȜȘȡȫıİĲİ�ĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�

ȈȘȝİȓȦıȘ�
±� İȐȞ� șȑȜİĲİ� ȞĮ� ıȣȖȤȡȠȞȓıİĲİ� ĲȘȞ� İĳĮȡ�

ȝȠȖȒ�©1LVVDQ&RQQHFWª�ȝİ�ĲȠ�ȩȤȘȝȐ�ıĮȢ��
șĮ�ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� İȓıĲİ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȩȤȘȝĮ�ȝİ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
țĮȚ� ȞĮ� ȑȤİĲİ� ıĲĮșȝİȪıİȚ� ıİ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȝİ�
țȐȜȣȥȘ�įȚțĲȪȠȣ�

±� İȐȞ�Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıĮȢ�1LVVDQ&RQQHFW��įİȞ�
İȓȞĮȚ� ıȣȖȤȡȠȞȚıȝȑȞȘ� ȝİ� ĲȠ� ȩȤȘȝȐ� ıĮȢ��
įİȞ� șĮ� İȓȞĮȚ� įȣȞĮĲȒ� Ș� ʌȡȩıȕĮıȘ� ıĲȚȢ�
ıȣȝȕȐıİȚȢ�ıĮȢ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�

ȂȩȜȚȢ�Ƞ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩȢ�©1LVVDQ&RQQHFWª�ıȣ�
ıȤİĲȚıĲİȓ�ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��Ƞ�ıȣȖ�
ȤȡȠȞȚıȝȩȢ�șĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�
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ǼȃǼȇīȅȆȅǿǾȈǾ�ȊȆǾȇǼȈǿȍȃ������
ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ
īȚĮ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȒıȠȣȞ�ȠȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞİȢ�ȣʌȘ�
ȡİıȓİȢ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ� �ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
țȓȞȘıȘȢ�ıİ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩ� ȤȡȩȞȠ�� ĮȞĮȗȒĲȘıȘ�
ĲȦȞ�32,�ȝȑıȦ�ǻȚĮįȚțĲȪȠȣ��ĲȘȜİȤİȚȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�Įʌȩ�ĲȠ�VPDUWSKRQH�ıĮȢ�ț�Ȝʌ����
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșȠȪȞ�țĮĲ
�ĮȡȤȐȢ�
Ȉİ�țȐșİ�İțțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ��İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�
ȑȞĮ�ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ĲȠȣ�
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�ıĮȢ�İȞȘȝİȡȫ�
ȞİȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ�ıȣȞįİįİȝȑȞȦȞ�ȣʌȘȡİ�
ıȚȫȞ�1LVVDQ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ�įİįȠȝȑȞĮ�
ıĮȢ� Įʌȩ� ĲȠȞ� țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�� ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ�
ĮʌĮȚĲİȓ� ĲȘȞ�İʌȚțȪȡȦıȒ�ıĮȢ�ȖȚĮ� ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĲȦȞ� ıȣȞįİįİȝȑȞȦȞ� ȣʌȘȡİıȚȫȞ�
1LVVDQ�
īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�
ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ıĮȢ��
ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȘȞ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�ıİȜȓįĮ�ĮȣĲȒȢ�ĲȘȢ�
İȞȩĲȘĲĮȢ�
Ǿ� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� ĲȦȞ� ȣʌȘȡİıȚȫȞ� İʌȚĲȡȑ�
ʌİȚ�� İʌȓıȘȢ�� ĲȘȞ�ĮȣĲȩȝĮĲȘ� İȞȘȝȑȡȦıȘ� ĲȠȣ�
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� țĮȚ� ĲȦȞ� ȤĮȡĲȫȞ�� ǹȞĮĲȡȑȟĲİ�
ıĲȘȞ�İȞȩĲȘĲĮ�©ǼȞȘȝȑȡȦıȘ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�
ȤĮȡĲȫȞª�
ȈȘȝİȓȦıȘ�
±� ȅȚ� ȣʌȘȡİıȓİȢ� İȞİȡȖȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ� įȦȡİȐȞ�

ȖȚĮ�țĮșȠȡȚıȝȑȞȠ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�ȝİĲȐ�
ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȩȢ�ıĮȢ�

±� Ǿ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�İȟĮȡĲȐ�
ĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ȤȫȡĮ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ʌȦȜİȓĲĮȚ�ĲȠ�
ȩȤȘȝȐ�ıĮȢ�

ȈȣȜȜȠȖȒ�įİįȠȝȑȞȦȞ
īȚĮ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȒıȠȣȞ�ȠȚ�ȣʌȘȡİıȓİȢ��ĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�ıȣȜȜȑȖİȚ�įİįȠȝȑȞĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�șȑıȘ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮȢ�ĲȠȣ�
īȚĮ� ȞĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȚȢ� ȣʌȘȡİıȓİȢ� ʌȠ�
ȜȣȝȑıȦȞ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȩȢ�ıĮȢ��șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
İȟȠȣıȚȠįȠĲȒıİĲİ�ĲȘ�ıȣȜȜȠȖȒ�įİįȠȝȑȞȦȞ��

ǹȣĲȐ�ĲĮ�įİįȠȝȑȞĮ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�țȠȚȞȠʌȠȚȘ�
șȠȪȞ�ıĲȠȣȢ�ıȣȞİȡȖȐĲİȢ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ʌĮȡȩȤȠȣȢ�
ȣʌȘȡİıȚȫȞ�ȝĮȢ�
ǹȣĲȐ�ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ȑȤȠȣȞ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮ�ʌȡȠıȦ�
ʌȚțȫȞ�įİįȠȝȑȞȦȞ�

ȅ� țĮĲĮıțİȣĮıĲȒȢ� ȜĮȝȕȐȞİȚ� ȩȜİȢ� ĲȚȢ�
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ� ʌȡȠĳȣȜȐȟİȚȢ� ȖȚĮ� ȞĮ� İȟĮ�
ıĳĮȜȚıĲİȓ�ȩĲȚ�Ș�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦ�
ʌȚțȫȞ�ıĮȢ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȣʌȩ�ȩȡȠȣȢ�
ĮʌȩȜȣĲȘȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�

ǹțȪȡȦıȘ

ǼȞİȡȖ��ȣʌȘȡ�

ȁİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ

ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ıȣȞįİįİȝȑȞİȢ�
İĳĮȡȝȠȖȑȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȕİȜĲȚȫıİĲİ�ĲȘȞ�ȠįȘȖȚțȒ�ıĮȢ�

İȝʌİȚȡȓĮ��ȆȡȚȞ�ĲȚȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ��İȟȠȣıȚȠįȠĲȒ�
ıĲİ�ĲȘ�ıȣȜȜȠȖȒ�įİįȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘ�

ıȣȞįİıȚȝȩĲȘĲĮ�

ǵȤȚ

ǼȞİȡȖ��ȣʌȘȡ�

ǺȠȒșİȚĮ ȃĮȚ

ǹȣĲȩ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�İĳĮȡȝȠȖȑȢ�ʌȠȣ�
ĮʌĮȚĲȠȪȞ�ĲȘ�ıȣȜȜȠȖȒ�țĮȚ�įȚĮȕȓȕĮıȘ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ĲĮȟȚįȚȠȪ��
ȩʌȦȢ�Ș�șȑıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ıİ�ʌĮȡȩȤȠȣȢ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�Ȓ�
ʌȡȠȝȘșİȣĲȑȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ��ĬȑȜİĲİ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�

ıȣȜȜȠȖȒ�įİįȠȝȑȞȦȞ�İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
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(//B8'�����B�
$FWLYDWLRQ�GHV�VHUYLFHV��;1;���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ǼȃǼȇīȅȆȅǿǾȈǾ�ȊȆǾȇǼȈǿȍȃ������

ȂȩȜȚȢ�İʌȚțȣȡȦșİȓ�ĲȠ�ĮȓĲȘȝĮ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ�
ĲȘȢ� ȣʌȘȡİıȓĮȢ� ıĮȢ�� ȩĲĮȞ� ȟİțȚȞȐĲİ� ĲȠ� ıȪ�
ıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��șĮ�ıĮȢ�ȗȘĲȘșİȓ�ȞĮ�İȞİȡ�
ȖȠʌȠȚȒıİĲİ�Ȓ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ıȣȜ�
ȜȠȖȒ�įİįȠȝȑȞȦȞ��ǹțȠȜȠȣșȒıĲİ� ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�
ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�
ǼʌȚȜȑȟĲİ�©21ª�ȖȚĮ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�Ȓ�©2))ª�
ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ıȣȜȜȠȖȒ�įİįȠ�
ȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ʌĮĲȒıĲİ�©2.ª�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȕİ�
ȕĮȚȫıİĲİ�

ȂȩȜȚȢ� İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ� Ș� ıȣȜȜȠȖȒ� įİįȠȝȑ�
ȞȦȞ�� ȖȚĮ� ȞĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȚȢ� ȣʌȘȡİıȓİȢ�
©1LVVDQ&RQQHFWª��șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�țȐȞİĲİ�ĲĮ�
İȟȒȢ�
±� ȞĮ� țĮĲİȕȐıİĲİ� ĲȘȞ� İĳĮȡȝȠȖȒ�

©1LVVDQ&RQQHFWª�Įʌȩ�ĲȠ�țĮĲȐıĲȘȝĮ�ıĲȠ�
VPDUWSKRQH�ıĮȢ�

�±� ȞĮ�ıȣȞįİșİȓĲİ�Ȓ�įȘȝȚȠȣȡȖȒıİĲİ�ȑȞĮȞ�ȜȠ�
ȖĮȡȚĮıȝȩ�ıĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�

±� ȞĮ�ĮʌȠșȘțİȪıİĲİ�ĲȠ�ȩȤȘȝȐ�ıĮȢ�ȝİ�ĲȘ�ȕȠ�
ȒșİȚĮ�ĲȠȣ�9,1�ĲȠȣ�

±� ȞĮ� ıȣȖȤȡȠȞȓıİĲİ� ĲȘȞ� İĳĮȡȝȠȖȒ� ȝİ� ĲȠ�
ȩȤȘȝȐ�ıĮȢ�

±� ȞĮ� İʌȚȕİȕĮȚȫıİĲİ� ĲȠȞ� ıȣȖȤȡȠȞȚıȝȩ� țĮȚ�
ȞĮ�ʌİȡȚȝȑȞİĲİ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȠȚ�ıȣȞ�
įİįİȝȑȞİȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�

ȈȘȝİȓȦıȘ��İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ�ʌȠȜȜȑȢ�
ȫȡİȢ��ȑȦȢ�ȩĲȠȣ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ʌȜȒȡȦȢ�ȠȚ�
ıȣȞįİįİȝȑȞİȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�

ȅ� țĮĲĮıțİȣĮıĲȒȢ� ȜĮȝȕȐȞİȚ� ȩȜİȢ� ĲȚȢ�
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ� ʌȡȠĳȣȜȐȟİȚȢ� ȖȚĮ� ȞĮ� İȟĮ�
ıĳĮȜȚıĲİȓ�ȩĲȚ�Ș�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦ�
ʌȚțȫȞ�ıĮȢ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȣʌȩ�ȩȡȠȣȢ�
ĮʌȩȜȣĲȘȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�

ȈȣȜȜȠȖȒ�įİįȠȝȑȞȦȞ
īȚĮ�ȞĮ�ȠȜȠțȜȘȡȫıİĲİ�ĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ıȣȞįİįİȝȑȞİȢ�
ȣʌȘȡİıȓİȢ�ıĮȢ��țĮĲİȕȐıĲİ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ��1LVVDQ&RQQHFW��ǹĳȠȪ�įȘȝȚ�
ȠȣȡȖȘșİȓ�ĲȠ�ʌȡȠĳȓȜ�ȤȡȒıĲȘ��șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠıșȑıİĲİ�ĲȠ�ȩȤȘȝȐ�ıĮȢ�țĮȚ�
ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıİĲİ�ĲȘȞ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȦĳİȜȘșİȓĲİ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�
ȖțȐȝĮ�ĲȦȞ�ıȣȞįİįİȝȑȞȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ��ǼȞĲȦȝİĲĮȟȪ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ĮțȩȝȘ�ȞĮ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ĲȚȢ�ȝȘ�ıȣȞįİįİȝȑȞİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�įȚĮșȑıȚȝİȢ�

ıĲȠ�ȩȤȘȝȐ�ıĮȢ�

ȀȜİȓıȚȝȠ
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(//B8'�����B�
$FWLYDWLRQ�GHV�VHUYLFHV��;1;���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ǼȃǼȇīȅȆȅǿǾȈǾ�ȊȆǾȇǼȈǿȍȃ������
ȆȡȠıĲĮıȓĮ�įİįȠȝȑȞȦȞ
ȉĮ�įİįȠȝȑȞĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ȩȤȘȝȐ�ıĮȢ�ȣʌȠȕȐȜȜȠ�
ȞĲĮȚ�ıİ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�Įʌȩ�ĲȠȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ��
İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�įȚĮȞȠȝİȓȢ�țĮȚ�ȐȜȜİȢ�ȠȞĲȩĲȘĲİȢ�
ıĲȘȞ�ȠȝȐįĮ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ��ȉĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�
ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�İȓȞĮȚ�įȚĮșȑıȚȝĮ�ıĲȠȞ�ȚıĲȩ�
ĲȠʌȩ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�ıİȜȓįĮ�ĲȠȣ�İȖ�
ȤİȚȡȚįȓȠȣ�ȤȡȒıĲȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȅ�ʌİȜȐĲȘȢ�ȑȤİȚ�İʌȓıȘȢ�ĲȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�ȞĮ�ĮȞĲȚ�
ĲĮȤșİȓ�ıĲȘȞ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ�
ĲȠȣ� įİįȠȝȑȞȦȞ�� İȚįȚțȐ� İȐȞ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪ�
ȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ʌȦȜȒıİȦȞ�Ȓ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�
ʌȡȠĳȓȜ�

ȆȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ�
įİįȠȝȑȞȦȞ�ıĮȢ
ȊʌȘȡİıȓİȢ�©1LVVDQ&RQQHFWª
ǹȣĲȩ� ĲȠ� ȩȤȘȝĮ� ʌİȡȚȑȤİȚ� ȝȚĮ� ıȣıțİȣȒ� İʌȚ�
țȠȚȞȦȞȓĮȢ� ʌȠȣ� ȠȞȠȝȐȗİĲĮȚ� 7&8� �ȂȠȞȐįĮ�
ǼȜȑȖȤȠȣ�ȉȘȜİȝĮĲȚțȒȢ���ȅȚ�įȚȐĳȠȡİȢ�ȣʌȘȡİ�
ıȓİȢ�İȞİȡȖȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ��İȐȞ�ıȣȞįȑıİĲİ�ĲȚȢ�İʌȚ�
țȠȚȞȦȞȓİȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĮȣĲȒȢ�ĲȘȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�
ȀȑȞĲȡȠȣ�ǻİįȠȝȑȞȦȞ�ĲȘȢ�1LVVDQ�
īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�� ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�
ıĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�©1LVVDQ&RQQHFW�6HUYLFHVª�
țĮȚ� ıĲȘ� įȚĮįȚțĲȣĮțȒ� ʌȪȜȘ� ȚįȚȠțĲȘĲȫȞ� ĲȘȢ�
©<RX���1LVVDQª�

ȆȠȜȚĲȚțȒ�ǹʌȠȡȡȒĲȠȣ�ȊʌȘȡİıȚȫȞ�
©1LVVDQ&RQQHFWª
ȉĮ�ʌȡȠıȦʌȚțȐ�įİįȠȝȑȞĮ�ʌȠȣ�ȝİĲĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�
șĮ�ĮʌȠșȘțİȪȠȞĲĮȚ�ȝȩȞȠ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐ�
ıĲȘȝĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌİȟİȡ�
ȖĮıȓĮ�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��șĮ�įȚĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�Ȓ�
șĮ�ĮȞȦȞȣȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�
īȚĮ�ĲȘȞ�ǼȣȡȫʌȘ�
īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�
ĲȠ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ� ĲȘȞ�
ʌȡȠıĲĮıȓĮ� ĲȦȞ� ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ� įİįȠȝȑȞȦȞ�
ıĮȢ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�ȖİȞȚțȑȢ�ʌȡȠȨʌȠșȑıİȚȢ��
ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�
©1LVVDQ&RQQHFW�6HUYLFHVª�țĮȚ�ıĲȘ�įȚĮįȚțĲȣ�
ĮțȒ�ʌȪȜȘ�ȚįȚȠțĲȘĲȫȞ�ĲȘȢ�©<RX���1LVVDQª�

ȅ� țĮĲĮıțİȣĮıĲȒȢ� ȜĮȝȕȐȞİȚ� ȩȜİȢ� ĲȚȢ�
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ� ʌȡȠĳȣȜȐȟİȚȢ� ȖȚĮ� ȞĮ� İȟĮ�
ıĳĮȜȚıĲİȓ�ȩĲȚ�Ș�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦ�
ʌȚțȫȞ�ıĮȢ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȣʌȩ�ȩȡȠȣȢ�
ĮʌȩȜȣĲȘȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�
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ǹȣĲȠțȓȞȘĲȠ
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ȀȐȝİȡĮ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ���
ȆȚİıȘ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȦȞ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � ����
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(//B8'�����B�
$LGHV�j�OD�FRQGXLWH��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ǺȅǾĬǾȂǹȉǹ�ȅǻǾīǾȈǾȈ������

ȂİȞȠȪ�©'ULYLQJ�
DVVLVW�ª

ǹʌȩ�ĲȠ�ȕĮıȚțȩ�ȝİȞȠȪ��ʌȚȑıĲİ�©ȇȣșȝȓıİȚȢª��
ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ʌȚȑıĲİ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�©ǵȤȘȝĮª��
ǹȣĲȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�ıĮȢ�įȓȞİȚ� ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȞĮ�
ȡȣșȝȓıİĲİ�ĲĮ�ȕȠȘșȒȝĮĲĮ�ȠįȒȖȘıȘȢ�

ȅșȩȞȘ�©'ULYLQJ�DVVLVW�ª�
!� � �©ȉȡȩʌȠȢ�ĮʌİȚțȩȞȚıȘȢª�
"� � �©ȈȒȝĮ�țȣțȜ�ª�
#� � �©ȁȦȡȓįĮª�
$� � �©ȉȣĳȜ�ıȘȝİȓȠª�
%� � �©ȂİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞª�
&� � �©ǼʌȚıĲȡȠĳȒ� ıĲȘȞ� ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�

ıİȜȓįĮª�
'� � �©ȀȩʌȦıȘª�
(� � �©ȆȡȠȘȖȝȑȞȘ�ĮıĳȐȜİȚĮª�
)� � �©ǹʌȩıĲĮıȘ�İȝʌȡȩȢª�

©ȉȡȩʌȠȢ�ĮʌİȚțȩȞȚıȘȢª
ǵĲĮȞ�İʌȚȜȑȟİĲİ�ȝȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌȡȠȕȠȜȒȢ�!��
ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� İʌȚȜȑȟİĲİ� ĲȘ� įȚĮįȡĮıĲȚțȒ� ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ�!*� Ȓ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ȜȓıĲĮȢ�!!� ʌȠȣ�
İʌȚĲȡȑʌİȚ� ĲȘȞ�ʌȡȠȕȠȜȒ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�©'ULYLQJ�
DVVLVW�ª�
ǼʌȚȜȑȟĲİ�ĲȠ�țȠȣȝʌȓ�ʌȠȣ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıĲȘȞ�İʌȚ�
ȜȠȖȒ� ʌȠȣ� șȑȜİĲİ� ȞĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ� Ȓ� ȞĮ�
ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�

�

�

�

�

�

�

�

��

��

�

��

��
ȆȡȠȘȖȝȑȞȘ�ĮıĳȐȜİȚĮ

ȀȩʌȦıȘ

ȈȒȝĮ�țȣțȜ�

ȇȣșȝȓıİȚȢ�/DQH�DVVLVW

ǹʌȩıĲĮıȘ�İȝʌȡȩȢ

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� țȐȞİĲİ�
ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ� ȝİ� ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�

ȅȡȚıȝȑȞİȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȡȠ�
ʌȠʌȠȚȘșȠȪȞ� țĮĲȐ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĲȠȣ�
țȚȞȘĲȒȡĮ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�ĮʌȠșȘțİȣ�
ĲȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

ǹʌȩıĲĮıȘ�İȝʌȡȩȢ

ȆȡȠȘȖȝȑȞȘ�ĮıĳȐȜİȚĮ

ȀȩʌȦıȘ

ȈȒȝĮ�țȣțȜ�

ȁȦȡȓįĮ

ȉȣĳȜ�ıȘȝİȓȠ
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©ȈȒȝĮ�țȣțȜ�ª
ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıĮȢ�ȕȠȘșȐ�ıĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�
ĲȦȞ�ĲĮȟȚįȚȫȞ�ıĮȢ��İȞȘȝİȡȫȞȠȞĲȐȢ�ıĮȢ�ȖȚĮ�ĲȠ�
ȚıȤȪȠȞ�ȩȡȚȠ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ��ĲȚȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�ȣȥȘȜȠȪ�
țȚȞįȪȞȠȣ�țĮȚ�ĲȚȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�țȚȞįȪȞȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠ�
ʌȠȚȫȞĲĮȢ�
±� ȝȚĮȢ�ȠșȩȞȘȢ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�țĮȚ�

ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�
±� ȝȚĮȢ�ȘȤȘĲȚțȒȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�

©ǹȞĮȖȞȫȡȚıȘ�ıȒȝĮĲȠȢ�Ƞį��
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª
ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıĮȢ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ȞĮ�İʌȚȜȑ�
ȟİĲİ�ĲȚȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ʌȠȣ�șȑȜİĲİ�ȞĮ�ȜȐȕİĲİ��
ǼʌȚȜȑȟĲİ� ©21ª� ȖȚĮ� ȞĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȠ�
ıȪıĲȘȝĮ�

©ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢª
ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȞȚȤȞİȪİȚ�țȐșİ�ȣʌȑȡȕĮıȘ�
ĲȠȣ� ȠȡȓȠȣ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� țĮȚ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȚİȓ� ĲȠȞ�
ȠįȘȖȩ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȢ�ȝȚĮ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�ıĲȠ�
țĮȞĲȡȐȞ� ȝĮȗȓ� ȝİ� ȘȤȘĲȚțȒ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ��
ǼʌȚȜȑȟĲİ�©21ª�ȖȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĮȣĲȒ�
ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��įİȞ�ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�
ĲȠȞ�ȒȤȠ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�ȣʌȑȡȕĮıȘȢ�ȠȡȓȠȣ�
ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� İȐȞ� İȓȞĮȚ� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ� Ș�
ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ� ȣʌȑȡȕĮıȘȢ� ȠȡȓȠȣ� ĲĮȤȪĲȘ�
ĲĮȢ�

©ǼȝĳȐȞȚıȘ�ʌİȡȚȠȤȒȢ�țȚȞįȪȞȠȣª
ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȚįȠʌȠȚİȓ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�ȝȑıȦ�
ĲȠȣ� țĮȞĲȡȐȞ�� ȩĲĮȞ� İȚıȑȡȤİĲĮȚ� ıİ� ʌİȡȚȠȤȒ�
țȚȞįȪȞȠȣ� Ȓ� ıİ� ʌİȡȚȠȤȒ� ȣȥȘȜȠȪ� țȚȞįȪȞȠȣ��
ǼʌȚȜȑȟĲİ�©21ª�ȖȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĮȣĲȒ�
ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��īȚĮ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲȠȪȞ�ȠȚ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�
țȚȞįȪȞȠȣ��ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑ�
ȞİȢ�ȠȚ�ȣʌȘȡİıȓİȢ��īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠ�
ĳȠȡȓİȢ��ĮʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ǼȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�
ǹȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

©ǳȤȠȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�ʌİȡȚȠȤȒȢ�
țȚȞįȪȞȠȣª
ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȚįȠʌȠȚİȓ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�ȝȑıȦ�
ȘȤȘĲȚțȒȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�� ȩĲĮȞ� İȚıȑȡȤİĲĮȚ�
ıİ�ʌİȡȚȠȤȒ�țȚȞįȪȞȠȣ�Ȓ�ıİ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȣȥȘȜȠȪ�
țȚȞįȪȞȠȣ�

ǹȞĮȖȞȫȡȚıȘ�ıȒȝĮĲȠȢ�Ƞį��țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ

ǹȞĮȖȞȫȡȚıȘ�ıȒȝĮĲȠȢ�Ƞį��țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ

ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ

ǼȝĳȐȞȚıȘ�ʌİȡȚȠȤȒȢ�țȚȞįȪȞȠȣ

ǳȤȠȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�ʌİȡȚȠȤȒȢ�
țȚȞįȪȞȠȣ

ǼʌȚȜȑȟĲİ�©21ª�ȖȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĮȣĲȒ�
ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��İȐȞ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ǼȝĳȐȞȚıȘ�ʌİ�
ȡȚȠȤȒȢ� țȚȞįȪȞȠȣª� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�� Ș� ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ� ©ǳȤȠȢ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ� ʌİȡȚȠȤȒȢ�
țȚȞįȪȞȠȣª�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�

©ȀȩʌȦıȘª
ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĮȞȚȤȞİȪİȚ� ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�
ȝİȓȦıȘ� ıĲȘ� įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ� ĮȞĲȓįȡĮıȘȢ� ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�� ȁĮȝȕȐȞİȚ� ȣʌȩȥȘ� ȟĮĳȞȚțȑȢ� țĮȚ�
ĮʌȩĲȠȝİȢ�țȚȞȒıİȚȢ� ĲȠȣ� ĲȚȝȠȞȚȠȪ�� ĲȘ�ıȣȤȞȩ�
ĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȒıİȦȞ�İȟȩįȠȣ�Įʌȩ�ĲȘ�
ȜȦȡȓįĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�ȤȦȡȓȢ�ıĲȐıȘ�ȖȚĮ�įȚ�
ȐıĲȘȝĮ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�ĲȦȞ�įȪȠ�ȦȡȫȞ�
ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȚįȠʌȠȚİȓ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�ȝȑıȦ�
ȘȤȘĲȚțȒȢ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ� țĮȚ� İȝĳȐȞȚıȘȢ�
ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȘĲȚțȠȪ� ȝȘȞȪȝĮĲȠȢ� ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ�
ʌȠȣ�ıȣȝȕȠȣȜİȪİȚ� ĲȠȞ� ȠįȘȖȩ� ȞĮ� țȐȞİȚ� įȚȐ�
ȜİȚȝȝĮ��
ǼʌȚȜȑȟĲİ�©21ª�ȖȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠ�ıȪ�
ıĲȘȝĮ��īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮȞĮ�
ĲȡȑȟĲİ�ıĲȘȞ� İȞȩĲȘĲĮ�©ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�ĮȞĮ�
ȖȞȫȡȚıȘȢ�țȩʌȦıȘȢª�ıĲȠ�İȖȤİȚȡȓįȚȠ�ȤȡȒıȘȢ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
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©ȆȡȠȘȖȝȑȞȘ�ĮıĳȐȜİȚĮª
©ȆȡȠȘȖȝȑȞȘ�ĮıĳȐȜİȚĮª��ĮȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

İȚįȠʌȠȚİȓ� ĲȠȞ� ȠįȘȖȩ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ� țȚȞ�
įȪȞȠȣ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ��ǼʌȚȜȑȟĲİ�©21ª�ȖȚĮ�
ȞĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ� ĮȣĲȒ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩıİĲİ�ĲȘȞ�İȣĮȚıșȘ�
ıȓĮ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ��ȆȡȠȘȖȝȑȞȘ�ĮıĳȐ�
ȜİȚĮ��ȩʌȦȢ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�

� ±� ©(DUO\ª�
� ±� ©ȈĲȐȞĲĮȡª�
� ±� ©/DWHª�
īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�� ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�
ıĲȘȞ� İȞȩĲȘĲĮ� ©ȆȡȠȘȖȝȑȞȘ� ĮıĳȐȜİȚĮª� ıĲȠ�
İȖȤİȚȡȓįȚȠ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ�ıĮȢ�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� țȐȞİĲİ�
ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ� ȝİ� ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�

ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�
ıȪȖțȡȠȣıȘȢ

©ȁȦȡȓįĮ��ȇȣșȝȓıİȚȢ�/DQH�DVVLVW�ª
ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� İȚįȠʌȠȚİȓ� ĲȠȞ� ȠįȘȖȩ� ıİ� ʌİȡȓ�
ʌĲȦıȘ�ĮțȠȪıȚĮȢ�ȣʌȑȡȕĮıȘȢ�ĲȘȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ�
Ȓ�įȚĮțİțȠȝȝȑȞȘȢ�ȖȡĮȝȝȒȢ�
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ĲȘȞ�ȑȞĲĮıȘ�ĲȦȞ�țȡĮ�
įĮıȝȫȞ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ��Ȓ�ĲȘȞ�ȑȞĲĮıȘ�ȒȤȠȣ�ĲȘȢ�
ȘȤȘĲȚțȒȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ� ĲȠȞ�
İȟȠʌȜȚıȝȩ��� ȩʌȦȢ� țĮȚ� ĲȘȞ� İȣĮȚıșȘıȓĮ� ĲȘȢ�
ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�İȟȩįȠȣ�Įʌȩ�ȜȦȡȓįĮ�
īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�� ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�
ıĲȘȞ� İȞȩĲȘĲĮ� ©ȊʌȠȕȠȒșȘıȘ� ʌĮȡĮȝȠȞȒȢ�
ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�ȜȦȡȓįĮª�ıĲȠ�İȖȤİȚȡȓįȚȠ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȇȣșȝȓıİȚȢ�/DQH�DVVLVW
ȊȥȘȜȒ

/DWHȈĲȐȞĲĮȡ

ȂİıĮȓĮȋĮȝȘȜȒ

(DUO\

ǹʌĲȚțȒ�İȣĮȚıșȘıȓĮ

$OHUW /DWH

21

ȈĲȐȞĲĮȡ

ȆȡȠȘȖȝȑȞȘ�ĮıĳȐȜİȚĮ

(DUO\

ȆȡȠȘȖȝȑȞȘ�ĮıĳȐȜİȚĮ

�

©ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�ĲȣĳȜȠȪ�ıȘȝİȓȠȣª
ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȚįȠʌȠȚİȓ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ��ȩĲĮȞ�
ȑȞĮ� ȐȜȜȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ȕȡȓıțİĲĮȚ� ıİ� ĲȣĳȜȩ�
ıȘȝİȓȠ�� ǼʌȚȜȑȟĲİ� ©21ª� ȖȚĮ� ȞĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚ�
ȒıİĲİ� ĮȣĲȒ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�� īȚĮ� ʌİȡȚııȩĲİ�
ȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�� ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȘȞ� İȞȩĲȘĲĮ�
©ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ� ĲȣĳȜȠȪ�ıȘȝİȓȠȣª�ıĲȠ� İȖ�
ȤİȚȡȓįȚȠ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

©ǹʌȩıĲĮıȘ�İȝʌȡȩȢª
ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȚįȠʌȠȚİȓ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ��ȩĲĮȞ�
ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ʌȠȜȪ�țȠȞĲȐ�ıİ�ȐȜȜȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ǼʌȚȜȑȟĲİ�©21ª�ȖȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠ�
ʌȠȚȒıİĲİ�ĮȣĲȒ� ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��īȚĮ�ʌİȡȚııȩ�
ĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȘȞ�İȞȩĲȘĲĮ�
©ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌȠıĲȐıİȦȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢª�
ıĲȠ�İȖȤİȚȡȓįȚȠ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȂİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ
ǹʌȩ� ĲȠ�ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ�%�� ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ�
İʌĮȞĮĳȑȡİĲİ�ĲȚȢ�ʌȡȠİʌȚȜİȖȝȑȞİȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�
ȖȚĮ�țȐșİ�ȝİȞȠȪ�
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ȂİȞȠȪ�©ǺȠȘșȩȢ�
ʌĮȡțĮȡȓıȝĮĲȠȢª

ǹʌȩ�ĲȠ�ȕĮıȚțȩ�ȝİȞȠȪ��ʌȚȑıĲİ�©ȇȣșȝȓıİȚȢª��
ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ʌȚȑıĲİ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�©ǵȤȘȝĮª��
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝʌİȓĲİ�
ıĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�ıĲȐșȝİȣ�
ıȘȢ�� īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�� ĮȞĮ�
ĲȡȑȟĲİ�ıĲȘȞ�İȞȩĲȘĲĮ��ǺȠȒșİȚĮ�ıĲȠ�ʌĮȡțȐȡȚ�
ıȝĮ��ıĲȠ�İȖȤİȚȡȓįȚȠ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ıĮȢ�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� țȐȞİĲİ�
ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ� ȝİ� ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�

ȅșȩȞȘ�©ǺȠȘșȩȢ�
ʌĮȡțĮȡȓıȝĮĲȠȢª
!� �©ȡȩʌȠȢ�ĮʌİȚțȩȞȚıȘȢª�
"� �©ǳȤȠȢª�
#� �©ȀȐȝİȡĮª�
$� �©ǹȞȓȤȞİȣıȘ�İȝʌȠįȓȠȣ�ʌȓıȦª�
%� �©ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�İȟȩįȠȣ�Įʌȩ�ʌȐȡțȚȞȖțª�
&� �©ȂİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞª�
'� �©ǼʌȚıĲȡȠĳȒ�ıĲȠ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ�ȝİȞȠȪª�
(� �©ǹȞȓȤȞİȣıȘ�İȝʌȠįȓȠȣ�ʌȜİȣȡȚțȐª�
)� �©ǹȞȓȤȞİȣıȘ�İȝʌȠįȓȠȣ�İȝʌȡȩȢª�
!*++ªȈĲȐșȝİȣıȘ�ȝİ�İȜİȪșİȡĮ�ȤȑȡȚĮª�

� �

�
�
�

��

�

�

��
�� ��

ȂİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ
ǹʌȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�&��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İʌĮ�
ȞĮĳȑȡİĲİ�ĲȚȢ�ʌȡȠİʌȚȜİȖȝȑȞİȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ȖȚĮ�
țȐșİ�ȝİȞȠȪ�țĮȚ�ȞĮ�įİȓĲİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�
ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
ȀĮĲȐ� ĲȘȞ� İʌȚȜȠȖȒ� ĲȡȩʌȠȣ� ĮʌİȚțȩȞȚıȘȢ� !��
ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� İʌȚȜȑȟİĲİ� ȑȞĮȞ� įȚĮįȡĮıĲȚțȩ�
ĲȡȩʌȠ�!!�Ȓ� ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȜȓıĲĮȢ�!"+ȖȚĮ�ȞĮ�
įİȓĲİ�ĲĮ�įȚĮșȑıȚȝĮ�ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�
ıĲȐșȝİȣıȘȢ�
ǼʌȚȜȑȟĲİ�ĲȠ�țȠȣȝʌȓ�ʌȠȣ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıĲȘȞ�İʌȚ�
ȜȠȖȒ� ʌȠȣ� șȑȜİĲİ� ȞĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ� Ȓ� ȞĮ�
ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�

ǳȤȠȢ

ǹȞȓȤȞİȣıȘ�İȝʌȠįȓȠȣ�İȝʌȡȩȢ

ǹȞȓȤȞİȣıȘ�İȝʌȠįȓȠȣ�ʌȜİȣȡȚțȐ

ȀȐȝİȡĮ

ȈĲȐșȝİȣıȘ�ȝİ�İȜİȪșİȡĮ�ȤȑȡȚĮ

ȆȜȐȖȚĮ

ȂʌȡȠıĲȐ

ȈĲȐșȝİȣıȘ�ȝİ�İȜİȪșİȡĮ�ȤȑȡȚĮ ǳȤȠȢ

ȀȐȝİȡĮ

ȆȓıȦ

5&7$ �
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©ǹȞȓȤȞİȣıȘ�İȝʌȠįȓȦȞª
ȆȚȑıĲİ�©21ª�Ȓ�©2))ª�ȖȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒ�
ıİĲİ�Ȓ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȕȠȒșİȚĮȢ�ıĲȠ�ʌĮȡțȐȡȚıȝĮ�
±� ʌȓıȦ�$�
±� ʌȜȐȚ�(�
±� ȝʌȡȠıĲȐ�)�

©ǳȤȠȢª
ȆȚȑıĲİ�©21ª�Ȓ�©2))ª�ȖȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒ�
ıİĲİ� Ȓ� ȞĮ� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȚȢ� ȘȤȘĲȚțȑȢ�
ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȒıİȚȢ� ĲȘȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� ȕȠȒșİȚĮȢ�
ıĲȠ�ʌĮȡțȐȡȚıȝĮ�
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȚȢ�İȟȒȢ�ȡȣșȝȓ�
ıİȚȢ�
±� ©ȉȪʌȠȢ�ȒȤȠȣª�� İʌȚȜȑȟĲİ� ȑȞĮȞ�Įʌȩ� ĲȠȣȢ�

ĮțȠȣıĲȚțȠȪȢ� ĲȪʌȠȣȢ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�
ȝİĲĮȟȪ�ĮȣĲȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠĲİȓȞȠȞĲĮȚ�

±� ©ǲȞĲĮıȘª��ȇȣșȝȓıĲİ�ĲȘȞ�ȑȞĲĮıȘ�ĲȘȢ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�İȝʌȠįȓȠȣ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�
©�ª�Ȓ�©�ª�

����

©ȈĲȐșȝİȣıȘ�ȝİ�İȜİȪșİȡĮ�ȤȑȡȚĮª�!*
ǻȚĮȜȑȟĲİ�ȝȚĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�İʌȚȜȠȖȑȢ�ȖȚĮ�
ȞĮ�İʌȚȜȑȟİĲİ�ʌȡȠİʌȚȜİȖȝȑȞȠ�ȤİȚȡȚıȝȩ�
±� ©ȆĮȡȐȜȜȘȜĮª�!$�
±� ©ȀȐșİĲĮª�!%�
±� ©Ȋʌȩ�ȖȦȞȓĮª�!&�
īȚĮ� ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� ıȤİĲȚțȐ�
ȝİ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ©ȈĲȐșȝİȣıȘ�ȝİ� İȜİȪșİȡĮ�
ȤȑȡȚĮª��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȘȞ�İȞȩĲȘĲĮ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�
ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ǺȠȒșİȚĮȢ�ıĲȠ�ʌĮȡțȐȡȚıȝĮ�ıĲȠ�
İȖȤİȚȡȓįȚȠ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� țȐȞİĲİ�
ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ� ȝİ� ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�

ȆȡȠİʌȚȜİȖȝȑȞȠȢ�İȜȚȖȝȩȢ

ȈĲȐșȝİȣıȘ�ȝİ�İȜİȪșİȡĮ�ȤȑȡȚĮ

��

©ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�İȟȩįȠȣ�Įʌȩ�
ʌȐȡțȚȞȖțª�%
Ǿ�ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ� İȟȩįȠȣ�Įʌȩ�ʌȐȡțȚȞȖț�%�
ĮȞȚȤȞİȪİȚ�İȝʌȩįȚĮ�ʌȠȣ�ʌȜȘıȚȐȗȠȣȞ�ıĲȠ�ʌȓıȦ�
ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȜȐȚ�
ǼȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ȩĲĮȞ� İʌȚȜİȤșİȓ� Ș� ȩʌȚıșİȞ�
țĮȚ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ĮțȓȞȘĲȠ�Ȓ�țȚȞİȓĲĮȚ�ȝİ�
ȤĮȝȘȜȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
ǵĲĮȞ� ʌȜȘıȚȐȗȠȣȞ� İȝʌȩįȚĮ�� İȞȘȝİȡȫȞİıĲİ�
ȝİ�ıȣȞİȤȒ�ȘȤȘĲȚțȒ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ��ȝȚĮ�ȑȞ�
įİȚȟȘ�!#�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�țĮȚ�ĳȦĲİȚȞȩ�
ıȒȝĮ�ıĲȠȞ�țĮșȡȑĳĲȘ�ȠʌȚıșȠʌȠȡİȓĮȢ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ȉĮ�ĮțȓȞȘĲĮ�İȝʌȩįȚĮ�įİȞ�ĮȞȚȤȞİȪ�
ȠȞĲĮȚ�

��

��
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©ȅįȘȖȠȓª
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�Ȓ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡ�
ȖȠʌȠȚȒıİĲİ�
±� ĲȠȣȢ�ıĲĮșİȡȠȪȢ�ȠįȘȖȠȪȢ�%�ʌȠȣ�įİȓȤȞȠȣȞ�

ĲȘȞ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
±� ĲȠȣȢ�țȚȞȘĲȠȪȢ�ȠįȘȖȠȪȢ�$�ʌȠȣ�ȣʌȠįİȚțȞȪ�

ȠȣȞ�ĲȘȞ�ĲȡȠȤȚȐ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ĮȞȐȜȠȖĮ�
ȝİ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ�

©ȇȣșȝȓıİȚȢ�İȚțȩȞĮȢª
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ȡȣș�
ȝȓıİȚȢ�
±� ĳȦĲİȚȞȩĲȘĲĮ�!�
±� ĮȞĲȓșİıȘ�"�
±� ȤȡȫȝĮ�#�

ȂİȞȠȪ�©ȀȐȝİȡĮ�
ȠʌȚıșȠʌȠȡİȓĮȢª

ǹʌȩ�ĲȠ�ȕĮıȚțȩ�ȝİȞȠȪ��İʌȚȜȑȟĲİ�©ȇȣșȝȓıİȚȢª��
ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�©ǵȤȘȝĮª�ĮțȠȜȠȣ�
șȠȪȝİȞȘ�Įʌȩ�ĲȠ�©ǺȠȘșȩȢ�ʌĮȡțĮȡȓıȝĮĲȠȢª��
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȡȣșȝȓ�
ıİĲİ�ĲȘȞ�țȐȝİȡĮ�ȩʌȚıșİȞ�
īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�
ĲȘȞ�țȐȝİȡĮ�ȩʌȚıșİȞ��ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ĲȠ�İȖ�
ȤİȚȡȓįȚȠ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�
±� ĳȡȠȞĲȓıĲİ�ȫıĲİ�ĲȠ�ȠʌĲȚțȩ�ʌİįȓȠ�țȐșİ�țȐ�

ȝİȡĮȢ�ȞĮ�ȝȘȞ�ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİĲĮȚ� �ĮțĮșĮȡ�
ıȓİȢ��ȜȐıʌȘ��ȤȚȩȞȚ�ț�Ȝʌ���

±� Ș� ȠșȩȞȘ� ĲȘȢ� țȐȝİȡĮȢ� ȠʌȚıșȠʌȠȡİȓĮȢ�
įİȞ�İȓȞĮȚ�ʌȜȑȠȞ�įȚĮșȑıȚȝȘ� �ĮȞĲȚțĮșȓıĲĮ�
ĲĮȚ�Įʌȩ�ȝĮȪȡȘ�ȠșȩȞȘ��ȩĲĮȞ�Ș� ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ� İȓȞĮȚ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�ʌİȡȓʌȠȣ�
���ȤȜȝ��ȫȡĮ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȠʌȚțȒ�ȞȠ�
ȝȠșİıȓĮ�� ȈĲȘȞ� ȠșȩȞȘ� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ȑȞĮ�
ȝȒȞȣȝĮ�ʌȠȣ�ıĮȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚİȓ�ȩĲȚ�Ș�ĲĮȤȪ�
ĲȘĲȐ�ıĮȢ�İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�ȣȥȘȜȒ�

�
�
�

� �

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� ʌȡĮȖ�
ȝĮĲȠʌȠȚȒıĲİ� ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚ�
ȡȚıȝȠȪȢ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮș�
ȝİȣȝȑȞȠ�

ȀȐȝİȡĮ�ȠʌȚıșȠʌȠȡİȓĮȢ
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ȀǹȂǼȇǹ�����������
ȂȚĮ� ʌȡȠȕȠȜȒ� ĲȘȢ� ʌİȡȚȠȤȒȢ� ȖȪȡȦ� Įʌȩ� ĲȠ�
ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȘ�
ȗȫȞȘ�,�ĲȘȢ�ȠșȩȞȘȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑ�
ıȦȞ�!��ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȘ�Įʌȩ�ȝȚĮ�ıȚȜȠȣȑĲĮ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ȘȤȘĲȚțȐ�ıȒȝĮĲĮ�
ȅȚ�ĮȞȚȤȞİȣĲȑȢ�ȣʌİȡȒȤȦȞ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĲȠʌȠșİ�
ĲȘȝȑȞȠȚ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�©ȝİĲȡȠȪȞª�ĲȘȞ�
ĮʌȩıĲĮıȘ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țĮȚ�ȑȞĮ�
İȝʌȩįȚȠ�
ǵĲĮȞ�ĳĲȐıİĲİ�ıĲȘȞ�țȩțțȚȞȘ�ʌİȡȚȠȤȒ��ȤȡȘıȚ�
ȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘȞ�İȚțȩȞĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠĳȣȜĮțĲȒȡĮ�ȖȚĮ�
ȞĮ�ıĲĮȝĮĲȒıİĲİ�ıĲȠ�ĮțȡȚȕȑȢ�ıȘȝİȓȠ�
ȂȚĮ�ȣʌİȡİȣȡȣȖȫȞȚĮ�ʌȡȠȕȠȜȒ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒ�
ĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȖȪȡȦ�ʌİȡȚȠȤȒȢ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȘ�
ȗȫȞȘ�-�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣ�
ȝȑıȦȞ�
īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�� ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�
ıĲȘȞ�İȞȩĲȘĲĮ�©ȀȐȝİȡĮ�ȜȒȥȘȢ�����ª�ıĲȠ�İȖ�
ȤİȚȡȓįȚȠ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȂİȞȠȪ�©ȀȐȝİȡĮ�
����ª

ǼȚıĮȖȦȖȒ
ȉȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ĲȑııİȡȚȢ�
țȐȝİȡİȢ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞİȢ�ıĲȠ�ȝʌȡȠ�
ıĲȚȞȩ�ȝȑȡȠȢ��ıĲȠȣȢ�ʌȜİȣȡȚțȠȪȢ� țĮșȡȑĳĲİȢ�
ĲȦȞ�șȣȡȫȞ�țĮȚ�ıĲȠ�ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚ�
ȞȒĲȠȣ�ȫıĲİ�ȞĮ�ıĮȢ�ʌĮȡȑȤȠȣȞ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ȕȠ�
ȒșİȚĮ�ıĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȦȞ�įȪıțȠȜȦȞ�İȜȚȖȝȫȞ�
īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�� ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�
ıĲȘȞ�İȞȩĲȘĲĮ�©ȀȐȝİȡĮ�ȜȒȥȘȢ�����ª�ıĲȠ�İȖ�
ȤİȚȡȓįȚȠ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ĭȡȠȞĲȓıĲİ�ȫıĲİ�ȠȚ�țȐȝİȡİȢ�ȞĮ�
ȝȘȞ�ʌĮȡİȝʌȠįȓȗȠȞĲĮȚ� �ĮțĮșĮȡıȓİȢ��ȜȐıʌȘ��
ȤȚȩȞȚ�ț�Ȝʌ���

ǼȡȖĮıȓĮ
ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ�
ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ� ĲȠ� țȠȣȝʌȓ� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ� ʌȠȣ�
ȕȡȓıțİĲĮȚ� ıĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ� ıĮȢ� Ȓ� ĮȣĲȩȝĮĲĮ�
İʌȚȜȑȖȠȞĲĮȢ�ĲȘȞ�ȩʌȚıșİȞ��ȑȦȢ�țĮȚ�ʌȑȞĲİ�įİȣ�
ĲİȡȩȜİʌĲĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�ĮĳȠȪ�İʌȚȜȑȟİĲİ�ȝȚĮ�ȐȜȜȘ�
ĲĮȤȪĲȘĲĮ��

Ǿ�İȚțȩȞĮ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�İȓȞĮȚ�ĮȞĲİıĲȡĮȝȝȑȞȘ�
ȅȚ�ȠįȘȖȠȓ�İȓȞĮȚ�ȝȚĮ�ĮʌİȚțȩȞȚıȘ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȐȜȜİĲĮȚ�ıİ�İʌȓʌİįȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȅȚ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ĮȣĲȑȢ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ȩĲĮȞ�ʌȡȠȕȐȜ�
ȜȠȞĲĮȚ�İʌȐȞȦ�ıİ�țĮĲĮțȩȡȣĳȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�Ȓ�ıİ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�
ȉĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�ʌȠȣ�ıĲȠ�ȐțȡȠ�ĲȘȢ�ȠșȩȞȘȢ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ʌĮȡĮȝȠȡĳȦȝȑȞĮ�
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȜȪ�ȑȞĲȠȞȘȢ�ĳȦĲİȚȞȩĲȘĲĮȢ��ȤȚȩȞȚ��ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲȠȞ�ȒȜȚȠ�ț�Ȝʌ����Ș�İȚțȩȞĮ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮĲĮȡĮȤșİȓ�

$ %

�

ǵȡĮıȘ�ʌȡȠȢ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�țĮĲİȣșȪȞıİȚȢ
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ǼʌȚȜȠȖȒ�țȐȝİȡĮȢ
ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȘ� șȑıȘ� ĲȠȣ� ȝȠȤȜȠȪ� ĲĮȤȣĲȒ�
ĲȦȞ��ȝʌȠȡİȓĲİ�İʌȓıȘȢ�ȞĮ�İʌȚȜȑȟİĲİ�ȝȚĮ�ʌȡȠ�
ȕȠȜȒ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ʌĮĲȫȞĲĮȢ�ĲȠȞ�
įȚĮțȩʌĲȘ� "� ĮȡțİĲȑȢ� ĳȠȡȑȢ� ıĲȠȞ� țİȞĲȡȚțȩ�
ȑȜİȖȤȠ�
ȂȠȤȜȩȢ�ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ�ıİ�șȑıȘ�İȝʌȡȩȢ�ĲĮ�
ȤȪĲȘĲĮȢ
±� �Ƞ�ʌȐĲȘȝĮ��İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ȝʌȡȠıĲȚ�

ȞȒȢ� țȐȝİȡĮȢ� țĮȚ� ĲȘȢ� ȣʌİȡİȣȡȣȖȫȞȚĮȢ�
ʌȡȠȕȠȜȒȢ�

±� �Ƞ�ʌȐĲȘȝĮ��ĮȜȜȐȗİȚ�ıİ�ȝʌȡȠıĲȚȞȒ�țȐȝİȡĮ�
țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȜȐȖȚĮ�ȩȥȘ�ıĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ıȣ�
ȞȠįȘȖȠȪ�

±� �Ƞ�ʌȐĲȘȝĮ��İʌȚıĲȡȠĳȒ�ıĲȠ�ĮȡȤȚțȩ�ȝİȞȠȪ�
ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

ȀǹȂǼȇǹ�����������

ȇȣșȝȓıİȚȢ
ǹʌȩ�ĲȠ�ȕĮıȚțȩ�ȝİȞȠȪ��İʌȚȜȑȟĲİ�©ȇȣșȝȓıİȚȢª��
ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�©ǵȤȘȝĮª�țĮȚ�țĮ�
ĲȩʌȚȞ� ©ǺȠȘșȩȢ� ʌĮȡțĮȡȓıȝĮĲȠȢª� ĮțȠȜȠȣ�
șȠȪȝİȞȘ�Įʌȩ�ĲȠ�©ȀȐȝİȡĮª��ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�
ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ĲȘȞ�țȐȝİȡĮ�
�����
±� ʌȚȑıĲİ�©�ª�Ȓ�©�ª�ȖȚĮ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ĲȘ�ĳȦ�

ĲİȚȞȩĲȘĲĮ�� ĲȘȞ�ĮȞĲȓșİıȘ�țĮȚ� ĲĮ�ȤȡȫȝĮĲĮ�
ĲȘȢ�İȚțȩȞĮȢ�

īȚĮ� ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� ıȤİ�
ĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�țȐȝİȡĮ�������ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȠ�
ȕȚȕȜȓȠ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�

�

ȂȠȤȜȩȢ�ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ�ıİ�șȑıȘ�ȩʌȚıșİȞ�ĲĮ�
ȤȪĲȘĲĮȢ
ǼȐȞ� İȓȞĮȚ� İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ� Ș� ȩʌȚıșİȞ�� Ș�
țȐȝİȡĮ� ����� İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ĮȣĲȩȝĮĲĮ�� Ǿ�
İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� ĲȠȣ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� İȝĳĮȞȓȗİȚ�
ĲȘȞ�ʌȡȠȕȠȜȒ�ĲȘȢ�ȠʌȓıșȚĮȢ�țȐȝİȡĮȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�
ȣʌİȡİȣȡȣȖȫȞȚĮ�ʌȡȠȕȠȜȒ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣ�
ȝȑıȦȞ�
±� �Ƞ�ʌȐĲȘȝĮ�� ĮȜȜȐȗİȚ�ıİ�ȠʌȓıșȚĮ�țȐȝİȡĮ�

țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȜȐȖȚĮ�ȩȥȘ�ıĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ıȣ�
ȞȠįȘȖȠȪ�

±� �Ƞ�ʌȐĲȘȝĮ��İʌȚıĲȡȠĳȒ�ıĲȘȞ�ʌȓıȦ�țȐȝİȡĮ�
țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌİȡİȣȡȣȖȫȞȚĮ�ʌȡȠȕȠȜȒ�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� Ș� țȐȝİȡĮ� �����
įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�İȐȞ�ȑȤİȚ�
İʌȚȜİȖİȓ�Ș�ȩʌȚıșİȞ�
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ǵȡĮıȘ�ʌȡȠȢ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�țĮĲİȣșȪȞıİȚȢ

ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ȝȚĮ�İʌȚ�
ʌȜȑȠȞ� ȕȠȒșİȚĮ�� Ș� ȠʌȠȓĮ� İʌȚ�
ıȘȝĮȓȞİȚ� ȩĲȚ� țȐʌȠȚȠ� ȐȜȜȠ� Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�țȠȞĲȐ�ıĲȘȞ�

ʌİȡȚȠȤȒ� ĲȣĳȜȠȪ�ıȘȝİȓȠȣ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒ�
ĲȠȣ�ıĮȢ��ȈȣȞİʌȫȢ��įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ıİ�țĮȝȓĮ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȞĮ�ȣʌȠțĮșȚıĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�
țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�țĮĲȐ�
ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�
ȅ�ȠįȘȖȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȐȞĲĮ�ʌȡȠİ�
ĲȠȚȝĮıȝȑȞȠȢ�ȖȚĮ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮʌȐȞĲİȤĮ�ıȣȝ�
ȕȐȞĲĮ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚ�
ĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ� ʌȐȞĲĮ� ȩĲȚ� įİȞ� ȣʌȐȡȤȠȣȞ�
ȝȚțȡȐ��ıĲİȞȐ�țȚȞȠȪȝİȞĮ�İȝʌȩįȚĮ��ȩʌȦȢ�
ʌĮȚįȓ��ȗȫȠ��țĮȡȠĲıȐțȚ��ʌȠįȒȜĮĲȠ��ʌȑĲȡĮ��
țȠȜȦȞȐțȚĮ�� ț�Ȝʌ��� ıĲĮ� ĲȣĳȜȐ� ıȘȝİȓĮ��
țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�İȜȚȖȝȫȞ�

� � �

ȅȚ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȘĲȚțȑȢ� ȜȣȤȞȓİȢ� #� țĮȚ� $� İȓȞĮȚ�
İȞȘȝİȡȦĲȚțȩ� țİȓȝİȞȠ� țĮȚ� țȐȞȠȣȞ� țȐĲȚ� İȐȞ�
ȖȓȞİȚ�țȜȚț�İʌȐȞȦ�ĲȠȣȢ�
Ǿ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȘĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ�$�įİȓȤȞİȚ�ĲȘȞ�İʌȚ�
ȜİȖȝȑȞȘ�țȐȝİȡĮ�
ǹʌȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�%��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İʌȚ�
ıĲȡȑȥİĲİ�ıĲȚȢ�ʌȡȠİʌȚȜİȖȝȑȞİȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�

ȀǹȂǼȇǹ�����������
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����

(//B8'�����B�
3UHVVLRQ�GHV�SQHXPDWLTXHV��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ȆǿǼȈǾ�ǼȁǹȈȉǿȀȍȃ
ǼʌĮȞĮĳȠȡȐ
ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıĮȢ�įȓȞİȚ� ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�
ȞĮ� ȟİțȚȞȒıİĲİ� ĲȘȞ� İʌĮȞĮĳȠȡȐ� ʌĮĲȫȞĲĮȢ�
©ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘª�#��ǵĲĮȞ�Ș�İʌĮȞĮĳȠȡȐ�ȠȜȠ�
țȜȘȡȦșİȓ��ȑȞĮ�ȝȒȞȣȝĮ�İʌȚȕİȕĮȓȦıȘȢ�İȝĳĮ�
ȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�
īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�
ĲȘȞ�ʌȓİıȘ�İȜĮıĲȚțȫȞ��ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ĲȠ�İȖ�
ȤİȚȡȓįȚȠ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȂİȞȠȪ�©ȆȓİıȘ�
İȜĮıĲȚțȫȞª

ǹʌȩ�ĲȠ�ȕĮıȚțȩ�ȝİȞȠȪ��ʌȚȑıĲİ�©ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢª��
ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ʌȚȑıĲİ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�©ǵȤȘȝĮª�
Ǿ�ȠșȩȞȘ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ��
ıĮȢ�İȞȘȝİȡȫȞİȚ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�İȞįİȤȩȝİȞĮ�ʌȡȠ�
ȕȜȒȝĮĲĮ�ʌȓİıȘȢ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�

ȈĲȐșȝȘ�ʌȓİıȘȢ�İȜĮıĲȚțȫȞ
ǹʌȩ� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ�
İȜȑȖȟİĲİ� ĲȘȞ�ʌȓİıȘ� ĲȦȞ� İȜĮıĲȚțȫȞ�� țĮșȫȢ�
țĮȚ�ĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮțȠȜȠȣșȒ�
ıİĲİ�"�
ȉȠ�įȚȐȖȡĮȝȝĮ�!�įİȓȤȞİȚ�ĲȘȞ�ʌȓİıȘ�ĲȦȞ�İȜĮ�
ıĲȚțȫȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�
±� ȆȡȐıȚȞȠ�  � Ș�ʌȓİıȘ� ĲȠȣ� İȜĮıĲȚțȠȪ� İȓȞĮȚ�

ıȦıĲȒ�Ȓ�įİȞ�ȑȤİȚ�ȝİĲĮȕȜȘșİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�Ĳİ�
ȜİȣĲĮȓĮ�İʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�İȞįİȓȟİȦȞ�

±� ȆȠȡĲȠțĮȜȓ�  � Ș�ʌȓİıȘ� İȞȩȢ� Įʌȩ� ĲĮ� İȜĮ�
ıĲȚțȐ�İȓȞĮȚ�ĮȞİʌĮȡțȒȢ�

±� ȀȩțțȚȞȠ�  � ȑȞĮ� Įʌȩ� ĲĮ� İȜĮıĲȚțȐ� ȑȤİȚ�
ıțȐıİȚ�Ȓ�ȑȤİȚ�ȟİĳȠȣıțȫıİȚ�ʌȠȜȪ�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� ʌȡĮȖ�
ȝĮĲȠʌȠȚȒıĲİ� ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚ�
ȡȚıȝȠȪȢ�ȝİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�ıĲĮșȝİȣ�
ȝȑȞȠ�

�

� �

6HW�73:

ǻȚĮįȚțĮıȓĮ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�

���ǼȜȑȖȟĲİ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıĲİ�ĲȘȞ�ʌȓİıȘ�ȝİ�țȡȪĮ�ĲĮ�Ĳȑı�
ıİȡĮ�İȜĮıĲȚțȐ�ıĲȚȢ�ıȣȞȚıĲȫȝİȞİȢ�ĲȚȝȑȢ�

���ȈĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ĮțȓȞȘĲȠ��İʌĮȞĮ�
ĳȑȡİĲİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘȢ�ĲȘȢ�ʌȓİıȘȢ�
ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�

ȆȓİıȘ�İȜĮıĲȚțȫȞ
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(//B8'�����B�
'ULYLQJ�(FR��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

'5,9,1*�(&2������

©īİȞȚțȐª
ǹʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠȕȠȜȒ�©īİȞȚțȐª�!��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�
įİȓĲİ�ĲȚȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�įȚ�
ĮįȡȠȝȒȢ�ıĮȢ�
±� ©īİȞȚțȒ�ȕĮșȝȠȜȠȖȓĮª�
±� ©ǼȟȑȜȚȟȘ�ȕĮșȝȠȜȠȖȓĮȢª�
±� ©ǹʌȩıĲĮıȘ� ȤȦȡȓȢ� țĮĲĮȞȐȜȦıȘ� țĮȣıȓ�

ȝȠȣª�©ǹʌȩıĲ��ȤȦȡȓȢ�İʌȚĲȐȤȣȞıȘª��ĮȞȐ�
ȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ��

©īİȞȚțȒ�ȕĮșȝȠȜȠȖȓĮª
ǹȣĲȐ�ĲĮ�įİįȠȝȑȞĮ�ıĮȢ�įȓȞȠȣȞ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�
ȞĮ�ȕȡİȓĲİ�ĲȘ�ıȣȞȠȜȚțȒ�ȕĮșȝȠȜȠȖȓĮ�ıĮȢ�
ȉȠ�ĳȪȜȜȠ�İȞȘȝİȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘ�ȕĮșȝȠ�
ȜȠȖȓĮȢ�ıĮȢ��Įʌȩ�ĲȠ���ȑȦȢ�ĲȠ�����

©ǼȟȑȜȚȟȘ�ȕĮșȝȠȜȠȖȓĮȢª
ǹȣĲȩ� ĲȠ� įȚȐȖȡĮȝȝĮ�ȝİ� ȝʌȐȡİȢ� įİȓȤȞİȚ� ĲȘȞ�
İȟȑȜȚȟȘ�ĲȘȢ�ȕĮșȝȠȜȠȖȓĮȢ�ıĮȢ�
±� ȕĮșȝȠȜȠȖȓĮ� ʌȐȞȦ� Įʌȩ� ĲȘȞ� ʌȡȐıȚȞȘ�

ȖȡĮȝȝȒ���������ȠįȒȖȘıȘ�(FR�
±� ȕĮșȝȠȜȠȖȓĮ� țȐĲȦ� Įʌȩ� ĲȘȞ� ʌȠȡĲȠțĮȜȓ�

ȖȡĮȝȝȒ� �������� ȝȘ�İȟȠȚțȠȞȩȝȘıȘ� İȞȑȡ�
ȖİȚĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�

©ǹʌȩıĲĮıȘ�ȤȦȡȓȢ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�
țĮȣıȓȝȠȣª�©ǹʌȩıĲ��ȤȦȡȓȢ�İʌȚĲȐȤȣȞıȘª
ǹȣĲȐ�ĲĮ�įİįȠȝȑȞĮ�ıĮȢ�įȓȞȠȣȞ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�
ȞĮ� ȝȐșİĲİ� ĲȘ� įȚĮȞȣșİȓıĮ�ĮʌȩıĲĮıȘ� ȤȦȡȓȢ�
țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�țĮȣıȓȝȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȠȣ�
ĲĮȟȚįȚȠȪ�ıĮȢ�

ȂİȞȠȪ�
©�'ULYLQJ�(FR�ª

ǹʌȩ�ĲȠ�ȕĮıȚțȩ�ȝİȞȠȪ��ʌȚȑıĲİ�©ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢª�
țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��©'ULYLQJ�(FR��ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠ�
țĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲĮ�İȟȒȢ�
±� ©īİȞȚțȐª�
±� ©ȁİʌĲȠȝȑȡİȚİȢª�
±� ©ȈȣȝȕȠȣȜȑȢª�

�

ȈȣȝȕȠȣȜȑȢ

ǼȟȑȜȚȟȘ�ȕĮșȝȠȜȠȖȓĮȢ

ǹʌȩıĲĮıȘ�ȤȦȡȓȢ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ

'ULYLQJ�(FR
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(//B8'�����B�
'ULYLQJ�(FR��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

©ȁİʌĲȠȝȑȡİȚİȢª��
ǹʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠȕȠȜȒ�©ȁİʌĲȠȝȑȡİȚİȢª�"��ȝʌȠ�
ȡİȓĲİ�ȞĮ�įİȓĲİ�ĲĮ�įİįȠȝȑȞĮ�ʌȠȣ�ıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ�
ȝİ�ĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�įȚĮįȡȠȝȒ�ıĮȢ�
±� ©īİȞȚțȒ�ȕĮșȝȠȜȠȖȓĮª�
±� ©ǹȞȐȜȣıȘ�ȕĮșȝȠȜȠȖȚȫȞª�
±� ©ǹʌȩıĲĮıȘ� ȤȦȡȓȢ� țĮĲĮȞȐȜȦıȘ� țĮȣıȓ�

ȝȠȣª�©ǹʌȩıĲ��ȤȦȡȓȢ�İʌȚĲȐȤȣȞıȘª��ĮȞȐ�
ȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ��

±� ǻİįȠȝȑȞĮ�©(FR�7ULSª�

ǻİįȠȝȑȞĮ�įȚĮįȡȠȝȒȢ
ȅȚ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ȣʌȠȜȠȖȓ�
ȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�İʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȘȢ�
įȚĮįȡȠȝȒȢ�
±� įȚĮȞȣșİȓıĮ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
±� ȂȑıȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
±� ȝȑıȘ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�

ȊʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ȕĮșȝȠȜȠȖȚȫȞ�#
ȅ�ĮȡȚșȝȩȢ�ĲȦȞ�ĮıĲİȡȚȫȞ�����İʌȓʌİįĮ��įȓȞİ�
ĲĮȚ�ıİ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩ�ȤȡȩȞȠ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ� ĲȚȢ�
ȕĮșȝȠȜȠȖȓİȢ�ȝİ�ȕȐıȘ�
±� ĲȚȢ�İʌȚĲĮȤȪȞıİȚȢ�
±� ĮȜȜĮȖȒ�ıȤȑıȘȢ�
±� ĲȘȞ�ʌȡȩȕȜİȥȘ�

ȉȐıȘ�ȕĮșȝȠȜȠȖȓĮȢ�$
ȉĮ�ȕȑȜȘ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�įİ�
įȠȝȑȞĮ�ıİ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩ�ȤȡȩȞȠ�ȦȢ�İȟȒȢ�
±� ǼȐȞ�Ș�ȞȑĮ�ȕĮșȝȠȜȠȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�

Įʌȩ� ĲȘȞ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�ĮʌȠșȘțİȣȝȑȞȘ�
ȕĮșȝȠȜȠȖȓĮ� įȚĮįȡȠȝȒȢ�� ĲȠ� ȕȑȜȠȢ� İȓȞĮȚ�
ıĲȡĮȝȝȑȞȠ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�İʌȐȞȦ�

±� ǼȐȞ� Ș� ȞȑĮ� ȕĮșȝȠȜȠȖȓĮ� İȓȞĮȚ� ȝȚțȡȩĲİȡȘ�
Įʌȩ� ĲȘȞ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�ĮʌȠșȘțİȣȝȑȞȘ�
ȕĮșȝȠȜȠȖȓĮ� įȚĮįȡȠȝȒȢ�� ĲȠ� ȕȑȜȠȢ� İȓȞĮȚ�
ıĲȡĮȝȝȑȞȠ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�țȐĲȦ�

±� İȐȞ� Ș� ȞȑĮ� ȕĮșȝȠȜȠȖȓĮ� İȓȞĮȚ� ȓįȚĮ� ȝİ� ĲȘȞ�
ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�ĮʌȠșȘțİȣȝȑȞȘ�ȕĮșȝȠȜȠ�
ȖȓĮ�įȚĮįȡȠȝȒȢ��ĲȠ�ȕȑȜȠȢ�İȓȞĮȚ�ıİ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�
șȑıȘ�

©ȈȣȝȕȠȣȜȑȢª
ȂȑıȦ�ĲȠȣ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȝİȞȠȪ�įȚĮıĳĮȜȓ�
ȗİĲĮȚ�Ș�ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘ�ĲȠȣ�ĲȡȩʌȠȣ�ȠįȒȖȘ�
ıȒȢ�ıĮȢ�țĮȚ�ʌĮȡȑȤȠȞĲĮȚ�ȖİȞȚțȑȢ�ıȣȝȕȠȣȜȑȢ�
ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�İȟȠȚțȠȞȩȝȘıȘ�İȞȑȡȖİȚĮȢ�țĮĲȐ�
ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�ȝİ�ıțȠʌȩ� ĲȘ�ȕİȜĲȚıĲȠʌȠȓȘıȘ�
ĲȘȢ� țĮĲĮȞȐȜȦıȘȢ� țĮȣıȓȝȠȣ� Ȓ� ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�
İȞȑȡȖİȚĮȢ��İȞȑȡȖİȚİȢ�ĮʌȠįȠĲȚțȑȢ�țĮȚ�ȝȘ�Įʌȩ�
İȞİȡȖİȚĮțȒ� ȐʌȠȥȘ�� ĲȡȩʌȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘȢ� ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ʌȚȑıİȚȢ� ĲȦȞ� İȜĮıĲȚțȫȞ��ʌȡȠ�
ȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ĲĮȟȚįȚȠȪ�ț�Ȝʌ���
īȚĮ� ȞĮ� ĮʌȠțĲȒıİĲİ� ʌȡȩıȕĮıȘ� ıİ� ĮȣĲȩ� ĲȠ�
ȝİȞȠȪ��ʌȚȑıĲİ�©ȈȣȝȕȠȣȜȑȢª�&�țĮȚ�įȚĮȕȐıĲİ�
ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ�
ȂİĲĮțȚȞȘșİȓĲİ�ȝİ�țȪȜȚıȘ�ıĲȚȢ�ıİȜȓįİȢ�ʌȚȑȗȠ�
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±� ıİ�ȑȞĮ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ıȐȢ� İȞȘȝİȡȫȞİȚ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�
ĲȘȞ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�İȞȑȡȖİȚĮȢ�!*�

ȈȣȝȕȠȣȜȑȢ

ǼʌȚĲȐȤȣȞıȘ

ǹȜȜĮȖȒ�ĲĮȤȣĲ�

ȆȡȩȕȜİȥȘ
ǹʌȩıĲ��ȤȦȡȓȢ�İʌȚĲȐȤȣȞıȘ

'ULYLQJ�(FR

����NP
�����NP�K
�����NZK�����NP

ǹʌȠșȘțİȣȝȑȞİȢ�įȚĮįȡȠȝȑȢ

ȅȚțȓĮ�ǼȡȖĮıȓĮ ȉĮȟȓįȚ ȆȡȠı��ȈĲȠȚȤİȓĮ

ǹʌȩıĲĮıȘ�ȤȦȡȓȢ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ

ǼȟȑȜȚȟȘ�ȕĮșȝȠȜȠȖȓĮȢ
����NP
�����NP�K
�����/�����NP
�����NZK�����NP

���

±� ıİ�ȑȞĮ�ȣȕȡȚįȚțȩ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ıȐȢ� İȞȘȝİȡȫȞİȚ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�
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ĳȫıİĲİ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠ�
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ȝȘȞȓİȢ��ȫȡİȢ�țĮȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�ʌȡȠȖȡȐȝ�
ȝĮĲĮ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��Ǿ�ĳȩȡĲȚıȘ�șĮ�ȟİțȚȞȒıİȚ�İȐȞ�Ƞ�
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������

ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ĲİȜİȣĲĮȓȠȣ�ȝȘįİȞȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�İȞįİȓȟİȦȞ

ǹʌȩıĲĮıȘ

ȂȑıȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ

ȂȑıȘ�ȘȜİțĲȡȚțȒ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ

ȈȣȞȠȜȚțȒ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ

NP

NP�K

N:K����

N:K

ǾȁǼȀȉȇǿȀȅ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅ������



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
$VVLVWDQFH�WHFKQLTXH��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ȅǻǿȀǾ�ǺȅǾĬǼǿǹ������

�

�

ǺȠȒșİȚĮ

ǼȟİȡȤȩȝİȞȘ�țȜȒıȘ

ǺȠȒșİȚĮ

ǼȐȞ� ĲȠ� ĲȘȜȑĳȦȞȩ� ıĮȢ� ȑȤİȚ� ıȣȗİȣȤșİȓ� țĮȚ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒıİĲİ�ȝȚĮ�ȞȑĮ�țȜȒıȘ��Ș�țȜȒıȘ�
ȝİ�ĲȠ�ĲȘȜİĳȦȞȚțȩ�țȑȞĲȡȠ�șĮ�įȚĮțȠʌİȓ�
ȂİĲȐ� ĲȘȞ� țȜȒıȘ� ıĮȢ�� Ƞ� ȤİȚȡȚıĲȒȢ� ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ�ıĲİȓȜİȚ�ȑȞĮ�32,� �ıȘȝİȓȠ�İȞįȚĮĳȑȡȠȞĲȠȢ��
ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��ıȤİĲȚțȐ�
ȝİ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșİıȓĮ�ıĮȢ�
ǼȐȞ�İȓıĲİ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠȚ�ȝİ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȜȠȒȖȘ�
ıȘȢ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȟİțȚȞȒıİĲİ�ĲȘȞ�ʌȜȠȒȖȘıȘ�
ʌȡȠȢ�ĲȠ�32,��ȂʌȠȡİȓĲİ�İʌȓıȘȢ�ȞĮ�țĮȜȑıİĲİ�
ĲȠ�32,�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ıĮȢ�İȐȞ�
ĲȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȩ�ıĮȢ�İȓȞĮȚ�ıȣȗİȣȖȝȑȞȠ�

ȂİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ�#�ȖȚĮ�
ȞĮ�įİȓĲİ�ıȣȝȕȠȣȜȑȢ�țĮȚ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� ȠȡȚıȝȑȞİȢ� ȣʌȘȡİıȓİȢ� ıİ�ʌİȡȓ�
ʌĲȦıȘ�ȕȜȐȕȘȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ��īȚĮ�
ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�� ıȣȝȕȠȣȜİȣ�
ĲİȓĲİ� ĲȠȣȢ� ȖİȞȚțȠȪȢ� ȩȡȠȣȢ�ʌȫȜȘıȘȢ� Ȓ� ȑȞĮ�
ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�
ȀĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ȝȚĮȢ�ıȣȞȠȝȚȜȓĮȢ��ȠȡȚıȝȑȞİȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ıĮȢ�
įİȞ�İȓȞĮȚ�ʌȜȑȠȞ�įȚĮșȑıȚȝİȢ�
±� ȡȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�ȑȞĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ȐȜȜȦȞ�ʌȘȖȫȞ�

ȒȤȠȣ�
±� șȑıȘ�ĲȘȢ�țȜȒıȘȢ�ıİ�ĮȞĮȝȠȞȒ�
±� ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȘȢ�țȜȒıȘȢ�ıĲȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȩ�ıĮȢ�
±� țȜȒıȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȩ�ıĮȢ�

ǹʌȩ�ĲȠ�ȕĮıȚțȩ�ȝİȞȠȪ��İʌȚȜȑȟĲİ�©ǺȠȒșİȚĮª�!�
ȖȚĮ�ȞĮ�ıȣȞįİșİȓĲİ�ȝİ�ĲȘȞ�ȠįȚțȒ�ȕȠȒșİȚĮ�ȝȑıȦ�
ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ĮȣĲȒ�Ș�ȣʌȘȡİıȓĮ�İȓȞĮȚ�įȚĮșȑıȚȝȘ�
ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�ȤȫȡĮ�țĮȚ�İȓȞĮȚ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘ�
ȝİ�ĲȘȞ�ʌȐȡȠįȠ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ��ǲȤİĲİ�ĲȘ�įȣȞĮ�
ĲȩĲȘĲĮ�ȞĮ�İʌİțĲİȓȞİĲİ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�ĮʌȠțĲȫ�
ȞĲĮȢ�ȝȚĮ�ıȣȞįȡȠȝȒ��īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘ�
ȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�
ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�

©ǺȠȒșİȚĮª
ȉȠ�ȝİȞȠȪ�©ǺȠȒșİȚĮª�"�ıĮȢ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȞ�
įİșİȓĲİ� ıİ� ȑȞĮ� ĲȘȜİĳȦȞȚțȩ� țȑȞĲȡȠ� ȖȚĮ� ȞĮ�
ȜȐȕİĲİ�ȕȠȒșİȚĮ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȕȜȐȕȘȢ�

ȂİȞȠȪ

ȆȜȠȒȖȘıȘ

ǼĳĮȡȝȠȖȑȢ

ȇĮįȚȩĳȦȞȠ

ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ

ȂȠȣıȚțȒ

ȇȣșȝȓıİȚȢ

ȉȘȜȑĳȦȞȠ

ǺȠȒșİȚĮ

�
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ȅǻǿȀǾ�ǺȅǾĬǼǿǹ������
©ȀȜȒıȘ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢª
ǼȐȞ� ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ� ıĲȠȞ� İȟȠʌȜȚıȝȩ� ĲȠȣ�
ȠȤȒȝĮĲȠȢ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�țȜȒıȘȢ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐ�
ȖțȘȢ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȘȞ�ĮȣĲȩȝĮĲȘ�Ȓ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȘ�
țȜȒıȘ� ʌȡȠȢ� ȣʌȘȡİıȓİȢ� ȑțĲĮțĲȘȢ� ĮȞȐȖțȘȢ�
ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĮıșȑȞİȚĮȢ��ȖȚĮ�
İȜȐĲĲȦıȘ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȝȑȤȡȚ�
ĲȘȞ�ȐĳȚȟȒ�ĲȠȣȢ�
ǹĳȠȪ�ȖȓȞİȚ�Ș�țȜȒıȘ�ʌȡȠȢ�ĲȚȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ȑțĲĮ�
țĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ��ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ıȓȖĮıȘ�ĲȘȢ�
ʌȘȖȒȢ�ȒȤȠȣ�ĲȠȣ�ȡĮįȚȠĳȫȞȠȣ�

ȈȘȝİȓȦıȘ�� Ǿ� ȤȡȒıȘ� ĲȘȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
©ȀȜȒıȘ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢª�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚİȓ�
ȠȡȚıȝȑȞİȢ�İȞĲȠȜȑȢ�țĮȚ�ȝİȞȠȪ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮ�
ĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ıȤİįȩȞ�ȝȓĮ�ȫȡĮ��ȫıĲİ�
ȞĮ� įȠșİȓ� ʌȡȠĲİȡĮȚȩĲȘĲĮ� ıĲȚȢ� ĲȘȜİĳȦȞȚțȑȢ�
țȜȒıİȚȢ�ĮȞĲĮʌȩțȡȚıȘȢ�ĲȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�ȑțĲĮ�
țĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

(//B8'�����B�
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ȇȣșȝȓıİȚȢ

ȇȣșȝȓıİȚȢ�ȤȡȒıĲȘ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ���
ȇȣșȝȓıİȚȢ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ���
ǼȚįȠʌȠȚȒıİȚȢ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � ����
ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

(//B8'�����B�
5pJODJHV�XWLOLVDWHXU��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ȇȊĬȂǿȈǼǿȈ�ȋȇǾȈȉǾ������

©ȅįȒȖȘıȘª
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�ȖȚĮ�ȞĮ�İȞİȡ�
ȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȚȢ�İȟȒȢ�İʌȚ�
ȜȠȖȑȢ�
±� ©ȆȠȡİȓĮ�ȝİ�țİțĲȘȝȑȞȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ıĲȘ�ȜİȚ�

ĲȠȣȡȖȓĮ�(FRª�
±� ©ǳȤȠȢ�ȑȞįİȚȟȘȢ�ĮȜȜĮȖȒȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢª�
±� ©ǲȞĲĮıȘ�ȒȤȠȣ�ĳȜĮȢª�
±� ©ĭȜĮȢ���ȉȡȩʌȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȣĲȠțȚȞȘĲȩ�

įȡȠȝȠȣª�
±� ���

©ȆȡȩıȕĮıȘª
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�ȖȚĮ�ȞĮ�İȞİȡ�
ȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȚȢ�İȟȒȢ�İʌȚ�
ȜȠȖȑȢ�
±� ©ǹȣĲȩȝĮĲȠ�țȜİȓįȦȝĮ�șȣȡȫȞª�

ȂİȞȠȪ�
©ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣª

ǹʌȩ� ĲȠ� ȝİȞȠȪ� ©ȇȣșȝȓıİȚȢª�� İʌȚȜȑȟĲİ� ĲȘȞ�
țĮȡĲȑȜĮ� ©ǵȤȘȝĮª� țĮȚ�� ıĲȘ� ıȣȞȑȤİȚĮ��
©ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣª�
ǹʌȩ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�
ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�İȟȒȢ�țĮȡĲȑȜİȢ�
±� ©ȅįȒȖȘıȘª�
±� ©ȆȡȩıȕĮıȘª�
±� ©ȀĮșĮȡ��ĳȫĲĮª�
±� ©ȊʌȠįȠȤȒª�
īȚĮ�ȞĮ�țȐȞİĲİ�İʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıȣȞȩȜȠȣ�ĲȦȞ�
ıȤİĲȚțȫȞ�ȡȣșȝȓıİȦȞ��ʌĮĲȒıĲİ�!�țĮȚ�ȑʌİȚĲĮ�
©ǼʌĮȞĮĳȠȡȐª�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� ȅȚ� įȚĮșȑıȚȝİȢ� ȡȣșȝȓıİȚȢ� İȞįȑ�
ȤİĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮĳȑȡȠȣȞ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�İʌȓʌİįȠ�
İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�

±� ©ȀȜİȓįȦȝĮ�ȟİțȜİȓįȦȝĮ�KDQGV�IUHHª�
� ±� �©ȄİțȜİȓįȦȝĮ� ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ�ȀȜİȓį��

ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢª�
� ±� �©ǳȤȠȢ�ȖȚĮ�țȜİȓįȦȝĮ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐ�

țȡȣȞıȘª�
±� ©ȈȓȖĮıȘª�
±� ©ǹȣĲȩȝĮĲȠ�İʌĮȞĮțȜİȓįȦȝĮª�
±� ©ȄİțȜİȓįȦȝĮ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪª�
±� ���
ȈȘȝİȓȦıȘ��ȠȡȚıȝȑȞİȢ�İʌȚȜȠȖȑȢ�İȓȞĮȚ�įȚĮșȑ�
ıȚȝİȢ�ȝȩȞȠ�İȐȞ�ȑȤȠȣȞ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�ȠȚ�ʌȡȠ�
ȘȖȠȪȝİȞİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�

ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ

ǳȤȠȢ�ȑȞįİȚȟȘȢ�ĮȜȜĮȖȒȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ

ȄİțȜİȓįȦȝĮ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ�ȀȜİȓį��ĮʌȠȝȐ�
țȡȣȞıȘȢǲȞĲĮıȘ�ȒȤȠȣ�ĳȜĮȢ

ȀȜİȓįȦȝĮ�ȟİțȜİȓįȦȝĮ�KDQGV�IUHH

ĭȜĮȢ���ȉȡȩʌȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮȢ�ĮȣĲȠțȚȞȘĲȩįȡȠȝȠȣ

ǳȤȠȢ�ȖȚĮ�țȜİȓįȦȝĮ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ

ȈȓȖĮıȘ

ȆȠȡİȓĮ�ȝİ�țİțĲȘȝȑȞȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ıĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮ�(FR�

ȋĮȝȘȜȒ ȂİıĮȓȠȣ�
ȝȒțȠȣȢ ȊȥȘȜȒ

ǹȣĲȩȝĮĲȠ�țȜİȓįȦȝĮ�șȣȡȫȞ

ȅįȒȖȘıȘ ȅįȒȖȘıȘȆȡȩıȕĮıȘ ȆȡȩıȕĮıȘȀĮșĮȡ��ĳȫĲĮ ȀĮșĮȡ��ĳȫĲĮȊʌȠįȠȤȒ ȊʌȠįȠȤȒ

�
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5pJODJHV�XWLOLVDWHXU��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

©ȊʌȠįȠȤȒª
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�ȖȚĮ�ȞĮ�İȞİȡ�
ȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȚȢ�İȟȒȢ�İʌȚ�
ȜȠȖȑȢ�
±� ©ǼȟȦĲİȡȚțȩ�țĮȜȠıȫȡȚıȝĮª�
±� ©ǹȣĲȩȝĮĲȠ�ȟİįȓʌȜȦȝĮ�țĮșȡİʌĲȫȞª�
±� ©ǼıȦĲİȡȚțȩ�țĮȜȠıȫȡȚıȝĮª�
±� ©ǹȣĲȩȝĮĲȠȢ� ĳȦĲȚıȝȩȢ� İıȦĲİȡȚțȠȪ�

ȤȫȡȠȣª�
±� ���

ȇȊĬȂǿȈǼǿȈ�ȋȇǾȈȉǾ������

ǼȟȦĲİȡȚțȒ�ȣʌȠįȠȤȒ

ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌȜĮĳȠȞȚȑȡĮȢ

©ȀĮșĮȡ��ĳȫĲĮª
ǹȣĲȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�ıĮȢ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚ�
ȒıİĲİ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�İʌȚ�
ȜȠȖȑȢ�
±� ©ȆȡȠıĮȡȝȠȗ��įȑıȝȘ�ĳȦĲȚıȝȠȪª�
±� ©ǹȣĲȩȝĮĲȠ�IROORZ�PH�KRPHª�
±� ©ȆȓıȦ� ȣĮȜȠț�� İȞİȡȖ�� ȝİ� ȩʌȚıșİȞª�� Ƞ�

ʌȓıȦ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮȢ�İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ��
ȩĲĮȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ĲȘȞ�ȩʌȚıșİȞ�

ȈȘȝİȓȦıȘ��ǹȣĲȒ�Ș�İʌȚȜȠȖȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ȝȩȞȠ�
ȩĲĮȞ�ȠȚ�ȝʌȡȠıĲȚȞȠȓ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡİȢ�İȓȞĮȚ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠȚ�
±� ©ǹȣĲȩȝ��İȝʌȡ��ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡİȢª�
±� ©ȈȐȡȦıȘ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ʌȜȪıȘª�

ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ

ȆȡȠıĮȡȝȠȗ��įȑıȝȘ�ĳȦĲȚıȝȠȪ

ǹȣĲȩȝĮĲȠ�IROORZ�PH�
KRPH

ȆȓıȦ�ȣĮȜȠț��İȞİȡȖ��ȝİ�ȩʌȚıșİȞ

ǼʌȚȜȠȖȒ�ʌȜİȣȡȐȢ ǹȡȚıĲİȡȐ

2II ǱȞȠȚȖȝĮ

ǻİȟȚȐ

ǼțțȓȞȘıȘ

ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ

ǹȣĲȩȝĮĲȠ�ȟİįȓʌȜȦȝĮ�
țĮșȡİʌĲȫȞ

ǼıȦĲİȡȚțȩ�țĮȜȠıȫȡȚıȝĮ

ǹȣĲȩȝĮĲȠȢ�ĳȦĲȚıȝȩȢ�İıȦĲİȡȚțȠȪ�ȤȫȡȠȣ

ǼȟȦĲİȡȚțȩ�țĮȜȠıȫȡȚıȝĮ

ȅįȒȖȘıȘ ȅįȒȖȘıȘȆȡȩıȕĮıȘ ȆȡȩıȕĮıȘȀĮșĮȡ��ĳȫĲĮ ȀĮșĮȡ��ĳȫĲĮȊʌȠįȠȤȒ ȊʌȠįȠȤȒ



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

(//B8'�����B�
5pJODJHV�V\VWqPH��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ȇȊĬȂǿȈǼǿȈ�ȈȊȈȉǾȂǹȉȅȈ������

ȂİȞȠȪ�
©ȈȪıĲȘȝĮª

ǹʌȩ�ĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ȠșȩȞȘ��ʌȚȑıĲİ�©ȇȣșȝȓıİȚȢª�
țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�©ȈȪıĲȘȝĮª��
ǹȣĲȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�İʌȚĲȡȑʌİȚ� ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�
ĲȦȞ�ĮțȩȜȠȣșȦȞ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�
±� ȅșȩȞİȢ
±� �ǳȤȠȢ��
±� �īȜȫııĮ��
±� �ȆȜȘțĲȡȠȜȩȖȚȠ��
±� �ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ�țĮȚ�ȫȡĮ��
±� �ǻȚĮȤİȚȡȚıĲȒȢ�ıȣıțİȣȫȞ��
±� �ǹȡȤȚțȩ�ȝİȞȠȪ��
±� �ȆȡȠĳȓȜ�ȤȡȒıĲȘ�� �ȅșȩȞİȢ�

ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�©ĭȦĲİȚȞȩĲ�ª�!�
ȖȚĮ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ĲȘ�ĳȦĲİȚȞȩĲȘĲĮ�
±� ĲȠȣ�țĮȞĲȡȐȞ�
±� ĲȘȢ�ȠșȩȞȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
±� ���
ȇȣșȝȓıĲİ�ĲȘ�ĳȦĲİȚȞȩĲȘĲĮ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ĲȠ�©�ª�
Ȓ�ĲȠ�©�ª��Ȓ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�
ĲȚȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�

ǹʌȩ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�©ȈĲȣȜª�"�ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İʌȚ�
ȜȑȟİĲİ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ıĲȣȜ�İȝĳȐȞȚıȘȢ�
țĮȞĲȡȐȞ�
ȂʌȠȡİȓĲİ�İʌȓıȘȢ�ȞĮ�İȟĮĲȠȝȚțİȪıİĲİ�ĲȠ�ĳȩȞĲȠ�
ĲȘȢ�ȠșȩȞȘȢ�ĮȞĮȝȠȞȒȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣ�
ȝȑıȦȞ��İʌȚȜȑȖȠȞĲĮȢ�ȝȚĮ�İȚțȩȞĮ�
īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�
ĲȘȞ�ĮʌȠıĲȠȜȒ�İȚțȩȞȦȞ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȘȞ�İȞȩ�
ĲȘĲĮ�©ǼĳĮȡȝȠȖȑȢª�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ıĲȘȞ�
İȞȩĲȘĲĮ�©ĭȦĲȠȖȡĮĳȓĮª�

� �

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� ʌȡĮȖ�
ȝĮĲȠʌȠȚȒıĲİ� ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚ�
ȡȚıȝȠȪȢ�ȝİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�ıĲĮșȝİȣ�
ȝȑȞȠ�

ȀİȞĲȡ�ȠșȩȞȘ��ǾȝȑȡĮ

ȅșȩȞİȢ

ȀİȞĲ��ȠșȩȞȘ��ȃȪȤĲĮ

ȉĮȝʌȜȩ�ȠȡȖȐȞȦȞ

ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ĳȦĲİȚȞȩĲȘĲĮ

ĭȦĲİȚȞȩĲȘĲĮ�ȘȝȑȡĮȢ

ĭȦĲİȚȞȩĲ� +HDG�XS�GLVSOD\ȈĲȣȜ

ȋȡȫȝĮ

ȅșȩȞİȢ

ȈĲȣȜ�ʌȓȞĮțĮ�ȠȡȖȐȞȦȞ

ȈĲȣȜ�� ȈĲȣȜ�� ȈĲȣȜ�� ȈĲȣȜ��

ĭȦĲİȚȞȩĲ� ȈĲȣȜ

ĭȩȞĲȠ�ȠșȩȞȘȢ�6WDQG�%\

+HDG�XS�GLVSOD\
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ǹʌȩ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�©+8'�#ª��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�įȚ�
ĮȝȠȡĳȫıİĲİ�
±� İȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ� ĲȘȞ�

ȠșȩȞȘ�ʌȡȠȕȠȜȒȢ�ıĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�
±� ĲȘȞ�ĮȣĲȩȝĮĲȘ�ĳȦĲİȚȞȩĲȘĲĮ�
±� ĲȘ�ȡȪșȝȚıȘ�ĳȦĲİȚȞȩĲȘĲĮȢ�ȘȝȑȡĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�

ȠșȩȞȘ�
±� ĲȘ�ȡȪșȝȚıȘ�ĳȦĲİȚȞȩĲȘĲĮȢ�ȞȪȤĲĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�

ȠșȩȞȘ�
±� ĲȘ�șȑıȘ� ĲȘȢ�İȚțȩȞĮȢ�ıĲȘȞ�ʌȡȠȕȠȜȒ�ıĲȠ�

ʌĮȡȝʌȡȓȗ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� ȠȚ� ȡȣșȝȓıİȚȢ� ©ĭȦĲİȚȞȩĲȘĲĮȢ�
ȘȝȑȡĮȢ�țİȞĲȡȚțȒȢ�ȠșȩȞȘȢª�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȠȪ�
ȞĲĮȚ�ĲȘ�ȞȪțĲĮ�țĮȚ�ȠȚ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�©ĭȦĲİȚȞȩĲȘĲĮȢ�
ȞȪțĲĮȢ�țİȞĲȡȚțȒȢ�ȠșȩȞȘȢª�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȠȪ�
ȞĲĮȚ�ıĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ȘȝȑȡĮȢ�

�ǳȤȠȢ�
ǹȣĲȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȘ�ȡȪșȝȚıȘ�ĲȦȞ�įȚȐ�
ĳȠȡȦȞ�İʌȚȜȠȖȫȞ�ȒȤȠȣ�
ǹʌȩ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�©ǳȤȠȢª�$��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȡȣș�
ȝȓıİĲİ�ĲȚȢ�İȟȒȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ȚıȠıĲĮșȝȚıĲȒ�ȒȤȠȣ�
±� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� ĲȦȞ�

ȝʌȐıȦȞ�
±� ȡȪșȝȚıȘ� ĲȘȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� �%DODQFH� ��

)DGHU��
±� ȡȪșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĲȚȝȫȞ�ȒȤȠȣ�ȂʌȐıĮ���ȂȑıĮ���

ȆȡȓȝĮ�
±� ȡȣșȝȓıĲİ�ĲȘȞ�ȑȞĲĮıȘ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲĮ�

ȤȪĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ĲȠ���Ȓ�
ĲȠ���

±� ���

�%DODQFH���)DGHU�
ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȘ�ȡȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�
țĮĲĮȞȠȝȒȢ�ĲȠȣ�ȒȤȠȣ��ȆĮĲȒıĲİ�©&HQWUHGª�Ȓ�
©ȂʌȡȠıĲȐª�ȖȚĮ�ȞĮ�ȕİȜĲȚıĲȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘȞ�țĮ�
ĲĮȞȠȝȒ� ĲȠȣ� ȒȤȠȣ� ȖȚĮ� ȩȜȠȣȢ� ĲȠȣȢ� İʌȚȕȐĲİȢ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�Ȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȐȞİıȘ�ĲȦȞ�ʌȓıȦ�
İʌȚȕĮĲȫȞ��ıȓȖĮıȘ�ĲȠȣ�ȒȤȠȣ�ıĲȠ�ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ�
țĮȚ� ȝİĲȡȓĮıȘ� ĲȘȢ� ȑȞĲĮıȘȢ� ıĲȠ� ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�
ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ��
ǵĲĮȞ�ĮȖȖȓȗİĲİ�ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�Ȓ�ȝȩȜȚȢ�İʌȚȜȑȟİĲİ�ĲȘ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©0DQXDOª��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ĮȜȜȐȟİĲİ�
ĲȚȢ� ȡȣșȝȓıİȚȢ� ȝİĲĮțȚȞȫȞĲĮȢ� ĲȘȞ� ĲȠʌȠșİıȓĮ�
ʌȡȠȠȡȚıȝȠȪ�%�

�

�

�

ǼȞȓıȤȣıȘ�ȝʌȐıȦȞ+8'

ȇȣșȝȓıİȚȢ�ȒȤȠȣȅșȩȞİȢ

21

ȂʌȐıĮ���ȂȑıĮ���ȆȡȓȝĮĭȦĲİȚȞȩĲȘĲĮ�ȘȝȑȡĮȢ

%DODQFH���)DGHUǹȣĲȩȝĮĲȘ�ĳȦĲİȚȞȩĲȘĲĮ

ǲȞĲĮıȘ�ȒȤȠȣ���ȉĮȤȪĲȘĲĮĭȦĲİȚȞȩĲȘĲĮ�ȞȪȤĲĮȢ

ĬȑıȘ�İȚțȩȞĮȢ

ǳȤȠȢĭȦĲİȚȞȩĲ� ȉȘȜȑĳȦȞȠĭȦȞȒȈĲȣȜ ǱȜȜȠ+HDG�XS�GLVSOD\
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ǹʌȩ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�©ĭȦȞȒª�&��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�Ƞȡȓ�
ıİĲİ�ĲȚȢ�İȟȒȢ�İʌȚȜȠȖȑȢ�
±� İʌȚȜȠȖȒ�ĲȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ĳȦȞȒȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�

țĮșȠįȒȖȘıȘȢ�ĲȘȢ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ�
±� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ���ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�

ĳȦȞȒȢ�țĮșȠįȒȖȘıȘȢ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ�
±� ȡȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�ȑȞĲĮıȘȢ�ĲȘȢ�ĳȦȞȘĲȚțȒȢ�țĮ�

șȠįȒȖȘıȘȢ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ�
±� ȡȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�ȑȞĲĮıȘȢ�ĲȘȢ�ĳȦȞȘĲȚțȒȢ�ĮȞĮ�

ȖȞȫȡȚıȘȢ�
±� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�

ȒȤȦȞ�ĲȠȣ�ʌȜȒțĲȡȠȣ�ĳȦȞȘĲȚțȒȢ�ĮȞĮȖȞȫ�
ȡȚıȘȢ�

±� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�
ĳȦȞȘĲȚțȒȢ�İȞĲȠȜȒȢ�ȝİ�ĲȘ�ĳȦȞȒ��9RLFH�
FRPPDQG�DXWR�EDUJH�LQ��

±� ���

� � � �

ĭȦȞȒ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ

ǹȞįȡȚțȒ

ǳȤȠȢ

ĭȦȞȘĲȚțȒ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘ��ȝȩȞȠ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ

ȉȪʌȠȢ�ĳȦȞȒȢ

ǹȞĮȖȞȫȡȚıȘ�ĳȦȞȒȢ

ǳȤȠȢ ȉȘȜȑĳȦȞȠĭȦȞȒ ǱȜȜȠ

ǹʌȩ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�©ȉȘȜȑĳȦȞȠª�'��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�
ȠȡȓıİĲİ�ĲȚȢ�İȟȒȢ�İʌȚȜȠȖȑȢ�
±� ȡȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�ȑȞĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ȒȤȠȣ�țȠȣįȠȣȞȓ�

ıȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�
±� ȡȪșȝȚıȘ� ĲȘȢ� ȑȞĲĮıȘȢ� ĲȘȢ� ĲȘȜİĳȦȞȚțȒȢ�

țȜȒıȘȢ�
ǹʌȩ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�©ǱȜȜȠª�(��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�Ƞȡȓ�
ıİĲİ�ĲȚȢ�İȟȒȢ�İʌȚȜȠȖȑȢ�
±� ȡȪșȝȚıȘ�ĲȠȣ�ȒȤȠȣ�ĲȘȢ�ȕȠȒșİȚĮȢ�ıĲȠ�ʌĮȡ�

țȐȡȚıȝĮ�
� ±� �İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� ĲȠȣ�

ȒȤȠȣ�
� ±� �İʌȚȜȠȖȒ�ĲȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ĲȠȣ�ȒȤȠȣ�
� ±� �ȡȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�ȑȞĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ȒȤȠȣ�
±� ȡȣșȝȓıĲİ�ĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ȑȞĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�İȞįİȚ�

țĲȚțȠȪ�
±� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ȘȤȘ�

ĲȚțȫȞ�İĳȑ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�İıȦĲİȡȚțȠȪ�ȤȫȡȠȣ�
±� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ȘȤȘ�

ĲȚțȫȞ�İĳȑ�ĲȦȞ�ʌȜȒțĲȡȦȞ�
ǹʌȩ� ĲȠ�ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ�)�� ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ�
İʌĮȞĮĳȑȡİĲİ�ĲȚȢ�ʌȡȠİʌȚȜİȖȝȑȞİȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�

īȣȞĮȚțİȓĮ

21

21

�īȜȫııĮ�
ǹȣĲȩ� ĲȠ� ȝİȞȠȪ� İʌȚĲȡȑʌİȚ� ȞĮ� İʌȚȜȑȟİĲİ� ȝȚĮ�
ȖȜȫııĮ�țĮȚ�ȞĮ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȩıİĲİ�ıĲȠ�ȩȤȘȝĮ��
ǼʌȚȜȑȟĲİ�ĲȘ�ȖȜȫııĮ�ʌȠȣ�İʌȚșȣȝİȓĲİ�
ĬĮ�İȞȘȝİȡȦșİȓĲİ�ȖȚĮ� ĲȘ�įȚĮșİıȚȝȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ�
ĳȦȞȘĲȚțȒȢ�İȞĲȠȜȒȢ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȖȜȫııĮ�
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�ȆȜȘțĲȡȠȜȩȖȚȠ�
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚ�
ȜȑȟİĲİ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�İȚțȠȞȚțȐ�ʌȜȘ�
țĲȡȠȜȩȖȚĮ�
±�©ǹȜĳĮȕȘĲȚțȐª�
±�©$]HUW\ª�
±�©4ZHUW\ª�
±�©ȀȣȡȚȜȜȚțȐª�
±�©ǼȜȜȘȞȚțȐª�
±����
ǵĲĮȞ� İȚıȐȖİĲİ� ĲȠ� țİȓȝİȞȠ� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠ�
ȜȣȝȑıȦȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ıĮȢ�ʌȡȠĲİȓȞİȚ�ıȤİĲȚțȑȢ�
ȜȑȟİȚȢ�
ǹʌȩ�ĲȠ�ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ�ĲȠȣ�ʌȜȘțĲȡȠȜȠ�
ȖȓȠȣ�� ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� İʌȚȜȑȟİĲİ� ĲȠȞ� ĲȪʌȠ� ĲȠȣ�
ʌȜȘțĲȡȠȜȠȖȓȠȣ�

�ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ�țĮȚ�ȫȡĮ�
ǹȣĲȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȘ�ȡȪșȝȚıȘ�
±� ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ʌȡȠȕȠȜȒȢ�
� ±� ĲȘȢ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮȢ�
� ±� ĲȘȢ�ȫȡĮȢ����ȦȡȠ�Ȓ���ȦȡȠ��
� ±� �ĲȠ�©ǹȞĮȜȠȖȚțȩª�Ȓ�©ȌȘĳȚĮțȩª�ȡȠȜȩȚ�
±� ĲȘȢ�ĮȣĲȩȝĮĲȘȢ�ȡȪșȝȚıȘȢ�
±� ȡȪșȝȚıȘ�ȫȡĮȢ�țĮȚ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮȢ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ȈȣȞȚıĲȐĲĮȚ�Ș�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȘȢ�Įȣ�
ĲȩȝĮĲȘȢ�ȡȪșȝȚıȘȢ�

ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ�țĮȚ�ȫȡĮ

ȂȠȡĳȒ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮȢ

ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ȡȪșȝȚıȘ

Ǿ�Ȃ

�ǻȚĮȤİȚȡȚıĲȒȢ�ıȣıțİȣȫȞ�
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�ȖȚĮ�ȞĮ�įȚĮ�
ȝȠȡĳȫıİĲİ�ĲȚȢ�įȚȐĳȠȡİȢ�ıȣȞįȑıİȚȢ�ıĲȠ�ıȪ�
ıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ıĮȢ�
±� ©%OXHWRRWK�ª�!*�
±� ©:LILª�!!�
±� ©ȊʌȘȡİıȓİȢª�!"�
±� ©ȀȠȚȞȒ�ȤȡȒıȘ�įİįȠȝȑȞȦȞª�!#�
ǹʌȩ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�©%OXHWRRWK�ª�!*��ȝʌȠȡİȓĲİ�
ȞĮ� ıȣȖȤȡȠȞȓıİĲİ�ıȣȞįȑıİĲİ� ĲĮ� ĲȘȜȑĳȦȞȐ�
ıĮȢ�ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��īȚĮ�ʌİȡȚı�
ıȩĲİȡİȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�� ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ĲȠ�
țİĳȐȜĮȚȠ�©ȈȣȖȤȡȠȞȚıȝȩȢ��ĮʌȠıȣȖȤȡȠȞȚıȝȩȢ�
ĲȘȜİĳȫȞȠȣª�
ȈȘȝİȓȦıȘ��Ǿ�ȜȓıĲĮ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�
įȚĮĳȑȡİȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�

�� �� �� ��

ȈȣıțİȣȑȢ

ȆȡȠıșȒțȘ�ȞȑĮȢ�ıȣıțİȣȒȢ

SKRQH���1DWKDOLH

(ORGLH

1LFRODV
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ǹʌȩ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�:LIL�!!��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȤȡȘ�
ıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ıȪȞįİıȘ�ıĲȠ� LQWHUQHW�ʌȠȣ�
ʌĮȡȑȤİĲĮȚ� Įʌȩ� ȝȚĮ� İȟȦĲİȡȚțȒ� ıȣıțİȣȒ�
�KRWVSRW��ıİ�ȑȞĮ�țĮĲȐıĲȘȝĮ��İıĲȚĮĲȩȡȚȠ��țĮ�
ĲȠȚțȓĮ�Ȓ�ȝȑıȦ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ț�Ȝʌ�
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�!$�ȖȚĮ�
ȞĮ�țȐȞİĲİ�ĲĮ�İȟȒȢ�
±� įȚĮȖȡĮĳȒ�KRWVSRWV�
±� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ȑȞĮ�țȡȣĳȩ�KRWVSRW�
±� ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ıȪȞįİıȘȢ�

�� ��

ȈȣıțİȣȑȢ

ȈȘȝİȓȠ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ��

ȈȘȝİȓȠ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ��

ȈȘȝİȓȠ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ��

ȈȘȝİȓȠ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ��

ǼʌȚȜȑȟĲİ�ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ıȣıțİȣȑȢ�:LIL� �ȖȚĮ�ȞĮ�
įȚĮȝȠȡĳȫıİĲİ�ĲȘ�ıȪȞįİıȒ�ĲȘȢ�
ȉȘȞ�ʌȡȫĲȘ�ĳȠȡȐ�ʌȠȣ�șĮ�ıȣȞįİșİȓĲİ�ıĲȠ�ıȪ�
ıĲȘȝĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȑȞĮȢ�țȦįȚ�
țȩȢ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ�
ǹʌȩ�ĲȠ�ĮȞĮįȣȩȝİȞȠ�ȝİȞȠȪ�!%��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�
įȚĮȖȡȐȥİĲİ�ĲĮ�ıȘȝİȓĮ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ�

ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�İʌȚȜȠȖȫȞ�!&�ȖȚĮ�
ȞĮ�țȐȞİĲİ�ĲĮ�İȟȒȢ�
±� ȞĮ� įȚĮȝȠȡĳȫıİĲİ� įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ� ıȣȞįȑ�

ıİȚȢ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȘ�ıȣıțİȣȒ�
±� ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�ȕȠȒșİȚĮ�ȖȚĮ�©ǼȞıȦȝȐĲȦıȘ�

6PDUWSKRQHª�
±� ȞĮ�įȚĮȖȡȐȥİĲİ�ȝȚĮ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ıȣıțİȣȒ�
±� ȞĮ�įȚĮȖȡȐȥİĲİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�ıȣ�

ıțİȣȑȢ�

ȈȘȝİȓȠ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ��

ȈȪȞįİıȘ

ȈȒȝĮ

ȉȪʌȠȢ�ıȪȞįİıȘȢ

ȉȪʌȠȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ

ǻȚİȪșȣȞıȘ�,3

7UXVWHG�GHYLFHV

7UXVWHG�GHYLFHV��

ȈȪȗİȣȟȘ�ȝȚĮȢ�ıȣıțİȣȒȢ

7UXVWHG�GHYLFHV��

7UXVWHG�GHYLFHV��

7UXVWHG�GHYLFHV��

�� ��

ȀĮĲȐ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�+RWVSRW��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�įİįȠȝȑȞȦȞ�įȚțĲȪȠȣ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�
ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ��ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȠįȘȖȒıİȚ�ıİ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ȤȡİȫıİȚȢ�ʌȠȣ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�
ʌĮțȑĲȠ�ĲȘȢ�ĲȘȜİĳȦȞȚțȒȢ�ıĮȢ�ıȣȞįȡȠȝȒȢ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

(//B8'�����B�
5pJODJHV�V\VWqPH��;1;���$�,9,���5HQDXOW���1LVVDQ�(//B1:B������B$�,9,B5HQDXOWB�

ȇȊĬȂǿȈǼǿȈ�ȈȊȈȉǾȂǹȉȅȈ������

ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� İȖțȡȓȞİĲİ� ȝȚĮ� ȞȑĮ� ıȣıțİȣȒ�
ȝȑıȦ�ıȐȡȦıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�45�&RGH�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȩ�ıĮȢ�

7UXVWHG�GHYLFHV

ȈțĮȞ��ĲȠȞ�țȦį��45�ȝİ�
ıȣıțİȣȒ��ȖȚĮ�ȞĮ�ıȣȗ��ĲȘ�ıȣıțİȣȒ�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� ʌȡĮȖ�
ȝĮĲȠʌȠȚȒıĲİ� ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚ�
ȡȚıȝȠȪȢ�ȝİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�ıĲĮșȝİȣ�
ȝȑȞȠ�

ǹʌȩ� ĲȘȞ� țĮȡĲȑȜĮ� ©ȊʌȘȡİıȓİȢª� !(�� ȝʌȠ�
ȡİȓĲİ�ȞĮ�įȚĮȝȠȡĳȫıİĲİ�ĲȠ�©ǻȚĮȤİȚȡȚıĲȒȢ�ıȣ�
ıțİȣȫȞª�!'�țĮȚ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�
ıĲȠ�©7XWRULDO�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘȢ�6PDUWSKRQHª�
ȈȣȞįȑıĲİ�ĲȠ�ĲȘȜȑĳȦȞȩ�ıĮȢ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠ�
ȜȣȝȑıȦȞ��ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�įȚĮșȑĲİȚ�ĲȘȞ�ȣʌȘ�
ȡİıȓĮ�©$QGURLG�$XWR�ª�Ȓ�©&DU3OD\��ʌȠȣ�
İȓȞĮȚ� ıȣȝȕĮĲȒ� ȝİ� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
ıĮȢ�� īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�� ĮȞĮ�
ĲȡȑȟĲİ�ıĲȘȞ�İȞȩĲȘĲĮ�©ȈȪȞįİıȘ��ĮʌȠıȪȞįİıȘ�
ĲȘȜİĳȫȞȠȣª�
ȈȘȝİȓȦıȘ��Ǿ�ȜȓıĲĮ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�
įȚĮĳȑȡİȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�

��
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ĲȘ� Ȝİ Ț ĲȠȣȡȖȓĮ�
©ǻȚĮȤİȚȡȚıĲȒȢ�ıȣıțİȣȫȞª�!'��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�
İʌȚȜȑȟİĲİ� ĲĮ� VPDUWSKRQH� ʌȠȣ� șȑȜİĲİ� ȞĮ�
ıȣȞįȑıİĲİ� ĮȣĲȩȝĮĲĮ� ıĲȠ� ©ǼȞıȦȝȐĲȦıȘ�
6PDUWSKRQHª
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įİȝȑȞȠ�ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ��ǻȣȞĮȝȫıĲİ�ĲȘȞ�ȑȞĲĮıȘ�Ȓ�
ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌĮȪıȘȢ�

ǻİȞ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȓȘıȘ�țȜȒıȘȢ� ȉȠ�țȚȞȘĲȩ�ĲȘȜȑĳȦȞȠ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�ȝİ�
ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ȉȠ�țȜİȓįȦȝĮ�ĲȠȣ�ʌȜȘțĲȡȠȜȠȖȓȠȣ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫ�
ȞȠȣ�İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�

ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�țȚȞȘĲȩ�ĲȘȜȑĳȦȞȠ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİ�
įİȝȑȞȠ�ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ��ȄİțȜİȚįȫıĲİ�ĲȠ�ʌȜȘțĲȡȠ�
ȜȩȖȚȠ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�

&DU3OD\�Ȓ�$QGURLG�$XWR�Ș�ĮȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒ�įİȞ�
ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�

ȉȠ� ĲȘȜȑĳȦȞȠ� įİȞ� İȓȞĮȚ� ıȣȞįİįİȝȑȞȠ� Ȓ� įİȞ�
İȓȞĮȚ�ıȣȝȕĮĲȩ�ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�

ǼȜȑȖȟĲİ� ĲȘ� ıȣȝȕĮĲȩĲȘĲĮ� ĲȠȣ� ĲȘȜİĳȫȞȠȣ� ȝİ�
ĮȣĲȑȢ� ĲȚȢ� İĳĮȡȝȠȖȑȢ��ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� ĲȠ� ĲȘȜȑ�
ĳȦȞȠ�İȓȞĮȚ�ıȦıĲȐ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�

ĭȍȃǾȉǿȀǾ�ǹȃǹīȃȍȇǿȈǾ

ȆİȡȚȖȡĮĳȒ ǹȚĲȓİȢ ȁȪıİȚȢ

ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗİȚ�ĲȘȞ�İțĳİȡȩȝİȞȘ�
ĳȦȞȘĲȚțȒ�İȞĲȠȜȒ�

Ǿ�İțĳİȡȩȝİȞȘ�ĳȦȞȘĲȚțȒ�İȞĲȠȜȒ�įİȞ�ĮȞĮȖȞȦ�
ȡȓȗİĲĮȚ�
ȅ�įȚĮșȑıȚȝȠȢ�ȤȡȩȞȠȢ�ȠȝȚȜȓĮȢ�ȑȤİȚ�ʌĮȡȑȜșİȚ�
Ǿ� ĳȦȞȘĲȚțȒ� İȞĲȠȜȒ� ȑȤİȚ� įȚĮĲĮȡĮȤșİȓ� ȜȩȖȦ�
İȞȩȢ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�șȠȡȪȕȠȣ�

ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĳȦȞȘĲȚțȒȢ� İȞĲȠ�
ȜȒȢ� İȓȞĮȚ� İȞİȡȖȒ� �ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ĲȠ�țİĳȐȜĮȚȠ�
©ȋȡȒıȘ�ĲȘȢ�ĳȦȞȘĲȚțȒȢ�İȞĲȠȜȒȢª���ȂȚȜȒıĲİ�țĮĲȐ�
ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȠȣ�įȚĮșȑıȚȝȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�ȠȝȚȜȓĮȢ�
ȂȚȜȒıĲİ�ıİ�ȑȞĮ�ȒıȣȤȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�

ȆȇȅǺȁǾȂǹȉǹ�ȈȉǾ�ȁǼǿȉȅȊȇīǿǹ������
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6
606��ȖȡĮʌĲȩ�ȝȒȞȣȝĮ�

ĮȞȐȖȞȦıȘ�606������������������������������������������������������������������������ ����
ȜȒȥȘ�606�������������������������������������������������������������������������������� ����

606��ȖȡĮʌĲȩ�ȝȒȞȣȝĮ��������������������������������������������������������� �����±�����

8
86%�NH\�������������������������������������������������������������������������������������ĺ����

ǹ
$QGURLG�$XWR���&DU3OD\����������������������������������������������������������ĺ����
ĮȖĮʌȘȝȑȞȠȢ

ʌȡȠıșȒțȘ��������������������������������������������������������������������������������� ����
ĮȞĲȚıĲȠȓȤȚıȘ�İȞȩȢ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�����������������������������������������������������ĺ����
ĮʌȐȞĲȘıȘ�țȜȒıȘȢ���������������������������������������������������������������������ĺ�����
ĮʌȩȡȡȚȥȘ�țȜȒıȘȢ���������������������������������������������������������������������ĺ�����
ĮʌȠıȣȖȤȡȠȞȚıȝȩȢ�İȞȩȢ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ��������������������������������������������ĺ����
ĮʌȠıȪȞįİıȘ�İȞȩȢ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ����������������������������������������������������ĺ����
ĮıȪȡȝĮĲȠȢ�ĳȠȡĲȚıĲȒȢ

İʌĮȖȦȖȚțȒ�ĳȩȡĲȚıȘ������������������������������������������������������� �����±�����
ĮıȪȡȝĮĲȠȢ�ĳȠȡĲȚıĲȒȢ���������������������������������������������������������� �����±�����

Ǻ
%OXHWRRWK�����������������������������������������������������������������������������������ĺ����
ȕȓȞĲİȠ����������������������������������������������������������������������������������� �����±�����
ȕȠȒșİȚĮ�ıĲȠ�ʌĮȡțȐȡȚıȝĮ��������������������������������������������������������� ����±����

Ǽ
İȚįȠʌȠȚȒıİȚȢ

ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�țĮȚ�İȚįȠʌȠȚȒıİȚȢ������������������������������������������� �����±�����
İțțȓȞȘıȘ����������������������������������������������������������������������������������������������
İȟĮİȡȚıȝȩȢ

țȜȚȝĮĲȚıȝȩȢ������������������������������������������������������������������������������ ����
İȟȠȚțȠȞȩȝȘıȘ�İȞȑȡȖİȚĮȢ�����������������������������������������������������������ĺ�����
İȣȡİĲȒȡȚȠ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ����������������������������������������������������������������±�����

Ǿ
ȘȜİțĲȡȚțȩ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ

ĭȩȡĲȚıȘ�������������������������������������������������� �����ĺ������������ĺ�����
ȘȜİțĲȡȚțȩ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��������������������������� �����ĺ������������������ĺ�����

ǿ
ȚıĲȠȡȚțȩ�ĲȦȞ�țȜȒıİȦȞ�������������������������������������������������������������������� ����

.
țĮșĮȡȚıȝȩȢ� !�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�������������������������������������������������������������� ���
țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ȠșȠȞȫȞ���������������������������������������������������������������� ����
țĮșȠįȒȖȘıȘ

țȐȡĲĮ������������������������������������������������������������������������������������ĺ����
țȐȝİȡĮ�ȩʌȚıșİȞ��������������������������������������������������������������������������ĺ����
țȐȝİȡĮ�ʌȠȜȜĮʌȜȫȞ�ȜȒȥİȦȞ����������������������������������������������������ĺ�����
țȐȡĲĮ

İȝĳȐȞȚıȘ�İȞįİȓȟİȦȞ��������������������������������������������������������������ĺ����
ȡȣșȝȓıİȚȢ�����������������������������������������������������������ĺ����������ĺ�����
ıțȐȜĮ����������������������������������������������������������������������������������������� ���
ȤĮȡĲȠȖȡĮĳȚțȐ�ıȪȝȕȠȜĮ�������������������������������������������������������������� ���

țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�İȞȑȡȖİȚĮȢ����������������������������������������������� �����������±�����
țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�țĮȣıȓȝȠȣ�������������������������������������������������������������ĺ�����
țȜȒıȘ�ĮȡȚșȝȠȪ�����������������������������������������������������������������ĺ�����������
țȜȒıȘ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ������������������������������������������������������ �����±�����
țȜȒıȘ�ıİ�ĮȞĮȝȠȞȒ��������������������������������������������������������������������ĺ�����

ȁ
ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ��'��'

ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ��'�ǺȠȡȡȐ����������������������������������������������������������������� ���
ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ��'��'

ĮȞȐȖȜȣĳȠ����������������������������������������������������������������������������������� ���

Ȃ
0(18�����������������������������������������������������������������������������������������ĺ����
03���������������������������������������������������������������������������������������������ĺ����
ȂİȞȠȪ

ĮȡȤȚțȒ�ıİȜȓįĮ��������������������������������������������������������������������ĺ�����
ȝİȞȠȪ�ʌȡȠȠȡȚıȝȠȪ�������������������������������������������������������������������ĺ�����
ȝʌĮĲĮȡȓĮ�ȑȜȟȘȢ

ĭȩȡĲȚıȘ������������������������������������������������������������������������������������ ����

ȅ
ȠįȒȖȘıȘ�(&2��������������������������������������������������������������������������ĺ�����
ȠįȚțȑȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�70&���������������������������������������������������� �����±�����
ȠįȚțȒ�ȕȠȒșİȚĮ�ȖȚĮ�İʌȚıțİȣȒ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�������������������� �����±�����

ǹȁĭǹǺǾȉǿȀȅ�ǼȊȇǼȉǾȇǿȅ������
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ȠșȩȞİȢ
ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ���������������������������������������������������������������������� ���

ȠșȩȞȘ
ĮȞĮȝȠȞȒ����������������������������������������������������������������������������������������
ȝİȞȠȪ������������������������������������������������������������������������������������������ ���

ȠȚțȠȞȠȝȓĮ�țĮȣıȓȝȠȣ�����������������������������������������������������������������ĺ�����

Ȇ
ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ������������������������������������������������������������������������������ĺ�����
ʌȓİıȘ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ���������������������������������������������������������������������������
ʌȜȒțĲȡĮ��������������������������������������������������������������������������������������ĺ����
ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�țȓȞȘıȘȢ�ıĲȠȣȢ�įȡȩȝȠȣȢ��������������������������������� �����±�����
ʌȜȠȒȖȘıȘ

ȝİȞȠȪ�©įȚĮįȡȠȝȒª��������������������������������������������������������������ĺ�����
ʌȠȜȣȝȑıĮ��İȟȠʌȜȚıȝȩȢ��������������������������������������������������������������������� ���
ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ıĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�����������������������������������������������������ĺ�����
ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚȗȩȝİȞĮ�ʌȜȒțĲȡĮ���������������������������������������������������ĺ����
ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�

ȑȟȠįȠȢ�Įʌȩ�șȑıȘ�ıĲȐșȝİȣıȘȢ����������������������������������������������ĺ����
ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ������������������������������� ��������

ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�İȟȩįȠȣ�Įʌȩ�ĲȘ�ȜȦȡȓįĮ������������������������������������ ����±����
ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�ȣʌȑȡȕĮıȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ������������������������������������ ���������
ʌȡȠȘȖȝȑȞȘ�ĮıĳȐȜİȚĮ����������������������������������������������������������������� ��������
ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ȡȣșȝȓıİȦȞ��������������������������������������������������ĺ�����
ʌȡȠıĮȡȝȠıȝȑȞİȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�������������������������� ����±����
ʌȡȠıȩȥİȚȢ�țĮȚ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚĮ�ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�����������������������������������������ĺ����
ʌȡȠıȦʌȚțȐ�įİįȠȝȑȞĮ

ĮʌȠșȒțİȣıȘ������������������������������������������������������������������������ ��������
ʌȡȠĳȠȡȚțȐ�ȝȘȞȪȝĮĲĮ�ʌȡȠĳȠȡȚțȩ�ȝȒȞȣȝĮ�������������������������������������� ����
ʌȡȠĳȣȜȐȟİȚȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ���������������������������������������������������� ����±����
ʌȣȟȓįĮ����������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ȇ
ȡĮįȚȩĳȦȞȠ

ĮȣĲȩȝĮĲȘ�ĮʌȠȝȞȘȝȩȞİȣıȘ�ıĲĮșȝȫȞ������������������������������������ĺ����
ĮȣĲȩȝĮĲȠȢ�ĲȡȩʌȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ���������������������������������������������ĺ����
İʌȚȜȠȖȒ�ıĲĮșȝȠȪ������������������������������������������������������������������ĺ����
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