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� ȂİĲȐĳȡĮıȘ�Įʌȩ�ĲĮ�īĮȜȜȚțȐ�ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȠȜȚțȒ�Ȓ�ȝİȡȚțȒ�ĮȞĮĲȪʌȦıȘ�Ȓ�ȝİĲȐĳȡĮıȘ�ĲȠȣ�ȕȚȕȜȓȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȖȡĮʌĲȒ�ȐįİȚĮ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȀĮȜȫȢ!ȒȡșĮĲİ!ıĲȠ!țĮȚȞȠȪȡȖȚȠ!ıĮȢ!ȘȜİțĲȡȚțȩ!ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ

Ǿ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ĲȦȞ�ȝȠȞĲȑȜȦȞ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ʌİȡȚȑȤȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ǺȚȕȜȓȠ�ȋȡȒıȘȢ��ȕĮıȓȗİĲĮȚ�ıĲĮ�ĲİȤȞȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ȖȞȦıĲȐ�ĲȘ�ıĲȚȖȝȒ�
ʌȠȣ�ĮȣĲȩ�ȖȡȐĳİĲĮȚ��ȉȠ�ȕȚȕȜȓȠ�ȤȡȒıȘȢ�ıȣȖțİȞĲȡȫȞİȚ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȠȣ�įȣȞĮĲȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȕĮıȚțȠȪ�Ȓ�ʌȡȠĮȚȡİĲȚțȠȪ��ʌȠȣ�įȚĮĲȓșİĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲĮ�
ȝȠȞĲȑȜĮ�ĮȣĲȐ��Ǿ�ȪʌĮȡȟȘ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ıĲȠ�ȩȤȘȝĮ�İȟĮȡĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑțįȠıȘ��ĲĮ�İʌȚȜİȖȝȑȞĮ�İȟĲȡȐ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ȤȫȡĮ�ʌȫȜȘıȘȢ�
ȅȝȠȓȦȢ��ıĲȠ�ȕȚȕȜȓȠ�ĮȣĲȩ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ȠȡȚıȝȑȞȠȚ�İȟȠʌȜȚıȝȠȓ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�șĮ�İȝĳĮȞȚıĲȠȪȞ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȠȣ�ȑĲȠȣȢ�
ȉĮ�ıȤİįȚĮȖȡȐȝȝĮĲĮ�ıĲȠ�İȖȤİȚȡȓįȚȠ�ȤȡȒıȘȢ�ʌĮȡȑȤȠȞĲĮȚ�ȦȢ�ʌĮȡĮįİȓȖȝĮĲĮ�

ȀĮȜȩ�įȡȩȝȠ�ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�ĲȠȣ�ȞȑȠȣ�ıĮȢ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ǹȣĲȩ�ĲȠ�ȕȚȕȜȓȠ�ȤȡȒıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıȣȖțİȞĲȡȫȞİȚ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ʌȠȣ�șĮ�ıĮȢ�İʌȚĲȡȑȥȠȣȞ�
±� ȞĮ�ȖȞȦȡȓıİĲİ�țĮȜȪĲİȡĮ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�țĮȚ�ȑĲıȚ�ȞĮ�ĮȟȚȠʌȠȚȒıİĲİ�ʌȜȒȡȦȢ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠȞ�țĮȜȪĲİȡȠ�įȣȞĮĲȩ�ĲȡȩʌȠ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�țĮȚ�ȩȜİȢ�

ĲȚȢ�ĲİȤȞȠȜȠȖȚțȑȢ�ĲİȜİȚȠʌȠȚȒıİȚȢ�ʌȠȣ�įȚĮșȑĲİȚ�
±� ȞĮ�įȚĮĲȘȡİȓĲİ�ĲȘȞ�țĮȜȪĲİȡȘ�įȣȞĮĲȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȝİ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ĮʌȜȒȢ��ĮȜȜȐ�ıȤȠȜĮıĲȚțȒȢ�ĲȒȡȘıȘȢ�ĲȦȞ�ıȣȝȕȠȣȜȫȞ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�
±� ȞĮ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİĲİ��ȤȦȡȓȢ�ȣʌİȡȕȠȜȚțȩ�ȤȐıȚȝȠ�ȤȡȩȞȠȣ��ȝȚțȡȠȕȜȐȕİȢ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȞ�ĲȘȞ�İʌȑȝȕĮıȘ�İȚįȚțȠȪ�
ȅȚ�ȜȓȖİȢ�ıĲȚȖȝȑȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĮĳȚİȡȫıİĲİ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ȕȚȕȜȓȠȣ�șĮ�ĮȞĲĮȝİȚĳșȠȪȞ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ʌȠȣ�șĮ�ıȣȖțİȞĲȡȫıİĲİ��ĲȚȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�
țĮȚ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȠȜȠȖȚțȑȢ�țĮȚȞȠĲȠȝȓİȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĮȞĮțĮȜȪȥİĲİ��ȀĮȚ�İȐȞ�ȝİȡȚțȐ�ıȘȝİȓĮ�ʌĮȡȑȝİȚȞĮȞ�ıțȠĲİȚȞȐ��ȠȚ�ĲİȤȞȚțȠȓ�ĲȠȣ�ǼʌȓıȘȝȠȣ�ǻȚțĲȪȠȣ�șĮ�ȤĮȡȠȪȞ�ȞĮ�
ıĮȢ�įȫıȠȣȞ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓĮ�
īȚĮ�ȞĮ�ȕȠȘșȘșİȓĲİ��ʌĮȡȑȤȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ıȪȝȕȠȜĮ�

�țĮȚ���ǹȣĲȐ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țĮȚ�ȣʌȠįİȚțȞȪȠȣȞ�ȩĲȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȞĮĲȡȑȟİĲİ�ıĲȠ�ȕȚȕȜȓȠ�ȤȡȒıȘȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȕȡİȓĲİ�ĮȞĮȜȣĲȚțȑȢ�ʌȜȘ�
ȡȠĳȠȡȓİȢ�Ȓ�țĮȚ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�ıİ�İȡȖĮıȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�

!��ȠʌȠȣįȒʌȠĲİ�ıĲȠ�İȖȤİȚȡȓįȚȠ�İʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȝȚĮ�ıİȜȓįĮ�

ȠʌȠȣįȒʌȠĲİ�ıĲȠ�İȖȤİȚȡȓįȚȠ�İʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�İʌȚțȓȞįȣȞȘ�ȗȫȞȘ��țȓȞįȣȞȠ�Ȓ�ıȪıĲĮıȘ�
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ǼȄȍȉǼȇǿȀȅ

ȆĮȡȐșȣȡĮ���!������
ȊĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡİȢ� ʌĮȡȝʌȡȓȗ� �!� ������� țĮȚ�
�!�������
ȄİșȐȝʌȦȝĮ��!������țĮȚ��!�����

ĭȫĲĮ��ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��!�������
ĭȫĲĮ��ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ��!������

ȉĮ�İȜĮıĲȚțȐ��!������

ıȣȞĲȘȡȘıȘ�ĲȠȣ�ĮȝĮȟȦȝĮĲȠȢ��!������

ȀĮșȡİĳĲİȢ��!������

ȀȜİȚįȓ�ȉȘȜİȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ��!������
,QWHOOLJHQW�.H\��!������
ȀȜİȚįȦȝĮ�ȟİțȜİȚįȦȝĮ� ĲȦȞ� ĮȞȠȚ�
ȖȠȝİȞȦȞ�ȝİȡȦȞ��!������

ǱȖțȚıĲȡĮ� ʌȡȩıįİıȘȢ� ȠȡȠĳȒȢ�
�!������
ȂʌĮȡİȢ�ȠȡȠĳȘȢ��!������

ĭȩȡĲȚıȘ��!�����
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���

(//B8'�����B�
/¶KDELWDFOH��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȀǹȂȆǿȃǹ�ǼȆǿǺǹȉȍȃ
ȇȪșȝȚıȘ� ĲȘȢ� șȑıȘȢ� ȠįȒȖȘ�
ıȘȢ��!������

ȈĲȘȞ�ȈĲȚȢ��İȝʌȡȩȢ�șȑıȘ��İȚȢ���!������
ǼȝʌȡȠȢ�ʌȡȠıțİĳĮȜĮ��!������

īǿĮ� ĲȘȞ� ĮıĳĮȜİȚĮ� ĲȦȞ� ʌĮȚįȚȦȞ�
�!������

ǹʌȠșȘțİȣĲȚțȠȓ�ȤȫȡȠȚ�ıĲȘȞ�țĮȝʌȓȞĮ��!������

ȂİĲĮĳȠȡĮ� ĮȞĲȚțİȚȝİȞȦȞ� ıĲȠ�
ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțĮȗ��!������



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

(//B8'�����B�
3RVWH�GH�FRQGXLWH��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ĬǼȈǾ�ȅǻǾīȅȊ

ȀĮȞĲȡĮȞ��!�������

ȆȜȒțĲȡȠ� İțțȓȞȘıȘȢ�įȚĮțȠ�
ʌȒȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� țȚȞȘĲȒȡĮ�
�!�����

ȋİȚȡȚıĲȒȡȚĮ�ȣʌȠȜȠȖȚıĲȒ�ĲĮ�
ȟȚįȚȠȪ��!�������

ȇȣșȝȚıĲȒȢ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�
�!������
ȆİȡȚȠȡȚıĲȒȢ��!������

ȂȠȤȜȩȢ� ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ� ĲȠȣ�
țĮʌȩ�țȚȞȘĲȒȡĮ��!�����

ǼȟȦĲİȡȚțȐ� ĳȫĲĮ�
�!�������

ȇȪșȝȚıȘ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ��!�������

ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ȝİ�țȜİȚįȓ�
�!�����

ȈȪıĲȘȝĮ�șȑȡȝĮȞıȘȢ�țȜȚȝĮĲȚ�
ıȝȠȪ��!�����

ȆȡȩıȠȥȘ� ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
�!������

ȂȠȤȜȩȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ���!�����

ȋİȚȡȠĳȡİȞȠ��!������

ĬİȡȝĮȚȞȩȝİȞȠ��Į�� țȐșȚ�
ıȝĮ��ĲĮ���!������

ǹıȪȡȝĮĲȠȢ� ĳȠȡĲȚıĲȒȢ� ��
ǼʌĮȖȦȖȚțȒ�ĳȩȡĲȚıȘ��!������

ǹȣĲȩȝĮĲȠ� Ȥİ ȚȡȩĳȡİȞȠ�
�!������

ȁ İ Ț Ĳ Ƞ ȣ ȡ Ȗ ȓ Į�
³ǼȝʌȚıĲİȣĲȚțȩĲȘĲĮ� įİįȠȝȑ�
ȞȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ´��!�������



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH
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(//B8'�����B�
/HV�DLGHV�j�OD�FRQGXLWH��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǺȅǾĬǼǿǹ�ȈȉǾȃ�ȅǻǾīǾȈǾ
$%6��ıȪıĲȘȝĮ�ĮȞĲȚȝʌȜȠțĮȡȓıȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ĲȡȠȤȫȞ�
(6&��ıȪıĲȘȝĮ�İȜȑȖȤȠȣ�İȣıĲȐșİȚĮȢ�
ȊʌȠȕȠȒșȘıȘ�ʌȑįȘıȘȢ
ȈȪıĲȘȝĮ�ȕȠȒșİȚĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțțȓȞȘıȘ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȝİ�țȜȓıȘ
ȈȪıĲȘȝĮ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�ȠįȚțȒȢ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐȢ�ȝİ�ȡȣȝȠȪȜțĮ
ȈȪıĲȘȝĮ�ĮȞĲȚȠȜȓıșȘıȘȢ���([WHQGHG�JULS
�!������

6WRS�DQG�*R�ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȢ�ȡȣș�
ȝȚıĲȒȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ��!������

ȆİȡȚȠȡȚıĲȒȢ��!������

ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ� İȟȩįȠȣ� Įʌȩ� ĲȘ�
ȜȦȡȓįĮ��!������

ǼȚįȠʌȠȓȘıȘ�ĲȣĳȜȒȢ�ȖȦȞȓĮȢ��!������

ǹȞȓȤȞİȣıȘ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȠįȚțȒȢ�ıȒȝĮȞ�
ıȘȢ��!������

ȇȣșȝȚıĲȒȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ��!������

ǺȠȘșİȚĮ�ıĲȠ�ʌĮȡțĮȡȚıȝĮ��!�������

ȀĮȝİȡĮ�ȠʌȚıșİȞ��!�������

ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ıĲȐșȝİȣıȘ��!�������

ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ� ĮʌȠıĲȐıİȦȞ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
�!������

ȈȣıĲȘȝĮ�ʌĮȡĮțȠȜȠȣșȘıȘȢ�ĲȘȢ�ʌȚİıȘȢ�
ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȦȞ��!������

ȈȪıĲȘȝĮ� ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ� ȖȚĮ� ʌĮȡĮ�
ȝȠȞȒ�ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�ȜȦȡȓįĮ��!������

ȆȡȠȘȖȝȑȞȘ�ĮıĳȐȜİȚĮ��!������

ǲȟȣʌȞȘ� ʌİȡȚĳİȡİȚĮțȒ� ʌȡȠȕȠȜȒ�
�!�������

ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ� ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ� țȩʌȦıȘȢ�
�!������



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

(//B8'�����B�
/D�VpFXULWp�j�ERUG��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǹȈĭǹȁǼǿǹ�ǼȆǿ�ȉȅȊ�ȅȋǾȂǹȉȅȈ

ǼȝʌȡȩȢ�$LUEDJV���!������

ȆȜİȣȡȚțȠȓ�$LUEDJV��!������

ǽȦȞİȢ�ĮıĳĮȜİȚĮȢ��!������

$LUEDJV�țȠȣȡĲȓȞİȢ��!������

ȆĮȡİȝʌȩįȚıȘ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�
DLUEDJ��!�������



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

(//B8'�����B�
/¶LGHQWLILFDWLRQ�GX�YpKLFXOH���pLTXHWWHV��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǹȃǹīȃȍȇǿȈǾ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅȊ���ǼȉǿȀǼȉǼȈ

ȈĲȠȚȤİȓĮ� ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ� țȚȞȘ�
ĲȒȡĮ��!�����

ǲȜİȖȤȠȢ�ĮȡȚșȝȠȪ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ�ĮȣĲȠțȚ�
ȞȒĲȠȣ��!�����

ǼĲȚțȑĲİȢ�ʌȓİıȘȢ�İȜĮıĲȚțȫȞ��!�����

ȆȚȞĮțȓįĮ� ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ�
�!�����

ȉİȤȞȚțȑȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ
ȖȚĮ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐ�
ȖțȘȢ��!�����



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

(//B8'�����B�
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ǱȞȠȚȖȝĮ� țĮʌȩ� țȚȞȘĲȒȡĮ�
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ȊȖȡȩ�ȥȪȟȘȢ��!�����

ȊȖȡȩ�ʌȜȣıĲȚțȒȢ�ıȣıțİȣȒȢ�ʌĮȡ�
ȝʌȡȓȗ��!�����

ȣȖȡȐ�ĳȡȑȞȦȞ��!�����

ǻİȣĲİȡİȪȠȣıĮ� ȝʌĮĲĮ�
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ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ� ȝȐțĲȡȠȣ��ȦȞ��
ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮ��ȦȞ���!�����

ȂʌȡȠıĲȚȞȩ� ıȘȝİȓȠ� ȡȣȝȠȪȜțȘ�
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ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȝȐțĲȡȠȣ�ĲȠȣ�
ʌȓıȦ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮ��!������
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ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ� ĲȦȞ� ĲȡȠȤȫȞ�
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ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ� ʌȓıȦ� ȜĮȝʌĲȒ�
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ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȑȤİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�
ȣʌȘȡİıȓİȢ�ȝȑıȦ�ĲȦȞ�İȟȒȢ�
±� İȟȦĲİȡȚțȑȢ� ȥȘĳȚĮțȑȢ� ıȣıțİȣȑȢ� �țȚȞȘĲȐ�

ĲȘȜȑĳȦȞĮ�(��WDEOHW�)ț�Ȝʌ���
±� Ș�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�*�
īȚĮ� ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�� ıȣȝȕȠȣ�
ȜİȣșİȓĲİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�Ȓ�ĮʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ȑȞĮ�İʌȓıȘȝȠ�
ıȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

ǾȁǼȀȉȇȅȀǿȃǾȉȅ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅ��İȚıĮȖȦȖȒ������
ȉȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȑȤİȚ�İȚįȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘ�
ȡȚıĲȚțȐ�ĮȜȜȐ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ȝİ�ʌĮȡȩȝȠȚȠ�ĲȡȩʌȠ�
ȩʌȦȢ�ȑȞĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȝİ�șİȡȝȚțȩ�țȚȞȘĲȒȡĮ�
Ǿ�ȕĮıȚțȒ�įȚĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ĮȣĲȠțȚȞȒ�
ĲȠȣ�İȓȞĮȚ�Ș�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȒ�ȤȡȒıȘ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�
İȞȑȡȖİȚĮȢ�ĮȞĲȓ�țĮȣıȓȝȠȣ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�
ĲĮȚ�ıĲĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ȝİ�șİȡȝȚțȩ�țȚȞȘĲȒȡĮ�
ȈĮȢ�ıȣȞȚıĲȠȪȝİ�ȜȠȚʌȩȞ�ȞĮ�įȚĮȕȐıİĲİ�ʌȡȠ�
ıİțĲȚțȐ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȕȚȕȜȓȠ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐ�
ĳİȚ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�ıĮȢ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

ȈȣȞįİįİȝȑȞİȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȉȠ� ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ� ıĮȢ� įȚĮșȑ�
ĲİȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞİȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ʌȠȣ�ʌĮȡȑȤȠȣȞ�
ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�Ȓ�țĮȚ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȦȞ�İȟȒȢ�
±� Ș�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĳȩȡĲȚıȘȢ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ıĮȢ�ȝİ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ȝʌĮĲĮ�
ȡȓĮȢ�

±� ĲȠȣ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȠȪ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ĲȘȢ�ȝʌĮ�
ĲĮȡȓĮȢ�ȑȜȟȘȢ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȣȖțİțȡȚȝȑ�
ȞİȢ�ʌĮȡİȤȩȝİȞİȢ�İʌȚȜȠȖȑȢ�

±� Ș�ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȠȣ�ȣʌȠȜİȓ�
ʌİĲĮȚ�

±� ���

ȂʌȠȡİȓĲİ� ʌȐȞĲĮ� ȞĮ� İȖȖȡĮĳİȓĲİ� ıİ� ȝȚĮ�
ıȤİĲȚțȒ�ȣʌȘȡİıȓĮ�Ȓ�ȞĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮĲİȓȞİĲİ��
ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�
ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

� �

�
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ȂʌĮĲĮȡȓİȢ
ȉȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�įȚĮșȑĲİȚ�įȪȠ�ĲȪʌȠȣȢ�
ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�
±� ȂȚĮ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�țȓȞȘıȘȢ�©����9ª�
±� įİȣĲİȡİȪȠȣıĮ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ����9�

ȂʌĮĲĮȡȓĮ�ȑȜȟȘȢ�����9
Ǿ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�ĮȣĲȒ�ĮʌȠșȘțİȪİȚ� ĲȘȞ�ĮʌĮȡĮȓ�
ĲȘĲȘ� İȞȑȡȖİȚĮ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� țĮȜȒ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĲȠȣ�
țȚȞȘĲȒȡĮ� ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ıĮȢ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��
ǵʌȦȢ� ȩȜİȢ� ȠȚ� ȝʌĮĲĮȡȓİȢ�� ĮʌȠĳȠȡĲȓȗİĲĮȚ�
țĮĲȐ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ��İʌȠȝȑȞȦȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İʌĮȞĮ�
ĳȠȡĲȓȗİĲĮȚ�ĲĮțĲȚțȐ�
ǻİȞ�ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�ȞĮ�ʌİȡȚȝȑȞİĲİ�ȞĮ�ĮʌȠĳȠȡĲȚ�
ıĲİȓ�Ș�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�țȓȞȘıȘȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮ�
ĳȠȡĲȓıİĲİ�
ȅȚ�ȤȡȩȞȠȚ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ʌȠȚțȓȜȜȠȣȞ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�
ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�ĲȘȢ�İȚįȚțȒȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌȡȓȗĮȢ�ĲȠȓȤȠȣ�
Ȓ�ĲȠ�įȘȝȩıȚȠ�ĲİȡȝĮĲȚțȩ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�
ıȣȞįȑİıĲİ�
Ǿ�ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ� İȟĮȡĲȐ�
ĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȩȡĲȚıȘ�ĲȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�țȓȞȘıȘȢ��
ȩʌȦȢ�İʌȓıȘȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�ȠįȒȖȘıȒȢ�ıĮȢ�
�!�������

ǻİȣĲİȡİȪȠȣıĮ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ����9
Ǿ� įİȪĲİȡȘ� ȝʌĮĲĮȡȓĮ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� ıĮȢ�
İȓȞĮȚ�ȝȚĮ�įİȣĲİȡİȪȠȣıĮ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ����9��ĮȣĲȒ�
ĲȡȠĳȠįȠĲİȓ�ĲȘȞ�İȞȑȡȖİȚĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�
ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒ�
ĲȠȣ��ĳȫĲĮ��ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡİȢ��ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ�
ʌȑįȘıȘȢ��ț�Ȝʌ���

ǾȁǼȀȉȇȅȀǿȃǾȉȅ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅ��İȚıĮȖȦȖȒ������
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ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȝİĲȐįȠıȘȢ�țȓȞȘıȘȢ�ıİ�ȑȞĮ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�ıȣȞİȤȒ�ĲȐıȘ�����9�ʌİȡȓʌȠȣ�
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȣĲȩ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌĮȡĮȝİȓȞİȚ�ȗİıĲȩ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�țĮȚ�ĮĳȠȪ�țȜİȓıİĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ��ȉȘȡİȓĲİ�ĲĮ�ȝȘȞȪȝĮĲĮ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�
ʌȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ıĲȚȢ�İĲȚțȑĲİȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ʌĮȡȑȝȕĮıȘ�Ȓ�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�����9�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ��țĮȜȫįȚĮ��ĳȚȢ��ȝʌĮĲĮȡȓĮ�

țȓȞȘıȘȢ��ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ĮȣıĲȘȡȐ�ȜȩȖȦ�țȚȞįȪȞȠȣ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌĮȡȠȣıȚĮıĲİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚȐ�ıĮȢ��ȀĮȜȑıĲİ�ȝȓĮ�İʌȓıȘȝȘ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ıȠȕĮȡȫȞ�İȖțĮȣȝȐĲȦȞ�Ȓ�ȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȚȫȞ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȠįȘȖȒıȠȣȞ�ıĲȠȞ�șȐȞĮĲȠ�

$

ǾȁǼȀȉȇȅȀǿȃǾȉȅ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅ��İȚıĮȖȦȖȒ������

ȉȠ�ıȪȝȕȠȜȠ�+�İʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�ĲĮ�ȘȜİțĲȡȚțȐ�ıĲȠȚ�
ȤİȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ��ȑȤȠȞĲĮȢ�ĲȘ�įȣȞĮ�
ĲȩĲȘĲĮ� ȞĮ�ʌĮȡȠȣıȚȐıİȚ� ĲȠȣȢ� țȚȞįȪȞȠȣȢ�ıİ�
ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚȐ�ıĮȢ�

ǾȜİțĲȡȚțȩ�țȪțȜȦȝĮ�©����9ROWª
ȉȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�țȪțȜȦȝĮ�����9�İʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�
ȝİ� țĮȜȦįȓȦıȘ� ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȠȡĲȠțĮȜȓ�,� țĮȚ�
İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ĳȑȡȠȣȞ�ĲȠ�ıȪȝȕȠȜȠ�ṑ�

�

ȉȠ� ʌĲİȡȪȖȚȠ� ʌȡȩıȕĮıȘȢ� "-� ʌȡȠȠȡȓȗİĲĮȚ�
ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ�ȖȚĮ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ĮȞĲȚʌȡȠıȫ�
ʌȠȣȢ�
ȂȘȞ�ĲȠ�ĮȞȠȓȖİĲİ�țĮȚ�ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�ʌĲİ�
ȡȪȖȚȠ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ�"-�İȓȞĮȚ�ʌȐȞĲĮ�ʌȡȠıȕȐ�
ıȚȝȠ�

��
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ǻȪıțȠȜİȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��įȡȩȝȠȚ�ʌȜȘȝ�
ȝȣȡȚıȝȑȞȠȚ�

ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ� Ș� țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�
ıİ� ʌȜȘȝȝȣȡȚıȝȑȞȠȣȢ� įȡȩ�
ȝȠȣȢ��ıĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�
ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�ȟİʌİȡȞȐİȚ�ĲȠ�țȐĲȦ�
ȤİȓȜȠȢ�ĲȘȢ�ȗȐȞĲĮȢ�

ǳȤȠȢ
ȉĮ�ȘȜİțĲȡȚțȐ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�İȓȞĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�Įșȩ�
ȡȣȕĮ��ǹțȩȝȘ��ȠȪĲİ�İıİȓȢ�ȠȪĲİ�ȠȚ�ȐȜȜȠȚ�ȠįȘȖȠȓ�
İȓıĲİ�ıȣȞȘșȚıȝȑȞȠȚ�ıİ�ĮȣĲȩ�� �ĬĮ�ĲȠȣȢ�İȓȞĮȚ�
įȪıțȠȜȠ�ȞĮ�țĮĲĮȜȐȕȠȣȞ�İȐȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
İȓȞĮȚ�ıİ�țȓȞȘıȘ�
ȂȚĮȢ�țĮȚ�Ƞ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�İȓȞĮȚ�ĲȩıȠ�ĮșȩȡȣȕȠȢ��
șĮ�ĮțȠȪıİĲİ�ȒȤȠȣȢ�ıĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�įİȞ�İȓıĲİ�
ıȣȞȘșȚıȝȑȞȠȚ� �ĮİȡȠįȣȞĮȝȚțȩȢ� ȒȤȠȢ�� İȜĮ�
ıĲȚțȐ�ț�Ȝʌ���
ȀȐșİ�ĳȠȡȐ�ʌȠȣ�țȜİȓȞİȚ�Ƞ�įȚĮțȩʌĲȘȢ��Ƞ�İȟĮİ�
ȡȚıȝȩȢ�șĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ʌİȡȓ�
ʌȠȣ�įȑțĮ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�

ȀȩȡȞĮ�ȖȚĮ�ʌİȗȠȪȢ
Ǿ�țȩȡȞĮ�ȖȚĮ�ʌİȗȠȪȢ�ıĮȢ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȚįȠ�
ʌȠȚȒıİĲİ� ĲȠȣȢ�ʌĮȡĮțİȓȝİȞȠȣȢ� ȖȚĮ� ĲȘȞ�ʌĮ�
ȡȠȣıȓĮ�ıĮȢ�� ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ĲȠȣȢ�ʌİȗȠȪȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�
ʌȠįȘȜȐĲİȢ�
ȀĮĲȐ� ĲȘȞ� İțțȓȞȘıȘ� ĲȠȣ� țȚȞȘĲȒȡĮ�� Ș� țȩȡȞĮ�
ȖȚĮ�ʌİȗȠȪȢ�İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ��ȅ�ȒȤȠȢ�
İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�� ȩĲĮȞ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� țȚȞİȓĲĮȚ�
ȝİ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȝİĲĮȟȪ���țĮȚ����ȤȜȝ��ȫȡĮ�ʌİ�
ȡȓʌȠȣ�
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȕȜȐȕȘȢ�ȝİ�ĲȘȞ�țȩȡȞĮ�ʌİȗȫȞ��
ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ǺȜȐȕȘ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ȒȤȠȣª�İȝĳĮ�
ȞȓȗİĲĮȚ� ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ��ǹʌİȣșȣȞșİȓĲİ� ıİ� ȑȞĮ�
ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ

ȅįȒȖȘıȘ
ǵʌȦȢ� ıȣȝȕĮȓȞİȚ� ıİ� ȑȞĮ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� İĳȠ�
įȚĮıȝȑȞȠ�ȝİ� ĮȣĲȩȝĮĲȠ� țȚȕȫĲȚȠ� ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ��
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȞȘșȓıİĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚ�
İȓĲİ�ĲȠ�ĮȡȚıĲİȡȩ�ıĮȢ�ʌİȞĲȐȜ�țĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĳȡİ�
ȞȐȡİĲİ�ȝİ�ĮȣĲȩ�
ȀĮĲȐ� ĲȘȞ� ȠįȒȖȘıȘ�� İȐȞ� ĮʌȠȝĮțȡȪȞİĲİ� ĲȠ�
ʌȩįȚ�ıĮȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ĲȠȣ�ȖțĮȗȚȠȪ�Ȓ�ʌĮĲȒ�
ıİĲİ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ĳȡȑȞȠȣ��Ƞ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�ʌĮȡȐȖİȚ�
ȘȜİțĲȡȚțȩ�ȡİȪȝĮ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İʌȚȕȡȐįȣȞıȘ��țĮȚ�
ĮȣĲȒ�Ș�İȞȑȡȖİȚĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚ�
ȕȡĮįȪȞİȚ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮ�
ĳȩȡĲȚıȘ�ĲȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�ȑȜȟȘȢ��!�������

ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ
ȂİĲȐ� Įʌȩ� ȝȑȖȚıĲȘ� ĳȩȡĲȚıȘ� ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ� țĮȚ�
țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȦȞ�ʌȡȫĲȦȞ�ȤȚȜȚȠȝȑĲȡȦȞ�
ʌȠȣ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�� ĲȠ�
ĳȡȑȞȠ�țȚȞȘĲȒȡĮ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȐ�ȝİȚȦȝȑȞȠ��
ĭȡȠȞĲȓıĲİ�İʌȠȝȑȞȦȢ�ȞĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩıİĲİ�ĲȘȞ�
ȠįȒȖȘıȒ�ıĮȢ�

ǾȁǼȀȉȇȅȀǿȃǾȉȅ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅ��İȚıĮȖȦȖȒ������

ȉȠ�ĳȡȑȞȠ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ıİ�țĮȝȓĮ�ʌİ�
ȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȞĲȚțĮ�
ĲĮıĲȒıİȚ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ĳȡȑȞȠȣ�

ȆĮȡİȝʌȩįȚıȘ�ĲȘȢ�ȠįȒȖȘıȘȢ
ȈĲȘȞ� ʌȜİȣȡȐ� ĲȠȣ� ȠįȘȖȠȪ�� ȞĮ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȐ�ĲĮ�
ʌĮĲȐțȚĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠıĮȡȝȠ�

ıȝȑȞĮ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ıĲİȡİȫȞȠȞĲĮȢ�ĲĮ�
ıĲĮ�ȒįȘ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�
ȞĮ�İȜȑȖȤİĲİ� ĲĮțĲȚțȐ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȒ�ĲȠȣȢ��
ȂȘȞ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲİ�Įʌȩ�ʌȐȞȦ�įȚȐĳȠȡĮ�ʌĮ�
ĲȐțȚĮ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ȝĮȖțȫȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ʌİȞĲȐȜ�

ȉȠ� ȘȜİțĲȡȚțȩ� ıĮȢ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
İȓȞĮȚ� ĮșȩȡȣȕȠ�� ȆȡȚȞ� ĲȠ� İȖțĮ�
ĲĮȜİȓȥİĲİ��ʌĮĲȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�
ĲȠȣ�ĳȡȑȞȠȣ�� ıȕȒıĲİ� ĲȠȞ� țȚȞȘ�

ĲȒȡĮ�
Ȁ ǿ ȃ ǻȊ ȃ ȅ Ȉ � Ȉ ȅ Ǻ ǹ ȇ ȍ ȃ�
ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȍȃ�
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ȈǾȂǹȃȉǿȀǼȈ�ȈȊȈȉǹȈǼǿȈ

ȆĮȡĮțĮȜİȓıĲİ�ȞĮ�įȚĮȕȐıİĲİ�ʌȡȠıİțĲȚțȐ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ��ǼȐȞ�įİȞ�ĲȘȡȒıİĲİ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ��ȣʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�ʌȡȩțȜȘıȘȢ�ʌȣȡ�
țĮȖȚȐȢ��ıȠȕĮȡȫȞ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�Ȓ�ȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȓĮȢ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȠįȘȖȒıİȚ�ıĲȠȞ�șȐȞĮĲȠ�

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ�Ȓ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ�Ȓ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�İʌĮĳȒ�ȝİ�țȠȜȦȞȐțȚ��ʌȠȜȪ�ȥȘȜȩ�ʌİȗȠ�

įȡȩȝȚȠ�Ȓ�ȐȜȜȠ�ĮıĲȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ���ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠțȜȘșİȓ�ȗȘȝȚȐ�ıĲȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�Ȓ�ıĲȘȞ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�țȓȞȘıȘȢ�
ǽȘĲȒıĲİ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�Įʌȩ�ȝȓĮ�İʌȓıȘȝȘ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮ�
ȂȘȞ�ĮȖȖȓȟİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�©����9ª�Ȓ�ĲĮ�ʌȠȡĲȠțĮȜȓ�țĮȜȫįȚĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İțĲİșİȚȝȑȞĮ�țĮȚ�ȠȡĮĲȐ�ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�Ȓ�ıĲȠ�İȟȦĲİȡȚțȩ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ıȠȕĮȡȒȢ�ȗȘȝȚȐȢ�ıĲȘȞ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�țȓȞȘıȘȢ��ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠțȜȘșȠȪȞ�İȞįİȤȩȝİȞİȢ�įȚĮȡȡȠȑȢ�
±� ȂȘȞ�ĮȖȖȓȟİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲĮ�ȣȖȡȐ�ʌȠȣ�ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�țȓȞȘıȘȢ�
±� �Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ıȦȝĮĲȚțȒȢ�İʌĮĳȒȢ��ȡȓȟĲİ�ȐĳșȠȞȠ�Ȟİȡȩ�țĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ȖȚĮĲȡȩ�ĲȠ�ıȣȞĲȠȝȩĲİȡȠ�įȣȞĮĲȩ�
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ��ĮțȩȝȘ�țĮȚ�İȜĮĳȡȚȐȢ��ʌȐȞȦ�ıĲȠ�ʌȠȡĲȐțȚ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�țĮȚ�Ȓ�ʌȐȞȦ�ıĲȠ�țȜĮʌȑĲȠ��ȗȘĲȒıĲİ�ĲȠ�ıȣȞĲȠȝȩĲİȡȠ�ȞĮ�İȜİȖȤșȠȪȞ�
Įʌȩ�ȝȓĮ�İʌȓıȘȝȘ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮ�
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȣȡțĮȖȚȐȢ
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȣȡțĮȖȚȐȢ��İȖțĮĲĮȜİȓȥĲİ�ĮȝȑıȦȢ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țĮȚ�İʌȚțȠȚȞȦȞȒıĲİ�ȝİ�ĲȘȞ�ȠįȚțȒ�ȕȠȒșİȚĮ��ĲȠȞȓȗȠȞĲĮȢ�ȩĲȚ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ȝȩȞȠ�ĲĮ�ȝȑıĮ�țĮĲȐıȕİıȘȢ�ĲȪʌȠȣ�$%&�Ȓ�%&�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ıȣȝȕĮĲȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȦĲȚȑȢ�ıİ�ȘȜİțĲȡȚțȐ�ıȣıĲȒȝĮĲĮ��ȂȘȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�
Ȟİȡȩ�Ȓ�ȐȜȜĮ�ȝȑıĮ�țĮĲȐıȕİıȘȢ�
Ȉİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȗȘȝȚȐȢ�ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�țȣțȜȫȝĮĲȠȢ��İʌȚțȠȚȞȦȞȒıĲİ�ȝİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�
īȚĮ�țȐșİ�İȓįȠȢ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ��!�������
ȆȜȪıȚȝȠ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȂȘȞ�ʌȜȪȞİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ��ĲȘȞ�ʌȡȓȗĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�țȓȞȘıȘȢ�ȝİ�ʌȚıĲȩȜȚ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȓİıȘȢ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ȗȘȝȚȐȢ�ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�țȣțȜȫȝĮĲȠȢ�
ȂȘȞ�ʌȜȑȞİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȩĲĮȞ�İȓȞĮȚ�ıİ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�
ȂȘȞ�ʌȜȑȞİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�ĳȩȡĲȚıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȂȘȞ�țĮșĮȡȓȗİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ��ȩĲĮȞ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠĲȡĮʌİȓ�Ș�įȚȐȕȡȦıȘ�ĲȦȞ�ĮțȓįȦȞ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȚȫȞ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȠįȘȖȒıȠȣȞ�ıĲȠȞ�șȐȞĮĲȠ�
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ǾȁǼȀȉȇȅȀǿȃǾȉȅ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅ��ĳȩȡĲȚıȘ�������
ȈȤİįȚȐȖȡĮȝȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ
"��ǼȚįȚțȒ�ʌȡȓȗĮ�ĲȠȓȤȠȣ�Ȓ�ĲİȡȝĮĲȚțȩ�İʌĮȞĮĳȩȡ�
ĲȚıȘȢ

$�ȀĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ
%�ȆȡȓȗĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ

īȚĮ�țȐșİ�İȡȫĲȘıȘ�ıȤİĲȚțȒ�ȝİ� ĲȠȞ�ĮʌĮ�
ȡĮȓĲȘĲȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�ȖȚĮ�ĲȘ�ĳȩȡĲȚıȘ�ıȣȝ�
ȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

�� �
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ǾȁǼȀȉȇȅȀǿȃǾȉȅ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅ��ĳȩȡĲȚıȘ�������

ȈȘȝĮȞĲȚțȑȢ�ıȣıĲȐıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ĳȩȡĲȚıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ
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țĮȖȚȐȢ��ıȠȕĮȡȫȞ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�Ȓ�ȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȓĮȢ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȠįȘȖȒıİȚ�ıĲȠȞ�șȐȞĮĲȠ�

ĭȩȡĲȚıȘ
ȂȘȞ�țȐȞİĲİ�ĲȓʌȠĲĮ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ��ʌȜȪıȚȝȠ��İʌİȝȕȐıİȚȢ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ��ț�Ȝʌ���
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ĲȠȣ��ȝȘȞ�ĲȠ�ĳȠȡĲȓȗİĲİ��ȀȓȞįȣȞȠȢ�ʌȣȡțĮȖȚȐȢ�
ȂȘȞ�İʌȚȤİȚȡȒıİĲİ�ȞĮ�ĮȖȖȓȟİĲİ�ĲȚȢ�İʌĮĳȑȢ�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ��ĲȘȞ�ȠȚțȚĮțȒ�ʌȡȓȗĮ�Ȓ�ĲȘȞ�ʌȡȓȗĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȠȪĲİ�ȞĮ�İȚıĮȖȐȖİĲİ�İțİȓ�ĮȞĲȚ�
țİȓȝİȞĮ�
ȂȘȞ�ıȣȞįȑıİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ıİ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȑĮ��ʌȠȜȪʌȡȚȗȠ�Ȓ�ȝİ�İʌȑțĲĮıȘ�
ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ȖİȞȞȒĲȡȚĮȢ�
ȂȘȞ�ĮĳĮȚȡİȓĲİ�Ȓ�ĲȡȠʌȠʌȠȚİȓĲİ�ĲȘȞ�ʌȡȓȗĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�Ȓ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ��ȀȓȞįȣȞȠȢ�ʌȣȡțĮȖȚȐȢ�
ȂȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚİȓĲİ�Ȓ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�İȞȑȡȖİȚĮ�ıĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�
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ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�
ȆȡȠıȑȤİĲİ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ��ȝȘȞ�ĲȠ�ʌĮĲȐĲİ��ȝȘȞ�ĲȠ�ȕȣșȓıİĲİ�ıİ�Ȟİȡȩ��ȝȘȞ�ĲȠ�ĲȡĮȕȐĲİ�Ȓ�ĮĳȒȞİĲİ�ȠĲȚįȒʌȠĲİ�ȞĮ�ȤĲȣʌȒıİȚ�ʌȐȞȦ�ĲȠȣ��
ǼȜȑȖȤİĲİ�ĲĮțĲȚțȐ�İȐȞ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�İȓȞĮȚ�ıİ�țĮȜȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ�
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ĲȠȢ��ȝȘȞ�ĲĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ��ǹʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȒ�ĲȠȣȢ��
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ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��İʌȚțȠȚȞȦȞȒıĲİ�ȝİ�ȑȞĮ�İʌȓıȘȝȠ�ıȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�
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ȀĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�+
ǹȣĲȩ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�İȚįȚțȐ�ȖȚĮ�
ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�țĮȚ�ȑȤİȚ�ıȤİįȚĮıĲİȓ�ȖȚĮ�ĲȘ�
ıȪȞįİıȘ� ıİ� İʌȚĲȠȓȤȚİȢ� ʌȡȓȗİȢ� Ȓ� ĲİȡȝĮĲȚțȐ�
įȘȝȩıȚĮȢ�ȤȡȒıȘȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌĮȡȑȤİĲĮȚ�Ș�įȣ�
ȞĮĲȩĲȘĲĮ� ĲȣʌȚțȒȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ� ĲȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�
ȑȜȟȘȢ�

$

ǾȁǼȀȉȇȅȀǿȃǾȉȅ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅ��ĳȩȡĲȚıȘ�������

ǻȚĮȕȐȗİĲİ� ʌȐȞĲĮ� ĲȚȢ� ȠįȘȖȓİȢ� ȤȡȒıȘȢ� ĲȠȣ�
țĮȜȦįȓȠȣ� ĳȩȡĲȚıȘȢ� ʌȡȠıİțĲȚțȐ� ʌȡȚȞ� ĲȘ�
ȤȡȒıȘ�.�

%

ȀĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�.
ǹȣĲȩ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�
±� ĲȣʌȚțȒ�ĳȩȡĲȚıȘ��ıİ�ʌȡȓȗĮ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠ�

ʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝȩȞȠ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ĳȩȡĲȚıȘ�
���ǹ��

±� ʌİȡȚıĲĮıȚĮțȒ�ĳȩȡĲȚıȘ�Įʌȩ�ʌȡȓȗĮ�ȠȚțȚĮ�
țȒȢ�ȤȡȒıȘȢ��ĳȩȡĲȚıȘ���$�����$���ȩĲĮȞ�įİȞ�
İȓıĲİ�ıĲȠ�ıʌȓĲȚ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�

ȅȚ� ʌȡȓȗİȢ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ� ıȪȝ�
ĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ʌȠȣ�ʌĮȡȑȤȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�
țĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�.�

&

%

'

ǼȐȞ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�įȣıȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�
țĮĲȐ� ĲȘ� įȚĮįȚțĮıȓĮ� ĲȘȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ� �țȩț�
țȚȞȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ıĲȘ�ȝȠȞȐįĮ�/���ıĲĮȝĮĲȒ�
ıĲİ�ĮȝȑıȦȢ�ĲȘ�ĳȩȡĲȚıȘ��ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�
ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�

ȈȣıĲȒȞİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�țĮȜȦįȓȠȣ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�
ʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȘȞ�ĲȣʌȚțȒ�ĳȩȡĲȚıȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�
ĳȩȡĲȚıȘ�ĲȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�ȑȜȟȘȢ�

ȀȐșİ�țĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ĳȣȜȐııİĲĮȚ�ıĲȠ�
ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��!�������

ȂȘȞ�ĮĳȒȞİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲȘȞ�ĮıĳĮȜİȚȠșȒțȘ�ȞĮ�
țȡȑȝİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�țȠȡįȩȞȚ��ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�
ĲĮ�ȐȖțȚıĲȡĮ�0�ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȠ�ıĲİȡİȫıİĲİ�
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ǾȁǼȀȉȇȅȀǿȃǾȉȅ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅ��ĳȩȡĲȚıȘ�������

ȈȘȝĮȞĲȚțȑȢ�ıȣıĲȐıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ĳȩȡĲȚıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ
ȆĮȡĮțĮȜİȓıĲİ�ȞĮ�įȚĮȕȐıİĲİ�ʌȡȠıİțĲȚțȐ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ��ǼȐȞ�įİȞ�ĲȘȡȒıİĲİ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ��ȣʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�ʌȡȩțȜȘıȘȢ�ʌȣȡ�
țĮȖȚȐȢ��ıȠȕĮȡȫȞ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�Ȓ�ȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȓĮȢ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȠįȘȖȒıİȚ�ıĲȠȞ�șȐȞĮĲȠ�

ǼʌȚȜȠȖȒ�țĮȜȦįȓȠȣ�ĳȩȡĲȚıȘȢ
ȉĮ�ĲȣʌȚțȐ�țĮȜȫįȚĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ʌȠȣ�ʌĮȡȑȤȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȑȤȠȣȞ�ıȤİįȚĮıĲİȓ�İȚįȚțȐ�ȖȚĮ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ǲȤİȚ�ıȤİįȚĮıĲİȓ�ȞĮ�ıĮȢ�ʌȡȠ�
ıĲĮĲİȪİȚ�Įʌȩ�țȚȞįȪȞȠȣȢ�ȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȓĮȢ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ȠįȘȖȒıȠȣȞ�ıİ�șȐȞĮĲȠ�Ȓ�ʌȣȡțĮȖȚȐ�
ȂȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ȝİ�ĲĮ�țĮȜȫįȚĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ��İʌİȚįȒ�įİȞ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ʌȡȠıĮȡȝȠıȝȑȞİȢ��īȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��
ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�țĮȜȦįȓȠȣ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ʌȠȣ�įİȞ�ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ��ǼȐȞ�įİȞ�ĲȘȡȒıİĲİ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠțȜȘ�
șȠȪȞ�țȓȞįȣȞȠȚ�ʌȣȡțĮȖȚȐȢ�Ȓ�ȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȓĮȢ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮʌȠȕȠȪȞ�ȝȠȚȡĮȓȠȚ��īȚĮ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ȑȞĮ�țĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�
ȖȚĮ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ��ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�İʌȓıȘȝȠ�ıȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�
Ȃİ�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�.
ǻȚĮȕȐıĲİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ʌȠȣ�ʌĮȡȑȤȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ʌȡȠıİțĲȚțȐ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝȐșİĲİ�ĲȚȢ�ʌȡȠĳȣȜȐȟİȚȢ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȘ�
ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ʌȡȓȗĮȢ�

ǹȡȤȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ
ȈȣıĲȒȝĮĲĮ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ȚıȤȪȠȢ
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ȝȩȞȠ�ĲİȡȝĮĲȚțȐ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ʌȠȣ�ıȣȝȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�,(&���������țĮȚ�ıȘȝİȓĮ�ıȪȞįİıȘȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�
±� ȑȞĮ�ıȪıĲȘȝĮ�ȣʌȠȜİȚʌȩȝİȞȠȣ�įȚĮĳȠȡȚțȠȪ�ȡİȪȝĮĲȠȢ�ĲȪʌȠȣ�$����P$�İȚįȚțȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȓȗĮ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�
±� ȝȚĮ�ıȣıțİȣȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�Įʌȩ�ȣʌİȡȑȞĲĮıȘ�
±� ʌȡȠıĲĮıȓĮ�İȞȐȞĲȚĮ�ıĲȘȞ�ȣʌİȡȑȞĲĮıȘ�ʌȠȣ�ıȤİĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ĲȠȣȢ�țİȡĮȣȞȠȪȢ�ıİ�İțĲİșİȚȝȑȞİȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ��,(&����������

ǼʌȚĲȠȓȤȚĮ�ʌȡȓȗĮ
ǽȘĲȒıĲİ�Įʌȩ�ȑȞĮȞ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓĮ�ȞĮ�ıĮȢ�İȖțĮĲĮıĲȒıİȚ�ȝȚĮ�İȚįȚțȒ�ĮıĳĮȜİȚȠșȒțȘ�ĲȠȓȤȠȣ�

ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ȝİ�ȠȚțȚĮțȩ�ȡİȪȝĮ
ǽȘĲȒıĲİ�Įʌȩ�ȑȞĮȞ�İȟİȚįȚțİȣȝȑȞȠ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓĮ�ȞĮ�İȜȑȖȟİȚ�ȩĲȚ�țȐșİ�ʌȡȓȗĮ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ıȣȞįȑıİĲİ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ıȣȝȝȠȡĳȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�
ʌȡȩĲȣʌĮ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�ʌȠȣ�ȚıȤȪȠȣȞ�ıĲȘ�ȤȫȡĮ�ıĮȢ�țĮȚ�ȩĲȚ�ıȣȝȝȠȡĳȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�
ıĲȚȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲĮ�©ȈȣıĲȒȝĮĲĮ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ȚıȤȪȠȢª�
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ǾȁǼȀȉȇȅȀǿȃǾȉȅ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅ��ĳȩȡĲȚıȘ�������

ȉȪʌȠȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ ǼȞĮȜȜĮııȩȝİȞȠ�ȡİȪȝĮ��$&�

ȈȪȞįİıȘ ȉİȡȝĮĲȚțȩ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�&�
ȀĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�' ǹȣĲȠțȓȞȘĲȠ�%�ȀĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�*

ȉȪʌȠȚ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ʌȠȣ�ıȣȝȝȠȡ�
ĳȫȞȠȞĲĮȚ� ȝİ� ĲȚȢ� ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ�
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ� �ȖȚĮ� ȩȜİȢ� ĲȚȢ�
ȐȜȜİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ��ıȣȝȕȠȣȜİȣ�
ĲİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ��

�
�

� �� �
ȉȪʌȠȚ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ʌȠȣ�
ıȣȝȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�
ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ
ǼȞĮȜȜĮııȩȝİȞȠ�ȡİȪȝĮ��$&�
ǼȐȞ� ȠȚ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ� ıĲȘ�
șȣȡȓįĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ��ĮțȠȜȠȣșȒ�
ıĲİ�ĲȚȢ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ȠįȘȖȓİȢ�
ȆȡȚȞ�ıȣȞįȑıİĲİ�ȑȞĮ�țĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ��İȜȑȖ�
ȟĲİ�ȩĲȚ�
±� ĲȠ�ȤȡȫȝĮ�țĮȚ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ȖȡȐȝȝĮĲĮ�ĲȘȢ�

ȣʌȠįȠȤȒȢ� İȚıȩįȠȣ� &� ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ� ıĲȠ�
ȤȡȫȝĮ�țĮȚ�ıİ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ȖȡȐȝȝĮĲĮ�ıĲȠ�
ȐțȡȠ�'�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�

±� ĲȠ�ȤȡȫȝĮ�țĮȚ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ȖȡȐȝȝĮĲĮ�ĲȘȢ�
ȣʌȠįȠȤȒȢ� İȚıȩįȠȣ� %� ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ� ıĲȠ�
ȤȡȫȝĮ�țĮȚ�ıİ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ȖȡȐȝȝĮĲĮ�ıĲȠ�
ȐțȡȠ�*�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�

� �

�

�
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ǾȁǼȀȉȇȅȀǿȃǾȉȅ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅ��ĳȩȡĲȚıȘ�������

ȉȪʌȠȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ ȈȣȞİȤȑȢ�ȡİȪȝĮ��'&�

ȈȪȞįİıȘ ǹȣĲȠțȓȞȘĲȠ�%�ȀĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�*

ȉȪʌȠȚ� ĳȩȡĲȚıȘȢ� ʌȠȣ�
ıȣȝȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ� ȝİ� ĲȚȢ�
ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ� ʌȡȠįȚĮȖȡĮ�
ĳȑȢ� �ȖȚĮ� ȩȜİȢ� ĲȚȢ� ȐȜȜİȢ� ʌİ�
ȡȚʌĲȫıİȚȢ�� ıȣȝȕȠȣȜİȣĲİȓĲİ�
ȑȞĮ� ǼʌȓıȘȝȠ� ȈȣȞİȡȖİȓȠ� ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ��

� �ȉȪʌȠȚ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ʌȠȣ�
ıȣȝȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�
ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�
�ıȣȞȑȤİȚĮ�
ȈȣȞİȤȑȢ�ȡİȪȝĮ��'&�
ǼȐȞ� ȠȚ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ� ıĲȘ�
șȣȡȓįĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ��ĮțȠȜȠȣșȒ�
ıĲİ�ĲȚȢ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ȠįȘȖȓİȢ�
ȆȡȚȞ�ıȣȞįȑıİĲİ�ȑȞĮ�țĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ��ȕİ�
ȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�ȤȡȫȝĮ�țĮȚ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ȖȡȐȝ�
ȝĮĲĮ� ĲȘȢ� ȣʌȠįȠȤȒȢ� İȚıȩįȠȣ� %� ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�
ıĲȠ�ȤȡȫȝĮ�țĮȚ�ıİ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ȖȡȐȝȝĮĲĮ�ıĲȠ�
ȐțȡȠ�*�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ĳȩȡĲȚıȘȢ� �

�
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ȉȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�įȪȠ�ıȣȞ�
įȑıİȚȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȝʌȡȠ�
ıĲȚȞȩ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�
ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��
±� ȆȡȓȗĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�1�ȑȦȢ����N:�
±� ʌȡȓȗĮ�2�ȖȚĮ�ĳȩȡĲȚıȘ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ȡİȪȝĮĲȠȢ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� ıİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ� İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ�
ĳȠȡĲȚıĲȒ� ��� N:�� ıȣȞįȑȠȞĲĮȢ� ĲȠ� țĮȜȫįȚȠ�
ĳȩȡĲȚıȘȢ�ıĲȘȞ�ʌȡȓȗĮ�1�țĮȚ�ıİ�ȑȞĮ�ĲİȡȝĮĲȚțȩ�
İʌĮȞĮĳȩȡĲȚıȘȢ����N:��șĮ�İʌȚĲȡȑȥİȚ�ĲȘ�ĳȩȡ�
ĲȚıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȝİ�ȝȑȖȚıĲȘ�ȚıȤȪ����N:�

ȆȡȠĳȣȜȐȟİȚȢ
ǹʌȠĳȪȖİĲİ�ĲȘ�ĳȩȡĲȚıȘ�Ȓ�ıĲȐșȝİȣıȘ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĮțȡĮȓİȢ�ıȣȞșȒțİȢ�
șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ��ȗȑıĲȘ�Ȓ�țȡȪȠ��
Ȉİ� ĮțȡĮȓİȢ� ıȣȞșȒțİȢ�� Ș� ĳȩȡĲȚıȘ� ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ� ȤȡİȚĮıĲİȓ� ĮȡțİĲȐ� ȜİʌĲȐ� ʌȡȚȞ� ȟİțȚȞȒıİȚ�
�ȤȡȩȞȠȢ�ĮȞĮȝȠȞȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȥȪȟȘ�Ȓ�ʌȡȠșȑȡ�
ȝĮȞıȘ�ĲȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�ȑȜȟȘȢ��
ǵĲĮȞ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�İȓȞĮȚ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�ȖȚĮ�ʌİȡȚı�
ıȩĲİȡİȢ�Įʌȩ�İʌĲȐ�ȘȝȑȡİȢ�ıİ�șİȡȝȠțȡĮıȓİȢ�
ȤĮȝȘȜȩĲİȡİȢ�Įʌȩ������&�ʌİȡȓʌȠȣ��Ș�ĳȩȡĲȚıȘ�
ĲȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�țȓȞȘıȘȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮįȪ�
ȞĮĲȘ�

Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ʌȠȣ� įİȞ� ȣʌȐȡȤİȚ� ʌȡȠ�
ıĲĮıȓĮ�ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮĲȐ�ĲȘȢ�ȣʌİ�
ȡȑȞĲĮıȘȢ��įİȞ�ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�Ș�ĳȩȡĲȚıȘ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� ıİ�ʌİȡȚȠȤȒ� ȝİ� țİȡĮȣȞȠȪȢ�
�ĮıĲȡĮʌȑȢ�ț�Ȝʌ���

ǼȐȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�ȖȚĮ�ʌİ�
ȡȚııȩĲİȡȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȡİȚȢ�ȝȒȞİȢ�ȝİ�ıȤİįȩȞ�ȝȘ�
įİȞȚțȒ�ĳȩȡĲȚıȘ��ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�ĮįȪȞĮĲȘ�Ș�
ĳȩȡĲȚıȘ�ĲȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�
īȚĮ� ȞĮ� įȚĮĲȘȡȒıİĲİ� ĲȘ� įȚȐȡțİȚĮ� ȗȦȒȢ� ĲȘȢ�
ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�ȑȜȟȘȢ��ĮʌȠĳİȪȖİĲİ�ĲȘ�ıĲȐșȝİȣıȘ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȖȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ȑȞĮ�
ȝȒȞĮ� ȝİ� ȣȥȘȜȒ� ĳȩȡĲȚıȘ�� ȚįȚĮȓĲİȡĮ� ȩĲĮȞ� Ƞ�
țĮȚȡȩȢ�İȓȞĮȚ�ȗİıĲȩȢ�
ȆȡȠĲȚȝȒıĲİ�ĲȘ�ĳȩȡĲȚıȘ�ĲȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�țȓȞȘ�
ıȘȢ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ȠįȒȖȘıȘ�Ȓ�țĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�ʌİȡȚȠȤȒ�
ȝİ� ȒʌȚİȢ� șİȡȝȠțȡĮıȓİȢ�� Ȉİ� ĮȞĲȓșİĲȘ� ʌİȡȓ�
ʌĲȦıȘ��Ș�ĳȩȡĲȚıȘ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�įȚĮȡțȑıİȚ�ʌİ�
ȡȚııȩĲİȡȠ�Ȓ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȖȓȞİȚ�ʌȠĲȑ�
ȈȣȝȕȠȣȜȑȢ
±� Ȉİ�ȣȥȘȜȑȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓİȢ��ʌȡȠĲȚȝȒıĲİ�ĲȘ�

ıĲȐșȝİȣıȘ�țĮȚ�İʌĮȞĮĳȩȡĲȚıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚ�
ȞȒĲȠȣ�ıİ�ıțȚİȡȒ�ʌȡȠıĲĮĲİȣȝȑȞȘ�ʌİȡȚȠȤȒ�

±� Ș�ĳȩȡĲȚıȘ�ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ��
ȩĲĮȞ�ȕȡȑȤİȚ�Ȓ�ȤȚȠȞȓȗİȚ�

±� Ș�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�țȜȚȝĮĲȚıȝȠȪ�ĮȣȟȐȞİȚ�
ĲȘȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�

ȈȪȞįİıȘ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�%
ȈȘȝİȓȦıȘ��Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȪʌĮȡȟȘȢ�ȤȚȠȞȚȠȪ��
ĮʌȠȝĮțȡȪȞİĲİ� ĲȠ� ȤȚȩȞȚ� Įʌȩ� ĲȘȞ� ʌİȡȚȠȤȒ�
ĳȩȡĲȚıȘȢ�ʌȡȚȞ�ĲȘ�ıȪȞįİıȘ�Ȓ�ĮʌȠıȪȞįİıȘ��
ȉȠ�ȤȚȩȞȚ�ıĲȘȞ�ȣʌȠįȠȤȒ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȝʌȠįȓıİȚ�
ĲȘȞ�İȚıĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�ĳȚȢ�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ĳȩȡĲȚ�
ıȘȢ�

(

)
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�� �

� �

ǼʌĮȞĮĳȩȡĲȚıȘ�ĲȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�
țȓȞȘıȘȢ�
ǹȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ��įȚĮțȩʌĲȘȢ�țȚ�
ȞȘĲȒȡĮ�țȜİȚıĲȩȢ�
±� ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ʌȐȡİĲİ�ĲȠ�țȠȡįȩȞȚ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�

ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�

±� ʌȚȑıĲİ� ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ� *� Ȓ�� ĮȞȐȜȠȖĮ� ȝİ�
ĲȠ� ȝȠȞĲȑȜȠ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�� ʌȚȑıĲİ� ĲȠ�
ʌȜȒțĲȡȠ�ȟİțȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ʌȡȓȗĮȢ�ȘȜİ�
țĲȡȚțȒȢ� ĳȩȡĲȚıȘȢ� ıĲȠ� ,QWHOOOLJHQW� .H\�
�!� ������ ȖȚĮ� ȞĮ� ȟİțȜİȚįȫıİĲİ� ĲȘ� șȣȡȓįĮ�
ĳȩȡĲȚıȘȢ�"-�

±� ǹȞȠȓȟĲİ�ĲȠ�țȜĮʌȑĲȠ�)�
±� ıȣȞįȑıĲİ� ĲȠ� ȐțȡȠ� ĲȠȣ� țĮȜȦįȓȠȣ� ıĲȘȞ�

ʌȘȖȒ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�

±� ʌȚȐıĲİ�ĲȘ�ȜĮȕȒ�,�
±� ıȣȞįȑıĲİ� ĲȠ� țĮȜȫįȚȠ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��

ȉȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ�(� ĮȞĮȕȠıȕȒȞİȚ� ȝİ� țȓĲȡȚȞȠ�
ȤȡȫȝĮ�

±� ĮĳȠȪ�ĮțȠȪıİĲİ�ȑȞĮ�țȜȚț�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ��ȕİ�
ȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�İȓȞĮȚ�
ıȦıĲȐ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ��īȚĮ�ȞĮ�İȜȑȖȟİĲİ�ĲȠ�
țȜİȓįȦȝĮ��ĲȡĮȕȒȟĲİ�ĮʌĮȜȐ�ĲȘ�ȜĮȕȒ�,�

�

ȉȠ� țĮȜȫįȚȠ� ĳȩȡĲȚıȘȢ� țȜİȚįȫȞİȚ� ĮȣĲȩȝĮĲĮ�
ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��Ȃİ�ĮȣĲȩȞ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�įİȞ�Ȗȓ�
ȞİĲĮȚ�ȞĮ�ĮʌȠıȣȞįİșİȓ�ĲȠ�țȠȡįȩȞȚ�Įʌȩ�ĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȀĮĲȐ�ĲȘ�ĳȩȡĲȚıȘ��ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�(�ĮȞĮȕȠıȕȒ�
ȞİȚ�ȝİ�ȝʌȜİ�ȤȡȫȝĮ�

īȚĮ� ĳȩȡĲȚıȘ� ıȣȞİȤȠȪȢ� ȡİȪȝĮĲȠȢ� �'&���
ĲȠ�ȝȒțȠȢ�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ȝİĲĮȟȪ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲİȡȝĮĲȚțȠȪ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�įİȞ�
șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ����ȝȑĲȡĮ�
ǼȐȞ� ȣʌȐȡȤİȚ� ĮȝĳȚȕȠȜȓĮ� ıȤİĲȚțȐ� ȝİ� ĲȠ�
ȝȒțȠȢ�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ��ıȣȝȕȠȣȜİȣĲİȓĲİ�ĲȠȞ�
ȚįȚȠțĲȒĲȘ�ĲȠȣ�ĲİȡȝĮĲȚțȠȪ�ĳȩȡĲȚıȘȢ��'&��

ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� ȟİĲȣȜȓȖİĲİ� ʌȜȒȡȦȢ� ĲȠ�
țĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ʌİȡȚȠȡȓıİĲİ�ĲȘ�
șȑȡȝĮȞıȒ�ĲȠȣ�

ȂȘȞ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ� ʌȡȠİțĲȐ�
ıİȚȢ��ʌȠȜȪʌȡȚȗĮ�Ȓ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�
ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒȢ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ʌȣȡțĮȖȚȐȢ�

ȂȘȞ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ� ĲȘ� șȣȡȓįĮ� ĳȩȡĲȚ�
ıȘȢ�"-�ȖȚĮ�ıĲȒȡȚȟȘ�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ĳȩȡ�
ĲȚıȘȢ�$�țĮĲȐ�ĲȘ�ĳȩȡĲȚıȘ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ�

�
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ȂȩȜȚȢ�ȟİțȚȞȒıİȚ�Ș�ĳȩȡĲȚıȘ��ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�İȝ�
ĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İȟȒȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
±� Ș� ıĲȐșȝȘ� İȞȑȡȖİȚĮȢ� ıĲȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ� ĲȘȢ�

ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�""�
±� ĲȠ� ʌȠıȠıĲȩ� ĮȞĮʌȜȒȡȦıȘȢ� ĲȘȢ� ȝʌĮĲĮ�

ȡȓĮȢ�
±� ȝȚĮ�İțĲȓȝȘıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�ĳȩȡ�

ĲȚıȘȢ��įİȞ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ʌİȡȓʌȠȣ�
����ĳȩȡĲȚıȘ��

±� ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��
ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�"$�ȣʌȠįİȚ�
țȞȪİȚ�ȩĲȚ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�
ȝİ�ʌȘȖȒ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�

±� Ș�ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�șĮ�įȚĮ�
ĳȑȡİȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�

ǾȁǼȀȉȇȅȀǿȃǾȉȅ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅ��ĳȩȡĲȚıȘ�������

�� �� ��

��

ȅ�ȤȡȩȞȠȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ĲȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�ȑȜȟȘȢ�İȟĮȡĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ�İȞȑȡȖİȚĮȢ�ʌȠȣ�
ĮʌȠȝȑȞİȚ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȚıȤȪ�ʌȠȣ�ʌĮȡȑȤİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ĲİȡȝĮĲȚțȩ�ĳȩȡĲȚıȘȢ��ȅȚ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�İȝĳĮȞȓ�
ȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�ıĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ��!��������
ȈȘȝİȓȦıȘ��ȣʌȩ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ıȣȞșȒțİȢ��Ƞ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩȢ�ȤȡȩȞȠȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȝİ�
ȖĮȜȪĲİȡȠȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȤȡȩȞȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ��ǼȟĮȡĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�
±� ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ�
±� ĲȠ�ĮȡȤȚțȩ�İʌȓʌİįȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�
±� ĮȞ�Ș�İȟȦĲİȡȚțȒ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�İȓȞĮȚ�ȣʌİȡȕȠȜȚțȐ�ȥȣȤȡȒ�
±� ���
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ��ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�Ș�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȒ�ĲȠȣ�ȝİ�
țĮȜȫįȚȠ�ȓįȚȠ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȦĲȩĲȣʌȠ��ǹʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ
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ǾȁǼȀȉȇȅȀǿȃǾȉȅ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅ��ĳȩȡĲȚıȘ��������

ȂİĲȐ�Įʌȩ�ȝİȡȚțȐ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ��Ș�ȠșȩȞȘ�ĲȠȣ�
țĮȞĲȡȐȞ�ıȕȒȞİȚ��ǼȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȟĮȞȐ��ȩĲĮȞ�ȟİ�
țȜİȚįȫıȠȣȞ�ȠȚ�ʌȩȡĲİȢ�
ȂȩȜȚȢ� ȠȜȠțȜȘȡȦșİȓ� Ș� ĳȩȡĲȚıȘ�� ĲȠ� İȞįİȚ�
țĲȚțȩ� (� ʌĮȡĮȝȑȞİȚ� ıĲĮșİȡȐ� ĮȞĮȝȝȑȞȠ� ȝİ�
ʌȡȐıȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ�
ǻİȞ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȞĮ�ʌİȡȚȝȑȞİĲİ�ȞĮ�ĮʌȠ�
ĳȠȡĲȚıĲİȓ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȠ�İʌĮȞĮĳȠȡ�
ĲȓıİĲİ�

�

ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ǵĲĮȞ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�(�ĮȞĮ�
ȕȠıȕȒȞİȚ�ȝİ�țȩțțȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ�
±� ĮʌȠıȣȞįȑıĲİ� ĲȠ� țĮȜȫįȚȠ� $� Įʌȩ� ĲȘȞ�

ʌȡȓȗĮ�%�țĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȘȖȒ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐ�
ĳİĲĮȚ�ıĲȘȞ�İʌȩȝİȞȘ�ıİȜȓįĮ�

±� ıȣȞįȑıĲİ� ȟĮȞȐ� ĲȠ� țĮȜȫįȚȠ� $� ıĲȘȞ� ȓįȚĮ�
ʌȘȖȒ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�Ȓ�ıİ�ȐȜȜȘ�ʌȚȠ�țȠȞĲȚȞȐ�

ǼȐȞ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�(�ıȣȞİȤȓ�
ȗİȚ�ȞĮ�ĮȞĮȕȠıȕȒȞİȚ�ȝİ�țȩțțȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ��Įʌİȣ�
șȣȞșİȓĲİ�ıİ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�

�
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ȈȘȝİȓȦıȘ��ĮȝȑıȦȢ� ȝİĲȐ� Įʌȩ� ȝȚĮ� ȝİȖȐȜȘ�
ĳȩȡĲȚıȘ� ĲȘȢ� ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ� ȑȜȟȘȢ�� ĲȠ� țĮȜȫįȚȠ�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȓȞĮȚ� ȗİıĲȩ��ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ĲȚȢ�
ȜĮȕȑȢ�

ǹĳȠȪ� ʌĮĲȒıİĲİ� ĲȠ� ʌȜȒțĲȡȠ� ĮʌĮıĳȐ�
ȜȚıȘȢ� ĲȠȣ� țĮȜȦįȓȠȣ� ĳȩȡĲȚıȘȢ�� ȑȤİĲİ�
��� įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ� ȖȚĮ� ȞĮ� ĲȠ� ĮʌȠıȣȞįȑ�
ıİĲİ�ʌȡȚȞ�țȜİȚįȫıİȚ�İț�ȞȑȠȣ�

ǾȁǼȀȉȇȅȀǿȃǾȉȅ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅ��ĳȩȡĲȚıȘ��������

ǼʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�ȞĮ�ĮțȠȜȠȣșȒıİĲİ�ĲĮ�ȕȒȝĮĲĮ�
ĮʌȠıȪȞįİıȘȢ�ȝİ�ĲȘ�ıİȚȡȐ�

īȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳȪȖİĲİ�ȞĮ�įȚĮĲĮȡĮ�
Ȥșİȓ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘ�
ıȘȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ��ȝȘȞ�İȖțĮĲĮıĲȒ�
ıİĲİ� ĮȞĲȚıĲĮĲȚțȑȢ� ĲĮȚȞȓİȢ� ıĲȠ�

ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

�

��
�

�

�

ȆȡȠĳȣȜȐȟİȚȢ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞİĲİ�
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌȠıȪȞįİıȘ�ĲȘȢ�ʌȡȓȗĮȢ

±� ȆȚȑıĲİ� ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ� *� Ȓ�� ĮȞȐȜȠȖĮ� ȝİ�
ĲȠ� ȝȠȞĲȑȜȠ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�� ʌȚȑıĲİ� ĲȠ�
ʌȜȒțĲȡȠ�ȟİțȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ʌȡȓȗĮȢ�ȘȜİ�
țĲȡȚțȒȢ� ĳȩȡĲȚıȘȢ� ıĲȠ� ,QWHOOOLJHQW� .H\�
�!� ������ ȖȚĮ� ȞĮ� ȟİțȜİȚįȫıİĲİ� ĲȘ� șȣȡȓįĮ�
ĳȩȡĲȚıȘȢ�țĮȚ�ȞĮ�ĮʌȠıȣȞįȑıİĲİ�ĲȠ�țĮȜȫ�
įȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�$�Įʌȩ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

±� ʌȚȐıĲİ�ĲȘ�ȜĮȕȒ�,�

±� ĮʌȠıȣȞįȑıĲİ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�$�Įʌȩ�
ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

±� Ș�ȕĮȜȕȓįĮ�)�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�țȜİȚıĲȒ�
±� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� țȜİȓıİĲİ� ĲȘ� șȣȡȓįĮ� ĳȩȡĲȚ�

ıȘȢ�"-�țĮȚ�ȞĮ�ĲȘȞ�ʌȚȑıİĲİ�ȖȚĮ�ȞĮ�țȜİȚįȫ�
ıİȚ�

±� ĮʌȠıȣȞįȑıĲİ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�$�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȘȖȒ�
ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�"�

±� ĳȣȜȐȟĲİ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�$�ıĲȠ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮʌȡȠıįȩțȘĲȘȢ�įȚĮțȠʌȒȢ�
ĳȩȡĲȚıȘȢ� �ȕȜȐȕȘ� ĳȩȡĲȚıȘȢ�� İȜĮĲĲȦȝĮ�
ĲȚțȩ� ĲİȡȝĮĲȚțȩ� İʌĮȞĮĳȩȡĲȚıȘȢ� ț�Ȝʌ����
ĮʌȠıȣȞįȑıĲİ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�$�țĮȚ�ȕİȕĮȚȦ�
șİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�șȣȡȓįĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�İȓȞĮȚ�ıȦıĲȐ�
țȜİȚıĲȒ�țĮȚ�țȜİȚįȦȝȑȞȘ�"-�ʌȡȚȞ�İʌȚȤİȚȡȒ�
ıİĲİ�ȞĮ�İʌĮȞĮĳȠȡĲȓıİĲİ�Ȓ�ʌȡȚȞ�ȟİțȚȞȒ�
ıİĲİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�
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��

��

��

��

ǼĲȚțȑĲĮ�"%
Ǿ�İĲȚțȑĲĮ�"%�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȘ�șȣȡȓįĮ�ĳȩȡ�
ĲȚıȘȢ�"-�İȝĳĮȞȓȗİȚ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�
ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�ȝİ�ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĳȩȡĲȚ�
ıȘȢ�İʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�
İȞįİȚțĲȚțȠȪ�(�
±� ĮȞĮȕȠıȕȒȞİȚ�ȝİ�țȓĲȡȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ��ĲȠ�țĮȜȫ�

įȚȠ� İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�ȝİ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
țĮȚ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓ�ĲȠȣȢ�İȜȑȖ�
ȤȠȣȢ�ĲȠȣ�

±� ĮȞĮȕȠıȕȒȞİȚ�ȝİ�ȝʌȜİ�ȤȡȫȝĮ��Ș�ĳȩȡĲȚıȘ�
ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�İȟȑȜȚȟȘ�

±� ʌĮȡĮȝȑȞİȚ� ıĲĮșİȡȐ� ĮȞĮȝȝȑȞȠ� ȝİ� ȝʌȜİ�
ȤȡȫȝĮ�� Ƞ� ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȩȢ� ĳȩȡĲȚıȘȢ�
İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠȢ�

±� ʌĮȡĮȝȑȞİȚ� ıĲĮșİȡȐ� ĮȞĮȝȝȑȞȠ� ȝİ� ʌȡȐ�
ıȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ��ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�
ĳȠȡĲȚıȝȑȞȠ�

±� ĮȞĮȕȠıȕȒȞİȚ�ȝİ�țȩțțȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ��ʌĮȡȠȣ�
ıȚȐıĲȘțİ�ȕȜȐȕȘ�ıĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

Ǿ�İĲȚțȑĲĮ�"%�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȘ�įİȟȚȐ�ʌȜİȣȡȐ�
ıĮȢ�ȣʌİȞșȣȝȓȗİȚ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ȠįȘȖȓİȢ�
±� ȝȘȞ� ʌȜȑȞİĲİ� ĲȘ� șȣȡȓįĮ� ĳȩȡĲȚıȘȢ� ȝİ�

ʌȓįĮțĮ�ȞİȡȠȪ�ȣʌȩ�ȣȥȘȜȒ�ʌȓİıȘ�
±� ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ��Ș�ȕĮȜȕȓįĮ�

țĮȚ�Ș�șȣȡȓįĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�
ĮȞȠȚȤĲȐ�

±� ȩĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȚȞİȓĲĮȚ��Ș�ȕĮȜȕȓįĮ�țĮȚ�
Ș�șȣȡȓįĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�țȜİȚ�
ıĲȐ�

±� ĮȞȠȓȟĲİ�ĲȘ�șȣȡȓįĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ıȣȞįȑıİĲİ�ĲȠ�țĮ�
ȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�

±� țȜİȓıĲİ�ĲȘ�șȣȡȓįĮ�ȟĮȞȐ�ȝȩȜȚȢ�ĮʌȠıȣȞįȑ�
ıİĲİ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�

±� ıȣȞįȑıĲİ�ıİ�ʌȡȓȗĮ�ȠȚțȚĮțȒȢ�ȤȡȒıȘȢ��ıİ�
ĲİȡȝĮĲȚțȩ� ĳȩȡĲȚıȘȢ� İȞĮȜȜĮııȩȝİȞȠȣ�
ȡİȪȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲİȡȝĮĲȚțȩ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ�
ȡİȪȝĮĲȠȢ�

±� ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓĮ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�
ĲȘ�ĳȩȡĲȚıȘ��ıȣȝȕȠȣȜİȣĲİȓĲİ�ĲȠ�İȖȤİȚȡȓįȚȠ�
ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�

ǼĲȚțȑĲĮ�"&
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ıĲȘ�
șȣȡȓįĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�"-�ȣʌȐȡȤİȚ�ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İĲȚ�
țȑĲİȢ�"&�

�

��
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ȆȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȩȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ
Ȃİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ� țĮȚ� ĲȠȞ�
țȚȞȘĲȒȡĮ� ıİ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�� Įʌȩ� ĲȠ� ȝİȞȠȪ�
©ȇȣșȝȓıİȚȢª�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�"��İʌȚ�
ȜȑȟĲİ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�©ǵȤȘȝĮª��ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�
ĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȆȡȠȖȡ��ȘȜİțĲ��ȠȤȒȝĮĲȠȢª�ȖȚĮ�ȞĮ�
ȡȣșȝȓıİĲİ� ĲȘȞ� țĮĲȐıĲĮıȘ�ĳȩȡĲȚıȘȢ� ȖȚĮ� ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�
ǵĲĮȞ�Ƞ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȩȢ�İʌȚȕİȕĮȚȦșİȓ��ĲȠ�

İȞįİȚțĲȚțȩ��ĮȞȐȕİȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� Ș� ĳȩȡĲȚıȘ� șĮ� ȟİțȚȞȒıİȚ� İȐȞ� Ƞ�
țȚȞȘĲȒȡĮȢ�İȓȞĮȚ�İțĲȩȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ĲȠ�ĮȣĲȠ�
țȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�ıİ�ʌȘȖȒ�ĲȡȠĳȠįȠ�
ıȓĮȢ�țĮȚ�İȖțȡȚșİȓ�Ș�ʌȡȩıȕĮıȘ�

ǾȁǼȀȉȇȅȀǿȃǾȉȅ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅ��ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȩȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ������

©ǱȝİıȘ�ĳȩȡĲȚıȘª�$
Ȃİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�ıİ�ȝȚĮ�ʌȘȖȒ�
ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ��Ș�ĳȩȡĲȚıȘ�ȟİțȚȞȐ�
ȉȠ�ʌİįȓȠ�+�ıĮȢ�İȞȘȝİȡȫȞİȚ�ȩĲȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒ�
șȘțİ�Ș�©ǱȝİıȘ�ĳȩȡĲȚıȘª�
īȚĮ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�
ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

�

©3RVWSRQHG�FKDUJHª�%
ȂʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȓıİĲİ�ĲȘȞ�ȫȡĮ�ȑȞĮȡ�
ȟȘȢ�ĲȘȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�
ȆȚȑıĲİ�©ǼʌİȟİȡȖĮıȓĮª�&�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȞȠȓȟİĲİ�ĲȘȞ�
ȠșȩȞȘ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȡȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�ȫȡĮȢ�
ȑȞĮȡȟȘȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�
ȇȣșȝȓıĲİ� ĲȘȞ� ȫȡĮ� ȑȞĮȡȟȘȢ� ĳȩȡĲȚıȘȢ� țĮȚ��
ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ʌȚȑıĲİ�©ǹʌȠșȒț�ª�ȖȚĮ�İʌȚȕİ�
ȕĮȓȦıȘ�
ȉȠ�ʌİįȓȠ�.� ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ� ĲȘȞ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚ�
ıȝȑȞȘ�ȫȡĮ�ʌȠȣ�șĮ�ȟİțȚȞȒıİȚ�Ș�ĳȩȡĲȚıȘ�
Ȃİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�ıİ�ʌȘȖȒ�ĲȡȠ�
ĳȠįȠıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ıȕȘıĲȩ��Ș�ĳȩȡ�
ĲȚıȘ�ȟİțȚȞȐ�ĲȘȞ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȑȞȘ�ȫȡĮ�

ȆȡȩȖȡĮȝȝĮ

ǱȝİıȘ�ĳȩȡĲȚıȘ

Ǿ�ĳȩȡĲȚıȘ�șĮ�ĮȡȤȓıİȚ�ȝȩȜȚȢ�ıȣȞįİșİȓ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ

3RVWSRQHG�
FKDUJH

ǼʌİȟİȡȖĮıȓĮ ǼʌİȟİȡȖĮıȓĮ

ȀȜȚȝĮĲȚıȝȩȢĭȩȡĲȚıȘ &DOHQGDU

ȆȡȩȖȡĮȝȝĮ

�

$
Ǿ�ĳȩȡĲȚıȘ�șĮ�ĮȡȤȓ�
ıİȚ�ıĲȚȢ

�����

ȆȡȩȖȡĮȝȝĮ

ǱȝİıȘ�ĳȩȡĲȚıȘ 3RVWSRQHG�
FKDUJH

ǼʌİȟİȡȖĮıȓĮ ǼʌİȟİȡȖĮıȓĮ

ȀȜȚȝĮĲȚıȝȩȢĭȩȡĲȚıȘ &DOHQGDU

ȆȡȩȖȡĮȝȝĮ

�

%

�
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ȅȚ� ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȑȞİȢ�ȫȡİȢ� İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�
ıĲȠ�ʌİįȓȠ�0�
Ȃİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�ıİ�ʌȘȖȒ�ĲȡȠ�
ĳȠįȠıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ıȕȘıĲȩ��Ș�ĳȩȡ�
ĲȚıȘ�ȟİțȚȞȐ�ĲȘȞ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȑȞȘ�ȫȡĮ�

ǾȁǼȀȉȇȅȀǿȃǾȉȅ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅ��ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȩȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ������

©ȆȡȩȖȡĮȝȝĮª�'
ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ĮʌȠșȘțİȪıİĲİ� ʌȠȜȜȑȢ� ʌȡȠ�
ȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȑȞİȢ�ȫȡİȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ĮȞȐ� İȕįȠ�
ȝȐįĮ�
ǼʌȚȜȑȟĲİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȑȞȘ�ȫȡĮ�*�ʌȠȣ�
İʌȚșȣȝİȓĲİ� ȞĮ�ĮȜȜȐȟİĲİ� ȖȚĮ� ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�
ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�
ĮʌȠșȘțİȣȝȑȞĮ�ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲȐ�ıĮȢ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�
©2))ª�

ȇȣșȝȓıĲİ�ĲȚȢ�ȫȡİȢ�ȑȞĮȡȟȘȢ�țĮȚ�ȜȒȟȘȢ�ĳȩȡ�
ĲȚıȘȢ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȘȝȑȡİȢ�ʌȠȣ�șĮ�ȚıȤȪȠȣȞ�
ĮȣĲȑȢ�ȠȚ�ȫȡİȢ��ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�©ǹʌȠșȒț�ª�
ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıİĲİ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��İȐȞ�ȠȚ�ȫȡİȢ�ȑȞĮȡȟȘȢ�țĮȚ�ȜȒȟȘȢ�
ĳȩȡĲȚıȘȢ� İȓȞĮȚ� ȓįȚİȢ�� Ș�ʌİȡȓȠįȠȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�
İȓȞĮȚ����ȫȡİȢ��ǻİȞ�ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫ�
ıİĲİ�ȑȞĮ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ��İȐȞ�įİȞ�İʌȚ�
ȜȑȟİĲİ�ȝȚĮ�ȘȝȑȡĮ�ĲȘȢ�İȕįȠȝȐįĮȢ�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� țȐȞİĲİ�
ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ� ȝİ� ĲȠ�
ȩȤȘȝĮ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ��

ȆȡȩȖȡĮȝȝĮ

ȆȡȩȖȡĮȝȝĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ��

������30��!�������$0� �/�0�0�-�9�6�'

������30��!�������$0� �/�0�0�-�9�6�'

ȆȡȩȖȡĮȝȝĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ��

ȆȡȩȖȡĮȝȝĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ��

�
ȆȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȩȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ

ǹȡȤȒ�ıĲȚȢ ȉȑȜȠȢ�ıĲȚȢ

ȀȜİȓıȚȝȠ

ȆȡȠȖȡ��ȘȜİțĲ��ȠȤȒȝĮĲȠȢ

ǱȝİıȘ�ĳȩȡĲȚıȘ 3RVWSRQHG�
FKDUJH

ǼʌİȟİȡȖĮıȓĮ ǼʌİȟİȡȖĮıȓĮ

ȀȜȚȝĮĲȚıȝȩȢĭȩȡĲȚıȘ &DOHQGDU

ȆȡȩȖȡĮȝȝĮ

�

&
�/�0�0�-�9�6�'
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ȀȁǼǿǻǿ��ȉǾȁǼȋǼǿȇǿȈȉǾȇǿȅ�ȂǼ�ȇǹǻǿȅȈȊȋȃȅȉǾȉǹ��īİȞȚțȑȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ������

�

�

�

�

�

"� ȄİțȜİȓįȦȝĮ� ȩȜȦȞ� ĲȦȞ� ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�
ȝİȡȫȞ�

$� ȀȜİȓįȦȝĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�ȝİȡȫȞ�
%� ȀȜİȚįȓ� įȚĮțȩʌĲȘ� țȚȞȘĲȒȡĮ� țĮȚ� ʌȩȡĲĮȢ�

ȠįȘȖȠȪ�
&� ȀȜİȓįȦȝĮ�ȟİțȜİȓįȦȝĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�

ĲȠ�țȜİȚįȓ�ȝİ�ĮȞĮįȚʌȜȠȪȝİȞȠ�ȑȜĮıȝĮ��īȚĮ�
ȞĮ�İȜİȣșİȡȫıİĲİ�ĲȠ�țȜİȚįȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȠ�
įȠȤȒ� ĲȠȣ�� ʌȚȑıĲİ� ĲȠ� ʌȜȒțĲȡȠ� &� țĮȚ� ĲȠ�
țȜİȚįȓ�șĮ�ȕȖİȚ�ȝȩȞȠ�ĲȠȣ��īȚĮ�ȞĮ�ĲȠ�ȟĮȞĮ�
ȕȐȜİĲİ�ıĲȘȞ�ȣʌȠįȠȤȒ�ĲȠȣ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒ�
țĲȡȠ�&�țĮȚ�ıȣȞȠįȑȥĲİ�ĲȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȣʌȠ�
įȠȤȒ�ĲȠȣ�

'� ȄİțȜİȓįȦȝĮ�țȜİȓįȦȝĮ� ȝȩȞȠ� ĲȠȣ� ȤȫȡȠȣ�
ĮʌȠıțİȣȫȞ�Ȓ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ȟİțȜİȓįȦȝĮ�ĲȦȞ�ıȣȡȩȝİȞȦȞ�
ʌȜİȣȡȚțȫȞ�ʌȠȡĲȫȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�ʌȓıȦ�įȚʌȜȒȢ�
ʌȩȡĲĮȢ�

ǼȝȕȑȜİȚĮ�ĲȠȣ�ĲȘȜİȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ�ȝİ�
ȡĮįȚȠıȣȤȞȩĲȘĲĮ
ȆȠȚțȓȜȜİȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ� ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��ʌȡȠ�
ıȠȤȒ�ȜȠȚʌȩȞ�ıĲȠȣȢ�ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ�ĲȠȣ�ĲȘȜİȤİȚȡȚ�
ıĲȘȡȓȠȣ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�țȜİȚįȫ�
ıȠȣȞ�Ȓ�ȞĮ�ȟİțȜİȚįȫıȠȣȞ�ȠȚ�ʌȩȡĲİȢ�İȞȫ�įİȞ�
șĮ�ȑʌȡİʌİ��İȟĮȚĲȓĮȢ�ĮȞİʌȚșȪȝȘĲȦȞ�ʌĮĲȘȝȐ�
ĲȦȞ�ĲȦȞ�ʌȜȒțĲȡȦȞ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� İȐȞ� țȐʌȠȚȠ� ĮȞȠȚȖȩȝİȞȠ� ȝȑȡȠȢ�
�ʌȩȡĲĮ� Ȓ� ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�� İȓȞĮȚ� ĮȞȠȚțĲȩ� Ȓ�
įİȞ�ȑȤİȚ�țȜİȓıİȚ�țĮȜȐ��ĲȠ�țȜİȓįȦȝĮ�įİȞ�ȠȜȠ�
țȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�İʌȚĲȣȤȓĮ�țĮȚ�ĲĮ�ĳȫĲĮ�ĮȜȐȡȝ�
ȩʌȦȢ�țĮȚ�ĲĮ�ʌȜİȣȡȚțȐ�ĳȜĮȢ�įİȞ�ĮȞĮȕȠıȕȒ�
ȞȠȣȞ�

ȆĮȡİȝȕȠȜȑȢ
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȐȝİıȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��İȟȦĲİȡȚ�
țȑȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�Ȓ�ȤȡȒıȘ�ıȣıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�ıȣȤȞȩĲȘĲĮ�ȝİ�ĲȠ�ĲȘȜİ�
ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ���Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ĲȘȜİȤİȚȡȚıĲȘ�
ȡȓȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�įȚĮĲĮȡĮȤĲİȓ�

ǼȣșȪȞȘ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�ıİ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ıĲȐıȘȢ�Ȓ�
ıĲȐșȝİȣıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȂȘȞ�İȖțĮĲĮȜİȓʌİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲȠ�Įȣ�

ĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�ĮĳȒȞȠȞĲĮȢ�ȝȑıĮ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȓ��
ȑȞĮȞ� ȝȘ� ĮȣĲȩȞȠȝȠ� İȞȒȜȚțĮ� Ȓ� ȑȞĮ� ȗȫȠ��
ȠȪĲİ�ȖȚĮ�ȝȚțȡȩ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�
ȆȡȐȖȝĮĲȚ��ĲȠ�ʌĮȚįȓ�Ȓ�ĲȠ�ȗȫȠ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�
țȚȞįȣȞİȪıİȚ�Ȓ�ȞĮ�șȑıİȚ�ıİ�țȓȞįȣȞȠ�ȐȜȜĮ�
ȐĲȠȝĮ�� ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ� ȟİțȚȞȫȞĲĮȢ� ĲȠȞ�
țȚȞȘĲȒȡĮ��İȞİȡȖȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪȢ��
ȩʌȦȢ�ĲĮ�ʌĮȡȐșȣȡĮ��Ȓ�ĮțȩȝȘ�țĮȚ�țȜİȚįȫ�
ȞȠȞĲĮȢ�ĲȚȢ�ʌȩȡĲİȢ«
ǼʌȚʌȜȑȠȞ�� ȩĲĮȞ� țȐȞİȚ� ȗȑıĲȘ� țĮȚ�Ȓ� ȑȤİȚ�
ȘȜȚȠĳȐȞİȚĮ�� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȖȞȦȡȓȗİĲİ� ȩĲȚ� Ș�
İıȦĲİȡȚțȒ� șİȡȝȠțȡĮıȓĮ� ĲȘȢ� țĮȝʌȓȞĮȢ�
ĮȣȟȐȞİĲĮȚ�ʌȠȜȪ�ȖȡȒȖȠȡĮ�
ȀǿȃǻȊȃȅȈ� ĬǹȃǹȉȅȊ� ǳ� ȈȅǺǹȇȍȃ�
ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȍȃ�
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ȀȁǼǿǻǿ��ȉǾȁǼȋǼǿȇǿȈȉǾȇǿȅ�ȂǼ�ȇǹǻǿȅȈȊȋȃȅȉǾȉǹ��īİȞȚțȑȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ������

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘȢ��Ȓ�İȐȞ�
ȤȡİȚȐȗİıĲİ�ȐȜȜȠ�ȑȞĮ�țȜİȚįȓ�Ȓ�ĲȘȜİȤİȚ�
ȡȚıĲȒȡȚȠ
ǹʌİȣșȣȞșİȓĲİ� ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ� ıİ� ȑȞĮ�
ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�
±� İȐȞ�ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıİĲİ� ȑȞĮ�

țȜİȚįȓ�� İȓȞĮȚ� ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ� ȞĮ�ʌȐĲİ� ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȝĮȗȓ� ȝİ�ȩȜĮ� ĲȠȣ� ĲĮ� țȜİȚ�
įȚȐ�ıİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
İʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�

±� ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȝʌȠȡİȓĲİ�
ȞĮ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ� ȝȑȤȡȚ� ĲȑııİȡĮ�
ĲȘȜİȤİȚȡȚıĲȒȡȚĮ�

ǺȜȐȕȘ�ĲȠȣ�ĲȘȜİȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ
ĭȡȠȞĲȓȗİĲİ� ȞĮ� ȑȤİĲİ� ʌȐȞĲȠĲİ� ĲȘ� ȝʌĮ�
ĲĮȡȓĮ� ıİ� țĮȜȒ� țĮĲȐıĲĮıȘ�� ȞĮ� İȓȞĮȚ� ĲȠ�
ıȦıĲȩ�ȝȠȞĲȑȜȠ�țĮȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�
ıȦıĲȐ��Ǿ�įȚȐȡțİȚĮ�ȗȦȒȢ�ĲȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�
İȓȞĮȚ�ʌİȡȓʌȠȣ�įȪȠ�ȤȡȩȞȚĮ�
ȆȫȢ�șĮ�ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıİĲİ� ĲȘȞ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�
�!�������

ȉȠ� țȜİȚįȓ� įİȞ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�
ĲĮȚ� ȖȚĮ� ȐȜȜİȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ� İțĲȩȢ� İțİȓȞİȢ�
ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȕȚȕȜȓȠ��ȐȞȠȚȖȝĮ�
ȝʌȠȣțĮȜȚȠȪ«��

ȈȣȝȕȠȣȜȒ
ȂȘȞ� ʌȜȘıȚȐȗİĲİ� ĲȠ� ĲȘȜİȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� ıİ�
ʌȘȖȒ�șİȡȝȩĲȘĲĮȢ��ȥȪȟȘȢ�Ȓ�ȣȖȡĮıȓĮȢ�
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ǹȈȊȇȂǹȉȅ�ȉǾȁǼȋǼǿȇǿȈȉǾȇǿȅ��ȤȡȒıȘ������
ȄİțȜİȓįȦȝĮ�țȜİȓįȦȝĮ�ȝȩȞȠ�ĲȠȣ�
ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ
ȆȚȑıĲİ� ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�%� ȖȚĮ� ȞĮ� ȟİțȜİȚįȫıİĲİ�
țȜİȚįȫıİĲİ�ȝȩȞȠ�ĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ�ĲȠȣ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮ�
ȖțȐȗ�

ȄİțȜİȓįȦȝĮ�ĲȠȣ�ʌȓıȦ�ȤȫȡȠȣ
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�%�ȖȚĮ�ȞĮ�ȟİțȜİȚįȫıİĲİ�ĲȚȢ�
ıȣȡȩȝİȞİȢ�ʌȜİȣȡȚțȑȢ�ʌȩȡĲİȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȓıȦ�
įȚʌȜȒ�ʌȩȡĲĮ�

ȉȠ� ĲȘȜİȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚ�
Șșİȓ�ȖȚĮ� ĲȠ�țȜİȓįȦȝĮ�Ȓ� ĲȠ�ȟİțȜİȓįȦȝĮ�ĲȦȞ�
ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ��ȉȡȠĳȠįȠĲİȓĲĮȚ�Įʌȩ�
ȝȚĮ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�Ș�ȠʌȠȓĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȞĲȚțĮĲĮ�
ıĲĮșİȓ��!�������

ȀȜİȓįȦȝĮ�ĲȦȞ�șȣȡȫȞ
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�$�
ȉĮ�ĳȫĲĮ�ĮȜȐȡȝ�țĮȚ�ĲĮ�ĳȫĲĮ�șȑıȘȢ�ĮȞĮȕȠ�
ıȕȒȞȠȣȞ�įȪȠ�ĳȠȡȑȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȣʌȠįİȓȟȠȣȞ�ȩĲȚ�
ȠȚ�ʌȩȡĲİȢ�ȑȤȠȣȞ�țȜİȚįȫıİȚ�țĮȚ��ıİ�ȠȡȚıȝȑȞĮ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ��ȠȚ�İȟȦĲİȡȚțȠȓ�țĮșȡȑĳĲİȢ�įȚʌȜȫ�
ȞȠȣȞ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� İȐȞ� țȐʌȠȚȠ� ĮȞȠȚȖȩȝİȞȠ� ȝȑȡȠȢ�
�ʌȩȡĲĮ� Ȓ� ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�� İȓȞĮȚ� ĮȞȠȚțĲȩ� Ȓ�
įİȞ�ȑȤİȚ�țȜİȓıİȚ�țĮȜȐ��ĲȠ�țȜİȓįȦȝĮ�įİȞ�ȠȜȠ�
țȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�İʌȚĲȣȤȓĮ�țĮȚ�ĲĮ�ĳȫĲĮ�ĮȜȐȡȝ�
ȩʌȦȢ�țĮȚ�ĲĮ�ʌȜİȣȡȚțȐ�ĳȜĮȢ�įİȞ�ĮȞĮȕȠıȕȒ�
ȞȠȣȞ�

�

�

�

ȄİțȜİȓįȦȝĮ�ĲȦȞ�șȣȡȫȞ
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�"�ȖȚĮ�ȞĮ�ȟİțȜİȚįȫıİĲİ�ȩȜĮ�
ĲĮ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞĮ�ȝȑȡȘ�
ȉĮ�ĳȫĲĮ�ĮȜȐȡȝ�țĮȚ�ĲĮ�ĳȫĲĮ�șȑıȘȢ�ĮȞĮȕȠ�
ıȕȒȞȠȣȞ�ȝȓĮ�ĳȠȡȐ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȣʌȠįİȓȟȠȣȞ�ȩĲȚ�ȠȚ�
ʌȩȡĲİȢ�ȑȤȠȣȞ�ȟİțȜİȚįȫıİȚ�țĮȚ��ıİ�ȠȡȚıȝȑȞĮ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�� ȠȚ� İȟȦĲİȡȚțȠȓ� țĮșȡȑĳĲİȢ� ĮȞȠȓ�
ȖȠȣȞ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�
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ǼȣșȪȞȘ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�ıİ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ıĲȐıȘȢ�Ȓ�
ıĲȐșȝİȣıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȂȘȞ�İȖțĮĲĮȜİȓʌİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲȠ�Įȣ�

ĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�ĮĳȒȞȠȞĲĮȢ�ȝȑıĮ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȓ��
ȑȞĮȞ� ȝȘ� ĮȣĲȩȞȠȝȠ� İȞȒȜȚțĮ� Ȓ� ȑȞĮ� ȗȫȠ��
ȠȪĲİ�ȖȚĮ�ȝȚțȡȩ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�
ȆȡȐȖȝĮĲȚ��ĲȠ�ʌĮȚįȓ�Ȓ�ĲȠ�ȗȫȠ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�
țȚȞįȣȞİȪıİȚ�Ȓ�ȞĮ�șȑıİȚ�ıİ�țȓȞįȣȞȠ�ȐȜȜĮ�
ȐĲȠȝĮ�� ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ� ȟİțȚȞȫȞĲĮȢ� ĲȠȞ�
țȚȞȘĲȒȡĮ��İȞİȡȖȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪȢ��
ȩʌȦȢ�ĲĮ�ʌĮȡȐșȣȡĮ��Ȓ�ĮțȩȝȘ�țĮȚ�țȜİȚįȫ�
ȞȠȞĲĮȢ�ĲȚȢ�ʌȩȡĲİȢ«
ǼʌȚʌȜȑȠȞ�� ȩĲĮȞ� țȐȞİȚ� ȗȑıĲȘ� țĮȚ�Ȓ� ȑȤİȚ�
ȘȜȚȠĳȐȞİȚĮ�� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȖȞȦȡȓȗİĲİ� ȩĲȚ� Ș�
İıȦĲİȡȚțȒ� șİȡȝȠțȡĮıȓĮ� ĲȘȢ� țĮȝʌȓȞĮȢ�
ĮȣȟȐȞİĲĮȚ�ʌȠȜȪ�ȖȡȒȖȠȡĮ�
ȀǿȃǻȊȃȅȈ� ĬǹȃǹȉȅȊ� ǳ� ȈȅǺǹȇȍȃ�
ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȍȃ�

ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȠȚ�İȟȦĲİȡȚțȠȓ�
țĮșȡȑĳĲİȢ�įȚʌȜȫȞȠȣȞ�ȟİįȚʌȜȫȞȠȣȞ�Įȣ�
ĲȩȝĮĲĮ�ȩĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȜİȚįȫȞİȚ�ȟİ�
țȜİȚįȫȞİȚ��!�������

ǹȈȊȇȂǹȉȅ�ȉǾȁǼȋǼǿȇǿȈȉǾȇǿȅ��ȤȡȒıȘ������

ȉĮ� ʌȜȒțĲȡĮ� ĲȠȣ� ĲȘȜİȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ� įİȞ�
İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞĮ��ȩĲĮȞ�Ƞ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�
İȓȞĮȚ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
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ȉǾȁǼȋǼǿȇǿȈȉǳȇǿȅ�ȂǼ�ȇǹǻǿȅȈȊȋȃǵȉǾȉǹ��ȊʌİȡțȜİȓįȦȝĮ

ȂȘ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ� ʌȠĲȑ� ĲȠ�
ȣʌİȡțȜİȓįȦȝĮ�ĲȦȞ�șȣȡȫȞ�İȐȞ�
țȐʌȠȚȠȢ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ıĲȠ�İıȦĲİ�
ȡȚțȩ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ǵĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ĲȠ�
ȣʌİȡțȜİȓįȦȝĮ��ĮȣĲȩ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȠ�țȜİȓįȦȝĮ�
ĲȦȞ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�ȝİȡȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡİȝʌȩ�
įȚıȘ� ĲȠȣ� ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ� ĲȦȞ� șȣȡȫȞ� Įʌȩ� ĲȚȢ�
İıȦĲİȡȚțȑȢ� ȜĮȕȑȢ� �ʌİȡȓʌĲȦıȘ�� ȖȚĮ� ʌĮȡȐ�
įİȚȖȝĮ�� ȝȚĮȢ� ʌĮȡĮȕȓĮıȘȢ� ĲȗĮȝȚȠȪ� Ș� ȠʌȠȓĮ�
ĮțȠȜȠȣșİȓĲĮȚ� Įʌȩ�ʌȡȠıʌȐșİȚĮ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�
ĲȦȞ�șȣȡȫȞ�Įʌȩ�ĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ��
īȚĮ�ȞĮ�ĲȠ�țȐȞİĲİ�ĮȣĲȩ�ȝ�ʌȚȑıĲİ�įȪȠ�ıȣȞİȤİȓȢ�
țĮȚ�ȖȡȒȖȠȡİȢ�ĳȠȡȑȢ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�"�
ȉĮ�ĳȫĲĮ�ĮȜȐȡȝ�țĮȚ�ĲĮ�ʌȜİȣȡȚțȐ�ĳȜĮȢ�ĮȞĮȕȠ�
ıȕȒȞȠȣȞ�įȪȠ�ĳȠȡȑȢ�ĮȡȖȐ�țĮȚ�ĲȡİȚȢ�ĳȠȡȑȢ�
ȖȡȒȖȠȡĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȣʌȠįİȓȟȠȣȞ�țȜİȓįȦȝĮ�
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ȠȚ�
İȟȦĲİȡȚțȠȓ�țĮșȡȑĳĲİȢ�įȚʌȜȫȞȠȣȞ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ��
ȩĲĮȞ�țȜİȚįȫȞİĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��!�������

�
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"� ȀȜİȓįȦȝĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�ȝİȡȫȞ�
$� ȄİțȜİȓįȦȝĮ� ȩȜȦȞ� ĲȦȞ� ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�

ȝİȡȫȞ�
%� ȄİțȜİȓįȦȝĮ�țȜİȓįȦȝĮ� ȝȩȞȠ� ĲȠȣ� ȤȫȡȠȣ�

ĮʌȠıțİȣȫȞ�Ȓ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ��ȟİ�
țȜİȓįȦȝĮ�ĲȘȢ�ʌȓıȦ�ʌİȡȚȠȤȒȢ��ıȣȡȩȝİȞİȢ�
ʌȜİȣȡȚțȑȢ�ʌȩȡĲİȢ�țĮȚ�ʌȓıȦ�įȚʌȜȒ�șȪȡĮ��

&� ȄİțȜİȓįȦȝĮ�ĲȘȢ�ʌȡȓȗĮȢ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�ĳȩȡĲȚ�
ıȘȢ�

,17(//,*(17�.(<��ȖİȞȚțȑȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ������
ȉȠ�,QWHOOLJHQW�.H\�İʌȚĲȡȑʌİȚ�
±� ĲȠ� țȜİȓįȦȝĮ�ȟİțȜİȓįȦȝĮ� ĲȦȞ� ĮȞȠȚȖȩȝİ�

ȞȦȞ�ȝİȡȫȞ��ʌȩȡĲİȢ��ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ��
±� ȟİțȜİȓįȦȝĮ�ĲȘȢ�ʌȡȓȗĮȢ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�ĳȩȡĲȚ�

ıȘȢ�

ǼȝȕȑȜİȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�
,QWHOOLJHQW�.H\
ǻȚĮĳȑȡİȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��ĳȡȠȞĲȓ�
ıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�țȜİȚįȫıİĲİ�Ȓ�ȟİțȜİȚįȫıİĲİ�ĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ�ĮțȠȪıȚĮ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ĮșȑȜȘĲĮ�ĲĮ�ʌȜȒ�
țĲȡĮ�ıĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ǼȐȞ�ȝȚĮ�ʌȩȡĲĮ�Ȓ�ĲȠ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮ�
ȖțȐȗ�İȓȞĮȚ�ĮȞȠȚțĲȒ�Ȓ�įİȞ�ȑȤİȚ�țȜİȓıİȚ�ıȦıĲȐ��
įİȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�țȜİȓįȦȝĮ��ǹțȠȪȖİĲĮȚ�
ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�țĮȚ�ĲĮ�ĳȫĲĮ�ĮȜȐȡȝ�țĮȚ�ĲĮ�ĳȫĲĮ�
șȑıȘȢ�įİȞ�ĮȞĮȕȠıȕȒȞȠȣȞ�

ȆĮȡİȝȕȠȜȑȢ
ȆĮȡİȝȕȠȜȑȢ�ʌĮȡĮȖȩȞĲȦȞ�ıĲȠ�ȐȝİıȠ�ʌİȡȚ�
ȕȐȜȜȠȞ��İȟȦĲİȡȚțȑȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�Ȓ�ȤȡȒıȘ�
ıȣıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�ıȣȤȞȩ�
ĲȘĲĮ�ȝİ�ĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\��ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�įȚĮțȩ�
ȥȠȣȞ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ�

ȈȣȝȕȠȣȜȒ
ȂȘȞ� ʌȡȠıİȖȖȓȗİĲİ� ĲȠ� ,QWHOOLJHQW� .H\�
țȠȞĲȐ� ıİ� ʌȘȖȒ� șİȡȝȩĲȘĲĮȢ�� ȥȪȟȘȢ� Ȓ�
ȣȖȡĮıȓĮȢ�
ȀȡĮĲȒıĲİ�ĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\�ȝĮȗȓ�ıĮȢ�
ȂȘȞ�țȡĮĲȐĲİ�ĲȠ� ,QWHOOLJHQW�.H\ıİ�ȤȫȡȠ�
ȩʌȠȣ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıİ�ȞĮ�țĮȝĳșİȓ�Ȓ�ȞĮ�țĮ�
ĲĮıĲȡĮĳİȓ�țĮĲȐ�ȜȐșȠȢ��ǹȣĲȩ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�
ȩĲĮȞ�țȐșİıĲİ�İʌȐȞȦ�ıĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\�
ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�ʌȓıȦ� ĲıȑʌȘ�
İȞįȪȝĮĲȠȢ�

�
�

�
�
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ǹȣĲȠȞȠȝȓĮ
ĭȡȠȞĲȓȗİĲİ�ȞĮ�ȑȤİĲİ�ʌȐȞĲȠĲİ�ĲȘ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�ıİ�
țĮȜȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ��ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�ıȦıĲȩ�ȝȠȞĲȑȜȠ�
țĮȚ� ȞĮ� ȑȤİȚ� ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ� ıȦıĲȐ�� Ǿ� įȚȐȡ�
țİȚĮ�ȗȦȒȢ�ĲȘȢ�İȓȞĮȚ�įȪȠ�ȤȡȩȞȚĮ�ʌİȡȓʌȠȣ��șĮ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȞĲȚțĮșȓıĲĮĲĮȚ�ȩĲĮȞ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�
İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ȋĮȝȘȜȒ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�
țȐȡĲĮȢ�țȜİȚįȚȠȪª��!�������

ǵĲĮȞ�Ș�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌȠĳȠȡĲȚıȝȑȞȘ��
ĲȠ�țȜİȓįȦȝĮ�ȟİțȜİȓįȦȝĮ�țĮȚ�Ș�İțțȓȞȘıȘ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�İȟĮțȠȜȠȣșȠȪȞ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�
įȣȞĮĲȐ��!��������!������

,17(//,*(17�.(<��ȖİȞȚțȑȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ������

ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ��ĮʌĮȓĲȘıȘ�
ʌȡȩıșİĲȠȣ�,QWHOOLJHQW�.H\
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮʌȫȜİȚĮȢ�ĲȠȣ� ,QWHOOLJHQW�
.H\�Ȓ�İȐȞ�șȑȜİĲİ�ȑȞĮ�ȐȜȜȠ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�
ĲȠ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�Įʌȩ�ȑȞĮ�İʌȓıȘȝȠ�ıȣȞİȡ�
ȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�
Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘȢ� İȞȩȢ�
,QWHOOLJHQW� .H\�� İȓȞĮȚ� ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ� ȞĮ�
ʌȐĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲȠȣ�ĲĮ��
,QWHOOLJHQW�.H\�ıİ�ȑȞĮ�İʌȓıȘȝȠ�ıȣȞİȡ�
ȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ȝȑȤȡȚ� Ĳȑı�
ıİȡĮ�,QWHOOLJHQW�.H\�ĮȞȐ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

ǼȣșȪȞȘ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�ıİ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ıĲȐıȘȢ�Ȓ�
ıĲȐșȝİȣıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȂȘȞ� İȖțĮĲĮȜİȓʌİĲİ� ʌȠĲȑ� ĲȠ�

ȩȤȘȝȐ�ıĮȢ�ĮĳȒȞȠȞĲĮȢ�ȝȑıĮ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȓ��
ȑȞĮȞ� ȝȘ� ĮȣĲȩȞȠȝȠ� İȞȒȜȚțĮ� Ȓ� ȑȞĮ� ȗȫȠ��
ȠȪĲİ�ȖȚĮ�ȝȚțȡȩ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�
ȆȡȐȖȝĮĲȚ��ĮȣĲȐ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�Ȓ�ȗȫĮ�ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ�țȚȞįȣȞİȪıȠȣȞ�Ȓ�ȞĮ�șȑıȠȣȞ�ıİ�țȓȞįȣȞȠ�
ȐȜȜĮ�ȐĲȠȝĮ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ȟİțȚȞȫȞĲĮȢ�
ĲȠȞ� țȚȞȘĲȒȡĮ�� İȞİȡȖȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�
İȟȠʌȜȚıȝȠȪȢ�� ȩʌȦȢ� ĲĮ� ʌĮȡȐșȣȡĮ�� Ȓ�
ĮțȩȝȘ�țĮȚ�țȜİȚįȫȞȠȞĲĮȢ�ĲȚȢ�ʌȩȡĲİȢ�
ǼʌȚʌȜȑȠȞ�� ȩĲĮȞ� țȐȞİȚ� ȗȑıĲȘ� țĮȚ�Ȓ� ȑȤİȚ�
ȘȜȚȠĳȐȞİȚĮ�� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȖȞȦȡȓȗİĲİ� ȩĲȚ� Ș�
İıȦĲİȡȚțȒ� șİȡȝȠțȡĮıȓĮ� ĲȘȢ� țĮȝʌȓȞĮȢ�
ĮȣȟȐȞİĲĮȚ�ʌȠȜȪ�ȖȡȒȖȠȡĮ�
ȀǿȃǻȊȃȅȈ� ĬǹȃǹȉȅȊ� ǳ� ȈȅǺǹȇȍȃ�
ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȍȃ�
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ǼȣșȪȞȘ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘ�ıĲȐșȝİȣıȘ�Ȓ�ıĲȐıȘ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ
ȂȘȞ�İȖțĮĲĮȜİȓʌİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲȠ�ȩȤȘȝȐ�ıĮȢ�ĮĳȒȞȠȞĲĮȢ�ȝȑıĮ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȓ��ȑȞĮȞ�ȝȘ�ĮȣĲȩ�
ȞȠȝȠ�İȞȒȜȚțĮ�Ȓ�ȑȞĮ�ȗȫȠ��ȠȪĲİ�ȖȚĮ�ȝȚțȡȩ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�
ȆȡȐȖȝĮĲȚ��ĮȣĲȐ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�Ȓ�ȗȫĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�țȚȞįȣȞİȪıȠȣȞ�Ȓ�ȞĮ�șȑıȠȣȞ�ıİ�țȓȞįȣȞȠ�

ȐȜȜĮ�ȐĲȠȝĮ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ȟİțȚȞȫȞĲĮȢ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ��İȞİȡȖȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪȢ��ȩʌȦȢ�
ĲĮ�ʌĮȡȐșȣȡĮ��Ȓ�ĮțȩȝȘ�țĮȚ�țȜİȚįȫȞȠȞĲĮȢ�ĲȚȢ�ʌȩȡĲİȢ�
ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ȩĲĮȞ�țȐȞİȚ�ȗȑıĲȘ�țĮȚ�Ȓ�ȑȤİȚ�ȘȜȚȠĳȐȞİȚĮ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȖȞȦȡȓȗİĲİ�ȩĲȚ�Ș�İıȦĲİȡȚțȒ�șİȡ�
ȝȠțȡĮıȓĮ�ĲȘȢ�țĮȝʌȓȞĮȢ�ĮȣȟȐȞİĲĮȚ�ʌȠȜȪ�ȖȡȒȖȠȡĮ�
ȀǿȃǻȊȃȅȈ�ĬǹȃǹȉȅȊ�ǳ�ȈȅǺǹȇȍȃ�ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȍȃ�

�

�

,17(//,*(17�.(<��ȤȡȒıȘ������
ǲȤİĲİ�ıĲȘ�įȚȐșİıȒ�ıĮȢ�ĲȡİȚȢ�ĲȡȩʌȠȣȢ�țȜİȚ�
įȫȝĮĲȠȢ�ȟİțȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ�
±� ©KDQGV�IUHHª��ȩĲĮȞ�ʌȜȘıȚȐȗİĲİ�țĮȚ�ĮʌȠ�

ȝĮțȡȪȞİıĲİ�Įʌȩ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
±� ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©KDQGV�IUHHª��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�

ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚ�
ȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�$�ıĲȘ�ȤİȚȡȠȜĮȕȒ�"�ȝȚĮȢ�
Įʌȩ� ĲȚȢ� ȝʌȡȠıĲȚȞȑȢ�ʌȩȡĲİȢ� Ȓ� ȤȡȘıȚȝȠ�
ʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�%�ıĲȘȞ�ʌȓıȦ�įȚʌȜȒ�
ʌȩȡĲĮ�

±� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ĲȠ� ,QWHOOLJHQW� .H\� ıİ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȜİȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ�

ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȡȩʌȠȣ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�KDQGV�IUHH
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��Įʌȩ�ĲȠȞ�ȣʌȠȜȠȖȚ�
ıĲȒ�ĲĮȟȚįȚȠȪ�Ȓ�ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��ȝʌȠ�
ȡİȓĲİ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�
ĲĮ�İȟȒȢ�
±� ȟİțȜİȓįȦȝĮ�ȩĲĮȞ�ʌȜȘıȚȐȗİĲİ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�

ȞȘĲȠ�
±� țȜİȓįȦȝĮ� ȩĲĮȞ� ĮʌȠȝĮțȡȪȞİıĲİ� Įʌȩ� ĲȠ�

ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
±� İȞĲİȜȫȢ� ĲȠ� ©KDQGV�IUHHª� țȜİȓįȦȝĮ� țĮȚ�

ȟİțȜİȓįȦȝĮ�
ǼʌȓıȘȢ�� ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�ʌȠȣ�ĮțȠȪ�
ȖİĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ�țȜİȓįȦȝĮ��ȩĲĮȞ�ĮʌȠȝĮțȡȪȞİ�
ıĲİ�Įʌȩ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��!��������

�
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ȄİțȜİȓįȦȝĮ�KDQGV�IUHH��ȩĲĮȞ�ʌȜȘıȚȐȗİĲİ�
ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
Ȃİ�ĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĮȞȓȤȞİȣ�
ıȘȢ�&�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȟİțȜİȚįȫȞİȚ��ȉȠ�ȟİțȜİȓ�
įȦȝĮ�İʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȑȞĮ�ĮȞĮȕȩ��ıȕȘıȝĮ�
ĲȦȞ�ĳȫĲȦȞ�ĮȜȐȡȝ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȜĮȧȞȫȞ�ĳȜĮȢ�

�

ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȠȚ�İȟȦĲİȡȚțȠȓ�
țĮșȡȑĳĲİȢ�įȚʌȜȫȞȠȣȞ�ȟİįȚʌȜȫȞȠȣȞ�Įȣ�
ĲȩȝĮĲĮ�ȩĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȜİȚįȫȞİȚ�ȟİ�
țȜİȚįȫȞİȚ��!������

��
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ȀȜİȓįȦȝĮ�KDQGV�IUHH��ȩĲĮȞ�
ĮʌȠȝĮțȡȪȞİıĲİ�Įʌȩ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ
Ȃİ� ĲȠ� ,QWHOOLJHQW� .H\� İʌȐȞȦ� ıĮȢ� țĮȚ� ĲȚȢ�
ʌȩȡĲİȢ� țĮȚ� ĲȘȞ� ʌȩȡĲĮ� ĲȠȣ� ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�
țȜİȚıĲȑȢ�� ĮʌȠȝĮțȡȣȞșİȓĲİ� Įʌȩ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ��șĮ�țȜİȚįȫıİȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ȝȩȜȚȢ�ĮʌȠȝĮ�
țȡȣȞșİȓĲİ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�'�
ȈȘȝİȓȦıȘ��Ș�ĮʌȩıĲĮıȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ĲȠ�
ȩȤȘȝĮ�țȜİȚįȫȞİȚ�İȟĮȡĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜ�
ȜȠȞ�
īȚĮ�ȞĮ�ȣʌȠįİȚȤșİȓ�ȩĲȚ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�țȜİȚ�
įȦȝȑȞȠ�� ĲĮ� ĳȫĲĮ� ĮȜȐȡȝ� ĮȞĮȕȠıȕȒȞȠȣȞ�
įȪȠ�ĳȠȡȑȢ�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ĮȞȐȕȠȣȞ�ȖȚĮ�
ĲȑııİȡĮ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ʌİȡȓʌȠȣ��ıĲȘ�ıȣȞȑ�
ȤİȚĮ��ĮțȠȪȖİĲĮȚ�Ƞ�ȒȤȠȢ�İʌȚȕİȕĮȓȦıȘȢ�

ȉȠ� țȜİȓįȦȝĮ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� İȟ� ĮʌȠıĲȐ�
ıİȦȢ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ� İȐȞ�
ĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\�ȕȡȓıțİĲĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�ʌİȡȚ�
ȠȤȒȢ�*�
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ǼȐȞ�ĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\�ʌĮȡĮȝİȓȞİȚ�İȞĲȩȢ�ĲȘȞ�
ʌİȡȚȠȤȒȢ� ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ� '� ȖȚĮ� ʌȐȞȦ� Įʌȩ� ���
ȜİʌĲȐ�ʌİȡȓʌȠȣ��ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĮʌȩıĲĮıȘ��īȚĮ�ȞĮ�țȜİȚ�
įȫıİĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�(�
ıĲȠ� ,QWHOOLJHQW� .H\� � Ȓ�� ĮȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠ� ȝȠ�
ȞĲȑȜȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�$�ıĲȘ�ȤİȚ�
ȡȠȜĮȕȒ�"�Ȓ�ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�%�ıĲȘȞ�ʌȓıȦ�
įȚʌȜȒ�ʌȩȡĲĮ�

�

�

�
ȂȘȞ� ĲȠʌȠșİĲİȓĲİ� ĲȠ� ,QWHOOLJHQW� .H\� ıİ�
ȤȫȡȠ� ȩʌȠȣ� șĮ� ȝʌȠȡȠȪıİ� ȞĮ� ȑȡșİȚ� ıİ�
İʌĮĳȒ�ȝİ�ȐȜȜȠ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�
�ȣʌȠȜȠȖȚıĲȒȢ�� ĲȘȜȑĳȦȞȠ� țȜʌ��� țĮșȫȢ�
țȐĲȚ�ĲȑĲȠȚȠ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�įȚĮĲĮȡȐȟİȚ�ĲȘ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
,QWHOOLJHQW�.H\���XWLOLVDWLRQ��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

�

�

,17(//,*(17�.(<��ȤȡȒıȘ������

�

ȀȜİȓįȦȝĮ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©KDQGV�IUHHª�ȝİ�
ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�$�Ȓ�%
Ȃİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȟİțȜİȓįȦĲȠ��ȩȜĮ�ĲĮ�ĮȞȠȚȖȩ�
ȝİȞĮ�ȝȑȡȘ�țȜİȚıĲȐ�țĮȚ�ĲȠ,QWHOOLJHQW�.H\�ıĲȘ�
ȗȫȞȘ�&��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚ�
ȞȒĲȠȣ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�$�Ȓ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�%�
ȖȚĮ�ȞĮ�țȜİȚįȫıİĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȉĮ�ĳȫĲĮ�ĮȜȐȡȝ�ĮȞĮȕȠıȕȒȞȠȣȞ�įȪȠ�ĳȠȡȑȢ�
ȖȚĮ� ȞĮ� ȣʌȠįİȓȟȠȣȞ� ȩĲȚ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� İȓȞĮȚ�
țȜİȚįȦȝȑȞȠ�țĮȚ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ȠȚ� İȟȦĲİȡȚțȠȓ�țĮșȡȑĳĲİȢ�țȜİȓ�
ȞȠȣȞ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�

ȄİțȜİȓįȦȝĮ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©KDQGV�IUHHª�
ȝİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�$��%�Ȓ�)
Ȃİ�ĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\�ıĲȘ�ȗȫȞȘ�&�țĮȚ�ĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ�țȜİȚįȦȝȑȞȠ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ʌȚȑıĲİ� ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�$�ıĲȘ�
ȤİȚȡȠȜĮȕȒ�"�ȝȚĮȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȝʌȡȠıĲȚȞȑȢ�ʌȩȡĲİȢ�
Ȓ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�%�ıĲȘȞ�ʌȓıȦ�įȚʌȜȒ�ʌȩȡĲĮ�ȖȚĮ�
ȞĮ�ȟİțȜİȚįȫıİĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȆȚȑıĲİ� ȝȓĮ� ĳȠȡȐ� ĲȠ� ʌȜȒțĲȡȠ� ĲȘȢ� ʌȓıȦ�
ʌȩȡĲĮȢ� )� ȖȚĮ� ȞĮ� ȟİțȜİȚįȫıİĲİ� ȠȜȩțȜȘȡȠ�
ĲȠ� ȩȤȘȝĮ� țĮȚ� ȞĮ� ĮȞȠȓȟİĲİ� ĲȘȞ� ʌȩȡĲĮ� ĲȠȣ�
ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�
ȉĮ�ĳȫĲĮ�ĮȜȐȡȝ�țĮȚ�ĲĮ�ʌȜİȣȡȚțȐ�ĳȜĮȢ�ĮȞĮ�
ȕȠıȕȒȞȠȣȞ�ȝȓĮ�ĳȠȡȐ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȣʌȠįİȓȟȠȣȞ�ȩĲȚ�
ȠȚ�ʌȩȡĲİȢ� ȑȤȠȣȞ� ȟİțȜİȚįȦșİȓ�� Ȉİ� ȠȡȚıȝȑȞĮ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�� ȠȚ� İȟȦĲİȡȚțȠȓ� țĮșȡȑĳĲİȢ� ĮȞȠȓ�
ȖȠȣȞ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�

�

�
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ǿįȚĮȚĲİȡȩĲȘĲİȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ
ȂİĲȐ� Įʌȩ� ȠțĲȫ�ȘȝȑȡİȢ� ȝȘ� ȤȡȒıȘȢ�� Ș� ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ� ȟİțȜİȚįȫȝĮĲȠȢ� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ��
ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠ� ȝȠȞĲȑȜȠ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��
ʌȚȑıĲİ� ĲȠ� ʌȜȒțĲȡȠ� $� �ȤİȚȡȠȜĮȕȒ� țȐʌȠȚĮȢ�
ȝʌȡȠıĲȚȞȒȢ�ʌȩȡĲĮȢ�� Ȓ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ĲȠ�
,QWHOOLJHQW�.H\�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȜİȤİȚȡȚıȝȠȪ�
�ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�İʌȩȝİȞİȢ�ıİȜȓįİȢ��ȖȚĮ�ȞĮ�ȟİ�
țȜİȚįȫıİĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țĮȚ�ȞĮ�İʌĮȞİȞİȡ�
ȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©KDQGV�IUHHª�

ǿįȚĮȚĲİȡȩĲȘĲİȢ�ʌȠȣ�ıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�
țȜİȓįȦȝĮ�©KDQGV�IUHHª
ȂİĲȐ� ĲȠ� țȜİȓįȦȝĮ� ıİ� ĲȡȩʌȠ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
KDQGV�IUHH��șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌİȡȚȝȑȞİĲİ�ʌİȡȓ�
ʌȠȣ�ĲȡȓĮ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȟİțȜİȚįȫıİĲİ�
ȟĮȞȐ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ��ȀĮĲȐ�ĲĮ�ĲȡȓĮ�ĮȣĲȐ�įİȣĲİȡȩȜİ�
ʌĲĮ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȖȚĮ�ĲȠ�ıȦıĲȩ�
țȜİȓįȦȝĮ�įȠțȚȝȐȗȠȞĲĮȢ�ĲȚȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ĲȦȞ�
șȣȡȫȞ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� İȐȞ�ȝȚĮ�ʌȩȡĲĮ�Ȓ�ĲȠ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮ�
ȖțȐȗ�İȓȞĮȚ�ĮȞȠȚțĲȒ�Ȓ�įİȞ�ȑȤİȚ�țȜİȓıİȚ�ıȦıĲȐ��
įİȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�țȜİȓįȦȝĮ��ǹțȠȪȖİĲĮȚ�
ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�țĮȚ�ĲĮ�ĳȫĲĮ�ĮȜȐȡȝ�țĮȚ�ĲĮ�ĳȫĲĮ�
șȑıȘȢ�įİȞ�ĮȞĮȕȠıȕȒȞȠȣȞ�
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ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�
ĲȠ,QWHOOLJHQW�.H\�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ĲȘȜİȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ
ȄİțȜİȓįȦȝĮ�ȝİ�ĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�,�
ȉĮ�ĳȫĲĮ�ĮȜȐȡȝ�țĮȚ�ĲĮ�ʌȜİȣȡȚțȐ�ĳȜĮȢ�ĮȞĮ�
ȕȠıȕȒȞȠȣȞ�ȝȓĮ�ĳȠȡȐ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȣʌȠįİȓȟȠȣȞ�ȩĲȚ�
ȠȚ�ʌȩȡĲİȢ� ȑȤȠȣȞ� ȟİțȜİȚįȦșİȓ�� Ȉİ� ȠȡȚıȝȑȞĮ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�� ȠȚ� İȟȦĲİȡȚțȠȓ� țĮșȡȑĳĲİȢ� ĮȞȠȓ�
ȖȠȣȞ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�

,17(//,*(17�.(<��ȤȡȒıȘ������

Ȃİ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ĲĮ�ʌȜȒ�
țĲȡĮ�,QWHOOLJHQW�.H\�İȓȞĮȚ�ĮȞİȞİȡȖȐ�

�
ȀȜİȓįȦȝĮ�ȝİ�ĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\
Ȃİ�ĲȚȢ�ʌȩȡĲİȢ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�țȜİȚıĲȐ��
ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�(��ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȟİțȜİȚ�
įȫȞİȚ�
ȉĮ�ĳȫĲĮ�ĮȜȐȡȝ�ĮȞĮȕȠıȕȒȞȠȣȞ�įȪȠ�ĳȠȡȑȢ�
ȖȚĮ� ȞĮ� ȣʌȠįİȓȟȠȣȞ� ȩĲȚ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� İȓȞĮȚ�
țȜİȚįȦȝȑȞȠ�țĮȚ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ȠȚ� İȟȦĲİȡȚțȠȓ�țĮșȡȑĳĲİȢ�țȜİȓ�
ȞȠȣȞ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�
±� Ǿ�ȝȑȖȚıĲȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ȝʌȠ�

ȡİȓĲİ�ȞĮ�țȜİȚįȫıİĲİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�İȟĮȡĲȐĲĮȚ�
Įʌȩ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�

±� ǼȐȞ�ȝȚĮ�ʌȩȡĲĮ�Ȓ�ĲȠ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�İȓȞĮȚ�
ĮȞȠȚțĲȒ� Ȓ� įİȞ� ȑȤİȚ� țȜİȓıİȚ� ıȦıĲȐ�� įİȞ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ� țȜİȓįȦȝĮ�� ǹțȠȪȖİĲĮȚ�
ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�țĮȚ�ĲĮ�ĳȫĲĮ�ĮȜȐȡȝ�țĮȚ�ĲĮ�
ĳȫĲĮ�șȑıȘȢ�įİȞ�ĮȞĮȕȠıȕȒȞȠȣȞ�

ȄİțȜİȓįȦȝĮ�țȜİȓįȦȝĮ�ȝȩȞȠ�ĲȠȣ�
ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�Ȓ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�
ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȟİțȜİȓįȦȝĮ�ĲȘȢ�
ʌȓıȦ�ʌİȡȚȠȤȒȢ
ȆȚȑıĲİ� ĲȠ� țȠȣȝʌȓ�"-� ȖȚĮ� ȞĮ� ȟİțȜİȚįȫıİĲİ��
țȜİȚįȫıİĲİ�ȝȩȞȠ�ĲȠ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�Ȓ��ĮȞȐ�
ȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȞĮ�ȟİțȜİȚįȫıİĲİ�ĲȘȞ�
ʌȓıȦ�ʌİȡȚȠȤȒ�

Ȃİ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��İȐȞ�ĮȞȠȓ�
ȟİĲİ�țĮȚ�țȜİȓıİĲİ�ȝȚĮ�ʌȩȡĲĮ�țĮȚ�ĲȠ�,QWHOOLJHQW�
.H\� įİȞ� ȕȡȓıțİĲĮȚ� ʌȜȑȠȞ� ȝȑıĮ� ıĲȘȞ� ʌİ�
ȡȚȠȤȒ�*�� ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ǻİȞ�ĮȞȚȤȞİȪĲȘțİ�țȐȡ�
ĲĮ�țȜİȚįȓª�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�țĮȚ�ıĮȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚİȓ�
ȩĲȚ�ĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\�įİȞ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ʌȚĮ�ȝȑıĮ�
ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ǲĲıȚ�ĮʌȠĳİȪȖİĲİ�ȖȚĮ�ʌĮȡȐ�
įİȚȖȝĮ�ȞĮ�ĳȪȖİĲİ��ĮĳȠȪ�ĮĳȒıİĲİ�ȑȞĮȞ�İʌȚ�
ȕȐĲȘ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�İʌȐȞȦ�ĲȠȣ�ĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\�
Ǿ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ� țĮĲĮȡȖİȓĲĮȚ� ȩĲĮȞ� ĲȠ�
,QWHOOLJHQW�.H\�ĮȞȚȤȞİȣĲİȓ�ȟĮȞȐ�

�

�
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,17(//,*(17�.(<��ȣʌİȡțȜİȓįȦȝĮ

ǵĲĮȞ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� İȓȞĮȚ� İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ� ȝİ�
ĲȠ� ȣʌİȡțȜİȓįȦȝĮ�� ĮȣĲȩ� İʌȚĲȡȑʌİȚ� ĲȠ� țȜİȓ�
įȦȝĮ�ĲȦȞ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�ȝİȡȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮ�
ȡİȝʌȩįȚıȘ�ĲȠȣ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�șȣȡȫȞ�Įʌȩ�
ĲȚȢ� İıȦĲİȡȚțȑȢ� ȜĮȕȑȢ� �ʌİȡȓʌĲȦıȘ�� ȖȚĮ�ʌĮ�
ȡȐįİȚȖȝĮ��ȝȚĮȢ�ʌĮȡĮȕȓĮıȘȢ�ĲȗĮȝȚȠȪ�Ș�ȠʌȠȓĮ�
ĮțȠȜȠȣșİȓĲĮȚ� Įʌȩ�ʌȡȠıʌȐșİȚĮ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�
ĲȦȞ�șȣȡȫȞ�Įʌȩ�ĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ��
īȚĮ�ȞĮ�ĲȠ�țȐȞİĲİ�ĮȣĲȩ�ȝ�ʌȚȑıĲİ�įȪȠ�ıȣȞİȤİȓȢ�
țĮȚ�ȖȡȒȖȠȡİȢ�ĳȠȡȑȢ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�"�
ȉȠ� țȜİȓįȦȝĮ� İʌȚȕİȕĮȚȫȞİĲĮȚ� ȝİ� ĲĮ� ĳȫĲĮ�
ĮȜȐȡȝ�țĮȚ�ĲĮ�ĳȜĮȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮȕȠıȕȒȞȠȣȞ�įȪȠ�
ĳȠȡȑȢ�ĮȡȖȐ�țĮȚ�ĲȡİȚȢ�ĳȠȡȑȢ�ȖȡȒȖȠȡĮ�

ȂȘ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ� ʌȠĲȑ� ĲȠ�
ȣʌİȡțȜİȓįȦȝĮ�ĲȦȞ�șȣȡȫȞ�İȐȞ�
țȐʌȠȚȠȢ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ıĲȠ�İıȦĲİ�
ȡȚțȩ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��
ȠȚ�İȟȦĲİȡȚțȠȓ�țĮșȡȑĳĲİȢ�įȚʌȜȫȞȠȣȞ�Įȣ�
ĲȩȝĮĲĮ��ȩĲĮȞ�țȜİȚįȫȞİĲİ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
�!�������
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ǼȂȆȇȅȈ�ȆȅȇȉǼȈ
ǱȞȠȚȖȝĮ�Įʌȩ�ȑȟȦ
Ȃİ�ĲȚȢ�ʌȩȡĲİȢ�ȟİțȜİȓįȦĲİȢ�Ȓ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�
ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\�
İʌȐȞȦ� ıĮȢ�� țȡĮĲȒıĲİ� ĲȘ� ȜĮȕȒ�"� țĮȚ� ĲȡĮ�
ȕȒȟĲİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝȑȡȠȢ�ıĮȢ�

�

ǱȞȠȚȖȝĮ�Įʌȩ�ȝȑıĮ
ȄİțȜİȚįȫıĲİ� ĲȘȞ� ʌȩȡĲĮ� țĮȚ� ĲȡĮȕȒȟĲİ� ĲȘ�
ȜĮȕȒ�$�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� ȠȚ� ȤİȚ�
ȡȚıȝȠȓ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�
ȝȩȞȠ�ȩĲĮȞ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� İȓȞĮȚ�

ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�

�

ǾȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�ȣʌİȞșȪȝȚıȘȢ�
țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȠȣ�ȝȑȡȠȣȢ
ǵĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ��ıĲȠ�

țĮȞĲȡȐȞ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�2�ȝĮȗȓ�
ȝİ�ȑȞĮ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ʌȠȣ�ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ�ĲĮ�ĮȞȠȚ�
ȖȩȝİȞĮ�ȝȑȡȘ��șȪȡĮ��İȢ���ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ��ʌȠȣ�
İȓȞĮȚ�ĮȞȠȚțĲȐ�Ȓ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�țȜİȓıİȚ�țĮȜȐ�
ǵĲĮȞ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ĮȞĮʌĲȪȟİȚ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
���ȤȜȝ��ȫȡĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�� ȑȞĮ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ȣʌȠ�
įİȚțȞȪİȚ� İȐȞ� țȐʌȠȚĮ� ʌȩȡĲĮ� Ȓ� ʌȩȡĲİȢ� Ȓ� ĲȠ�
ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ� ʌĮȡĮȝȑȞȠȣȞ� ĮȞȠȚțĲȐ� Ȓ� įİȞ�
ȑȤȠȣȞ� țȜİȓıİȚ� țĮȜȐ�� ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȠ� Įʌȩ�
ĲȠ� ȝȒȞȣȝĮ� ©ǹȞȠȚȤĲȒ� ʌȩȡĲĮ� ȤȫȡȠȣ� ĮʌȠ�
ıțİȣȫȞª�Ȓ�©ȆȩȡĲĮ�ĮȞȠȚȤĲȒª�țĮȚ�ȑȞĮ�ȘȤȘĲȚțȩ�
ıȒȝĮ�ʌȠȣ�ȘȤİȓ�ȖȚĮ����įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�
Ȓ� ȝȑȤȡȚ� ȞĮ� țȜİȓıİĲİ� ĲȘȞ� ʌȩȡĲĮ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮ�
ȖțȐȗ�

ǾȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�ȟİȤĮıȝȑȞȦȞ�
ĳȫĲȦȞ
Ȃİ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ȝȚĮȢ�ʌȩȡĲĮȢ�İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�
ȑȞĮ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ıĮȢ�İʌȚıȘȝȐȞİȚ�ȩĲȚ�
ĲĮ�ĳȫĲĮ�ȑȤȠȣȞ�ʌĮȡĮȝİȓȞİȚ�ĮȞĮȝȝȑȞĮ��İȞȫ�Ƞ�
įȚĮțȩʌĲȘȢ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ�İȓȞĮȚ�țȜİȚıĲȩȢ�

ǿįȚĮȚĲİȡȩĲȘĲĮ
ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�� ĲĮ� ĮȟİıȠȣȐȡ�
�ʌ�Ȥ�� ȡĮįȚȩĳȦȞȠ�� įȚĮțȩʌĲȠȣȞ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮ�ĲȠȣȢ�İȓĲİ�țĮĲȐ�ĲȠ�ıȕȒıȚȝȠ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ��
İȓĲİ�țĮĲȐ�ĲȠ�țȜİȓįȦȝĮ�ĲȦȞ�șȣȡȫȞ�Ȓ�țĮĲȐ�ĲȠ�
ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�
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ȆĮȚįȚțȒ�ĮıĳȐȜİȚĮ
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
īȚĮ� ȞĮ� ȝȘȞ� ĮȞȠȓȖȠȣȞ� ȠȚ� ıȣȡȩȝİȞİȢ� ʌȓıȦ�
ʌȩȡĲİȢ�Įʌȩ�ȝȑıĮ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�țȜİȚįȓ�
ȖȚĮ�ȞĮ�ȖȣȡȓıİĲİ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚĮ�&��șȑıȘ�.��țĮȚ�
țȜİȓıĲİ�ĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ�
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ� Įʌȩ� ĲȠ� İıȦĲİȡȚțȩ�� ȩĲȚ� ĲȠ�
ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȦȞ�șȣȡȫȞ�ȑȤİȚ�ȩȞĲȦȢ�ĮʌĮȖȠȡİȣ�
șİȓ��ȂʌȠȡİȓĲİ�ʌȜȑȠȞ�ȞĮ�ĮȞȠȓȟİĲİ�ĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ�
ȝȩȞȠ�Įʌȩ�ĲȠ�İȟȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
īȚĮ� ȞĮ� ĮȞȠȓȟİĲİ� ĲȚȢ� ıȣȡȩȝİȞİȢ� ʌȜİȣȡȚțȑȢ�
ʌȩȡĲİȢ�Įʌȩ�ȝȑıĮ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�țȜİȚįȓ�
ȖȚĮ�ȞĮ�ȖȣȡȓıİĲİ�ĲȘȞ�țȜİȚįĮȡȚȐ�&��șȑıȘ�+��

ȈȊȇȅȂǼȃǾ�ȆȁǹȎȃǾ�Ȇȅȇȉǹ
ǱȞȠȚȖȝĮ�Įʌȩ�ȑȟȦ
ȄİțȜİȚįȫıĲİ�ĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ�țȚ�ȑʌİȚĲĮ�ĲȡĮȕȒȟĲİ�
ĲȘ� ȜĮȕȒ�%� țĮȚ� ıȪȡİĲİ� ĲȘȞ� ʌȩȡĲĮ� ʌȡȠȢ� ĲȠ�
ʌȓıȦ� ȝȑȡȠȢ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�� ȑȦȢ� ȩĲȠȣ�
ȝʌȜȠțȐȡİȚ��īȚĮ�ȞĮ�ȟİțȜİȚįȫıİĲİ�ĲȚȢ�ʌȩȡĲİȢ�
�!��������!�������

�

ȈȣıĲȐıİȚȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘ�ıȣ��
ȡȩȝİȞȘ�ʌȜĮȧȞȒ�ʌȩȡĲĮ
ȀĮĲȐ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�țĮȚ�ĲȠ�țȜİȓıȚȝȠ�
ĲȘȢ� ʌȩȡĲĮȢ�� ȩʌȦȢ� țĮȚ� țȐșİ�

ĮȞȠȚȖȩȝİȞȠȣ� ȝȑȡȠȣȢ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞİĲİ�ĲȚȢ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ʌȡȠ�
ĳȣȜȐȟİȚȢ�
±� ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�țĮȞȑȞĮ�ȐĲȠȝȠ��ȗȫȠ�Ȓ�

ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ� įİȞ� țȚȞįȣȞİȪİȚ� țĮĲȐ� ĲȘȞ�
İțĲȑȜİıȘ�ĮȣĲȒȢ�ĲȘȢ�İȞȑȡȖİȚĮȢ�

±� ȆȠĲȑ�ȝȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ�
țĮȚ�ȝȩȞȠ�ĲȚȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚ�
țȑȢ�ȜĮȕȑȢ�ĲȦȞ�șȣȡȫȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıȝȩ�

±� ȆȡȠıȑȤİĲİ�ĲȩıȠ�țĮĲȐ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ȩıȠ�
țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ�țȜİȓıȚȝȠ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�

±� ȆȡȠıȠȤȒ�� ȩĲĮȞ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� İȓȞĮȚ�
ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ� ıİ� ȑįĮĳȠȢ� ȝİ� țȜȓıȘ��
ĮȞȠȓȖİĲİ�İȞĲİȜȫȢ�ĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ�ȝİ�ʌȡȠ�
ıȠȤȒ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ıȘȝİȓȠ�ĮıĳȐȜȚıȒȢ�ĲȘȢ�

±� ȃĮ�ȕİȕĮȚȫȞİıĲİ�ʌȐȞĲȠĲİ�ȩĲȚ�Ș�ıȣȡȩ�
ȝİȞȘ�ʌȩȡĲĮ�ȑȤİȚ�țȜİȓıİȚ�İȞĲİȜȫȢ�țȐșİ�
ĳȠȡȐ�ʌȠȣ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�
țȓȞȘıȘ�

±� ȂȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ĲȘȞ�țȐĲȦ�ȕȐıȘ�ȦȢ�
ıțĮȜȠʌȐĲȚ�

$

%
�

ǹȃȅǿīȂǹ�Ȁǹǿ�ȀȁǼǿȈǿȂȅ�ȉȍȃ�ĬȊȇȍȃ������
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����

(//B8'�����B�
2XYHUWXUH�HW�IHUPHWXUH�GHV�SRUWHV��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǱȞȠȚȖȝĮ�Įʌȩ�ȝȑıĮ
Ȃİ� ĲȘȞ� ʌȩȡĲĮ� ȟİțȜİȓįȦĲȘ�� ĲȡĮȕȒȟĲİ� ĲȘ�
ȜĮȕȒ�*�Ȓ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��İȞİȡȖȠ�
ʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�)�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��
ıȪȡİĲİ�ĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�
ȠȤȒȝĮĲȠȢ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�ĮıĳĮȜȓıİȚ�ıĲȘȞ�ĮȞȠȚȤĲȒ�
șȑıȘ�

ȀȜİȓıȚȝȠ�Įʌȩ�ȝȑıĮ
ȍșȒıĲİ�ĲȘ�ȜĮȕȒ�'�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�ȝȑȡȠȢ�
ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�� ȑȦȢ� ȩĲȠȣ� țȜİȓıİĲİ� ĲȘȞ�
ʌȩȡĲĮ�ĲİȜİȓȦȢ�

�

�

�

ȋİȚȡȠțȓȞȘĲȠ�țȜİȓįȦȝĮ
Ȃİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�(�ıĲȘ�șȑıȘ�ȟİțȜİȚįȫȝĮĲȠȢ��
ȖȣȡȓıĲİ�ĲȠ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ��țȓȞȘıȘ�0��

ȋİȚȡȠțȓȞȘĲȠ�ȟİțȜİȓįȦȝĮ
Ȃİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�(�ıĲȘ�șȑıȘ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ��Ȗȣ�
ȡȓıĲİ�ĲȠ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒ�
ĲȠȣ��țȓȞȘıȘ�/��

�

&

�

'

ǹȃȅǿīȂǹ�Ȁǹǿ�ȀȁǼǿȈǿȂȅ�ȉȍȃ�ĬȊȇȍȃ������

�
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����

(//B8'�����B�
2XYHUWXUH�HW�IHUPHWXUH�GHV�SRUWHV��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȆȓıȦ�įȚʌȜȒ�ʌȩȡĲĮ
ǱȞȠȚȖȝĮ�ĲȘȢ�ȝİȖȐȜȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�Įʌȩ�ȑȟȦ
Ȃİ� ĲȘȞ� ʌȩȡĲĮ� ȟİțȜİȚįȦȝȑȞȘ�� ĲȡĮȕȒȟĲİ� ĲȘ�
ȜĮȕȒ�,�� īȚĮ� ȞĮ� ȟİțȜİȚįȫıİĲİ� ĲȚȢ� ʌȩȡĲİȢ�
�!��������!��������

īȚĮ� ĲȘȞ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� įȣȞĮĲȫȞ�
ȡȚʌȫȞ�ĮȑȡĮ��ȝȘȞ�ĮĳȒȞİĲİ�ĮȞȠȚ�
ȤĲȒ�ĲȘȞ�ʌȓıȦ�įȚʌȜȒ�ʌȩȡĲĮ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�

�

ǹȃȅǿīȂǹ�Ȁǹǿ�ȀȁǼǿȈǿȂȅ�ȉȍȃ�ĬȊȇȍȃ������

ǱȞȠȚȖȝĮ�ĲȘȢ�ȝİȖȐȜȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�Įʌȩ�ȝȑıĮ
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ��İȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�ȤİȚ�
ȡȚıĲȒȡȚȠ�"-�

��

īȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚȐ�ıĮȢ��ʌȡȚȞ�ȟİ�
țȚȞȒıİĲİ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ȩȜİȢ�
ȠȚ�ʌȩȡĲİȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�
İȓȞĮȚ�İȞĲİȜȫȢ�țȜİȚıĲȑȢ�

ȆȡȚȞ� ĮȞȠȓȟİĲİ� ĲȚȢ�ʌȓıȦ�įȚʌȜȑȢ�ʌȩȡĲİȢ��
ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ȣʌȐȡȤİȚ�ĮȡțİĲȩȢ�ȤȫȡȠȢ�
ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚĲȡȑȥİĲİ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȦȞ�șȣȡȫȞ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
2XYHUWXUH�HW�IHUPHWXUH�GHV�SRUWHV��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǱȞȠȚȖȝĮ�ĲȘȢ�ȝȚțȡȒȢ�ʌȩȡĲĮȢ
ȋİȚȡȚıĲİȓĲİ� ĲȠ� ȝȠȤȜȩ�""� ȖȚĮ� ȞĮ� ĮȞȠȓȟİĲİ� ĲȘ�
ȝȚțȡȒ�ʌȩȡĲĮ�

ǼȐȞ� ĲȠ� ȩȤȘȝĮ� İȓȞĮȚ� ıĲĮșȝİȣ�
ȝȑȞȠ�ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐ�
ȖțȘȢ� țĮȚ� Ș� ʌȩȡĲĮ� ĲȠȣ� ȤȫȡȠȣ�
ĮʌȠıțİȣȫȞ� İȓȞĮȚ� ĮȞȠȚȤĲȒ�� ĲĮ�

ʌȓıȦ�ĳȫĲĮ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�țȡȣȝȝȑȞĮ�
ǼȓȞĮȚ��ȜȠȚʌȩȞ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȞĮ�İȞȘȝİȡȫ�
ıİĲİ�ĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȠįȘȖȠȪȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
ʌĮȡȠȣıȓĮ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ��ȤȡȘıȚ�
ȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ȑȞĮ�ĲȡȓȖȦȞȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Ȓ�ȝİ�
ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜĮ�ȝȑıĮ�İʌȚȕȐȜȜİȚ�Ș�ȞȠȝȠșİıȓĮ�
ĲȘȢ�ȤȫȡĮȢ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ȕȡȓıțİıĲİ�

ȂȑȖȚıĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȦȞ�șȣȡȫȞ
īȚĮ� țȐșİ� ʌȩȡĲĮ�� ʌȚȑıĲİ� ĲȠȞ� ȝȠȤȜȩ�"$� ȖȚĮ�
ȞĮ�ĮʌİȜİȣșİȡȫıİĲİ�ĲȠȞ�ȐȟȠȞĮ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ��
ǹȞȠȓȟĲİ� ĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ�ȝȑȤȡȚ� ĲȠ� ĲȑȡȝĮ�ĲȘȢ�įȚĮ�
įȡȠȝȒȢ

ȀȜİȓıȚȝȠ�ȝİ�ĲȠ�ȤȑȡȚ�Įʌȩ�ȑȟȦ
ȀȜİȓıĲİ�ʌȡȫĲĮ�ĲȘ�ȝȚțȡȒ�țȚ�ȑʌİȚĲĮ�ĲȘ�ȝİȖȐȜȘ�
ʌȩȡĲĮ�
ȂİĲĮțȚȞȒıĲİ� ĲȚȢ� ʌȩȡĲİȢ� ȑȦȢ� ȩĲȠȣ� Ƞ� ȚȝȐ�
ȞĲĮȢ�İȜȑȖȤȠȣ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�İȝʌȜĮțİȓ�ʌȜȒȡȦȢ�
ıĲȠ�ȖȜȦııȓįȚ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ��ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ƞ�
ȚȝȐȞĲĮȢ� İȜȑȖȤȠȣ� ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ� ȑȤİȚ�ıȣȞįİșİȓ�
ıȦıĲȐ�ʌȡȚȞ�țȜİȓıİĲİ�ĲȚȢ�ĮȡșȡȦĲȑȢ�ʌȩȡĲİȢ�

��

��

ǹȃȅǿīȂǹ�Ȁǹǿ�ȀȁǼǿȈǿȂȅ�ȉȍȃ�ĬȊȇȍȃ������

�

ȅįȒȖȘıȘ�ȝİ�ĲȘ�ȝȚțȡȒ�ʌȩȡĲĮ�ĮȞȠȚȤĲȒ
ǼȞȫ�Ș�ȝȚțȡȒ�ʌȩȡĲĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞȠȚȤĲȒ��țȜİȓıĲİ�ĲȘ�
ȝİȖȐȜȘ�ʌȩȡĲĮ�
ȂİĲȐ� ĲȘ� ȤȡȒıȘ�� ĮȞȠȓȟĲİ� ĲȘ� ȝİȖȐȜȘ� ʌȩȡĲĮ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ĲȘ�ȜĮȕȒ�,� țĮȚ� țȜİȓıĲİ� ĲȘ�
ȝȚțȡȒ�ʌȩȡĲĮ�ʌȡȚȞ�țȜİȓıİĲİ�ĲȘ�ȝİȖȐȜȘ�ʌȩȡĲĮ�
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ǱȞȠȚȖȝĮ�ȝİ�ĲȠ�ȤȑȡȚ�Įʌȩ�ȝȑıĮ
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�įİȞ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩ�ĲȠ�ȟİ�
țȜİȓįȦȝĮ� ĲȘȢ� ʌȩȡĲĮȢ� ĲȠȣ� ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ��
ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ĲȘȞ�ȟİțȜİȚįȫıİĲİ�ȝİ�ĲȠ�ȤȑȡȚ�Įʌȩ�
ĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�
ǼȚıĮȖȐȖİĲİ�ȑȞĮ�ȝȠȜȪȕȚ�Ȓ�ʌĮȡȩȝȠȚȠ�ĮȞĲȚțİȓ�
ȝİȞȠ�ȝȑıĮ�ıĲȘȞ�İıȠȤȒ�"'��țȐȞĲİ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�
ȞĮ�ȠȜȚıșȒıİȚ�ȩʌȦȢ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ıȤȒȝĮ�țĮȚ�
ıʌȡȫȟĲİ�ĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ�ĲȠȣ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�ȖȚĮ�
ȞĮ�ĲȘȞ�ĮȞȠȓȟİĲİ��

ȆȩȡĲĮ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ
ǱȞȠȚȖȝĮ
ȄİțȜİȚįȫıĲİ� ĲȘȞ� ʌȩȡĲĮ�� ʌȚȑıĲİ� ĲȠ� ʌȜȒ�
țĲȡȠ�"%� țĮȚ� ĮȞĮıȘțȫıĲİ� ĲȘȞ� ʌȩȡĲĮ� ĲȠȣ�
ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�� īȚĮ� ȞĮ� ȟİțȜİȚįȫıİĲİ� ĲȚȢ�
ʌȩȡĲİȢ���!��������!�������

ȀȜİȓıȚȝȠ
ȋĮȝȘȜȫıĲİ�ĲȘȞ�ʌȓıȦ�ʌȩȡĲĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫ�
ȞĲĮȢ�ĲȠȞ�ȚȝȐȞĲĮ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�"&�
ǵĲĮȞ�Ș�ʌȩȡĲĮ�ĲȠȣ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�ĳĲȐıİȚ�ıĲȠ�
ȪȥȠȢ�ĲȦȞ�ȫȝȦȞ��įȫıĲİ�ĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ�ȫșȘıȘ��
ȝĮȜĮțȐ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�țȜİȓıİĲİ�

īȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚȐ�ıĮȢ��ʌȡȚȞ�ȟİ�
țȚȞȒıİĲİ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ȩȜİȢ�
ȠȚ�ʌȩȡĲİȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�
İȓȞĮȚ�İȞĲİȜȫȢ�țȜİȚıĲȑȢ�

ǹȃȅǿīȂǹ�Ȁǹǿ�ȀȁǼǿȈǿȂȅ�ȉȍȃ�ĬȊȇȍȃ������

ǼȣșȪȞȘ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘ�
ıĲȐșȝİȣıȘ�Ȓ�ıĲȐıȘ�ĲȠȣ�ȠȤȒ�
ȝĮĲȠȢ
ȂȘȞ�İȖțĮĲĮȜİȓʌİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲȠ�Įȣ�

ĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�ĮĳȒȞȠȞĲĮȢ�ȝȑıĮ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȓ��
ȑȞĮȞ� ȝȘ� ĮȣĲȩȞȠȝȠ� İȞȒȜȚțĮ� Ȓ� ȑȞĮ� ȗȫȠ��
ȠȪĲİ�ȖȚĮ�ȝȚțȡȩ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�
ȆȡȐȖȝĮĲȚ��ĮȣĲȐ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�Ȓ�ȗȫĮ�ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ�țȚȞįȣȞİȪıȠȣȞ�Ȓ�ȞĮ�șȑıȠȣȞ�ıİ�țȓȞįȣȞȠ�
ȐȜȜĮ�ȐĲȠȝĮ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ȟİțȚȞȫȞĲĮȢ�
ĲȠȞ� țȚȞȘĲȒȡĮ�� İȞİȡȖȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� İȟȠʌȜȚ�
ıȝȠȪȢ��ȩʌȦȢ�ĲĮ�ʌĮȡȐșȣȡĮ��Ȓ�ĮțȩȝȘ�țĮȚ�
țȜİȚįȫȞȠȞĲĮȢ�ĲȚȢ�ʌȩȡĲİȢ�
ǼʌȚʌȜȑȠȞ�� ȩĲĮȞ� țȐȞİȚ� ȗȑıĲȘ� țĮȚ�Ȓ� ȑȤİȚ�
ȘȜȚȠĳȐȞİȚĮ�� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȖȞȦȡȓȗİĲİ� ȩĲȚ� Ș�
İıȦĲİȡȚțȒ� șİȡȝȠțȡĮıȓĮ� ĲȘȢ� țĮȝʌȓȞĮȢ�
ĮȣȟȐȞİĲĮȚ�ʌȠȜȪ�ȖȡȒȖȠȡĮ�
ȀǿȃǻȊȃȅȈ� ĬǹȃǹȉȅȊ� ǳ� ȈȅǺǹȇȍȃ�
ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȍȃ�

��

��

��

ȆȡȚȞ� Įʌȩ� ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ� ȐȞȠȚȖȝĮ� ĲȠȣ�
ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ȣʌȐȡȤİȚ�
ĮȡțİĲȩȢ�ȤȫȡȠȢ�ȖȪȡȦ�ĲȘȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�
įȣȞĮĲȒ�Ș�țȓȞȘıȘ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�
ĲȠȣ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�
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ȀȁǼǴǻȍȂǹ��ȄǼȀȁǼǴǻȍȂǹ�ȉȍȃ�ĬȊȇǷȃ������
ǼȐȞ�įİȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ĲȠ�
ĲȘȜİȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�Ȓ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�
ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��Ș�,QWHOOLJHQW�.H\
Ȉİ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�� ĲȠ� ĲȘȜİȤİȚȡȚ�
ıĲȒȡȚȠ� ȝİ� ȡĮįȚȠıȣȤȞȩĲȘĲĮ� Ȓ� ĲȠ� ,QWHOOLJHQW�
.H\�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�
±� ,QWHOOLJHQW�.H\�Ȓ�Ș�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�țȐȡĲĮȢ�ĲȘ�

ȜİȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ� ȝİ� ȡĮįȚȠıȣȤȞȩĲȘĲĮ� ȑȤİȚ�
İțĳȠȡĲȚıĲİȓ��Ș�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȑȤİȚ�İțĳȠȡĲȚıĲİȓ��ț�Ȝʌ�

±� ȤȡȒıȘ�ıȣıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�ıĲȘȞ�
ȓįȚĮ� ıȣȤȞȩĲȘĲĮ� ȝİ� ĲȠ� ,QWHOOLJHQW� .H\�
�țȚȞȘĲȩ�ĲȘȜȑĳȦȞȠ��ț�Ȝʌ���

±� ȉȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ȕȡȓıțİĲĮȚ� ıİ�ʌİȡȚȠȤȒ� ȝİ�
ȑȞĲȠȞȘ�ȘȜİțĲȡȠȝĮȖȞȘĲȚțȒ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�

Ȉİ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ȝʌȠȡİȓĲİ�
±� ȖȚĮ� ȞĮ� ȟİțȜİȚįȫıİĲİ� ĲȘȞ� ʌȩȡĲĮ� ĲȠȣ�

ȠįȘȖȠȪ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ĲȠ� ĲȘȜİȤİȚ�
ȡȚıĲȒȡȚȠ� ȝİ� ȡĮįȚȠıȣȤȞȩĲȘĲĮ� Ȓ� ĲȠ� İĳİ�
įȡȚțȩ�țȜİȚįȓ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ıĲR�
,QWHOOLJHQW� .H\� �ĮȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ��

±� ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�țȜİȚ�
įȫȝĮĲȠȢ�ȟİțȜİȚįȫȝĮĲȠȢ� șȣȡȫȞ� Įʌȩ�
ȝȑıĮ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ıİȜȓįİȢ��

,QWHOOLJHQW�.H\�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�
țȜİȚįȓ
ȉȠ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�țȜİȚįȓ�$�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȤȡȘ�
ıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�ȖȚĮ�țȜİȓįȦȝĮ�Ȓ�ȟİțȜİȓįȦȝĮ�ĲȘȢ�
ʌȩȡĲĮȢ� ĲȠȣ� ȠįȘȖȠȪ� İȐȞ� įİȞ� ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ� ĲȠ�
,QWHOOLJHQW�.H\�

ȆȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�țȜİȚįȓ�$
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�"��țȓȞȘıȘ�+��
ıĲȠ� ʌȓıȦ� ʌİȡȓȕȜȘȝĮ� țĮȚ� ĮĳĮȚȡȑıĲİ� ĲȠ�
țȜİȚįȓ�$��țȓȞȘıȘ�.��

�

�

$

%
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ȀȁǼǴǻȍȂǹ��ȄǼȀȁǼǴǻȍȂǹ�ȉȍȃ�ĬȊȇǷȃ������

ǹȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ȝİ�țȜİȚįȓ�
ĲȘȜİȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ
ȋȡȒıȘ�ĲȠȣ�țȜİȚįȚȠȪ
±� ȉȡĮȕȒȟĲİ�ĲȘ�ȜĮȕȒ�%�
±� ʌĮĲȒıĲİ� ĲȠ� țȐȜȣȝȝĮ�0� ıĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ� ĲȠȣ�

ȠįȘȖȠȪ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�țȐĲȦ�
±� İȚıĮȖȐȖİĲİ� ĲȠ�ȐțȡȠ� ĲȠȣ�țȜİȚįȚȠȪ�'�ıĲȘȞ�

İȖțȠʌȒ�&�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�țĮȜȪȝȝĮ�
ĲȠȢ�0�

±� ʌİȡȚıĲȡȑȥĲİ� ĲȠ� ʌȡȠȢ� ĲĮ� İʌȐȞȦ� ȖȚĮ� ȞĮ�
ĮĳĮȚȡȑıİĲİ�ĲȠ�țȐȜȣȝȝĮ�0�

±� ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ� ĲȠ� țȜİȚįȓ�'� ıĲȘȞ� țȜİȚįĮȡȚȐ�
ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ��țȜİȚįȫıĲİ�Ȓ�ȟİ�
țȜİȚįȫıĲİ�

&

�

&

�

� �

ȋİȚȡȠțȓȞȘĲȠ�țȜİȓįȦȝĮ�ĲȘȢ�
ȝʌȡȠıĲȚȞȒȢ�ʌȩȡĲĮȢ�ĲȠȣ�
ıȣȞȠįȘȖȠȪ
Ȃİ� ĲȘȞ� ʌȩȡĲĮ� ĮȞȠȚțĲȒ�� ʌİȡȚıĲȡȑȥĲİ� ĲȘ�
ȕȓįĮ�*� �ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ȐțȡȠ�ĲȠȣ�țȜİȚ�
įȚȠȪ��țĮȚ�țȜİȓıĲİ�ĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ�
ȈĲȠ� İȟȒȢ�� ĮȣĲȒ� Ș� ʌȩȡĲĮ� İȓȞĮȚ� țȜİȚįȦȝȑȞȘ�
Įʌȩ�ȑȟȦ�
ȈĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ȠȚ�ʌȩȡĲİȢ�șĮ�ĮȞȠȓȖȠȣȞ�ȝȩȞȠ�
Įʌȩ� ĲȠ� İıȦĲİȡȚțȩ� Ȓ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ĲȠ�
țȜİȚįȓ�ıĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�

�

� �

ȋȡȒıȘ�ĲȠȣ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠȣ�
țȜİȚįȚȠȪ�,QWHOOLJHQW�.H\
±� ȉȡĮȕȒȟĲİ�ĲȘ�ȜĮȕȒ�%�
±� ʌĮĲȒıĲİ� ĲȠ� țȐȜȣȝȝĮ�0� ıĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ� ĲȠȣ�

ȠįȘȖȠȪ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�țȐĲȦ�
±� İȚıĮȖȐȖİĲİ� ĲȠ�ȐțȡȠ� ĲȠȣ�țȜİȚįȚȠȪ�$�ıĲȘȞ�

İȖțȠʌȒ�&�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�țĮȜȪȝȝĮ�
ĲȠȢ�0�

±� ʌİȡȚıĲȡȑȥĲİ� ĲȠ� ʌȡȠȢ� ĲĮ� İʌȐȞȦ� ȖȚĮ� ȞĮ�
ĮĳĮȚȡȑıİĲİ�ĲȠ�țȐȜȣȝȝĮ�0�

±� ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ� ĲȠ� țȜİȚįȓ�$� ıĲȘȞ� țȜİȚįĮȡȚȐ�
ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ��țȜİȚįȫıĲİ�Ȓ�ȟİ�
țȜİȚįȫıĲİ�

ȂȩȜȚȢ� ȝʌİȓĲİ� ıĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�� İʌĮȞĮĲȠʌȠ�
șİĲȒıĲİ�ĲȠ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�țȜİȚįȓ�ıĲȘȞ�ȣʌȠ�
įȠȤȒ�ĲȠȣ�ıĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\�
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ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�
ȄİțȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ȝȑıĮ
ȋİȚȡȚıĲİȓĲİ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ�ĲĮ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚĮ�(�ıĲȚȢ�
șȪȡİȢ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�
�ǼȐȞ�ȑȞĮ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȠ�ȝȑȡȠȢ��ʌȩȡĲĮ�Ȓ�ʌȠȡĲ�
ȝʌĮȖțȐȗ�� İȓȞĮȚ� ĮȞȠȚțĲȩ� Ȓ� įİȞ� ȑȤİȚ� țȜİȓıİȚ�
țĮȜȐ��ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȖȡȒȖȠȡȠ�țȜİȓįȦȝĮ�
ȟİțȜİȓįȦȝĮ�ĲȦȞ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�ȝİȡȫȞ�
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ȝİĲĮĳȠȡȐȢ� ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣ� ȝİ�
ĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ�ĲȠȣ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�ĮȞȠȚțĲȒ��ȝʌȠ�
ȡİȓĲİ�ĮțȩȝȘ�ȞĮ�țȜİȚįȫıİĲİ�ĲȚȢ�ʌȩȡĲİȢ��ȝİ�ĲȠȞ�
țȚȞȘĲȒȡĮ�ıȕȘıĲȩ��ʌȚȑıĲİ�ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞĮ�ĲȠȞ�
įȚĮțȩʌĲȘ�(�ȖȚĮ�ȞĮ�țȜİȚįȫıİĲİ�ĲȚȢ�ȣʌȩȜȠȚʌİȢ�
ʌȩȡĲİȢ�

ȀȁǼǴǻȍȂǹ��ȄǼȀȁǼǴǻȍȂǹ�ȉȍȃ�ĬȊȇǷȃ������
ȀȜİȓįȦȝĮ�ĲȦȞ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�
ȝİȡȫȞ�ȤȦȡȓȢ�ĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\�Ȓ�
ȤȦȡȓȢ�țȜİȚįȓ
ȆİȡȓʌĲȦıȘ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��ĮʌȠĳȠȡĲȚıȝȑ�
ȞȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ��ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ȝȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
ĲȠȣ�,QWHOOLJHQW�.H\��Ȓ�ĲȠȣ�țȜİȚįȚȠȪ�țȜʌ�
Ȃİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�țȜİȚıĲȩ��ȑȞĮ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȠ�
ȝȑȡȠȢ��ʌȩȡĲĮ�Ȓ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ��ĮȞȠȚțĲȩ��
ʌȚȑıĲİ�ȖȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡĮ�Įʌȩ�ʌȑȞĲİ�įİȣĲİȡȩ�
ȜİʌĲĮ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�(�
ȂȩȜȚȢ�țȜİȓıİĲİ�ĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ��țȜİȚįȫȞȠȣȞ�ȩȜĮ�
ĲĮ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞĮ�ȝȑȡȘ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ĲȠ�ȟİțȜİȓįȦȝĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
Įʌȩ� ĲȘȞ� ȑȟȦ�ʌȜİȣȡȐ� İȓȞĮȚ� İĳȚțĲȩ�ȝȩȞȠ�ȝİ�
ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�,QWHOOLJHQW�.H\�İȞȫ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�
ȝȑıĮ�ıĲȘ�ȗȫȞȘ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
Ȓ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲȠ�țȜİȚįȓ�

ȂȘȞ�İȖțĮĲĮȜİȓʌİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�ȝİ�ĲȠ�țȜİȚįȓ�Ȓ�ĲȠ�
,QWHOOLJHQW�.H\�ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�

ǼȞįİȚțĲȚțȩ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ�
țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�
ȝİȡȫȞ
ǵĲĮȞ�Ƞ�įȚĮțȩʌĲȘȢ�İȓȞĮȚ�ĮȞȠȚțĲȩȢ�� ĲȠ�İȞ�
įİȚțĲȚțȩ�ıĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�(�ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ�ĲȘȞ�țĮ�
ĲȐıĲĮıȘ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĮȞȠȓȖ�
ȝĮĲȠȢ�
±� ȩĲĮȞ� ĲĮ� ĮȞȠȚȖȩȝİȞĮ� ȝȑȡȘ� İȓȞĮȚ� țȜİȚįȦ�

ȝȑȞĮ��ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȝȝȑȞȠ�
±� ȩĲĮȞ�ĲĮ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞĮ�ȝȑȡȘ�İȓȞĮȚ�ȟİțȜİȚįȦ�

ȝȑȞĮ��ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�İȓȞĮȚ�ıȕȘıĲȩ�
ǵĲĮȞ� țȜİȚįȫȞİĲİ� ĲȚȢ� ʌȩȡĲİȢ�� ĲȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ�
ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ĮȞĮȝȝȑȞȠ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ıȕȒȞİȚ�

ǼȣșȪȞȘ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ
ǼȐȞ� ĮʌȠĳĮıȓıİĲİ� ȞĮ� țȣțȜȠ�
ĳȠȡİȓĲİ�ȝİ� ĲȚȢ�ʌȩȡĲİȢ� țȜİȚįȦ�
ȝȑȞİȢ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȖȞȦȡȓȗİĲİ�ȩĲȚ�

ĮȣĲȩ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� įȣıțȠȜȑȥİȚ� ĲȘȞ� ʌȡȩ�
ıȕĮıȘ� ĲȦȞ� ıȣȞİȡȖİȓȦȞ� įȚȐıȦıȘȢ� ıĲȠ�
İıȦĲİȡȚțȩ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� ıİ� ʌİȡȓ�
ʌĲȦıȘ�ĮȞȐȖțȘȢ�

�
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ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ʌȡȠȕȜȒȝĮĲȠȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
�įİȞ� ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ� ĲȠ� țİȞĲȡȚțȩ� țȜİȓįȦȝĮ�� įİȞ�
ĮȞȐȕİȚ� Ș� İȞįİȚțĲȚțȒ� ȜȣȤȞȓĮ�"� ȩĲĮȞ� İʌȚȤİȚ�
ȡİȓĲİ� ȞĮ� țȜİȚįȫıİĲİ� ĲȚȢ� ʌȩȡĲİȢ�� ĲȠȞ� ȤȫȡȠ�
ĮʌȠıțİȣȫȞ�ț�Ȝʌ����ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�įİȞ�ȑȤİĲİ�
ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİȚ� țĮĲȐ� ȜȐșȠȢ� ĲȠ� țİȞĲȡȚțȩ�
țȜİȓįȦȝĮ� țĮȚ� ȩĲȚ� ȑȤİĲİ� țȜİȓıİȚ� ıȦıĲȐ� ĲȚȢ�
ʌȩȡĲİȢ� țĮȚ� ĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ�ȤȫȡȠȣ�ĮʌȠıțİȣȫȞ��
ǼȐȞ�ȑȤȠȣȞ�țȜİȓıİȚ�țĮȜȐ��ĮʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ȝȚĮ�
ǼʌȓıȘȝȘ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮ�

ǹȡȤȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ȂİĲȐ�ĲȘȞ�İțțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ĲȠ�ıȪ�
ıĲȘȝĮ�țȜİȚįȫȞİȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ĲȚȢ�ʌȩȡĲİȢ�ȩĲĮȞ�
ĮȞĮʌĲȪȟİĲİ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ʌİȡȓʌȠȣ����ȤȜȝ��ȫȡĮ�
ȉȠ�ȟİțȜİȓįȦȝĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�
±� ȝİ�ʌȐĲȘȝĮ�ĲȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ�țİȞĲȡȚțȠȪ�ȟİțȜİȚ�

įȫȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�șȣȡȫȞ�"�
±� ȩĲĮȞ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� İȓȞĮȚ� ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ��

ȝİ� ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ȝȓĮȢ�Įʌȩ� ĲȚȢ� ȝʌȡȠıĲȚȞȑȢ�
ʌȩȡĲİȢ�Įʌȩ�ĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒ�
ĲȠȣ�

ȈȘȝİȓȦıȘ�� İȐȞ� ĮȞȠȓȟİȚ�țȜİȓıİȚ� ȝȚĮ� ʌȩȡĲĮ��
ĮȣĲȒ�țȜİȚįȫȞİȚ� İț� ȞȑȠȣ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ȝȩȜȚȢ� ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ĮȞĮʌĲȪȟİȚ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ����ȤȜȝ��ȫȡĮ�
ʌİȡȓʌȠȣ�

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�
ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
īȚĮ�ȞĮ� ĲȠ� İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�� ȝİ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�țĮȚ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ıİ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ�� ʌȚȑıĲİ� ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ�"� ȑȦȢ� ȩĲȠȣ�
ĮțȠȣıĲİȓ�ȑȞĮ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�
īȚĮ�ȞĮ� ĲȠ� İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�� ȝİ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ�ĮțȚȞȘĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ� țĮȚ� ĲȠȞ� țȚȞȘĲȒȡĮ�ıİ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�"��ȑȦȢ�ȩĲȠȣ�
ĮțȠȣıĲȠȪȞ�įȪȠ�ȘȤȘĲȚțȐ�ıȒȝĮĲĮ�
Ǿ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĮȣĲȒ� İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ� țĮȚ� Įʌİ�
ȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ȝȑıȦ�ĲȘȢ�ȠșȩȞȘȢ�ʌȠ�
ȜȣȝȑıȦȞ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ����!��������

ǹȊȉȅȂǹȉȅ�ȀȁǼǿǻȍȂǹ�ȉȍȃ�ǹȃȅǿīȅȂǼȃȍȃ�ȂǼȇȍȃ�Ǽȃ�ȀǿȃǾȈǼǿ

ǼȣșȪȞȘ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ
ǼȐȞ� ĮʌȠĳĮıȓıİĲİ� ȞĮ� țȣțȜȠ�
ĳȠȡİȓĲİ�ȝİ� ĲȚȢ�ʌȩȡĲİȢ� țȜİȚįȦ�
ȝȑȞİȢ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȖȞȦȡȓȗİĲİ�ȩĲȚ�

ĮȣĲȩ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� įȣıțȠȜȑȥİȚ� ĲȘȞ� ʌȡȩ�
ıȕĮıȘ� ĲȦȞ� ıȣȞİȡȖİȓȦȞ� įȚȐıȦıȘȢ� ıĲȠ�
İıȦĲİȡȚțȩ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� ıİ� ʌİȡȓ�
ʌĲȦıȘ�ĮȞȐȖțȘȢ�

�
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ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�țĮȚ�
ĮʌȠȤĮȚȡİĲȚıȝȠȪ
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣ�
ıĲȒȝĮĲȠȢ� ʌȠȜȣȝȑıȦȞ� ȖȚĮ� ȞĮ� ĮʌȠțĲȒıİĲİ�
ʌȡȩıȕĮıȘ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�țĮȚ�ĮʌȠ�
ȤĮȚȡİĲȚıȝȠȪ�
ǼȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�Ȓ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ� ĲȘ� ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ�İʌȚȜȑȖȠȞĲĮȢ��21�Ȓ�2))��
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȚȜȠȖȒ�ıĮȢ��ȠȚ�țĮșȡȑĳĲİȢ�
ȟİįȚʌȜȫȞȠȞĲĮȚ�
±� ȝİ� ĲȠ� İʌȩȝİȞȠ� ȐȞȠȚȖȝĮ� ĲȠȣ� įȚĮțȩʌĲȘ�

�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��
±� ȝȩȜȚȢ�ĮȞȚȤȞİȣșİȓ�ĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\�Ȓ�ȩĲĮȞ�

ȟİțȜİȚįȫıİĲİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� �ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ��

$
% &

� �

ǹȞĮįȚʌȜȠȪȝİȞȠȚ�țĮșȡȑĳĲİȢ
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
Ǿ�ĮȞĮįȓʌȜȦıȘ�ĲȦȞ�țĮșȡİĳĲȫȞ�țĮĲȐ�ĲȠ�țȜİȓ�
įȦȝĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Įȣ�
ĲȩȝĮĲĮ��įȚĮțȩʌĲȘȢ�%�ıĲȘ�șȑıȘ�.�
Ȉİ� țȐșİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�� ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� İȟĮȞĮ��
ȖțȐıİĲİ�ĲȘȞ�ĮȞĮįȓʌȜȦıȘ��įȚĮțȩʌĲȘȢ�%�ıĲȘ�
șȑıȘ� 0�� Ȓ� ĲȠ� ȐȞȠȚȖȝĮ� �įȚĮțȩʌĲȘȢ� %� ıĲȘ�
șȑıȘ�+��ĲȦȞ�țĮșȡİĳĲȫȞ�
ǲĲıȚ�ĮʌİȞİȡȖȠ��ʌȠȚİȓĲĮȚ�Ƞ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȢ�ĲȡȩʌȠȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��īȚĮ�ȞĮ�ĲȠȞ�İʌĮȞİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ��
ȡȣșȝȓıĲİ�ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�%�ıĲȘ�șȑıȘ�.�

ǼȟȦĲİȡȚțȠȓ�țĮșȡȑĳĲİȢ
ȇȪșȝȚıȘ
ǼʌȚȜȑȟĲİ� ĲȠȞ� țĮșȡȑĳĲȘ� ȠʌȚıșȠʌȠȡİȓĮȢ� ȝİ�
ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�$� țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�� ĲȠ�ʌȜȒ�
țĲȡȠ�"�ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȠȞ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ıĲȘȞ�İʌȚșȣȝȘĲȒ�
șȑıȘ�

ȀĮșȡȑĳĲİȢ�ȝİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȟİʌĮȖȫȝĮĲȠȢ
ȉȠ� ȟİʌȐȖȦȝĮ� ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ȝĮȗȓ� ȝİ�
ĲȠ� ȟİʌȐȖȦȝĮ� ĲȠȣ� ʌȓıȦ� ʌĮȡȝʌȡȓȗ�� �!� ������
�!������

ȉĮ� ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ� ʌȠȣ� ȕȜȑʌİĲİ�
ıĲȠȞ�İȟȦĲİȡȚțȩ�țĮșȡȑĳĲȘ�İȓȞĮȚ�
ıĲȘȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ�ʌȚȠ�țȠȞĲȐ�
Įʌȩ� ȩ�ĲȚ� ĳĮȓȞȠȞĲĮȚ�� īȚĮ� ĲȘȞ�

ĮıĳȐȜİȚȐ�ıĮȢ��ȞĮ� ĲȠ�ȑȤİĲİ�ȣʌȩȥȘ�ıĮȢ�
ȫıĲİ�ȞĮ�İțĲȚȝȐĲİ�ıȦıĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�İȜȚȖȝȩ�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� țȐȞİĲİ�
ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠ�
țȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�

ȉȠ� țȡȪıĲĮȜȜȠ� ĲȠȣ� İȟȦĲİȡȚțȠȪ�
țĮșȡȑĳĲȘ� ʌȜİȣȡȐȢ� ȠįȘȖȠȪ�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�įȪȠ�
İȣįȚȐțȡȚĲİȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ��Ǿ�ʌİȡȚ�

ȠȤȒ�1�įİȓȤȞİȚ�ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ıȣ�
ȞȒșȦȢ�ȠȡĮĲȐ�ıİ�ȑȞĮȞ�ĲȣʌȚțȩ�İıȦĲİȡȚțȩ�
țĮșȡȑĳĲȘ��Ǿ�ʌİ��ȡȚȠȤȒ�/�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȘȞ�
ĮȪȟȘıȘ�ĲȘȢ�ʌȓıȦ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ�ȠȡĮĲȩĲȘĲĮȢ�

�

' (
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�

ǼıȦĲİȡȚțȩȢ�țĮșȡȑĳĲȘȢ
ǼȓȞĮȚ�ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠȢ

ȀĮșȡȑĳĲȘȢ�ȝİ�ȝȠȤȜȩ�&
ǵĲĮȞ�ȠįȘȖİȓĲİ�ĲȘ�ȞȪȤĲĮ��ȖȚĮ�ȞĮ�ȝȘ�ıĮȢ�șĮ�
ȝʌȫȞȠȣȞ�ĲĮ�ĳȫĲĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȠȣ�ıĮȢ�
ĮțȠȜȠȣșİȓ�� ȝİĲĮțȚȞȒıĲİ� ĲȠ� ȝȚțȡȩ� ȝȠȤȜȩ� &�
ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲȠȞ�țĮșȡȑĳĲȘ�

ȀĮșȡȑĳĲȘȢ�ȤȦȡȓȢ�ȝȠȤȜȩ�&
ȅ�İıȦĲİȡȚțȩȢ�țĮșȡȑĳĲȘȢ�ıțȠȣȡĮȓȞİȚ�ĮȣĲȩ�
ȝĮĲĮ��ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘ�ıĮȢ�șĮȝʌȫȞȠȣȞ�ȠȚ�ĮȞĮȝ�
ȝȑȞȠȚ�ʌȡȠȕȠȜİȓȢ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȠȣ�ıĮȢ�
ĮțȠȜȠȣșİȓ�Ȓ�ıİ�ıȣȞșȒțİȢ�ȑȞĲȠȞȠȣ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�

ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ
ǵĲĮȞ�Ƞ�țĮșȡȑĳĲȘȢ�ȠʌȚıșȠʌȠȡİȓĮȢ�ȑȤİȚ�ȡȣș�
ȝȚıĲİȓ�Ȓ�ĮȞĮįȚʌȜȦșİȓ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲĮ��ȝʌȠȡİȓĲİ�
ȞĮ�ĲȠȞ�İʌĮȞĮĳȑȡİĲİ�ıİ�ȝȚĮ�șȑıȘ�ȤȡȒıȘȢ�
īȚĮ� ȞĮ� İʌȚĲİȣȤșİȓ� ĮȣĲȩ�� ʌȚȑıĲİ� ĲȠȞ� įȚĮțȩ�
ʌĲȘ�%�ĬĮ�ĮțȠȪıİĲİ�ȑȞĮȞ�ȝȘȤĮȞȚțȩ�șȩȡȣȕȠ�
ȤĲȣʌȒȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�İȟȦĲİȡȚțȩ�țĮșȡȑĳĲȘ�
ǼȐȞ�įİȞ�ĮțȠȪıİĲİ�ȑȞĮȞ�șȩȡȣȕȠ�ȤĲȣʌȒȝĮĲȠȢ��
ʌȚȑıĲİ�ȟĮȞȐ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�%�ȑȦȢ�ȩĲȠȣ�ĮțȠȪ�
ıİĲİ�ĲȠȞ�șȩȡȣȕȠ�ȤĲȣʌȒȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�İȟȦĲİ�
ȡȚțȩ�țĮșȡȑĳĲȘ�

ȋİȚȡȠțȓȞȘĲĮ�ĮȞĮįȚʌȜȠȪȝİȞȠȚ�
İȟȦĲİȡȚțȠȓ�țĮșȡȑĳĲİȢ
īȚĮ�ȞĮ�įȚʌȜȫıİĲİ�ĲȠȞ�İȟȦĲİȡȚțȩ�țĮșȡȑĳĲȘ��
ĲȡĮȕȒȟĲİ�ĲȠȞ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�
ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�ĮțȠȪıİĲİ�ȑȞĮ�ȝȘȤĮȞȚțȩ�țȜȚț�
īȚĮ�ȞĮ�İʌȚıĲȡȑȥİĲİ�ĲȠȞ�İȟȦĲİȡȚțȩ�țĮșȡȑĳĲȘ�
ıĲȘ�șȑıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� ĲȠȣ��ʌȡȠȤȦȡȒıĲİ�ȝİ�
ĲȘȞ�ĮȞĲȓıĲȡȠĳȘ�ıİȚȡȐ��ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ȑȤİȚ�
ĮıĳĮȜȓıİȚ�ıȦıĲȐ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�

�
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ǼȣȡȣȖȫȞȚȠȢ�İȟȦĲİȡȚțȩȢ�
țĮșȡȑĳĲȘȢ�(
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȋĮȝȘȜȫıĲİ�ĲȠ�ĮȜİȟȒȜȚȠ�*�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�
ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠȞ�İȚįȚțȩ�țĮșȡȑĳĲȘ��Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�
ıĮȢ�įȓȞİȚ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮȪȟȘıȘȢ�ĲȘȢ�ʌȜİȣȡȚ�
țȒȢ�ȠȡĮĲȩĲȘĲĮȢ�țĮĲȐ�ĲȠȣȢ�İȜȚȖȝȠȪȢ�

�

)

�

*

)+

ȅȚ� įȚȐĳȠȡİȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ� ĲȚȢ� ȠʌȠȓİȢ� ȕȜȑʌİȚ� Ƞ�
ȠįȘȖȩȢ�İȓȞĮȚ�
±� 2� ıĲȠȞ�İȣȡȣȖȫȞȚȠ�İȟȦĲİȡȚțȩ�țĮșȡȑĳĲȘ�
±� 3� Įʌȩ�ĲȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�ıȣȞİ�

ʌȚȕȐĲȘ�
±� 4� ıĲȠȞ�İȟȦĲİȡȚțȩ�țĮșȡȑĳĲȘ�

+

*

ȀǹĬȇǼĭȉǼȈ������
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ǼȂȆȇȅȈ�ȆȇȅȈȀǼĭǹȁǹ

īȚĮ�ȞĮ�ĮȞİȕȐıİĲİ�ĲȠ�
ʌȡȠıțȑĳĮȜȠ
ȉȡĮȕȒȟĲİ�ĲȠ�ʌȡȠıțȑĳĮȜȠ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�İʌȐȞȦ��
ȝȑȤȡȚ� ĲȠ� İʌȚșȣȝȘĲȩ� ȪȥȠȢ�� ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ�
ĮıĳȐȜȚıİ�țĮȜȐ�

īȚĮ�ȞĮ�țĮĲİȕȐıİĲİ�ĲȠ�
ʌȡȠıțȑĳĮȜȠ
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�%�țĮȚ�țĮĲİȕȐıĲİ�ȝİ�ĲȠ�ȤȑȡȚ��
ĲȠ�ʌȡȠıțȑĳĮȜȠ�ȝȑȤȡȚ� ĲȠ� İʌȚșȣȝȘĲȩ� ȪȥȠȢ��
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĮıĳȐ��ȜȚıİ�țĮȜȐ�

$

�

īȚĮ�ȞĮ�ȕȖȐȜİĲİ�ĲȠ�ʌȡȠıțȑĳĮȜȠ
ǹȞİȕȐıĲİ�ĲȠ�ıĲȘȞ�ȣȥȘȜȩĲİȡȘ�șȑıȘ��țȜȓȞİĲİ�
ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ� ĲȠȣ� țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ʌȡȠȢ� ĲĮ�ʌȓıȦ��
İȐȞ� İȓȞĮȚ� ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�� �ȆȚȑıĲİ� ĲȠ� țȠȣȝʌȓ�%�
țĮȚ�ĮȞİȕȐıĲİ�ĲȠ�ʌȡȠıțȑĳĮȜȠ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȠ�İȜİȣ�
șİȡȫıİĲİ

īȚĮ�ȞĮ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ĲȠ�
ʌȡȠıțȑĳĮȜȠ
ĭȡȠȞĲȓıĲİ�ȫıĲİ�ĲĮ�ĮȟȠȞȐțȚĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠıțȑĳĮ�
ȜȠȣ�$�ȞĮ�İȓȞĮȚ�țĮșĮȡȐ�
ǼȚıĮȖȐȖİĲİ� ĲĮ�ĮȟȠȞȐțȚĮ� ĲȠȣ�ʌȡȠıțȑĳĮȜȠȣ�
ıĲȚȢ� ȣʌȠįȠȤȑȢ�"� �țȜȓȞİĲİ� ĲȘȞ� ʌȜȐĲȘ� ʌȡȠȢ�
ĲĮ�ʌȓıȦ�İȐȞ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ���ǺȣșȓıĲİ�ĲȠ�
ʌȡȠıțȑĳĮȜȠ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�ȝʌȜȠțȐȡİȚ�țĮȚ�ȑʌİȚĲĮ�
ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�țȠȣȝʌȓ�%�ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȠ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ĮȞȐ�
ȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�İʌȚșȣȝȘĲȩ�ȪȥȠȢ��ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�
țȐșİ� ĮȟȠȞȐțȚ�$� ȑȤİȚ� ĮıĳĮȜȓıİȚ� țĮȜȐ� ıĲȘȞ�
ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�

ǼʌİȚįȒ� ĲȠ� ʌȡȠıțȑĳĮȜȠ� İȓȞĮȚ�
ȑȞĮ� İȟȐȡĲȘȝĮ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� ȕİ�
ȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� İȓȞĮȚ� ĲȠʌȠșİĲȘ�
ȝȑȞȠ� ıȦıĲȐ� ıĲȘ� șȑıȘ� ĲȠȣ�� Ș�

țȠȡȣĳȒ� ĲȠȣ� ʌȡȠıțȑĳĮȜȠȣ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�
ȕȡȓıțİĲĮȚ�ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩ�ʌȚȠ�țȠȞĲȐ�ıĲȘȞ�
țȠȡȣĳȒ� ĲȠȣ� țİĳĮȜȚȠȪ� țĮȚ� Ș� ĮʌȩıĲĮıȘ�
ĮȞȐȝİıĮ� ıĲȠ� țİĳȐȜȚ� țĮȚ� ĲȠ� ĲȝȒȝĮ�+�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȜȐȤȚıĲȘ�

�

�
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īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ��
țȐȞİĲİ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ȝİ�
ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�
īȚĮ� ȞĮ� ȝȘȞ� ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİĲĮȚ� Ș�

ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ� ĲȦȞ� ȗȦȞȫȞ�ĮıĳĮ�
ȜİȓĮȢ�� ıĮȢ� ıȣȞȚıĲȠȪȝİ� ȞĮ� ȝȘ� ȖȑȡȞİĲİ�
ʌȠȜȪ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȓıȦ�ĲȚȢ�ʌȜȐĲİȢ�ĲȦȞ�țĮ�
șȚıȝȐĲȦȞ�
ȀĮȞȑȞĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȕȡȓ�
ıțİĲĮȚ�İʌȐȞȦ�ıĲȠ�įȐʌİįȠ��ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ���ʌȡȐȖȝĮĲȚ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�Įʌȩ�
ĲȠȝȠȣ�ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ��ĮȣĲȐ� ĲĮ�ĮȞĲȚțİȓ�
ȝİȞĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȖȜȚıĲȡȒıȠȣȞ�țȐĲȦ�Įʌȩ�
ĲĮ�ʌİȞĲȐȜ�țĮȚ�ȞĮ�İȝʌȠįȓıȠȣȞ�ĲȘ�ȤȡȘıȚ�
ȝȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣȢ�

īȚĮ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ĲȘȞ�țȜȓıȘ�ĲȘȢ�
ʌȜȐĲȘȢ
ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠ� țȐșȚıȝĮ�� ĮȞİȕȐıĲİ� ĲȠ�
ȝȠȤȜȩ�$�țĮȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�șȑıȘ�

īȚĮ�ȞĮ�ĲĮ�ʌȐĲİ�İȝʌȡȩȢ�Ȓ�ʌȓıȦ
ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠ� țȐșȚıȝĮ�� ĮȞİȕȐıĲİ� ĲȘȞ�
ȝʌȐȡĮ�"�Ȓ�ĲȘ�ȤİȚȡȠȜĮȕȒ�&�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌĮıĳĮ�
ȜȓıİĲİ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ��ȈĲȘ�șȑıȘ�ʌȠȣ�İʌȚșȣȝİȓĲİ��
ĮĳȒıĲİ�ĲȘ�ȜĮȕȒ�țĮȚ�ȕİȕĮȚȦ��șİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�țȐșȚ�
ıȝĮ�ȑȤİȚ�ĮıĳĮȜȓıİȚ�ıȦıĲȐ

īȚĮ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȠȣ�
İįȡȐȞȠȣ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ
ȋİȚȡȚıĲİȓĲİ� ĲȠ� ȝȠȤȜȩ�%� ȩıİȢ�ĳȠȡȑȢ� țȡȓȞİĲİ�
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�
±� ʌȡȠȢ�ĲĮ�İʌȐȞȦ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȞİȕȐıİĲİ�ĲȠ�țȐșȚ�

ıȝĮ�
±� ʌȡȠȢ� ĲĮ� țȐĲȦ� ȖȚĮ� ȞĮ� țĮĲİȕȐıİĲİ� ĲȠ�

ȑįȡĮȞȠ�

�

�

īȚĮ� ȞĮ� ĮʌȠĳȪȖİĲİ� țȓȞįȣȞȠ�
ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�
ȩĲȚ� țĮȞȑȞĮ� ȐĲȠȝȠ� įİȞ� ȕȡȓıțİ�
ĲĮȚ�țȠȞĲȐ�ıĲĮ�țȚȞȠȪȝİȞĮ�ȝȑȡȘ��

ȀĮĲȐ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıȝȩ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ��ĳȡȠ�
ȞĲȓȗİĲİ� ȞĮ� ȝȘȞ� ȣʌȐȡȤİȚ� ĲȓʌȠĲĮ� ʌȠȣ� ȞĮ�
İȝʌȠįȓȗİȚ� ĲĮ� țȚȞȠȪȝİȞĮ� ȝȑȡȘ� țĮȚ� ĲȘȞ�
ĮıĳȐȜȚıȒ�ĲȠȣȢ�

�

�

�

ǼȂȆȇǵȈ�ȀǹĬǴȈȂǹȉǹ������

ǹĳȠȪ�țȐȞİĲİ�ĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ��ȕİ�
ȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� ȠȚ� ʌȜȐĲİȢ� ĲȦȞ�
țĮșȚıȝȐĲȦȞ� ȑȤȠȣȞ� ĮıĳĮȜȓıİȚ�
ıȦıĲȐ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣȢ�
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īȚĮ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ıĲȠ�
ȪȥȠȢ�ĲȘȢ�ȝȑıȘȢ
ȋĮȝȘȜȫıĲİ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�*�ȖȚĮ�ʌȚȠ�ȑȞĲȠȞȘ�
ıĲȒȡȚȟȘ� țĮȚ� ĮȞȣȥȫıĲİ� ĲȠ� ȖȚĮ� ȜȚȖȩĲİȡȠ�
ȑȞĲȠȞȘ�

ȀİȞĲȡȚțȩ�ȣʌȠȕȡĮȤȚȩȞȚȠ�'
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

�

�

ǲțįȠıȘ�ȝİ�İȝʌȡȩȢ�
ȝȠȞȠțȩȝȝĮĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ȖȚĮ�įȪȠ
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ĲĮ�țİȞĲȡȚțȐ�ʌȓıȦ�
țĮșȓıȝĮĲĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȞĮįȚʌȜȦșȠȪȞ�

īȚĮ�ȞĮ�țĮĲİȕĮıİĲİ�ĲȘȞ�ʌȜĮĲȘ
ȉȡĮȕȒȟĲİ�ĲȠ�ʌĲİȡȪȖȚȠ�(�ȖȚĮ�ȞĮ�ȟİțȜİȚįȫıİĲİ�
ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȞĮ�țĮĲİȕȐıİĲİ�
ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�+�
ȀĮĲȐ�ĲȠ�țĮĲȑȕĮıȝĮ��ȖİȓȡİĲİ�ĲȠ�ʌȡȠıțȑĳĮȜȠ�
ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�țȐĲȦ�Įʌȩ�
ĲȘȞ�țİȞĲȡȚțȒ�țȠȞıȩȜĮ�

īȚĮ�ȞĮ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ
ǹȞĮıȘțȫıĲİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�
ĮıĳĮȜȓıĲİ�ĲȘȞ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȘȢ��ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�
ĮıĳȐ��ȜȚıİ�țĮȜȐ�

$

ǼȂȆȇǵȈ�ȀǹĬǴȈȂǹȉǹ������

�
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Ǿ�İĲȚțȑĲĮ�.�ıĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ıȐȢ�
ȣʌİȞșȣȝȓȗİȚ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�

�

ǼʌȓʌİįȘ�șȑıȘ�ȑțįȠıȘȢ�ıĲȑȚıȚȠȞ
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�țĮĲİ�
ȕȐıİĲİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȘȢ�ʌȜİȣȡȐȢ�ĲȠȣ�ıȣȞȠįȘ�
ȖȠȪ�ʌȐȞȦ�ıĲȠ�ȑįȡĮȞȠ�ȫıĲİ�ȞĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȒ�
ıİĲİ�ȝȚĮ�șȑıȘ�İȞȚĮȓȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�
±� ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠȞ�DLUEDJ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�

�!��������
±� ıȣȖțȡĮĲȒıĲİ� ĲȘ�ȜĮȕȒ�&�țĮȚ�ȝİĲĮĲȠʌȓıĲİ�

ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�
ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȓıȦ�

±� ʌȚȐıĲİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�Įʌȩ�ĲȠ�İʌȐȞȦ�ĲȝȒȝĮ�
ĲȘȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȘȞ�ȠįȘȖȒıİĲİ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�țȐĲȦ�

±� ĲȡĮȕȒȟĲİ� ĲȠ� ȝȠȤȜȩ�$� țĮȚ� țĮĲİȕȐıĲİ� ĲȘȞ�
ʌȜȐĲȘ� ʌȡȠȢ� ĲĮ� İȝʌȡȩȢ�� ȀĮĲȐ� ĲȠ� țĮĲȑ�
ȕĮıȝĮ��țȜȓȞİĲİ�ĲȠ�ʌȡȠıțȑĳĮȜȠ�)�ȖȚĮ�ȞĮ�
ĲȠ� ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ� țȐĲȦ� Įʌȩ� ĲȠ� ĲĮȝʌȜȩ��
ȆȚȑıĲİ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�
ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� İȓȞĮȚ� ıȦıĲȐ� ĲȠʌȠșİĲȘ�
ȝȑȞȘ�ıĲȠ�ʌȐĲȦȝĮ�

±� ĳȡȠȞĲȓıĲİ� ȫıĲİ� țĮȞȑȞĮ� ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ� ȞĮ�
ȝȘȞ� İȝʌȠįȓȗİȚ� ĲȘ� ȝİĲĮțȓȞȘıȘ� ĲȠȣ� țĮșȓ�
ıȝĮĲȠȢ�

±� ĲȠ� țȐșȚıȝĮ� țȜİȚįȫȞİȚ� ĮȣĲȩȝĮĲĮ��
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĮıĳȐ��ȜȚıİ�țĮȜȐ�

ĭȡȠȞĲȓıĲİ�ȞĮ�ıȣȖțȡĮĲİȓĲİ�țĮȜȐ�
ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�țĮĲȐ�
ĲȘȞ� ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ� ıİ� șȑıȘ� İȞȚ�
ĮȓȠȣ�įĮʌȑįȠȣ

ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�

ȂȑȖȚıĲȠ�ȕȐȡȠȢ�ıĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ıİ�șȑıȘ�İȞȚ�
ĮȓȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�����țȚȜȐ�ȠȝȠȚȩȝȠȡĳĮ�țĮ�
ĲĮȞİȝȘȝȑȞĮ�
Ǿ� İĲȚțȑĲĮ�.� ıĲȘ� ȕȐıȘ� ĲȠȣ� țĮșȓıȝĮĲȠȢ�
ıȐȢ�ȣʌİȞșȣȝȓȗİȚ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�

� �

%

ǼȂȆȇǵȈ�ȀǹĬǴȈȂǹȉǹ������

�
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ǼʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�
țĮșȓıȝĮĲȠȢ
ĭȡȠȞĲȓıĲİ�ȫıĲİ�țĮȞȑȞĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ȞĮ�ȝȘȞ�
İȝʌȠįȓȗİȚ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıȝȩ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�
±� ȉȡĮȕȒȟĲİ�ĲȠȞ�ȝȠȤȜȩ�$�țĮȚ�ĮȞİȕȐıĲİ�ĲȘȞ�

ʌȜȐĲȘ�� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� ȑȤİȚ� ĮıĳĮȜȓıİȚ�
ıȦıĲȐ�

±� İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�ȑįȡĮȞȠ��ĲȠʌȠșİĲȫ�
ȞĲĮȢ�ĲȠ�ȤȑȡȚ�ıĮȢ�ıĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�
İįȡȐȞȠȣ�

ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ� ĲȠ� ȤȑȡȚ� ıĮȢ� ıĲȠ�
İȝʌȡȩȢ� ȝȑȡȠȢ� ĲȠȣ� İįȡȐȞȠȣ��
țĮĲȐ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�
�ȀȓȞįȣȞȠȢ�ıĳȒȞȦıȘȢ�

�

ǵĲĮȞ�Ș�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�ȝʌȡȠıĲȚȞȠȪ�
țĮșȓıȝĮĲȠȢ� İȓȞĮȚ� ıİ� İʌȓʌİįȘ�
șȑıȘ��ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠ�
ʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠȞ�DLUEDJ�ĲȠȣ�ıȣȞȠ�

įȘȖȠȪ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ıȠȕĮȡȠȪ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȪ�İȐȞ�Ƞ�
DLUEDJ� İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ� İȞȫ� ıĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�
ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�
ıİ�İʌȓʌİįȘ�șȑıȘ�

ǼȂȆȇǵȈ�ȀǹĬǴȈȂǹȉǹ������
ǵĲĮȞ�ȑȤİȚ�ĮȞĮĲȡĮʌİȓ�ĲȠ�ʌȓıȦ�țȐșȚıȝĮ��ʌȡȠ�
ıȑȤİĲİ�țĮĲȐ�ĲȠȣȢ�ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ�ĲȦȞ�İȝʌȡȩȢ�țĮ�
șȚıȝȐĲȦȞ�
ĬȣȝȘșİȓĲİ� ȞĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ� ȟĮȞȐ� ĲȠȞ�
DLUEDJ� ıȣȞȠįȘȖȠȪ� ʌȡȚȞ� țȐʌȠȚȠȢ� İʌȚȕȐĲȘȢ�
țĮĲĮȜȐȕİȚ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ��!��������
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ǼȂȆȇǵȈ�ȀǹĬǴȈȂǹȉǹ������

±� ʌȚȑıĲİ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�
ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� İȓȞĮȚ� ıȦıĲȐ� ĲȠʌȠșİĲȘ�
ȝȑȞȘ�ıĲȠ�ʌȐĲȦȝĮ��ȊʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�ȞĮ�
ȖȡĮĲıȠȣȞȚıĲİȓ� Ș� ʌȜȐĲȘ� ĲȠȣ� țĮșȓıȝĮĲȠȢ�
İȐȞ�įİȞ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ıȦıĲȐ�

±� ĮĳĮȚȡȑıĲİ�ĲȠ�ʌȡȠıțȑĳĮȜȠ�,�Įʌȩ�ĲȠ�țȐșȚ�
ıȝĮ�

±� ĮʌȠșȘțİȪıĲİ�ĲȠ�ʌȡȠıțȑĳĮȜȠ�,�ıĲȠ�ʌİȡȓ�
ȕȜȘȝȐ�ĲȠȣ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�țĮșȓ�
ıȝĮĲȠȢ�

±� ĮʌĮıĳĮȜȓıĲİ� ĲȘȞ� ʌȜȐĲȘ� ĮȞİȕȐȗȠȞĲĮȢ�
ȟĮȞȐ�ĲȘ�ȜĮȕȒ�"-�țĮȚ�ĳȑȡĲİ�ĲȘȞ�ıİ�ȠȡȚȗȩ�
ȞĲȚĮ�șȑıȘ��țȓȞȘıȘ�1��

ǲțįȠıȘ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȠȪ�
ĳȠȡĲȘȖȠȪ�İʌȓʌİįȘ�șȑıȘ
ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� țĮĲİȕȐıİĲİ� ĲȘȞ� ʌȜȐĲȘ� ĲȘȢ�
ʌȜİȣȡȐȢ� ĲȠȣ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ� țĮȚ� ȞĮ� ĲȘ� įȚʌȜȫ�
ıİĲİ�ʌȐȞȦ�ıĲȠ�ȑįȡĮȞȠ�ȫıĲİ�ȞĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȘ�
șİȓ�ȝȚĮ�İʌȓʌİįȘ�șȑıȘ�
±� ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠȞ�DLUEDJ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�

�!��������
±� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�įİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĲȚ�

țİȓȝİȞĮ�ıĲȠ�įȐʌİįȠ�
±� ȟİțȜİȚįȫıĲİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ıȘ�

țȫȞȠȞĲĮȢ�ĲȘ�ȜĮȕȒ�"-�țĮȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȠ�
țȐșȚıȝĮ�ʌȡȠȢ� ĲĮ� İȝʌȡȩȢ�� ıĲȠ�ʌȐĲȦȝĮ�
�țȓȞȘıȘ�/�� țȡĮĲȫȞĲĮȢ� ĲȠ� Įʌȩ� ĲȠ� ʌȓıȦ�
ĲȝȒȝĮ�0�

��

�

�
'

( )

Ǿ�İĲȚțȑĲĮ�2�ıĲȠ�ʌȜȐȚ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮ�
ĲȠȢ�ıȐȢ�ȣʌİȞșȣȝȓȗİȚ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�

ȂȘȞ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ� ĲȠ� ʌİȡȓ�
ȕȜȘȝĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠıțȑĳĮȜȠȣ�,�ȖȚĮ�
ȞĮ�ĮʌȠșȘțİȪıİĲİ�ȐȜȜĮ�ĮȞĲȚțİȓ�
ȝİȞĮ�

ȀȓȞįȣȞȠȢ� ȗȘȝȚȐȢ� ıĲȘȞ� țĮȜȦįȓȦıȘ�
ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�

&



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
6LqJHV�DYDQW��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȅȚ�""� įĮțĲȪȜȚȠȚ� ʌȠȣ� ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ� ıİ� țȐșİ�
ʌȜİȣȡȐ� ĲȠȣ� țĮșȓıȝĮĲȠȢ� ĲȠȣ� ıȣȞȠįȘȖȠȪ�
ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮıĳĮ�
ȜȓıİĲİ�ĲȠ�ĳȠȡĲȓȠ�ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ıĲȠ�țȐșȚ�
ıȝĮ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�İʌȓʌİįȠȣ�įĮʌȑįȠȣ� ǵĲĮȞ�Ș�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�ȝʌȡȠıĲȚȞȠȪ�

țĮșȓıȝĮĲȠȢ� İȓȞĮȚ� ıİ� İʌȓʌİįȘ�
șȑıȘ��ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠ�
ʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠȞ�DLUEDJ�ĲȠȣ�ıȣȞȠ�

įȘȖȠȪ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ıȠȕĮȡȠȪ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȪ�İȐȞ�Ƞ�
DLUEDJ� İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ� İȞȫ� ıĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�
ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�
ıİ�İʌȓʌİįȘ�șȑıȘ�
Ǿ�İĲȚțȑĲĮ�2�ıĲȠ�ʌȜȐȚ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ĲȠȣ�țĮ�
șȓıȝĮĲȠȢ�ıȐȢ�ȣʌİȞșȣȝȓȗİȚ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȠįȘ�
ȖȓİȢ�

ȂȑȖȚıĲȠ�ȕȐȡȠȢ�ıĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ıİ�șȑıȘ�İȞȚ�
ĮȓȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�����țȚȜȐ�ȠȝȠȚȩȝȠȡĳĮ�țĮ�
ĲĮȞİȝȘȝȑȞĮ�
ȂȑȖȚıĲȠ�ȩȡȚȠ�ȪȥȠȣȢ�ȖȚĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�ıĲȠ�
țȐșȚıȝĮ�ıİ�İʌȓʌİįȘ�șȑıȘ�����İțĮĲȠıĲȐ�
Ǿ�İĲȚțȑĲĮ�3�ıĲȠ�ʌȜȐȚ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ĲȠȣ�țĮ�
șȓıȝĮĲȠȢ�ıȐȢ�ȣʌİȞșȣȝȓȗİȚ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȠįȘ�
ȖȓİȢ�

īȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚȐ�ıĮȢ��ıĲİȡİȫ�
ıĲİ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�ʌȠȣ�ȝİ�
ĲĮĳȑȡȠȞĲĮȚ� ȝİ� ĲȠ� țȐșȚıȝĮ� ıİ�
İʌȓʌİįȘ�șȑıȘ�ıĲȠ�įȐʌİįȠ�

īȚĮ� ȞĮ� İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ� ĲȠ� țȐșȚıȝĮ� ıİ�
șȑıȘ�ȖȚĮ�ȞĮ�țĮșȓıİȚ�İʌȚȕȐĲȘȢ��ĮțȠȜȠȣșȒıĲİ�
ĲȘȞ�ĮȞĲȓıĲȡȠĳȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ��ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�
ĲȠ�ʌȡȠıțȑĳĮȜȠ�İȓȞĮȚ�ıȦıĲȐ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�
ĬȣȝȘșİȓĲİ� ȞĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ� ȟĮȞȐ� ĲȠȞ�
DLUEDJ� ıȣȞȠįȘȖȠȪ� ʌȡȚȞ� țȐʌȠȚȠȢ� İʌȚȕȐĲȘȢ�
țĮĲĮȜȐȕİȚ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ��!��������

*

��

ǼȂȆȇǵȈ�ȀǹĬǴȈȂǹȉǹ������
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ĬİȡȝĮȚȞȩȝİȞĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ
Ȃİ�ĮȞȠȚțĲȩ�įȚĮțȩʌĲȘ
±� ǼȐȞ�ʌȚȑıİĲİ� ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�"$� ıĲȠ� İʌȚșȣ�

ȝȘĲȩ� țȐșȚıȝĮ� ȖȚĮ� ʌȡȫĲȘ� ĳȠȡȐ�� İȞİȡ�
ȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�șȑȡȝĮȞıȘȢ�ıĲȘȞ�
ȣȥȘȜȒ�ıțȐȜĮ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ǹȞȐȕȠȣȞ� țĮȚ�
ĲĮ�įȪȠ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞĮ�İȞįİȚțĲȚțȐ�ʌȡȠİȚ�
įȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ�

±� ǼȐȞ� ʌȚȑıİĲİ� ĲȠ� įȚĮțȩʌĲȘ� ȖȚĮ� įİȪĲİȡȘ�
ĳȠȡȐ�� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� șȑȡȝĮȞıȘȢ� ȝİĲĮȕĮȓ�
ȞİȚ�ıĲȘ�ȤĮȝȘȜȒ�ıțȐȜĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ǹȞȐȕİȚ�
ȑȞĮ� İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ�ʌȡȠİȚįȠ�
ʌȠȓȘıȘȢ�

±� ǼȐȞ�ʌȚȑıİĲİ�ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�ȖȚĮ�ĲȡȓĲȘ�ĳȠȡȐ��
ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� șȑȡȝĮȞıȘȢ� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚİȓ�
ĲĮȚ�

ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ǵĲĮȞ�ĮȞȚȤȞİȪİĲĮȚ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��Ș�
ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȘĲȚțȒ� ȜȣȤȞȓĮ� ıĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ�"$�
ȖȚĮ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�țȐșȚıȝĮ�ıȕȒȞİȚ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�
ʌİȡȓʌȠȣ�ʌȑȞĲİ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�
ǹʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

��

ǼȂȆȇǵȈ�ȀǹĬǴȈȂǹȉǹ������
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±� ʌİȡȚıĲȡȑȥĲİ� ĲȠ� țȚȞȘĲȩ� ĲȝȒȝĮ� țĮĲȐ�
��� ȝȠȓȡİȢ�� ĮıĳĮȜȓıĲİ� ĲȠ� ıİ� ĮȣĲȩ� ĲȠ�
ıȘȝİȓȠ�%� țĮȚ� ȤĮȝȘȜȫıĲİ� ĲȠ� ȝȐȞįĮȜȠ�$��
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�ȝȐȞįĮȜȠ�İȓȞĮȚ�țȜİȚįȦ�
ȝȑȞȠ�ıȦıĲȐ�$�

īȚĮ�ȞĮ�ʌİȡȚıĲȡȑȥİĲİ�ĲȠ�
įȚĮȤȦȡȚıĲȚțȩ
±� ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠȞ�DLUEDJ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�

�!��������
±� ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ıİ�İʌȓʌİįȘ�șȑıȘ�

�!�������
±� ĮʌĮıĳĮȜȓıĲİ�ĲȠ�ʌİȡȚıĲȡİĳȩȝİȞȠ�ĲȝȒȝĮ�

ĲȠȣ� įȚĮȤȦȡȚıĲȚțȠȪ� ĮȞĮıȘțȫȞȠȞĲĮȢ� ĲĮ�
ȝȐȞįĮȜĮ�"�țĮȚ�$�

±� ʌȡȚȞ�ȖȣȡȓıİĲİ� ĲȠ�țȚȞȘĲȩ�ĲȝȒȝĮ��ȕİȕĮȚȦ�
șİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲĮ�ȐȖțȚıĲȡĮ�"�țĮȚ�$�İȓȞĮȚ�ıİ�ȟİ�
țȜİȓįȦĲȘ�șȑıȘ�

ȀĮĲȐ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıȝȩ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�ȗȫȞȘ�
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�įİȞ�ȑȤİȚ�ȣʌȠıĲİȓ�ȗȘȝȚȐ�

�

�

ȆǼȇǿȈȉȇǼĭǵȂǼȃȅ�ǻǿǹȋȍȇǿȈȉǿȀȅ�ȆȁǼīȂǹ������

�

�

ȆȠĲȑ� ȝȘȞ� ȠįȘȖİȓĲİ� ȤȦȡȓȢ� ȞĮ�
ȑȤİĲİ� ĮıĳĮȜȓıİȚ� ĲȠ� ʌİȡȚıĲȡİ��
ĳȩȝİȞȠ�ĲȝȒȝĮ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�

īȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚȐ�ıĮȢ��ıĲİȡİȫ�
ıĲİ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�ʌȠȣ�ȝİ�
ĲĮĳȑȡȠȞĲĮȚ� ȝİ� ĲȠ� țȐșȚıȝĮ� ıİ�
İʌȓʌİįȘ�șȑıȘ�ıĲȠ�įȐʌİįȠ�
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ȆȡȚȞ�İʌȚıĲȡȑȥİĲİ�ĲȠ�įȚĮȝȑȡȚıȝĮ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�
ĲȠȣ�șȑıȘ��șȑıĲİ�ĲĮ�ȝȐȞįĮȜĮ�"�țĮȚ�$�ıĲȘȞ�ȟİ�
țȜİȓįȦĲȘ�șȑıȘ�
ǼʌĮȞĮĳȑȡİĲİ� ĲȠ� ʌİȡȚıĲȡİĳȩȝİȞȠ� ĲȝȒȝĮ�
ıĲȘȞ� ĮȡȤȚțȒ� șȑıȘ� țĮȚ� țȜİȚįȫıĲİ� ĲȠ� ȐȖțȚ�
ıĲȡȠ�$�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ȐȖțȚıĲȡȠ�"��ȈȚȖȠȣȡİȣĲİȓĲİ�
ȩĲȚ� ĲĮ� ȝȐȞįĮȜĮ�"� țĮȚ�$ௗİȓȞĮȚ� țȜİȚįȦȝȑȞĮ�
ıȦıĲȐ�

ȆǼȇǿȈȉȇǼĭǵȂǼȃȅ�ǻǿǹȋȍȇǿȈȉǿȀȅ�ȆȁǼīȂǹ������

�
� �

�

ǵĲĮȞ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ� ĲȠ� ʌİ�
ȡȚıĲȡİĳȩȝİȞȠ� įȚĮȤȦȡȚıĲȚțȩ�
ĲȝȒȝĮ�� ĲȠ� ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȩ�
įȓȤĲȣ�&�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮĳĮȚȡİ�

șİȓ�Ȓ�ȞĮ�ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȠȖȘșİȓ��ĮțȩȝȘ�țĮȚ�
İȞ�ȝȑȡİȚ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȪ�ȜȩȖȦ�İțĲȓȞĮ�
ȟȘȢ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȓıȦ�ʌİȡȚ�
ȠȤȒ�ĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮĲȐ�ĲȠ�ĳȡİȞȐȡȚıȝĮ�

ȈȘȝİȓȦıȘ��ʌȡȚȞ�İʌȚıĲȡȑȥİĲİ�ĲȠ�ʌİȡȚıĲȡİ�
ĳȩȝİȞȠ� ĲȝȒȝĮ� ıĲȘȞ� ĮȡȤȚțȒ� ĲȠȣ� șȑıȘ�� ȕİ�
ȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� ĲĮ�ıȘȝİȓĮ� ĮıĳȐȜȚıȘȢ�'� İȓȞĮȚ�
țĮșĮȡȐ�
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īȚĮ�ĲȘ�įȚțȒ�ıĮȢ�ĮıĳȐȜİȚĮ��ıĮȢ�ıȣȞȚıĲȠȪȝİ�
ȞĮ�ĳȠȡȐĲİ�ĲȘ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ıİ�țȐșİ�ıĮȢ�
ȝİĲĮțȓȞȘıȘ�� Ǽʌȓ� ʌȜȑȠȞ�� İȓıĲİ� ȣʌȠȤȡİȦȝȑ�
ȞȠȚ�ȞĮ�ıȣȝȝȠȡĳȫȞİıĲİ�ȝİ�ĲȘ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ĲȘȢ�
ȤȫȡĮȢ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ȕȡȓıțİıĲİ�
ȆȡȚȞ� ȟİțȚȞȒıİĲİ�� ʌȡȠȕİȓĲİ� ıİ� ȡȪșȝȚıȘ�
ĲȘȢ�șȑıȘȢ�ȠįȒȖȘıȘȢ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ĮȣĲȩ�
ȚıȤȪİȚ�ȖȚĮ�ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�İʌȚȕȐĲİȢ��ȡȣșȝȓıĲİ�
ĲȘ� ȗȫȞȘ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ� ȖȚĮ� ȞĮ� ĮʌȠțĲȒıİĲİ�
ĲȘȞ�țĮȜȪĲİȡȘ�įȣȞĮĲȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�

ǽȍȃǼȈ�ǹȈĭǹȁǼǿǹȈ������

ǽȫȞİȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ� ʌȠȣ� ȑȤȠȣȞ�
ȡȣșȝȚıĲİȓ� ȜĮȞșĮıȝȑȞĮ� Ȓ� ıȣ�
ıĲȡĮĳİȓ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠțĮȜȑ�
ıȠȣȞ� ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȪȢ� ıİ�ʌİȡȓ�

ʌĲȦıȘ�ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ�
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ� țȐșİ� ȗȫȞȘ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ȝȩȞȠ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ȐĲȠȝȠ��ʌĮȚįȓ�Ȓ�İȞȒȜȚțĮ�
ǹțȩȝĮ� țĮȚ� ȠȚ� ȑȖțȣȠȚ� ȖȣȞĮȓțİȢ� ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�ĳȠȡȠȪȞ�ĲȘ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣȢ��Ȉİ�
ĮȣĲȒȞ� ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ�
Ƞ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠȢ� ȚȝȐȞĲĮȢ�įİȞ�İȟĮıțİȓ�ȣʌİȡ�
ȕȠȜȚțȒ� ʌȓİıȘ� ıĲȠ� ȣʌȠȖȐıĲȡȚȠ�� ȤȦȡȓȢ�
ȦıĲȩıȠ�ȞĮ�įȘȝȚȠȣȡȖİȓĲĮȚ�ʌȡȩıșİĲȠ�įȚ�
ȐțİȞȠ�

ȇȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ�ȠįȒȖȘıȘȢ
±� ȀĮșȓıĲİ�țĮȜȐ�ıĲȠ�ȕȐșȠȢ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮ�

ĲȩȢ� ıĮȢ� �ĮĳȠȪ� ȕȖȐȜİĲİ� ĲȠ� ʌĮȜĲȩ� Ȓ� ĲȠ�
ȝʌȠȣĳȐȞ� ıĮȢ«���ǹȣĲȩ� İȓȞĮȚ� ıȘȝĮȞĲȚțȩ�
ȖȚĮ�ĲȘ�ıȦıĲȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ʌȜȐĲȘȢ�

±� ȡȣșȝȓıĲİ�ĲȠ�țȐșȚıȝȐ�ıĮȢ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�
ĲĮ�ʌİȞĲȐȜ��ȉȠ�țȐșȚıȝĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȑȤİȚ�
ĲȩıȠ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌİȞĲȐȜ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�
ʌĮĲȒıİĲİ�ĲİȜİȓȦȢ�ĲĮ�ʌİȞĲȐȜ��Ǿ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�
țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȡȣșȝȓȗİĲĮȚ�țĮĲȐ�Ĳȑ�
ĲȠȚȠȞ�ĲȡȩʌȠ�ȫıĲİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�ıĮȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�
İȜĮĳȡȫȢ�ȜȣȖȚıȝȑȞĮ�

±� ȡȣșȝȓıĲİ� ĲȘ� șȑıȘ� ĲȠȣ�ʌȡȠıțİĳȐȜȠȣ�
ıĮȢ��īȚĮ�ȝȑȖȚıĲȘ�ĮıĳȐȜİȚĮ��Ș�ĮʌȩıĲĮıȘ�
Įʌȩ�ĲȠ�țİĳȐȜȚ�ıĮȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ʌȡȠıțȑĳĮȜȠ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�Ș�İȜȐȤȚıĲȘ�įȣȞĮĲȒ�

±� ȡȣșȝȓıĲİ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȠȣ�İįȡȐȞȠȣ��Ǿ�ȡȪș�
ȝȚıȘ�ĮȣĲȒ�ıĮȢ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȕİȜĲȚ��ıĲȠʌȠȚ�
ȒıİĲİ�ĲȘȞ�ȠʌĲȚțȒ�İʌĮĳȒ�ıĮȢ�ȝİ�ĲȠ�įȡȩȝȠ�

±� ȡȣșȝȓıĲİ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ�

ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� ĲȠ� ʌȓıȦ� ȝȠȞȠțȩȝȝĮĲȠ�
țȐșȚıȝĮ� ȑȤİȚ� ĮıĳĮȜȚıĲİȓ� țĮĲȐȜȜȘȜĮ��
ȫıĲİ�ȠȚ�ʌȓıȦ�ȗȫȞİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȞĮ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȠȪȞ�ıȦıĲȐ���!�������



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
&HLQWXUHV�GH�VpFXULWp��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǽȍȃǼȈ�ǹȈĭǹȁǼǿǹȈ������
īȚĮ�ȞĮ�ĲȚȢ�įȑıİĲİ
ȄİĲȣȜȓȟĲİ�ĲȠȞ�ȚȝȐȞĲĮ�ĮȡȖȐ�țĮȚ�ȤȦȡȓȢ�Įʌȩ�
ĲȠȝİȢ�țȚȞȒıİȚȢ�țĮȚ�ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�ȖȜȦı�
ıȓįȚ�%�ĮıĳȐȜȚıİ�ȝȑıĮ�ıĲȘ�șȒțȘ�'� �İȜȑȖȟĲİ�
ĲȘȞ�ĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȡĮȕȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ȖȜȦııȓįȚ�%��
ǼȐȞ�Ƞ�ȚȝȐȞĲĮȢ�ȝʌȜȠțȐȡİȚ��ĮĳȒıĲİ�ȞĮ�ĲȣȜȚȤĲİȓ�
ȟĮȞȐ�ȑȞĮ�ȝİȖȐȜȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣ�ȚȝȐȞĲĮ�țĮȚ�ȟİĲȣ�
ȜȓȟĲİ�ĲȠȞ�ʌȐȜȚ�
ǼȐȞ�Ș�ȗȫȞȘ�ıĮȢ�ȑȤİȚ�ȝʌȜȠțȐȡİȚ�ĲİȜİȓȦȢ��ĲȡĮ�
ȕȒȟĲİ�ĮȡȖȐ��ĮȜȜȐ�ȝİ�įȪȞĮȝȘ��ĲȠȞ�ȚȝȐȞĲĮ��ȖȚĮ�
ȞĮ�ȕȖȐȜİĲİ�ʌİȡȓʌȠȣ���İț��ǹĳȒıĲİ�ĲȘȞ�ȞĮ�Ĳȣ��
ȜȚȤĲİȓ�ȝȩȞȘ�ĲȘȢ�țȚ�ȑʌİȚĲĮ�ȟİĲȣȜȓȟĲİ�ĲȘȞ�ʌȐȜȚ
ǼȐȞ� ĲȠ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�� ıȣȝȕȠȣȜİȣ�
șİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

īȚĮ�ȞĮ�ĲȚȢ�ȜȪıİĲİ
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�&��Ș�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�șĮ�
ĲȣȜȚȤĲİȓ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ȈȣȞȠįȑȥĲİ�ĲȘ�ȝİ�ĲȠ�ȤȑȡȚ

ß ȊʌİȞșȪȝȚıȘ� ȗȫȞȘȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ȠįȘȖȠȪ�țĮȚ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝȠ�

ȞĲȑȜȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ĲȠȣ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ
ǼȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�țİȞĲȡȚțȒ�ȠșȩȞȘ�+�țĮĲȐ�ĲȘȞ�
İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� ĲȠȣ� įȚĮțȩʌĲȘ� țȚȞȘĲȒȡĮ� țĮȚ�
İȐȞ�įİȞ�İȓȞĮȚ�įİȝȑȞȘ�Ș�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠȣ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ��İȐȞ�İȓȞĮȚ�țĮĲİȚ�
ȜȘȝȝȑȞȠ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ĲȠȣ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ��

�

�

�
�

�

ȇȪșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ȗȦȞȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
ǹțȠȣȝʌȒıĲİ�țĮȜȐ�ıĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮ�
ĲȩȢ�ıĮȢ�
ȅ�ȚȝȐȞĲĮȢ�ĲȠȣ�șȫȡĮțĮ�"�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȕȡȓıțİ�
ĲĮȚ�ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ʌȚȠ�țȠȞĲȐ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�
ȜĮȚȝȠȪ��ȤȦȡȓȢ�ȦıĲȩıȠ�ȞĮ�ĮțȠȣȝʌȐ�İʌȐȞȦ�
ĲȠȣ�
ȅ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠȢ�ȚȝȐȞĲĮȢ�$�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠıįȑȞİ�
ĲĮȚ�İʌȓʌİįĮ�İʌȐȞȦ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȝȘȡȠȪȢ�țĮȚ�ȞĮ�
ıȣȖțȡĮĲİȓ�ĲȘ�ȜİțȐȞȘ�
Ǿ� ȗȫȞȘ� țĮșȓıȝĮĲȠȢ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� İĳȐʌĲİĲĮȚ�
ıĲȠ�ıȫȝĮ�ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ʌȚȠ�ȐȝİıĮ��ʌ�Ȥ��
ĮʌȠĳȪȖİĲİ�ĲĮ�ȤȠȞĲȡȐ�İȞįȪȝĮĲĮ�țĮȚ�ĲĮ�ĮȞĲȚ�
țİȓȝİȞĮ�ȝİȖȐȜȠȣ�ȩȖțȠȣ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȗȫȞİȢ��
ț�Ȝʌ�

$

ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��İȐȞ�
ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲİȚȜȘȝȝȑȞȠ�țĮȚ�ȝȓĮ�Įʌȩ�
ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȗȫȞİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�įİȝȑȞȘ�
Ȓ� ȑȤİȚ� Ȝȣșİȓ� İȞȫ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� țȚȞİȓĲĮȚ� ȝİ�
ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ����ȤȜȝ��ȫȡĮ�ʌİȡȓʌȠȣ��
ĮȞĮȕȠıȕȒȞİȚ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�

ß�țĮȚ�ĮțȠȪȖİĲĮȚ�ȑȞĮ�ȝʌȚʌ�ȖȚĮ�����įİȣ�
ĲİȡȩȜİʌĲĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȠȣ�ȠȤȒ�
ȝĮĲȠȢ�� ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ� ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ� ȕȡȓıțİĲĮȚ�
ıĲȠ� țȐșȚıȝĮ� ĲȠȣ� ıȣȞȠįȘȖȠȪ� İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİȚ��ıİ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ��
ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�

�
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ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�ȝȘ�
ĮıĳĮȜȚıȝȑȞȘȢ�ȗȫȞȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ǵĲĮȞ� ĮȞȠȓȟİĲİ� ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ� ĲȠȣ� țȚȞȘĲȒȡĮ��
ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ȖȡĮĳȚțȩ� *��ǹȣĲȩ�
İȞȘȝİȡȫȞİȚ� ĲȠȞ� ȠįȘȖȩ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� țĮĲȐıĲĮıȘ�
ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮșİȝȚȐȢ�ȗȫȞȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ıĲȠ�
ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ�
±� Ƞ�įȚĮțȩʌĲȘȢ�ĮȞȐĳȜİȟȘȢ�İȓȞĮȚ�ĮȞȠȚțĲȩȢ�
±� ȐȞȠȚȖȝĮ�șȪȡĮȢ
±� įȑıȚȝȠ�țĮȚ�ȜȪıȚȝȠ�ȗȫȞȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�

ǼʌİȟȒȖȘıȘ�ĲȠȣ�ȖȡĮĳȚțȠȪ�*�
±� ʌȡȐıȚȞȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ��ȗȫȞȘ�įİȝȑȞȘ�
±� țȩțțȚȞȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ��ȗȫȞȘ�ȜȣȝȑȞȘ�
±� ȖțȡȚ�İȞįİȚțĲȚțȩ��ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�įİȞ�İȓȞĮȚ�țĮ�

ĲİȚȜȘȝȝȑȞȠ�
ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�� ĲȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ�

ß � ıĲȘȞ� țİȞĲȡȚțȒ� ȠșȩȞȘ� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�
İʌȓıȘȢ�ȩĲĮȞ�Ƞ�įȚĮțȩʌĲȘȢ�İȓȞĮȚ�ĮȞȠȚȤĲȩȢ��İȐȞ�
ĲȠ�ʌȓıȦ� țȐșȚıȝĮ� İȓȞĮȚ� țĮĲİȚȜȘȝȝȑȞȠ� țĮȚ� Ș�
ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�įİȝȑȞȘ

ǵĲĮȞ�Ș� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� İȓȞĮȚ� ȝȚ�
țȡȩĲİȡȘ�Įʌȩ�ʌİȡȓʌȠȣ����ȤȜȝ��ȫȡĮ��ĲȠ�İȞįİȚ�

țĲȚțȩ�ß�ıĲȘȞ�țİȞĲȡȚțȒ�ȠșȩȞȘ�İȝĳĮȞȓȗİ�
ĲĮȚ�İȐȞ�ȑȞĮ�ʌȓıȦ�țȐșȚıȝĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲİȚȜȘȝȝȑȞȠ�
țĮȚ� Ș� ȗȫȞȘ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ� įİȞ� İȓȞĮȚ� įİȝȑȞȘ��
ȈȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪȝȕȠȜȠ�*�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İȝ�
ĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȖȚĮ�ʌİȡȓʌȠȣ����įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�țȐșİ�
ĳȠȡȐ�ʌȠȣ�įȑȞİĲĮȚ�Ȓ�ȜȪȞİĲĮȚ�ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌȓıȦ�
ȗȫȞİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�

ǵĲĮȞ�Ș� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȣʌİȡȕİȓ�
ĲĮ����ȤȜȝ��ȫȡĮ��İȐȞ�ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌȓıȦ�ȗȫȞİȢ�
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ȜȣȝȑȞȘ�Ȓ�Ȝȣșİȓ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡ�
țİȚĮ�ĲȠȣ�ĲĮȟȚįȚȠȪ�

±� ĲȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�ß�
ĮȞȐȕİȚ�ıĲȘȞ�țİȞĲȡȚțȒ�ȠșȩȞȘ�

țĮȚ
±� ĮțȠȪȖİĲĮȚ�ȘȤȘĲȚțȒ�ȑȞįİȚȟȘ�ȝʌȚʌ�ȖȚĮ�ʌİȡȓ�

ʌȠȣ�����įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�
țĮȚ
±� ĲȠ�ıȪȝȕȠȜȠ�*� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ȖȚĮ� ����įİȣ�

ĲİȡȩȜİʌĲĮ�ʌİȡȓʌȠȣ� țĮȚ� ĲȠ�ıȪȝȕȠȜȠ� ȖȚĮ�
ĲȠ� ıȤİĲȚțȩ� țȐșȚıȝĮ� ĮȜȜȐȗİȚ� ıİ� țȩțțȚȞȠ�
ȤȡȫȝĮ�

ǼȜȑȖȤİĲİ�ʌȐȞĲĮ�ȩĲȚ�ȠȚ�ȗȫȞİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȦȞ�
ʌȓıȦ�İʌȚȕĮĲȫȞ�İȓȞĮȚ�ıȦıĲȐ�įİȝȑȞİȢ�țĮȚ�ȩĲȚ�Ƞ�
ĮȡȚșȝȩȢ�ȗȦȞȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�
ıĲȘȞ�ȑȞįİȚȟȘ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�țĮĲİȚ�
ȜȘȝȝȑȞȦȞ�șȑıİȦȞ�ıĲĮ�ʌȓıȦ�țĮșȓıȝĮĲĮ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� ıİ� ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�� ĲĮ�
İȞįİȚțĲȚțȐ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșȠȪȞ��İȐȞ�
ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�țȐʌȠȚȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ıİ�ȑȞĮ�Įʌȩ�
ĲĮ�ʌȓıȦ�țĮșȓıȝĮĲĮ�

ǽȍȃǼȈ�ǹȈĭǹȁǼǿǹȈ������
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ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�ȝȘ�
ĮıĳĮȜȚıȝȑȞȘȢ�ȗȫȞȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
�ıȣȞȑȤİȚĮ�
ǵĲĮȞ� ĮȞȠȓȟİĲİ� ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ� ĲȠȣ� țȚȞȘĲȒȡĮ��
ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ȖȡĮĳȚțȩ� (��ǹȣĲȩ�
İȞȘȝİȡȫȞİȚ� ĲȠȞ� ȠįȘȖȩ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� țĮĲȐıĲĮıȘ�
ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮșİȝȚȐȢ�ȗȫȞȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ıĲȠ�
ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ�
±� Ƞ�įȚĮțȩʌĲȘȢ�ĮȞȐĳȜİȟȘȢ�İȓȞĮȚ�ĮȞȠȚțĲȩȢ�
±� ȐȞȠȚȖȝĮ�șȪȡĮȢ
±� įȑıȚȝȠ�țĮȚ�ȜȪıȚȝȠ�ȗȫȞȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�

ǼʌİȟȒȖȘıȘ�ĲȠȣ�ȖȡĮĳȚțȠȪ�(�
±� Ȝİȣțȩ�ıȪȝȕȠȜȠ��ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�įİȝȑȞȘ�
±� ȝĮȪȡȠ�ıȪȝȕȠȜȠ��ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȜȣȝȑȞȘ�
ǵĲĮȞ�Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�İȓȞĮȚ�țȐĲȦ�
Įʌȩ����ȤȜȝ��ȫȡĮ�ʌİȡȓʌȠȣ��ĲȠ�ȖȡĮĳȚțȩ�(�İȝ�
ĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȖȚĮ����įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�țȐșİ�
ĳȠȡȐ�ʌȠȣ� ȝȓĮ� Įʌȩ� ĲȚȢ� ʌȓıȦ� ȗȫȞİȢ� ĮıĳĮ�
ȜİȓĮȢ�įȑȞİĲĮȚ�Ȓ�ȜȪȞİĲĮȚ�

ǼȜȑȖȤİĲİ�ʌȐȞĲĮ�ȩĲȚ�ȠȚ�ȗȫȞİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȦȞ�
ʌȓıȦ�İʌȚȕĮĲȫȞ�İȓȞĮȚ�ıȦıĲȐ�įİȝȑȞİȢ�țĮȚ�ȩĲȚ�Ƞ�
ĮȡȚșȝȩȢ�ȗȦȞȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�
ıĲȘȞ�ȑȞįİȚȟȘ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�țĮĲİȚ�
ȜȘȝȝȑȞȦȞ�șȑıİȦȞ�ıĲĮ�ʌȓıȦ�țĮșȓıȝĮĲĮ�

ǵĲĮȞ� Ș� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� ĳșȐıİȚ�
Ȓ�ȣʌİȡȕİȓ�ĲĮ����ȤȜȝ��ȫȡĮ��İȐȞ�ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�
ʌȓıȦ�ȗȫȞİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ȜȣȝȑȞȘ�țĮĲȐ�ĲȘ�
įȚȐȡțİȚĮ�ĲȠȣ�ĲĮȟȚįȚȠȪ�

±� ĲȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�ß�
ĮȞȐȕİȚ�ıĲȘȞ�țİȞĲȡȚțȒ�ȠșȩȞȘ�

țĮȚ
±� ĮțȠȪȖİĲĮȚ�ȑȞĮ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�ȖȚĮ����įİȣĲİ�

ȡȩȜİʌĲĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�
țĮȚ
±� ĲȠ�ıȪȝȕȠȜȠ�(�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȖȚĮ����įİȣĲİ�

ȡȩȜİʌĲĮ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�țĮȚ�ĲȠ�ıȪȝȕȠȜȠ�ȖȚĮ�
ĲȠ� ıȤİĲȚțȩ� țȐșȚıȝĮ� ĮȜȜȐȗİȚ� ıİ� ȝĮȪȡȠ�
ȤȡȫȝĮ�

�

ǽȍȃǼȈ�ǹȈĭǹȁǼǿǹȈ������
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ȇȪșȝȚıȘ�ıİ�ȪȥȠȢ�ĲȦȞ�İȝʌȡȩȢ�
ȗȦȞȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�țȠȣȝʌȓ�)�ȖȚĮ�ȞĮ�ȡȣșȝȓ�
ıİĲİ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�
Ƞ�ȚȝȐȞĲĮȢ�ĲȠȣ�șȫȡĮțĮ�ȞĮ�ʌİȡȞȐİȚ�ȩʌȦȢ�ʌİ�
ȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ��ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�țȠȣȝʌȓ�)�
țĮȚ� ĮȞİȕȐıĲİ� Ȓ� țĮĲİȕȐıĲİ� ĲȘ� ȗȫȞȘ� ĮıĳĮ�
ȜİȓĮȢ��ȂȩȜȚȢ�ȠȜȠțȜȘȡȦșİȓ�Ș�ȡȪșȝȚıȘ��ȕİȕĮȚ�
ȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĮıĳȐȜȚıİ�ıȦıĲȐ�

�

ǲțįȠıȘ�ȝİ�İȝʌȡȩȢ�
ȝȠȞȠțȩȝȝĮĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ȖȚĮ�įȪȠ
Ȉİ� ıȣȞșȒțİȢ� țĮȞȠȞȚțȒȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��
ıĲİȡİȫıĲİ�ĲȘ�ȝİıĮȓĮ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȩĲĮȞ�
įİȞ�țȐșİĲĮȚ�țĮȞİȓȢ�İțİȓ�

ǽȍȃǼȈ�ǹȈĭǹȁǼǿǹȈ������
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ȂİĲȐ� Įʌȩ� ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ� ȤİȚ��
ȡȚıȝȩ� ĲȠȣ� ʌȓıȦ� țĮșȓıȝĮĲȠȢ��
ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȖȚĮ� ĲȘ� ıȦıĲȒ� ĲȠ��
ʌȠșȑĲȘıȘ� țĮȚ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĲȦȞ�

ʌȓıȦ�ȗȦȞȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�

ǽȍȃǼȈ�ǹȈĭǹȁǼǿǹȈ������

ȆȓıȦ�ʌȜĮȧȞȑȢ�ȗȫȞİȢ�
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�,
Ǿ�ĮıĳȐȜȚıȘ��Ș�ĮʌĮıĳȐȜȚıȘ�țĮȚ�Ș�ȡȪșȝȚıȘ�
ȖȓȞȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠȞ� ȓįȚȠ�ĲȡȩʌȠ�ȝİ�ĲȚȢ�İȝʌȡȩȢ�
ȗȫȞİȢ�

ǽȫȞȘ�ʌȓıȦ�ȝİıĮȓĮȢ�șȑıȘȢ
ȄİĲȣȜȓȟĲİ�ĮȡȖȐ�ĲȠȞ�ȚȝȐȞĲĮ�"-�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȠ��
įȠȤȒ�ĲȠȣ�""�
ǹıĳĮȜȓıĲİ� ĲȠ� ȖȜȦııȓįȚ� "%� ıĲȘ� ȝĮȪȡȘ�
șȒțȘ�"$�
ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�ĲİȜİȣĲĮȓȠ�ȠȜȚıșĮȓȞȠȞ�ȖȜȦı�
ıȓįȚ�"&�ıĲȘȞ�țȩțțȚȞȘ�șȒțȘ�"'�
īȚĮ� ȞĮ� ĮʌȠșȘțİȪıİĲİ� ĲȘ� ȗȫȞȘ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ��
ȠįȘȖȒıĲİ� ĲȘȞ� ȝȑıĮ� ıĲȠ�ʌİȡȓȕȜȘȝĮ� ""� țĮȚ�
ıĲİȡİȫıĲİ�ĲȠ�ȖȜȦııȓįȚ�"%�ıĲȠȞ�ȝĮȖȞȒĲȘ�.�
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ȅȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȚȢ�İȝʌȡȩȢ�țĮȚ�ʌȓıȦ�ȗȫȞİȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

±��ȀĮȝȓĮ�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ıĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ��ȗȫȞİȢ�țĮȚ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ȝİ�ĲĮ�
ıĲȘȡȓȖȝĮĲȐ�ĲȠȣȢ��ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�Įʌȩ�ĲȠȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ��Ȉİ�ȚįȚĮȓĲİȡİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ��ʌ�Ȥ���İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İȞȩȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮ�
șȓıȝĮĲȠȢ���ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

±�ȂȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ʌȠĲȑ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠțĮȜȑıȠȣȞ�įȚȐțİȞĮ�ıĲȠȣȢ�ȚȝȐȞĲİȢ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ��ʌ�Ȥ���ȝĮȞĲĮȜȐțȚĮ��ıȣȞįİĲȒȡİȢ��
������ȝȚĮ�ȤĮȜĮȡȦȝȑȞȘ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠțĮȜȑıİȚ�ıȠȕĮȡȠȪȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ�

±� ȂȘȞ�ʌİȡȞȐĲİ�ʌȠĲȑ�ĲȠȞ�ȚȝȐȞĲĮ�ĲȠȣ�șȫȡĮțĮ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ�ȤȑȡȚ�ıĮȢ�ȠȪĲİ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ıĮȢ�
±� ȂȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�ȗȫȞȘ�ȖȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡĮ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ȐĲȠȝĮ�țĮȚ�ȝȘ�įȑȞİĲİ�ʌȠĲȑ�ȑȞĮ�ȝȦȡȩ�Ȓ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȓ�țĮșȚıȝȑȞȠ�ıĲĮ�ȖȩȞĮĲȐ�ıĮȢ�ȝİ�ĲȘ�

ȗȫȞȘ�ıĮȢ�
±� Ǿ�ȗȫȞȘ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıĲȡȚȝȝȑȞȘ�
±� ȂİĲȐ�Įʌȩ�țȐʌȠȚȠ�ĮĲȪȤȘȝĮ��ȗȘĲȒıĲİ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�ȑȜİȖȤȠȢ�ĲȦȞ�ȗȦȞȫȞ�țĮȚ��İȐȞ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ��ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıĲİ�ĲİȢ��ǼʌȓıȘȢ��ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıĲİ�ĲȘ�

ȗȫȞȘ�ıĮȢ�İȐȞ�ȑȤİȚ�ĳșĮȡİȓ�
±� ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ʌȓıȦ�İȞȚĮȓȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ��įȚĮıĳĮȜȓıĲİ�ȩĲȚ�ȠȚ�ȗȫȞİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ȠȚ�ĮȖțȡȐĳİȢ�ȑȤȠȣȞ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ıȦıĲȐ��

ȫıĲİ�ȞĮ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�
±� ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ȑȤİĲİ�İȚıȐȖİȚ�ĲȠ�ȖȜȦııȓįȚ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�ıĲȘȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�șȒțȘ�
±� ĭȡȠȞĲȓıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ʌĮȡİȝȕȐȜȜİĲĮȚ�țĮȞȑȞĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȘȢ�șȒțȘȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ʌȠȣ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıİ�ȞĮ�İȝʌȠ�

įȓıİȚ�ĲȘ�ıȦıĲȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ�
±� ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�șȒțȘ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȘ�ıȦıĲȒ�șȑıȘ��įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�țĮȜȪʌĲİĲĮȚ��ȞĮ�ıȣȞșȜȓȕİĲĮȚ��ȞĮ�ʌȚȑȗİĲĮȚ����Įʌȩ�ȐĲȠȝĮ�Ȓ�ĮȞĲȚ�

țİȓȝİȞĮ��

ǽȍȃǼȈ�ǹȈĭǹȁǼǿǹȈ������
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ȈȊȈȉǾȂǹȉǹ�ȆȅȊ�ȈȊȂȆȁǾȇȍȃȅȊȃ�ȉǾȃ�ǼȂȆȇȅȈ�ǽȍȃǾ������

�

±��ȂİĲȐ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ĮĲȪȤȘȝĮ��ȗȘĲȒ�
ıĲİ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ıȣȞȩȜȠȣ�ĲȦȞ�
ȝȑıȦȞ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�

±�ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ� ĮȣıĲȘȡȐ�
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� İȡȖĮıȓĮ� ıİ� ȠʌȠȚȠ�
įȒʌȠĲİ� İȟȐȡĲȘȝĮ� ĲȠȣ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
ĮıĳĮȜİȓĮȢ� �ʌȡȠİȞĲĮĲȒȡİȢ�� DLUEDJV��
ȣʌȠȜȠȖȚıĲȑȢ��țĮȜȦįȓȦıȘ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�Ș�
İʌĮȞĮȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐ�
ĲȦȞ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�
ȐȜȜȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ĮțȩȝȘ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȚįȓȠȣ�
ĲȪʌȠȣ�

±� ȂȩȞȠ�ĲȠ�İȚįȚțİȣȝȑȞȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ĲȠȣ�
İʌȓıȘȝȠȣ� įȚțĲȪȠȣ� ĲȘȢ� ȝȐȡțĮȢ� İȓȞĮȚ�
İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�ȞĮ�İțĲİȜİȓ�İȡȖĮıȓİȢ�
ıĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� DLUEDJV�� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ĮʌȠ�
ĳȣȖȒ�ĮȞİʌȚșȪȝȘĲȦȞ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİȦȞ�
ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�İȞįȑȤİĲĮȚ�
ȞĮ�ʌȡȠțĮȜȑıȠȣȞ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȩ�

±� ȅ�ȑȜİȖȤȠȢ�ĲȦȞ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȤĮȡĮțĲȘ�
ȡȚıĲȚțȫȞ�ĲȠȣ�ʌȣȡȠțȡȠĲȘĲȒ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ�Įʌȩ�
İȚįȚțȐ�İțʌĮȚįİȣȝȑȞȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ��ʌȠȣ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ� ĲȠȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�İȟȠʌȜȚ�
ıȝȩ�

±� ǵĲĮȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȞĮ�ĮʌȠıȪȡİĲİ�ĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȩ� ıĮȢ� Įʌȩ� ĲȘȞ� țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��
ȗȘĲȒıĲİ� Įʌȩ� İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ� ĮȞĲȚ�
ʌȡȩıȦʌȠ� ȞĮ� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİȚ� ĲȘ�
ȖİȞȞȒĲȡȚİȢ�ĮİȡȓȠȣ�ʌȡȠİȞĲĮĲȒȡȦȞ�țĮȚ�
DLUEDJV�

ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲĮ�
ʌĮȡĮțȐĲȦ�ıȣıĲȒȝĮĲĮ�
±� ʌȡȠİȞĲĮĲȒȡİȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ�ĲȣȜȓȖȝĮĲȠȢ�

ȗȫȞȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
±� ʌȡȠİȞĲĮĲȒȡİȢ�ȗȫȞȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țȠȚȜȚ�

ĮțȒȢ�ȤȫȡĮȢ�
±� ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�įȪȞĮ�

ȝȘȢ�ȖȚĮ�ĲȠ�șȫȡĮțĮ�
±� DLUEDJV�ȠįȘȖȠȪ�țĮȚ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�
ȉĮ� ıȣıĲȒȝĮĲĮ� ĮȣĲȐ� ȑȤȠȣȞ� ʌȡȠȕȜİĳșİȓ� ȞĮ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Ȓ�Įʌȩ�țȠȚȞȠȪ�ıİ�ʌİ�
ȡȚʌĲȫıİȚȢ�ȝİĲȦʌȚțȫȞ�ıȣȖțȡȠȪıİȦȞ�
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�ȕȚĮȚȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ��ĲȠ�
ıȪıĲȘȝĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİȚ�
±� ĲȠ�ȝʌȜȠțȐȡȚıȝĮ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
±� ĲȠȞ� ʌȡȠİȞĲĮĲȒȡĮ� ĲȠȣ� ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ� Ĳȣ�

ȜȓȖȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ� �İȞİȡȖȠ�
ʌȠȚİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�įȚȠȡșȫıİȚ�ĲȠ�įȚȐțİȞȠ�ĲȘȢ�
ȗȫȞȘȢ��

±� ʌȡȠİȞĲĮĲȒȡİȢ� ȗȫȞȘȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ� țȠȚȜȚĮ�
țȒȢ�ȤȫȡĮȢ��ȖȚĮ�ȞĮ�ıȣȖțȡĮĲȒıİȚ�ĲȠȞ�İʌȚ�
ȕȐĲȘ�ıĲȠȞ�țȐșȚıȝȐ�ĲȠȣ�

±� ĲȠ�ȝİĲȦʌȚțȩ�DLUEDJ�

ȆȡȠİȞĲĮĲȒȡİȢ
ȅȚ�ʌȡȠİȞĲĮĲȒȡİȢ�ȤȡȘıȚȝİȪȠȣȞ�ıĲȠ�ȞĮ�ʌȚȑ�
ȗȠȣȞ�ĲȘ�ȗȫȞȘ�İʌȐȞȦ�ıĲȠ�ıȫȝĮ��ıĲȠ�ȞĮ�ʌȚ�
ȑȗȠȣȞ�ĲȠȞ�İʌȚȕȐĲȘ�ıĲȠ�țȐșȚıȝȐ�ĲȠȣ�ĮȣȟȐȞȠ�
ȞĲĮȢ�ȑĲıȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�
Ȃİ�ĮȞȠȚțĲȩ�įȚĮțȩʌĲȘ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȕȓĮȚȘȢ�
ȝİĲȦʌȚțȒȢ� ıȪȖțȡȠȣıȘȢ� țĮȚ� ĮȞȐȜȠȖĮ� ȝİ�
ĲȘ�ȕȚĮȚȩĲȘĲĮ� ĲȘȢ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİȚ�
±� Ƞ�ʌȡȠİȞĲĮĲȒȡĮȢ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ�ĲȣȜȓȖȝĮ�

ĲȠȢ�ȗȫȞȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�"�Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ĲȣȜȓȖİȚ�
ĮȝȑıȦȢ�ĲȘ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�

±� ĲȠȞ�ʌȡȠİȞĲĮĲȒȡĮ�ȗȫȞȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țȠȚȜȚ�
ĮțȒȢ�ȤȫȡĮȢ�$�ıĲĮ�ȝʌȡȠıĲȚȞȐ�țĮșȓıȝĮĲĮ�

�
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ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�
įȪȞĮȝȘȢ
ȂİĲȐ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ȩȡȚȠ�ȕȚĮȚȩĲȘĲĮȢ�
ĲȘȢ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ��Ƞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�ĮȣĲȩȢ�İȞİȡ�
ȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�ʌİȡȚȠȡȓıİȚ��ıİ�ĮȞİțĲȐ�İʌȓ�
ʌİįĮ��ĲȚȢ�įȣȞȐȝİȚȢ�ʌȠȣ�İȟĮıțİȓ�Ș�ȗȫȞȘ�ıĲȠ�
ıȫȝĮ�

ȝİĲȦʌȚțȠȓ�$LUEDJV�ȠįȘȖȠȪ�țĮȚ�
ıȣȞȠįȘȖȠȪ
ǼȟȠʌȜȓȗȠȣȞ� ĲȚȢ� ȝʌȡȠıĲȚȞȑȢ� șȑıİȚȢ� ıĲȘȞ�
ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�țĮȚ�ĲȠȣ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�
ǲȞĮ�ıȪȝȕȠȜȠ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�
ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ�İȐȞ�ʌĮȡȑȤİĲĮȚ�Ƞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȢ�
İȟȠʌȜȚıȝȩȢ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��
ȀȐșİ�ıȪıĲȘȝĮ�DLUEDJ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�
±� ȑȞĮȞ�DLUEDJ�țĮȚ�ĲȘ�ȖİȞȞȒĲȡȚĮ�ĮİȡȓȠȣ��ʌȠȣ�

İȓȞĮȚ� ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ� ıĲȠ� ĲȚȝȩȞȚ� ȖȚĮ� ĲȠȞ�
ȠįȘȖȩ�țĮȚ�ıĲȠ�ĲĮȝʌȜȩ�ȖȚĮ�ĲȠ�ıȣȞȠįȘȖȩ�

±� ȑȞĮȞ� ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ� ȣʌȠȜȠȖȚıĲȒ� ʌĮȡĮțȠ�
ȜȠȪșȘıȘȢ� ĲȠȣ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ� İȜȑȖȤİȚ�
ĲȠȞ� ȘȜİțĲȡȚțȩ� ʌȣȡȠțȡȠĲȘĲȒ� ĲȘȢ� ȖİȞȞȒ�
ĲȡȚĮȢ�ĮİȡȓȠȣ�

±� ĮȞİȟȐȡĲȘĲȠȣȢ�ĮȚıșȘĲȒȡİȢ�

±� ȑȞĮ�İȞįİȚțĲȚțȩ�İȜȑȖȤȠȣ�å�țȠȚȞȩ�ȖȚĮ�
ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ĮİȡȩıĮțȠȣȢ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�

ȈȊȈȉǾȂǹȉǹ�ȆȅȊ�ȈȊȂȆȁǾȇȍȃȅȊȃ�ȉǾȃ�ǼȂȆȇȅȈ�ǽȍȃǾ������

ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� DLUEDJ� ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�
ȝİ� ʌȣȡȠĲİȤȞȚțȒ� ȝȑșȠįȠ��ǹȣĲȩ�
İȟȘȖİȓ� ȖȚĮĲȓ�� țĮĲȐ� ĲȠ� ȐȞȠȚȖȝȐ�
ĲȠȣ� ĮİȡȩıĮțȠȣ�� ʌĮȡȐȖİĲĮȚ�

șİȡȝȩĲȘĲĮ�� İțȜȪİĲĮȚ� țĮʌȞȩȢ� �țȐĲȚ� ʌȠȣ�
įİȞ� ıȘȝĮȓȞİȚ� ĲȘȞ� ȑȞĮȡȟȘ� ʌȣȡțĮȖȚȐȢ��
țĮȚ�ʌȡȠțĮȜİȓĲĮȚ�țȡȩĲȠȢ���ȉȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȠȣ�
DLUEDJ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�ıĲȚȖȝȚ�
ĮȓĮ�� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ʌȡȠțĮȜȑıİȚ� ĲȡĮȣȝĮĲȚ�
ıȝȠȪȢ�ıĲȘȞ� İʌȚĳȐȞİȚĮ� ĲȠȣ� įȑȡȝĮĲȠȢ� Ȓ�
ȐȜȜİȢ�İȞȠȤȜȒıİȚȢ
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ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȒıİȚ�ȝȩȞȠ�ȝİ�
ĮȞȠȚțĲȩ�įȚĮțȩʌĲȘ�țȚȞȘĲȒȡĮ�
Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ıĳȠįȡȒȢ� ȝİĲȦʌȚțȒȢ� ıȪ�
ȖțȡȠȣıȘȢ��ȠȚ�DLUEDJV�ĳȠȣıțȫȞȠȣȞ�ȖȡȒȖȠȡĮ��
ĮʌȠıȕȑȞȠȞĲĮȢ�ĲȘȞ�ʌȡȩıțȡȠȣıȘ�ĲȘȢ�țİĳĮ�
ȜȒȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�șȫȡĮțĮ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�
țĮȚ�ĲȠȣ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�ıĲȠ�ĲĮȝʌȜȩ��ȅȚ�ĮİȡȩıĮ�
țȠȚ�� ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�� ȟİĳȠȣıțȫȞȠȣȞ�ĮȝȑıȦȢ�
ȫıĲİ�ıİ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȞĮ�ȝȘȞ�ʌĮȡİȝʌȠ�
įȓȗİĲĮȚ�Ș�ȑȟȠįȠȢ�ĲȦȞ�İʌȚȕĮĲȫȞ�Įʌȩ�ĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ�

ȆȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ıĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ

å� ǹȣĲȩ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ĮȞȐȕİȚ�ȝİ�ĲȘȞ�
İțțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ�țȚ�ȑʌİȚĲĮ�ıȕȒȞİȚ�ȝİĲȐ�
Įʌȩ�ĲȡȓĮ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�
ǼȐȞ� įİȞ� ĮȞȐȥİȚ� ȝİ� ĲȠ� ȐȞȠȚȖȝĮ� ĲȠȣ� įȚĮțȩ�
ʌĲȘ�Ȓ�İȐȞ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ĮȞĮȝȝȑȞȠ��İʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�
ȕȜȐȕȘ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ĲȠ� ıȣȞĲȠȝȩĲİȡȠ� ȑȞĮ�
ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�
ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȠįȘ�
ȖȒıİȚ�ıİ�ĮʌȫȜİȚĮ�ĲȘȢ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲȘĲĮȢ�
ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
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ȅȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ıȣȞșȒțİȢ��șĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒ�
ıȠȣȞ�ĲȠȣȢ�ʌȡȠİȞĲĮĲȒȡİȢ�Ȓ��DLUEDJV�
Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ȝİĲȦʌȚțȒȢ� ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�
ıİ�ȐțĮȝʌĲȘ��ȝȘ�ʌĮȡĮȝȠȡĳȫıȚȝȘ��İʌȚĳȐȞİȚĮ�
ȝİ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ� ȓıȘ�ȝİ�Ȓ�ȝİȖĮȜȪ�
ĲİȡȘ�Įʌȩ����ȤȜȝ��ȫȡĮ�

Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ȝİĲȦʌȚțȒȢ� ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�
ȝİ� ȐȜȜȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ȓįȚĮȢ� Ȓ� ĮȞȫĲİȡȘȢ� țĮ�
ĲȘȖȠȡȓĮȢ��ȝİ�ʌİȡȚȠȤȒ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ� ȓıȘ�ȝİ�Ȓ�
ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�Įʌȩ������ȩʌȠȣ�Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�țĮȚ�
ĲȦȞ�įȪȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȦȞ�İȓȞĮȚ�ȓıȘ�ȝİ�Ȓ�ȝİȖĮȜȪ�
ĲİȡȘ�Įʌȩ����ȤȜȝ��ȫȡĮ�

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�ȝİ�
ȐȜȜȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ȓįȚĮȢ�Ȓ�ĮȞȫĲİȡȘȢ�țĮĲȘȖȠ�
ȡȓĮȢ��ȝİ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�ȓıȘ�ȝİ�Ȓ�ȝİ�
ȖĮȜȪĲİȡȘ�Įʌȩ����ȤȜȝ��ȫȡĮ�
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ȈĲĮ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ʌĮȡĮįİȓȖȝĮĲĮ��İȞįȑȤİĲĮȚ�
ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȠȚ�ʌȡȠİȞĲĮĲȒȡİȢ�Ȓ�ȠȚ��
DLUEDJV��
±� ıȪȖțȡȠȣıȘ� țȐĲȦ� Įʌȩ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

ȩʌȦȢ�ȝİ�ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ�
±� ȜĮțțȠȪȕİȢ�
±� ʌĲȫıȘ�Ȓ�ĮʌȩĲȠȝȘ�ʌȡȠıȖİȓȦıȘ�
±� ʌȑĲȡİȢ�
±� ���

ȈĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�ʌĮȡĮįİȓȖȝĮĲĮ��ȣʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣ�
ȞȠȢ�ȠȚ�ʌȡȠİȞĲĮĲȒȡİȢ�ȒDLUEDJV�ȞĮ�ȝȘȞ�İȞİȡ�
ȖȠʌȠȚȘșȠȪȞ�
±� ȠʌȓıșȚĮ� ıȪȖțȡȠȣıȘ�� ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�

ȚıȤȪȠȢ�
±� ĮȞĮĲȡȠʌȒ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

±� ʌȜİȣȡȚțȒ�ıȪȖțȡȠȣıȘ��ʌȠȣ�İʌȘȡİȐȗİȚ�ĲȠ�
ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

±� ȝİĲȦʌȚțȒ� ıȪȖțȡȠȣıȘ�� țȐĲȦ� Įʌȩ� ĲȘȞ�
ȠȣȡȐ�ĳȠȡĲȘȖȠȪ�

±� ȝİĲȦʌȚțȒ� ıȪȖțȡȠȣıȘ� ȝİ� İȝʌȩįȚȠ�� ȣʌȩ�
ȠȟİȓĮ�ȖȦȞȓĮ�

±� ���
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ȆȡȠİȚįȠʌȠȚȒıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠȞ�DLUEDJ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ
±�ȂȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚİȓĲİ�ĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�Ȓ�ĲȠȞ�ĮİȡȩıĮțȠ�
±�ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ĲȠȣ�ĮİȡȩıĮțȠȣ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ�
±�ȂȘȞ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲİ�țĮȞȑȞĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ��țĮȡĳȓĲıĮ��ıȒȝĮ��ȡȠȜȩȚ��ȕȐıȘ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ«��ʌȐȞȦ�ıĲȠȞ�ĮİȡȩıĮțȠ�

±� ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�Įʌȩ�ĲȠ�İȚįȚțȐ�İțʌĮȚįİȣȝȑȞȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ĲȠȣ�ǼʌȓıȘȝȠȣ�
ǻȚțĲȪȠȣ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ��

±� ȂȘȞ�țȐșİıĲİ�ʌȠȜȪ�țȠȞĲȐ�ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��țĮșȓıĲİ�ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�İȜĮĳȡȫȢ�ȜȣȖȚıȝȑȞĮ��ȕȜ��©ȇȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ�ȠįȒȖȘıȘȢª�
�!���������ǹȣĲȩ�įȚĮıĳĮȜȓ��ȗİȚ�İʌĮȡțȒ�ȤȫȡȠ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȦıĲȒ�țĮȚ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȒ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ĮİȡȩıĮțȠȣ�

ȆȡȠİȚįȠʌȠȚȒıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�DLUEDJ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ
±� ȂȘȞ�ıĲİȡİȫȞİĲİ�țĮȚ�ȝȘȞ�țȠȜȜȐĲİ�țĮȞȑȞĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ��țȠȞțȐȡįĮ��ȜȠȖȩĲȣʌȠ��ȡȠȜȩȚ��ȕȐıȘ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ��ț�Ȝʌ���ıĲȠ�ĲĮȝʌȜȩ��ıĲȘ�șȑıȘ�ʌȠȣ�ȕȡȓ�

ıțİĲĮȚ�Ƞ�DLUEDJ�Ȓ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȩȞ�
±� ǻİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌĮȡİȝȕȐȜȜİĲĮȚ�țĮȞȑȞĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȠ�ĲĮȝʌȜȩ�țĮȚ�ĲȠ�ıȣȞİʌȚȕȐĲȘ��ȗȫȠ��ȠȝʌȡȑȜĮ��ȝʌĮıĲȠȪȞȚ��ʌĮțȑĲĮ«��
±� ȅ�ıȣȞİʌȚȕȐĲȘȢ�įİȞ�İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ�ȞĮ�ȕȐȗİȚ�ĲĮ�ʌȩįȚĮ�İʌȐȞȦ�ıĲȠ�ĲĮȝʌȜȩ�Ȓ�ıĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ȖȚĮĲȓ�ĮȣĲȑȢ�ȠȚ�șȑıİȚȢ�ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ĮȚĲȓĮ�ıȠ�

ȕĮȡȫȞ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ��īİȞȚțȐ��ȩȜĮ�ĲĮ�ȝȑȡȘ�ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ��ȖȩȞĮĲĮ��ȤȑȡȚĮ��țİĳȐȜȚ«��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚĮĲȘȡȠȪȞĲĮȚ�ıİ�țȐʌȠȚĮ�ĮʌȩıĲĮıȘ�Įʌȩ�ĲȠ�
ĲĮȝʌȜȩ�

±� ǼʌĮȞİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲĮ�ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ıȣȝʌȜȘȡȫȞȠȣȞ�ĲȘ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ��ȝȩȜȚȢ�ĮĳĮȚȡȑıİĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ��ȫıĲİ�
ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓıİĲİ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�

ǹȆǹīȅȇǼȊǼȉǹǿ�Ǿ�ȉȅȆȅĬǼȉǾȈǾ�ȆǹǿǻǿȀȅȊ�ȀǹĬǿȈȂǹȉȅȈ�Ȉȉȅ�ȀǹĬǿȈȂǹ�ȉȅȊ�ȈȊȃȅǻǾīȅȊ��ȂǼ�ȉǾȃ�
ȆȁǹȉǾ�ȆȇȅȈ�ȉȅ�ȂȆȇȅȈȉǿȃȅ�ȂǼȇȅȈ�ȉȅȊ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅȊ��Ǽǹȃ�ǻǼȃ�ǼȋȅȊȃ�ǹȆǼȃǼȇīȅȆȅǿǾĬǼǿ�ȉǹ�

ȈȊȈȉǾȂǹȉǹ�ȈȊīȀȇǹȉǾȈǾȈ�ȅȆȍȈ�Ȁǹǿ�Ǿ�ǽȍȃǾ�ǹȈĭǹȁǼǿǹȈ�ȉȅȊ�ȈȊȃȅǻǾīȅȊ���!��������

ǵȜİȢ�ȠȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȒıİȚȢ�ȑȤȠȣȞ�ȦȢ�ıțȠʌȩ�ȞĮ�ĮʌȠĲȡȑʌİĲĮȚ�ĲȣȤȩȞ�ʌĮȡİȝʌȩįȚıȘ�ĲȠȣ�DLUEDJ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣ��ȩʌȦȢ�
țĮȚ�Ƞ�țȓȞįȣȞȠȢ�ıȠȕĮȡȫȞ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�Įʌȩ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�ʌȠȣ�ĮʌȠıʌȫȞĲĮȚ�țĮȚ�İțĲȠȟİȪȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�
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ȈȊȈȉǾȂǹȉǹ�ȆȅȊ�ȈȊȂȆȁǾȇȍȃȅȊȃ�ȉǿȈ�ȆǿȈȍ�ǽȍȃǼȈ
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲĮ�
ʌĮȡĮțȐĲȦ�ıȣıĲȒȝĮĲĮ�
±� ʌȡȠİȞĲĮĲȒȡİȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ�ĲȣȜȓȖȝĮĲȠȢ�

ʌȜİȣȡȚțȒȢ�ȗȫȞȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
±� ȝȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�įȪȞĮȝȘȢ�

ıĲȠȞ�șȫȡĮțĮ�
ȉĮ� ıȣıĲȒȝĮĲĮ� ĮȣĲȐ� ȑȤȠȣȞ� ʌȡȠȕȜİĳșİȓ� ȞĮ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Ȓ�Įʌȩ�țȠȚȞȠȪ�ıİ�ʌİ�
ȡȚʌĲȫıİȚȢ�ȝİĲȦʌȚțȫȞ�ıȣȖțȡȠȪıİȦȞ
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�ȕȚĮȚȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ��ĲȠ�
ıȪıĲȘȝĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİȚ�
±� ĲȠ�ȝʌȜȠțȐȡȚıȝĮ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
±� Ƞ�ʌȡȠİȞĲĮĲȒȡĮȢ� ĲȠȣ� ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ� ĲȣȜȓȖ�

ȝĮĲȠȢ� ĲȘȢ� ȗȫȞȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ� �ʌȠȣ� İȞİȡ�
ȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�įȚȠȡșȫıİȚ�ĲȘ�ȤĮȜȐȡȦıȘ�
ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ��

ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�
įȪȞĮȝȘȢ
ȂİĲȐ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ȩȡȚȠ�ȕȚĮȚȩĲȘĲĮȢ�
ĲȘȢ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ��Ƞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�ĮȣĲȩȢ�İȞİȡ�
ȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�ʌİȡȚȠȡȓıİȚ��ıİ�ĮȞİțĲȐ�İʌȓ�
ʌİįĮ��ĲȚȢ�įȣȞȐȝİȚȢ�ʌȠȣ�İȟĮıțİȓ�Ș�ȗȫȞȘ�ıĲȠ�
ıȫȝĮ�

�

ȆȡȠİȞĲĮĲȒȡİȢ�ʌȜİȣȡȚțȫȞ�ȗȦȞȫȞ�
ĮıĳĮȜİȓĮȢ
ȅȚ�ʌȡȠİȞĲĮĲȒȡİȢ�ȤȡȘıȚȝİȪȠȣȞ�ıĲȠ�ȞĮ�ʌȚȑ�
ȗȠȣȞ�ĲȘ�ȗȫȞȘ�İʌȐȞȦ�ıĲȠ�ıȫȝĮ��ıĲȠ�ȞĮ�ʌȚ�
ȑȗȠȣȞ�ĲȠȞ�İʌȚȕȐĲȘ�ıĲȠ�țȐșȚıȝȐ�ĲȠȣ�ĮȣȟȐȞȠ�
ȞĲĮȢ�ȑĲıȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�
Ȃİ�ĮȞȠȚțĲȩ�įȚĮțȩʌĲȘ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȕȓĮȚȘȢ�
ȝİĲȦʌȚțȒȢ� ıȪȖțȡȠȣıȘȢ� țĮȚ� ĮȞȐȜȠȖĮ� ȝİ�
ĲȘ�ȕȚĮȚȩĲȘĲĮ� ĲȘȢ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİȚ�ĲȠȞ�ʌȡȠİȞĲĮĲȒȡĮ�
ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ�ĲȣȜȓȖȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�ĮıĳĮ�
ȜİȓĮȢ�"��Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ĲȡĮȕȐİȚ�ĮțĮȡȚĮȓĮ�ĲȘ�ȗȫȞȘ�

±��ȂİĲȐ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ĮĲȪȤȘȝĮ��ȗȘĲȒ�
ıĲİ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ıȣȞȩȜȠȣ�ĲȦȞ�
ȝȑıȦȞ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�

±�ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ� ĮȣıĲȘȡȐ�
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� İȡȖĮıȓĮ� ıİ� ȠʌȠȚȠ�
įȒʌȠĲİ� İȟȐȡĲȘȝĮ� ĲȠȣ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
ĮıĳĮȜİȓĮȢ� �ʌȡȠİȞĲĮĲȒȡİȢ�� DLUEDJV��
ȣʌȠȜȠȖȚıĲȑȢ��țĮȜȦįȓȦıȘ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�Ș�
İʌĮȞĮȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐ�
ĲȦȞ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�
ȐȜȜȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ĮțȩȝȘ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȚįȓȠȣ�
ĲȪʌȠȣ�

±� ȂȩȞȠ�ĲȠ�İȚįȚțİȣȝȑȞȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ĲȠȣ�
İʌȓıȘȝȠȣ� įȚțĲȪȠȣ� ĲȘȢ� ȝȐȡțĮȢ� İȓȞĮȚ�
İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�ȞĮ�İțĲİȜİȓ�İȡȖĮıȓİȢ�
ıĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� DLUEDJV�� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ĮʌȠ�
ĳȣȖȒ�ĮȞİʌȚșȪȝȘĲȦȞ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİȦȞ�
ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�İȞįȑȤİĲĮȚ�
ȞĮ�ʌȡȠțĮȜȑıȠȣȞ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȩ�

±� ȅ�ȑȜİȖȤȠȢ�ĲȦȞ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȤĮȡĮțĲȘ�
ȡȚıĲȚțȫȞ�ĲȠȣ�ʌȣȡȠțȡȠĲȘĲȒ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ�Įʌȩ�
İȚįȚțȐ�İțʌĮȚįİȣȝȑȞȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ��ʌȠȣ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ� ĲȠȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�İȟȠʌȜȚ�
ıȝȩ�

±� ǵĲĮȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȞĮ�ĮʌȠıȪȡİĲİ�ĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȩ� ıĮȢ� Įʌȩ� ĲȘȞ� țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��
ȗȘĲȒıĲİ� Įʌȩ� İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ� ĮȞĲȚ�
ʌȡȩıȦʌȠ� ȞĮ� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİȚ� ĲȘ�
ȖİȞȞȒĲȡȚİȢ�ĮİȡȓȠȣ�ʌȡȠİȞĲĮĲȒȡȦȞ�țĮȚ�
DLUEDJV�
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ʌȜİȣȡȚțȑȢ�$LUEDJ
ȆȡȩțİȚĲĮȚ� ȖȚĮ� ȑȞĮȞ� DLUEDJ� ʌȠȣ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ�
İȟȠʌȜȓȗİȚ�țȐșİ�İȝʌȡȩȢ�țȐșȚıȝĮ�țĮȚ�Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�
ȟİįȚʌȜȫȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�
�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȡȚȐ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮ�
ĲİȪıİȚ� ĲȠȣȢ�İʌȚȕȐĲİȢ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȕȓĮȚȘȢ�
ʌȜİȣȡȚțȒȢ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�

țȠȣȡĲȓȞİȢ�$LUEDJ
ǼȓȞĮȚ� DLUEDJ� ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ� �ĮȞȐȜȠȖĮ� ȝİ�
ĲȠ�ȩȤȘȝĮ��țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�ĲȦȞ�ʌȐȞȦ�ʌȜİȣȡȫȞ�
ĲȠȣ� ȠȤȒȝĮĲȠȢ� ±� ĳȠȣıțȫȞȠȣȞ� țĮĲȐ� ȝȒțȠȢ�
ĲȦȞ� ʌȜİȣȡȚțȫȞ� ʌĮȡĮșȪȡȦȞ� ȝʌȡȠıĲȚȞȫȞ�
țĮȚ�ʌȓıȦ�șȣȡȫȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚȕĮ�
ĲȫȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ıȠȕĮȡȒȢ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ�ʌȡȩ�
ıțȡȠȣıȘȢ�

ȈȊȈȉǾȂǹȉǹ�ȆȁǼȊȇǿȀǾȈ�ȆȇȅȈȉǹȈǿǹȈ

ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠȞ�ʌȜİȣȡȚțȩ�DLUEDJ�
±�ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȜȣȝȝȐĲȦȞ�țĮșȚıȝȐĲȦȞ�� țĮșȓıȝĮĲĮ� İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ� DLUEDJ�
ĮʌĮȚĲȠȪȞ�țĮȜȪȝȝĮĲĮ�İȚįȚțȐ�ıȤİįȚĮıȝȑȞĮ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ���ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�
ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝȐșİĲİ�İȐȞ�ĲȑĲȠȚĮ�țĮȜȪȝȝĮĲĮ�İȓȞĮȚ�įȚ�

ĮșȑıȚȝĮ�Ǿ�ȤȡȒıȘ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȠȣ�țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ��Ȓ�țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�İȚįȚțȠȪ�ȖȚĮ�ȐȜȜȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ��İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�İʌȘȡİȐıİȚ�ĲȘȞ�țĮȜȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�DLUEDJ�țĮȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�İʌȚ�
ʌĲȫıİȚȢ�ıĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚȐ�ıĮȢ�

±� ȂȘȞ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲİ�ʌȡȩıșİĲȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�Ȓ�țĮȚ�ȑȞĮ�ȗȫȠ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�
ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ��ĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�İʌİȞįȪıİȚȢ��ǼʌȓıȘȢ�ȝȘȞ�țĮȜȪʌĲİĲİ�ĲȘȞ�
ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ȩʌȦȢ�ȡȠȪȤĮ�Ȓ�ĮȟİıȠȣȐȡ��ȀȐĲȚ�ĲȑĲȠȚȠ�İȞįȑȤİĲĮȚ�
ȞĮ�İʌȘȡİȐıİȚ�ĲȘȞ�țĮȜȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�DLUEDJ�Ȓ�ȞĮ�ʌȡȠțĮȜȑıİȚ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȪȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�
ĮȞȐʌĲȣȟȒ�ĲȠȣ�

±� ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�Ȓ� ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�
ĲȦȞ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�İʌİȞįȪıİȦȞ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�Įʌȩ�ĲȠ�İȚįȚțȐ�İțʌĮȚįİȣȝȑȞȠ�
ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ĲȠȣ�ǼʌȓıȘȝȠȣ�ǻȚțĲȪȠȣ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

±� ȅȚ�ıȤȚıȝȑȢ�ıĲȚȢ�ʌȜȐĲİȢ�ĲȦȞ�İȝʌȡȩȢ�țĮșȚıȝȐĲȦȞ��Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȡȚȐ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ��ĮȞĲȚıĲȠȚȤȠȪȞ�
ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ�ĲȠȣ�DLUEDJ��ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�ıİ�ĮȣĲȐ�
ĲĮ�ıȘȝİȓĮ�
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ȈȊȂȆȁǾȇȍȂǹȉǿȀǹ�ȂǼȈǹ�ȈȊīȀȇǹȉǾȈǾȈ

ȅ�DLUEDJ�ȑȤİȚ�ıȤİįȚĮıĲİȓ�ȫıĲİ�ȞĮ�ıȣȝʌȜȘȡȫȞİȚ�ĲȘ�įȡȐıȘ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȅ�DLUEDJ�țĮȚ�Ș�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĮȞĮʌȩ�
ıʌĮıĲĮ�ȝȑȡȘ�ĲȠȣ�ȚįȓȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��ǼʌȠȝȑȞȦȢ��İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȞĮ�ĳȠȡȐĲİ�ʌȐȞĲȠĲİ�ĲȘ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ǼȐȞ�ȠȚ�İʌȚȕȐ�
ĲİȢ�įİȞ�ĳȠȡȠȪȞ�ĲȘ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��İțĲȓșİȞĲĮȚ�ıİ�țȓȞįȣȞȠ�ıȠȕĮȡȠȪ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȪ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ��ǼȞįȑȤİĲĮȚ��İʌȓıȘȢ��ȞĮ�
ĮȣȟȘșİȓ�Ƞ�țȓȞįȣȞȠȢ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�ȝȚțȡȠĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�DLUEDJ��ĮȞ�țĮȚ�ĮȣĲȠȓ�ȠȚ�ȝȚțȡȠĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȓ�İȓȞĮȚ�

ʌȐȞĲĮ�ʌȚșĮȞȠȓ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ĮİȡȩıĮțȠȣȢ�
Ȉİ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ĮȞĮĲȡȠʌȒȢ�Ȓ�ȠʌȓıșȚĮȢ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ��ĮțȩȝȘ�țĮȚ�ȚıȤȣȡȒȢ��Ș�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠİȞĲĮĲȒȡȦȞ�Ȓ�ĲȦȞ�DLUEDJV�įİȞ�İȓȞĮȚ�ıȣıĲȘȝĮ�
ĲȚțȒ��ȋĲȣʌȒȝĮĲĮ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ȩʌȦȢ�ıİ�ʌİȗȠįȡȩȝȚĮ��ȜĮțțȠȪȕİȢ��ʌȑĲȡİȢ«�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠțĮȜȑıȠȣȞ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮȣĲȫȞ�
ĲȦȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�
±� ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�İʌȑȝȕĮıȘ�Ȓ�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�ıİ�ȠȜȩțȜȘȡȠ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĲȠȣ�DLUEDJ��DLUEDJV��ʌȡȠİȞĲĮĲȒȡİȢ��ȣʌȠȜȠȖȚıĲȒȢ��țĮȜȦįȚȫıİȚȢ«��ĮʌĮ�

ȖȠȡİȪİĲĮȚ�ĮȣıĲȘȡȐ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�Įʌȩ�ĲȠ�İȚįȚțİȣȝȑȞȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ĲȠȣ�ǼʌȓıȘȝȠȣ�ǻȚțĲȪȠȣ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ��
±� īȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�ıȦıĲȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ĮȞİʌȚșȪȝȘĲȦȞ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİȦȞ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��ȝȩȞȠ�ĲȠ�İȚįȚțȐ�İțʌĮȚįİȣȝȑȞȠ�

ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ĲȠȣ�ǼʌȓıȘȝȠȣ�ǻȚțĲȪȠȣ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�İȓȞĮȚ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�ȞĮ�İʌİȝȕĮȓȞİȚ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĲȠȣ�DLUEDJ�
±� īȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��İȜȑȖȟĲİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĲȠȣ�DLUEDJ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ��țȜȠʌȒȢ�Ȓ�ĮʌȩʌİȚȡĮȢ�țȜȠʌȒȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�
±� Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�įĮȞİȓıİĲİ�Ȓ�ʌȠȣȜȒıİĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ��İȞȘȝİȡȫıĲİ�ĲȠ�ȞȑȠ�țȐĲȠȤȠ�ȖȚĮ�ĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ��įȓȞȠȞĲȐȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ǺȚȕȜȓȠ�

ȋȡȒıȘȢ�
±� ǵĲĮȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȞĮ�ĮʌȠıȪȡİĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ȗȘĲȒıĲİ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİȚ�

ĲȘ�ĲȚȢ��ȖİȞȞȒĲȡȚĮ��İȢ��ĮİȡȓȠȣ�

ȅȚ�ıȣȝȕȠȣȜȑȢ�ʌȠȣ�ĮțȠȜȠȣșȠȪȞ�ȑȤȠȣȞ�ıțȠʌȩ�ĲȘȞ�ȠȝĮȜȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�DLUEDJ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ĲȘȢ�ȜĮȞșĮıȝȑȞȘȢ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȒȢ�
ĲȠȣ��ȖİȖȠȞȩȢ�ʌȠȣ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıİ�ȞĮ�ʌȡȠțĮȜȑıİȚ�ıȠȕĮȡȑȢ�ıȦȝĮĲȚțȑȢ�ȕȜȐȕİȢ�
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ǹȈĭǹȁǼǿǹ�Ȇǹǿǻǿȍȃ��ȖİȞȚțȐ������
ȂİĲĮĳȠȡȐ�ʌĮȚįȚȠȪ
ĭȡȠȞĲȓıĲİ� ȖȚĮ� ĲȘ� ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ� ȝİ� ĲȘ�
ȞȠȝȠșİıȓĮ�ĲȘȢ�ȤȫȡĮȢ�ıĮȢ�
ȉȠ�ʌĮȚįȓ�� ȩʌȦȢ� țĮȚ� Ƞ� İȞȒȜȚțĮȢ��ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�
țȐșİĲĮȚ�ıȦıĲȐ�ıĲȠ�țȐșȚıȝȐ�ĲȠȣ�țĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�
įİȝȑȞȠ��ȩʌȠȚĮ�țĮȚ�ĮȞ�İȓȞĮȚ�Ș�įȚĮįȡȠȝȒ��ǼȓıĲİ�
ȣʌİȪșȣȞȠȚ�ȖȚĮ�ĲĮ�ʌĮȚįȚȐ�ʌȠȣ�ȝİĲĮĳȑȡİĲİ�
ȉȠ� ʌĮȚįȓ� įİȞ� İȓȞĮȚ� ȑȞĮȢ� ȝȚțȡȩȢ� İȞȒȜȚțĮȢ��
ǼțĲȓșİĲĮȚ� ıİ� ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ� țȚȞįȪȞȠȣȢ�
ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ��įȚȩĲȚ�ȠȚ�ȝȪİȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȠıĲȐ�ĲȠȣ�
ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ� ıİ� ʌȜȒȡȘ� ĮȞȐʌĲȣȟȘ�� Ǿ� ȗȫȞȘ�
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�įİȞ�Įȡțİȓ�Įʌȩ�ȝȩȞȘ�ĲȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝİ�
ĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ��ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ıȦıĲȐ�ĲȠ�țĮ�
ĲȐȜȜȘȜȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�

ȂȚĮ�ıȪȖțȡȠȣıȘ�ȝİ����ȤȜȝ��௘ȫȡĮ�
ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıİ�ȝȚĮ�ʌĲȫıȘ�Įʌȩ�
ȪȥȠȢ� ��� ȝȑĲȡȦȞ�� ȉȠ� ȞĮ� ȝȘȞ�
ĮıĳĮȜȓȗİĲİ� ȑȞĮ� ʌĮȚįȓ� ȝİ� ĲȘ�

ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�ȚıȠįȣȞĮȝİȓ�ȝİ�ĲȠ�ȞĮ�
ĲȠ�ĮĳȒȞİĲİ�ȞĮ�ʌĮȓȗİȚ�ı¶�ȑȞĮ�ȝʌĮȜțȩȞȚ�Ĳİ�
ĲȐȡĲȠȣ�ȠȡȩĳȠȣ�ȤȦȡȓȢ�țȐȖțİȜĮ�ʌȡȠıĲĮ�
ıȓĮȢ�
ȂȘȞ�țȡĮĲȐĲİ�ʌȠĲȑ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȓ�ıĲȘȞ�ĮȖțĮ�
ȜȚȐ� ıĮȢ�� Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ��
įİȞ�șĮ�ȝʌȠȡȑıİĲİ�ȞĮ�ĲȠ�ıȣȖțȡĮĲȒıİĲİ��
ĮțȩȝȘ�țĮȚ�ĮȞ�İȓıĲİ�įİȝȑȞȠȚ�
ǼȐȞ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ� ıĮȢ� İȞİʌȜȐțȘ� ıİ�
ĮĲȪȤȘȝĮ�ıĲȠ�įȡȩȝȠ��ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıĲİ�ĲȠ�
ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�țĮȚ�ȗȘĲȒıĲİ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȦȞ�
ȗȦȞȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıȘȝİȓȦȞ�ıĲİ�
ȡȑȦıȘȢ�,62),;�

īȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĲȡȑȥİĲİ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�
ĲȦȞ� ıȣȡȩȝİȞȦȞ� ʌȜĮȧȞȫȞ�
șȣȡȫȞ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ� ©ȆĮȚįȚțȒ� ĮıĳȐȜİȚĮª�

�!�������

ǼȣșȪȞȘ� ĲȠȣ� ȠįȘȖȠȪ� ıİ� ʌİ�
ȡȓʌĲȦıȘ�ıĲȐıȘȢ�Ȓ�ıĲȐșȝİȣ�
ıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȂȘȞ�İȖțĮĲĮȜİȓʌİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲȠ�Įȣ�

ĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�ĮĳȒȞȠȞĲĮȢ�ȝȑıĮ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȓ��
ȑȞĮȞ� ȝȘ� ĮȣĲȩȞȠȝȠ� İȞȒȜȚțĮ� Ȓ� ȑȞĮ� ȗȫȠ��
ȠȪĲİ�ȖȚĮ�ȝȚțȡȩ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�
ȆȡȐȖȝĮĲȚ��ĲȠ�ʌĮȚįȓ�Ȓ�ĲȠ�ȗȫȠ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�
țȚȞįȣȞİȪıİȚ�Ȓ�ȞĮ�șȑıİȚ�ıİ�țȓȞįȣȞȠ�ȐȜȜĮ�
ȐĲȠȝĮ�� ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ� ȟİțȚȞȫȞĲĮȢ� ĲȠȞ�
țȚȞȘĲȒȡĮ��İȞİȡȖȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪȢ��
ȩʌȦȢ�ĲĮ�ʌĮȡȐșȣȡĮ��Ȓ�ĮțȩȝȘ�țĮȚ�țȜİȚįȫ�
ȞȠȞĲĮȢ�ĲȚȢ�ʌȩȡĲİȢ�
ǼʌȚʌȜȑȠȞ�� ȩĲĮȞ� țȐȞİȚ� ȗȑıĲȘ� țĮȚ�Ȓ� ȑȤİȚ�
ȘȜȚȠĳȐȞİȚĮ�� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȖȞȦȡȓȗİĲİ� ȩĲȚ� Ș�
İıȦĲİȡȚțȒ� șİȡȝȠțȡĮıȓĮ� ĲȘȢ� țĮȝʌȓȞĮȢ�
ĮȣȟȐȞİĲĮȚ�ʌȠȜȪ�ȖȡȒȖȠȡĮ�
ȀǿȃǻȊȃȅȈ� ĬǹȃǹȉȅȊ� ǳ� ȈȅǺǹȇȍȃ�
ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȍȃ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
6pFXULWp�HQIDQWV���JpQpUDOLWpV��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǹȈĭǹȁǼǿǹ�Ȇǹǿǻǿȍȃ��ȖİȞȚțȐ������
ȋȡȒıȘ�İȞȩȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�
țĮșȓıȝĮĲȠȢ
ȉȠ� İʌȓʌİįȠ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠıĳȑȡİĲĮȚ�
Įʌȩ�ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�İȟĮȡĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�
ȚțĮȞȩĲȘĲȐ�ĲȠȣ�ȞĮ�ıȣȖțȡĮĲȒıİȚ�ĲȠ�ʌĮȚįȓ�ıĮȢ�
țĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ��Ǿ�İıĳĮȜȝȑȞȘ�
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ� ȝİȚȫȞİȚ� ĲȘȞ� ʌȡȠıĲĮıȓĮ�
ĲȠȣ� ʌĮȚįȚȠȪ� ıİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ĮʌȩĲȠȝȠȣ�
ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ�Ȓ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�
ȆȡȚȞ�ĮȖȠȡȐıİĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ��ȕİȕĮȚ�
ȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ıȣȝȝȠȡĳȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�
ĲȘȢ�ȤȫȡĮȢ�ȩʌȠȣ�ȕȡȓıțİıĲİ�țĮȚ�ȩĲȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑ�
ĲȘıȒ�ĲȠȣ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ��
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝȐșİĲİ�ʌȠȚĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ıȣȞȚ�
ıĲȫȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�
ȅȚ�țĮȞȠȞȚıȝȠȓ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌĮȚįȚȫȞ�İȓȞĮȚ�
ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȤȫȡĮ��Ǿ�ȤȡȒıȘ�ʌĮȚ�
įȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İȟĮȡĲȐ�
ĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȘȜȚțȓĮ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠ�ȝȑȖİșȠȢ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠ�
ȕȐȡȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȚįȚȠȪ�
īȚĮ�ʌĮȚįȚȐ�ʌȠȣ�įİȞ�ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�ȞĮ�ȝİĲĮĳİȡ�
șȠȪȞ�ıİ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�
ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ıȦıĲȐ�ȡȣșȝȚıȝȑȞȘ�țĮȚ�
įİȝȑȞȘ�
Ȉİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��İȓıĲİ�ȣʌȠȤȡİȦȝȑȞȠȚ�ȞĮ�
ıȣȝȝȠȡĳȫȞİıĲİ� ȝİ� ĲȠȣȢ� țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ� ĲȘȢ�
ȤȫȡĮȢ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ȕȡȓıțİıĲİ�

ǻȓȞİĲİ�ĲȠ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�įȑȞȠȞĲĮȢ�ĲȘ�ȗȫȞȘ�
ıĮȢ�țĮȚ�ȝȐșİĲİ�ıĲȠ�ʌĮȚįȓ�ıĮȢ�
±� ȞĮ�įȑȞȠȞĲĮȚ�ıȦıĲȐ�
±� ȞĮ�ȝʌĮȓȞİȚ�țĮȚ�ȞĮ�ȕȖĮȓȞİȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ĮȣĲȠ�

țȓȞȘĲȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓșİĲȘ�ʌȜİȣȡȐ�Įʌȩ�
İțİȓȞȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�

ȂȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ȝİĲĮȤİȚȡȚıȝȑȞȠ�ʌĮȚ�
įȚțȩ� țȐșȚıȝĮ� Ȓ� ʌȠȣ� įİȞ� ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�
Įʌȩ�ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�
ĭȡȠȞĲȓıĲİ� ȫıĲİ� țĮȞȑȞĮ� ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ��
ȝȑıĮ�Ȓ�țȠȞĲȐ�ıĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ��ȞĮ�
ȝȘȞ�İȝʌȠįȓȗİȚ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�

ȂȘȞ� ĮĳȒȞİĲİ� ʌȠĲȑ� ȑȞĮ� ʌĮȚįȓ�
ȤȦȡȓȢ� İʌȓȕȜİȥȘ� ıĲȠ� ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ�
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� ĲȠ� ʌĮȚįȓ� ıĮȢ�

İȓȞĮȚ�ʌȐȞĲȠĲİ�įİȝȑȞȠ�țĮȚ�ȩĲȚ�Ș�İȞıȦȝĮ�
ĲȦȝȑȞȘ� ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ� ĲȠȣ�Ȓ�Ș�ĮʌȜȒ�
ȗȫȞȘ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ� İȓȞĮȚ� ıȦıĲȐ� ȡȣșȝȚ�
ıȝȑȞȘ�țĮȚ�ʌȡȠıĮȡȝȠıȝȑȞȘ��ǹʌȠĳİȪȖİĲİ�
ĲĮ�ʌȠȜȪ�ȤȠȞĲȡȐ�ȡȠȪȤĮ�ʌȠȣ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞ�
įȚȐțİȞȠ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȚȝȐȞĲİȢ�
ȂȘȞ�ĮĳȒȞİĲİ�ĲȠ�ʌĮȚįȓ�ıĮȢ�ȞĮ�ȕȖȐȗİȚ�ĲȠ�
țİĳȐȜȚ�Ȓ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�ĲȠȣ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�
ǼȜȑȖȤİĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�ʌĮȚįȓ�įȚĮĲȘȡİȓ�ȝȚĮ�ıȦıĲȒ�
ıĲȐıȘ�ıİ�ȩȜȘ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢ��
țȣȡȓȦȢ�ȩĲĮȞ�țȠȚȝȐĲĮȚ�

ȆȡȚȞ� ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ� ȑȞĮ� ʌĮȚįȚțȩ� țȐșȚıȝĮ��
įȚĮȕȐıĲİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȡȒıĲİ�
ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ��Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įȣıțȠȜȚȫȞ�
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��İʌȚțȠȚȞȦȞȒıĲİ�ȝİ�ĲȠȞ�
țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ĭȣȜȐȟĲİ�ĲȚȢ�
ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�
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ǹȈĭǱȁǼǿǹ�ȆǹǿǻǿǷȃ��ǼʌȚȜȠȖȒ�ĲȠȣ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ

ȆĮȚįȚțȐ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�
İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȉȠ�țİĳȐȜȚ�ĲȠȣ�ȝȦȡȠȪ�İȓȞĮȚ��ĮȞĮȜȠȖȚțȐ��ʌȚȠ�
ȕĮȡȪ� Įʌȩ� ĲȠȣ� İȞȒȜȚțĮ� țĮȚ� Ƞ� ȜĮȚȝȩȢ� ĲȠȣ�
İȓȞĮȚ� ȚįȚĮȓĲİȡĮ� İȣĮȓıșȘĲȠȢ�� ȂİĲĮĳȑȡİĲİ� ĲȠ�
ʌĮȚįȓ�ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ıİ�ĮȣĲȒ�
ĲȘ�șȑıȘ��ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȝȑȤȡȚ� ĲȘȞ�ȘȜȚțȓĮ�ĲȦȞ�
��İĲȫȞ���ǲĲıȚ�ıȣȖțȡĮĲİȓĲĮȚ�ĲȠ�țİĳȐȜȚ�țĮȚ�Ƞ�
ȜĮȚȝȩȢ�
ǼʌȚȜȑȟĲİ�ȑȞĮ�țȐșȚıȝĮ�șȪȜĮțĮ�ȖȚĮ�țĮȜȪĲİȡȘ�
ʌȜİȣȡȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıĲİ�ĲȠ�
ȝȩȜȚȢ�ĲȠ�țİĳȐȜȚ�ĲȠȣ�ʌĮȚįȚȠȪ�ȣʌİȡȕİȓ�ĲȠ�ʌİȡȓ�
ȕȜȘȝĮ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�

ȆĮȚįȚțȐ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩıȦʌȠ�ʌȡȠȢ�
ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ǼȐȞ� İȓȞĮȚ� ȑȦȢ� ��� ȤȖȡ�� Ȓ� �� İĲȫȞ�� ĲȠ� ʌĮȚįȓ�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĲĮȟȚįȑȥİȚ�ıİ�țȐșȚıȝĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩ�
ıȦʌȠ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�İȝʌȡȩȢ�
ǼʌȚȜȑȟĲİ�ĲȘ�șȑıȘ�ıĮȢ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝȑȖİ�
șȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȚįȚȠȪ��ĲȠ�țİĳȐȜȚ�țĮȚ�Ș�țȠȚȜȚȐ�ĲȠȣȢ�
İȓȞĮȚ�ȠȚ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪ�
ȠȞĲĮȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ��ǲȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�ȝİ�
ĲȠ�ʌȡȩıȦʌȠ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ��țĮȜȐ�ıĲİȡİȦȝȑȞȠ�ıĲȠ�ȩȤȘȝĮ��ȝİȚ�
ȫȞİȚ� ĲȠȞ� țȓȞįȣȞȠ� ȤĲȣʌȒȝĮĲȠȢ� ıĲȠ� țİĳȐȜȚ��
ȂİĲĮĳȑȡİĲİ� ĲȠ� ʌĮȚįȓ� ıĮȢ� țĮșȚıȝȑȞȠ� ıİ�
ʌĮȚįȚțȩ� țȐșȚıȝĮ� ȝİ� ĲȠ�ʌȡȩıȦʌȠ�ʌȡȠȢ� ĲȠ�
İȝʌȡȩȢ� ȝȑȡȠȢ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� ȝİ� ȚȝȐȞĲĮ�
İĳȩıȠȞ�ĲȠ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȠ�ȝȑȖİșȩȢ�ĲȠȣ�
ǼʌȚȜȑȟĲİ�ȑȞĮ�țȐșȚıȝĮ�șȪȜĮțĮ�ȖȚĮ�țĮȜȪĲİȡȘ�
ʌȜİȣȡȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�

ǹȞȣȥȫıİȚȢ
ǹʌȩ�ĲĮ����țȚȜȐ�Ȓ�Įʌȩ�ȘȜȚțȓĮ���İĲȫȞ��ĲȠ�ʌĮȚįȓ�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĲĮȟȚįȑȥİȚ�İʌȐȞȦ�ıİ�ȝȚĮ�ĮȞȪȥȦıȘ��
Ș� ȠʌȠȓĮ� İʌȚĲȡȑʌİȚ� ĲȘȞ� ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ� ĲȘȢ�
ȗȫȞȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ıĲȠ�ıȫȝĮ�ĲȠȣ��ȉȠ�ȑįȡĮȞȠ�
ĲȘȢ�ĮȞȪȥȦıȘȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ȠįȘȖȠȪȢ��
ȠȚ� ȠʌȠȓȠȚ� ĲȠʌȠșİĲȠȪȞ� ĲȘ� ȗȫȞȘ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ıĲȠȣȢ� ȝȘȡȠȪȢ� ĲȠȣ� ʌĮȚįȚȠȪ� țĮȚ� ȩȤȚ� ʌȐȞȦ�
ıĲȘȞ�țȠȚȜȚȐ��ȈȣȞȚıĲȐĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ȝȚĮȢ�ʌȜȐĲȘȢ�
ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȘȢ�țĮș¶�ȪȥȠȢ�țĮȚ�ȝİ�ȠįȘȖȩ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�
ȚȝȐȞĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�ĮıĳĮ�
ȜİȓĮȢ�ıĲȘ�ȝȑıȘ�ĲȠȣ�ȫȝȠȣ��Ȉİ�țĮȝȓĮ�ʌİ��ȡȓ�
ʌĲȦıȘ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȠ�ȜĮȚȝȩ�Ȓ�
ıĲȠ�ȤȑȡȚ�
ǼʌȚȜȑȟĲİ�ȑȞĮ�țȐșȚıȝĮ�șȪȜĮțĮ�ȖȚĮ�țĮȜȪĲİȡȘ�
ʌȜİȣȡȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�
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ȈĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
Ǿ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠıĮȡ�
ȝȠıȝȑȞȘ�ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ĲȘȢ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮʌȩĲȠȝȠȣ�ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ�
Ȓ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�
ȉȘȡİȓĲİ�ĲȚȢ�įȚĮįȡȠȝȑȢ�ĲȠȣ� ȚȝȐȞĲĮ�ʌȠȣ�ȣʌȠ�
įİȚțȞȪİȚ�Ƞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒȢ�ĲȠȣ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮ�
șȓıȝĮĲȠȢ�
ǼȜȑȖȤİĲİ�ʌȐȞĲȠĲİ�ĲȠ�įȑıȚȝȠ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�ĮıĳĮ�
ȜİȓĮȢ��ĲȡĮȕȫȞĲĮȢ�ĲȘȞ�țȚ�ȑʌİȚĲĮ�ĲİȞĲȫıĲİ�ĲȘȞ�
ıĲȠ�ȝȑȖȚıĲȠ��ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� ĲȠ� țȐșȚıȝĮ� ıȣȖțȡĮĲİȓĲĮȚ�
ıȦıĲȐ�ȝİĲĮțȚȞȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ĮȡȚıĲİȡȐ�įİȟȚȐ�țĮȚ�
İȝʌȡȩȢ�ʌȓıȦ��ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌĮȡĮ�
ȝȑȞİȚ�ĮʌȩȜȣĲĮ�ıĲĮșİȡȩ�
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� ĲȠ� ʌĮȚįȚțȩ� țȐșȚıȝĮ� įİȞ�
ȑȤİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ȜȠȟȐ�țĮȚ�ȩĲȚ�įİȞ�ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ�
ʌȐȞȦ�ıİ�țȐʌȠȚȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�

ǹȈĭǱȁǼǿǹ�ȆǹǿǻǿǷȃ��İʌȚȜȠȖȒ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ������
ȊʌȐȡȤȠȣȞ�įȪȠ�ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȦȞ�
ʌĮȚįȚțȫȞ�țĮșȚıȝȐĲȦȞ��Ș�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Ȓ�
ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�,62),;�

ȂȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐ�
șȚıȝĮ� ʌȠȣ� İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ� ĮʌĮ�
ıĳĮȜȓıİȚ� ĲȘ� ȗȫȞȘ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ʌȠȣ� ĲȠ� ıȣȖțȡĮĲİȓ�� ĲȠ� ȑįȡĮȞȠ�

ĲȠȣ� țĮșȓıȝĮĲȠȢ� įİȞ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ĮțȠȣ�
ȝʌȐİȚ�ıĲȠ�ȖȜȦııȓįȚ�Ȓ�țĮȚ�ıĲȠ�țȠȪȝʌȦȝĮ�
ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�

Ǿ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�
ıİ� țĮȝȓĮ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ȞĮ� İȓȞĮȚ�
ȤĮȜĮȡȒ�Ȓ�ıĲȡȚȝȝȑȞȘ��ȂȘȞ� ĲȘȞ�
ʌİȡȞȐĲİ�ʌȠĲȑ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ�ȤȑȡȚ�

ȠȪĲİ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� Ș� ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�įİȞ�
ȑȤİȚ�ȣʌȠıĲİȓ�ȗȘȝȚȐ�Įʌȩ�ĮȚȤȝȘȡȐ�ȐțȡĮ�
ǼȐȞ� Ș� ȗȫȞȘ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ� įİȞ� ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�
țĮȞȠȞȚțȐ�� įİȞ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ʌȡȠıĲĮĲȑȥİȚ�
ĲȠ�ʌĮȚįȓ��ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�
ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ��ȂȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚ�
İȓĲİ�ĮȣĲȒ�ĲȘ�șȑıȘ�ĮȞ�įİȞ�ȑȤİȚ�İʌȚıțİȣĮ�
ıĲİȓ�Ș�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
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ȈĲİȡİȫıĲİ� ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ� țȐșȚıȝĮ�ȝİ� ĲĮ�ȐȖțȚ�
ıĲȡĮ� ,62),;�� ȩĲĮȞ� İȓȞĮȚ� İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ� ȝİ�
ĲȑĲȠȚĮ� ȐȖțȚıĲȡĮ�� ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ,62),;� İȟĮ�
ıĳĮȜȓȗİȚ�İȪțȠȜȘ��ȖȡȒȖȠȡȘ�țĮȚ�ĮıĳĮȜȒ�ĲȠʌȠ�
șȑĲȘıȘ�
ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ,62),;� ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ� Įʌȩ� įȪȠ�
ıȘȝİȓĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮȚ��ıİ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ʌİȡȚ�
ʌĲȫıİȚȢ��Įʌȩ�ȑȞĮ�ĲȡȓĲȠ�ıȘȝİȓȠ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�

ȆȡȚȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�,62),;��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĮȖȠȡȐıĮĲİ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�
ȐȜȜȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ��ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ��
Įʌȩ� ĲȠȞ� țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ� ĲȠȣ� İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�� ĲȘ� ȜȓıĲĮ� ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ıĲĮ� ȠʌȠȓĮ�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�

ǹȈĭǱȁǼǿǹ�ȆǹǿǻǿǷȃ��İʌȚȜȠȖȒ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ������
ȈĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ıȪıĲȘȝĮ�,62),;
ȉĮ�İȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȐ�țĮșȓıȝĮĲĮ� ,62),;�
İȓȞĮȚ� ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ� ȚıȤȪ�
ȠȣıĮ�ȞȠȝȠșİıȓĮ��İȐȞ�ȚıȤȪİȚ�ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�Ĳȑı�
ıİȡȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�
±� ȆĮȖțȩıȝȚĮȢ� țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ� ,62),;� �� ıȘ�

ȝİȓȦȞ�ȝİ� ĲȠ�ʌȡȩıȦʌȠ�ʌȡȠȢ� ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�
ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

±� ȘȝȚ�ʌĮȖțȩıȝȚĮȢ� țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ� ,62),;� ��
ıȘȝİȓȦȞ�

±� İȚįȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�
±� L�6L]H�ȉȠ�ȠʌȠȓȠ�ȑȤİȚ�
� ±� �İȓĲİ�ȝȓĮ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ʌȠȣ�ıȣȞįȑ�

İĲĮȚ�ıĲȠȞ�ĲȡȓĲȠ�įĮțĲȪȜȚȠ�ĲȠȣ�ıȤİĲȚțȠȪ�
țĮșȓıȝĮĲȠȢ�

� ±� �Ȓ�ȝȚĮ�įȠțȩ�ʌȠȣ�ĮțȠȣȝʌȐ�ıĲȠ�įȐʌİįȠ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ıȣȝȕĮĲȒ�ȝİ�ĲȠ�İȖțİ�
țȡȚȝȑȞȠ�țȐșȚıȝĮ� L�6L]H��Ƞ�ȡȩȜȠȢ� ĲȘȢ�
ȠʌȠȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ȞĮ�ĮʌȠĲȡȑʌİȚ�ĲȘȞ�țȓȞȘıȘ�
ĲȠȣ� ʌĮȚįȚțȠȪ� țĮșȓıȝĮĲȠȢ� ıİ� ʌİȡȓ�
ʌĲȦıȘ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�

ȈĲȚȢ� ĲȡİȚȢ� ĲİȜİȣĲĮȓİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ��ȕİȕĮȚȦ�
șİȓĲİ�ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ʌĮȚ�
įȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ��ĮȞĮĲȡȑȤȠȞĲĮȢ�ıĲȘ�ȜȓıĲĮ�
ıȣȝȕĮĲȫȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�

ȀĮȝȓĮ�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ� ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ıĲĮ� įȚȐ�
ĳȠȡĮ� İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ� ĲȠȣ� ıȣıĲȒ�
ȝĮĲȠȢ� ʌȠȣ� ȑȤȠȣȞ� ĲȠʌȠșİĲȘ�

șİȓ�Įʌȩ�ĲȠȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ��ıĲȚȢ�ȗȫȞİȢ��
ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�,62),;�țĮȚ�ıĲĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�
țĮșȫȢ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ıĲİȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣȢ�

ȉĮ�ıȘȝİȓĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ� ,62),;�
ȑȤȠȣȞ� įȘȝȚȠȣȡȖȘșİȓ� ĮʌȠțȜİȚ�
ıĲȚțȐ�ȖȚĮ�ĲĮ�ʌĮȚįȚțȐ�țĮșȓıȝĮĲĮ�
ȝİ� ıȪıĲȘȝĮ� ,62),;�� ȆȠĲȑ� ȝȘ�

ıĲİȡİȫȞİĲİ� ȐȜȜĮ� ʌĮȚįȚțȐ� țĮșȓıȝĮĲĮ��
ȠȪĲİ�ȗȫȞİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȠȪĲİ�ȐȜȜĮ�ĮȞĲȚțİȓ�
ȝİȞĮ�ıİ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�ıȘȝİȓĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȓʌȠĲĮ�įİȞ�İȝʌȠįȓȗİȚ�ĲĮ�
ıȘȝİȓĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�
ǼȐȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�İȞİʌȜȐțȘ�ıİ�ĮĲȪ�
ȤȘȝĮ�ıĲȠ�įȡȩȝȠ��ȗȘĲȒıĲİ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȦȞ�ıȘ�
ȝİȓȦȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�,62),;�țĮȚ�ĮȞĲȚțĮĲĮ�
ıĲȒıĲİ�ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�

ȅȚ�įȪȠ�įĮțĲȪȜȚȠȚ�"�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȘȞ�
ʌȜȐĲȘ�țĮȚ�ĲȠ�ȑįȡĮȞȠ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İʌȚ�

ıȘȝĮȓȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ıȪȝȕȠȜȠ��

�
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ǹȈĭǱȁǼǿǹ�ȆǹǿǻǿǷȃ��İʌȚȜȠȖȒ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ������

ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� Ș� ʌȜȐĲȘ� ĲȠȣ�
ʌĮȚįȚțȠȪ� țĮșȓıȝĮĲȠȢ� ȝİ� ĲȠ�
ʌȡȩıȦʌȠ� ʌȡȠȢ� ĲȠ� İȝʌȡȩȢ�
ȝȑȡȠȢ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� ȑȡȤİ�

ĲĮȚ� ıİ� İʌĮĳȒ� ȝİ� ĲȘȞ� ʌȜȐĲȘ� ĲȠȣ� țĮșȓ�
ıȝĮĲȠȢ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��Ȉİ�ĮȣĲȒȞ� ĲȘȞ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�� ĲȠ� ʌĮȚįȚțȩ� țȐșȚıȝĮ� įİȞ�
ĮțȠȣȝʌȐİȚ�ʌȐȞĲĮ�ıĲȠ�ȑįȡĮȞȠ�ĲȠȣ�țĮșȓ�
ıȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȉĮ�ıȘȝİȓĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ� ,62),;�
ȑȤȠȣȞ� įȘȝȚȠȣȡȖȘșİȓ� ĮʌȠțȜİȚ�
ıĲȚțȐ�ȖȚĮ�ĲĮ�ʌĮȚįȚțȐ�țĮșȓıȝĮĲĮ�
ȝİ� ıȪıĲȘȝĮ� ,62),;�� ȆȠĲȑ� ȝȘ�

ıĲİȡİȫȞİĲİ� ȐȜȜĮ� ʌĮȚįȚțȐ� țĮșȓıȝĮĲĮ��
ȠȪĲİ�ȗȫȞİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȠȪĲİ�ȐȜȜĮ�ĮȞĲȚțİȓ�
ȝİȞĮ�ıİ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�ıȘȝİȓĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȓʌȠĲĮ�įİȞ�İȝʌȠįȓȗİȚ�ĲĮ�
ıȘȝİȓĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�
ǼȐȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�İȞİʌȜȐțȘ�ıİ�ĮĲȪ�
ȤȘȝĮ�ıĲȠ�įȡȩȝȠ��ȗȘĲȒıĲİ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȦȞ�ıȘ�
ȝİȓȦȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�,62),;�țĮȚ�ĮȞĲȚțĮĲĮ�
ıĲȒıĲİ�ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�

�

ĬȑıȘ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ
ȈĲİȡİȫıĲİ� ĲȠ� ȐȖțȚıĲȡȠ�%� ĲȠȣ� İʌȐȞȦ�
ȚȝȐȞĲĮ�$�ıĲȠȞ�įĮțĲȪȜȚȠ�&�ʌȠȣ�İʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�
ȝİ�ĲȠ�ıȪȝȕȠȜȠ��
ȉİȞĲȫıĲİ�ĲȠȞ�İʌȐȞȦ�ȚȝȐȞĲĮ�$��ȫıĲİ�Ș�ʌȜȐĲȘ�
ĲȠȣ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıİ�İʌĮĳȒ�
ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒ�
ĲȠȣ�

�

�
ȈĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ıȪıĲȘȝĮ�,62),;��ıȣȞȑȤİȚĮ�
ȅ�ĲȡȓĲȠȢ�įĮțĲȪȜȚȠȢ�&�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�
ıĲİȡȑȦıȘ� ĲȠȣ� İʌȐȞȦ� ȚȝȐȞĲĮ�$�ʌȠȣ�įȚĮșȑ�
ĲȠȣȞ�ȠȡȚıȝȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȐ�țĮșȓıȝĮĲĮ�

ȆǿȈȍ�ĬǼȈǼǿȈ
ȅ�İʌȐȞȦ�ȚȝȐȞĲĮȢ�$�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȘ�
șİȓ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�
ĲȠ�ʌȓıȦ�ȡȐĳȚ��īȚĮ�ȞĮ�ĲȠ�İʌȚĲȪȤİĲİ�ĮȣĲȩ��ĮĳĮȚ�
ȡȑıĲİ�ĲȠ�ʌȓıȦ�ȡȐĳȚ��!�������
ȈĲİȡİȫıĲİ�ĲȠ�ȐȖțȚıĲȡȠ�%�ıİ�ȑȞĮȞ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�
įĮțĲȣȜȓȠȣȢ�&�ʌȠȣ�İʌȚıȘȝĮȓȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ıȪȝ�
ȕȠȜȠ��

�
�

�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
6pFXULWp�HQIDQWV���LQVWDOODWLRQ�GX�VLqJH�HQIDQW��JpQpUDOLWpV��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǹĳȠȪ� ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ� ĲȠ� ʌĮȚįȚțȩ� țȐșȚıȝĮ��
ȩĲĮȞ�ĮȣĲȩ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȝİĲĮțȚ�
ȞȒıİĲİ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�
İȝʌȡȩȢ�İȐȞ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ��ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�
ĮĳȒȞİĲİ�İʌĮȡțȒ�ȤȫȡȠ�ıĲȚȢ�ʌȓıȦ�șȑıİȚȢ�ȖȚĮ�
ĲȠȣȢ� İʌȚȕȐĲİȢ� Ȓ�ȐȜȜĮ�ʌĮȚįȚțȐ� țĮșȓıȝĮĲĮ���
ǹȞ� ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ� țȐșȚıȝĮ� İȓȞĮȚ� ĲȪʌȠȣ�ȝİ� ĲȘȞ�
ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒ�
ĲȠȣ��ĳȡȠȞĲȓıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�İʌĮĳȒ�ȝİ�
ĲȠ�ĲĮȝʌȜȩ�Ȓ�ȞĮ�ȝȘȞ�İȓȞĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ȩıȠ�
ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�İȝʌȡȩȢ�
ȂȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚİȓĲİ�ĲȚȢ�ȐȜȜİȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ��ĮĳȠȪ�
ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�

ȆǹǿǻǿȀǾ�ǹȈĭǹȁǼǿǹ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ��ȖİȞȚțȑȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ������
ȅȡȚıȝȑȞİȢ�șȑıİȚȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�İȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�ȖȚĮ�
ĲȘȞ� ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌĮȚįȚțȫȞ� țĮșȚıȝȐĲȦȞ��ȉȠ�
ıȤİįȚȐȖȡĮȝȝĮ� ıĲȘȞ� İʌȩȝİȞȘ� ıİȜȓįĮ� ıĮȢ�
įİȓȤȞİȚ�ʌȠȪ�ȞĮ�ıĲİȡİȫıİĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐ�
șȚıȝĮ�

ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ� ĲȠ� ʌĮȚįȚțȩ� țȐșȚ�
ıȝĮ� țĮĲȐ� ʌȡȠĲȓȝȘıȘ� ıİ� ȑȞĮ�
ʌȓıȦ�țȐșȚıȝĮ�
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚ�

ıȝĮ�țĮȚ�ĲĮ�ʌȩįȚĮ�ĲȠȣ�ʌĮȚįȚȠȪ�įİȞ�İȝʌȠ�
įȓȗȠȣȞ�ĲȘ�ıȦıĲȒ�ĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�
țĮșȓıȝĮĲȠȢ��!�������
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ʌĮȚ�
įȚțȠȪ� țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ıĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� İȓȞĮȚ�
ĲȑĲȠȚĮ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�ȞĮ�
ĮʌĮıĳĮȜȚıĲİȓ�Įʌȩ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�
ǼȐȞ� ȤȡİȚĮıĲİȓ� ȞĮ� ȕȖȐȜİĲİ� ĲȠ� ʌȡȠıțȑ�
ĳĮȜȠ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�ȑȤİĲİ�ĲĮțĲȠʌȠȚ�
ȒıİȚ�ıȦıĲȐ��ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�İțĲȚȞĮȤșİȓ�ıİ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮʌȩĲȠȝȠȣ�ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ�Ȓ�
ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�
ȈĲİȡİȫȞİĲİ�ʌȐȞĲȠĲİ�ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�
ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ĮțȩȝȘ�țĮȚ�ȩĲĮȞ�įİȞ�ȤȡȘ�
ıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ��ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�İțĲȚȞĮȤșİȓ�ıİ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮʌȩĲȠȝȠȣ�ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ�Ȓ�
ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�

ȀǿȃǻȊȃȅȈ� ĬǹȃǹȉȅȊ� ǳ�
ȈȅǺǹȇȅȊ� ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȅȊ��
ȆȡȚȞ�ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�
țȐșȚıȝĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�

ȝʌȡȠıĲȚȞȩ� ȝȑȡȠȢ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� ıİ�
ĮȣĲȩ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ� ȑȤİĲİ�
ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİȚ� ĲȠȞ� ȝİĲȦʌȚțȩ� DLUEDJ�
ıȣȞȠįȘȖȠȪ��!��������

ȅȚ�ĲȪʌȠȚ�ʌĮȚįȚțȫȞ�țĮșȚıȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑ�
ȡȠȞĲĮȚ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȝȘȞ�İȓȞĮȚ�įȚĮșȑıȚȝȠȚ��ȆȡȚȞ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ȑȞĮ�ȐȜȜȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ��
İȞȘȝİȡȦșİȓĲİ�Įʌȩ�ĲȠȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ȖȚĮ�ȞĮ�
ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�

ǼȝʌȡȩȢ
Ǿ� ȝİĲĮĳȠȡȐ� ʌĮȚįȚȠȪ� ıĲȘ� șȑıȘ� ĲȠȣ� ıȣȞȠ�
įȘȖȠȪ�įȚȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪȢ�țĮȞȠȞȚ�
ıȝȠȪȢ�ıİ� țȐșİ� ȤȫȡĮ��ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ĲȘȞ�
ȚıȤȪȠȣıĮ� ȞȠȝȠșİıȓĮ� țĮȚ� ĮțȠȜȠȣșȒıĲİ� ĲȚȢ�
ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȠȣ�ıȤİįȚĮȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ıĲȘȞ�İʌȩ�
ȝİȞȘ�ıİȜȓįĮ�
ȆȡȚȞ�ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�ıİ�
ĮȣĲȒ�ĲȘ�șȑıȘ��İĳȩıȠȞ�İʌȚĲȡȑʌİ��ĲĮȚ��
±� ȋĮȝȘȜȫıĲİ� ĲȘ� ȗȫȞȘ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ� ȩıȠ� ĲȠ�

įȣȞĮĲȩ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�
±� ȝİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�

ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȓıȦ�
±� țȜȓȞİĲİ�İȜĮĳȡȐ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�

ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�țĮĲĮțȩȡȣĳȠ������ʌİȡȓ�
ʌȠȣ��

±� ȖȚĮ�ĲĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ʌȠȣ�įȚĮșȑĲȠȣȞ�ĲȑĲȠȚȠȞ�
İȟȠʌȜȚıȝȩ��ĮȞȣȥȫıĲİ�ĲȠ�ȑįȡĮȞȠ�ĲȠȣ�țĮ�
șȓıȝĮĲȠȢ�ıĲȠ�ȝȑȖȚıĲȠ�

ȃĮ�ȑȤİĲİ�ʌȐȞĲĮ�ĮȞİȕĮıȝȑȞȠ�ĲȠ�ʌȡȠıțȑĳĮȜȠ�
ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİȚ�
ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ��!�������
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ȆǹǿǻǿȀǾ�ǹȈĭǹȁǼǿǹ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ��ȖİȞȚțȑȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ������
ȃĮ� ĮĳĮȚȡİȓĲİ� ʌȐȞĲĮ� ĲȠ� ʌȡȠıțȑĳĮȜȠ� ĲȠȣ�
ʌȓıȦ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İȓȞĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘ�
ȝȑȞȠ�ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ���!��������ǼȐȞ�İȓȞĮȚ�
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ��ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�ʌȓıȦ�țȐșȚıȝĮ�
ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȓıȦ��
ǹȣĲȑȢ�ȠȚ�İȞȑȡȖİȚİȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘ�
șȠȪȞ�ʌȡȚȞ�ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ��
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� ĲȠ� ʌĮȚįȚțȩ� țȐșȚıȝĮ� ĮțȠȣ�
ȝʌȐİȚ�ıĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�ʌȓıȦ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�

Ȉİ�ʌȓıȦ�ʌȜĮȧȞȒ�șȑıȘ
ȉȠ�ʌȠȡĲ�ȝʌİȝʌȑ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�İȖțȐȡıȚĮ�ıĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� țĮȚ� țĮĲĮȜĮȝȕȐȞİȚ� ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�
įȪȠ�șȑıİȚȢ��ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�țİĳȐȜȚ�ĲȠȣ�ʌĮȚ�
įȚȠȪ�ıĲȘȞ�ĮȞĲȓșİĲȘ�ʌȜİȣȡȐ�Įʌȩ�İțİȓȞȘ�ĲȘȢ�
ʌȩȡĲĮȢ�
ȂİĲĮĲȠʌȓıĲİ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�țȐșȚıȝĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚ�
ȞȒĲȠȣ�ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�
İȝʌȡȩȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐ�
șȚıȝĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ȝİĲĮĲȠʌȓıĲİ�
ĲȠ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȓıȦ�ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ʌİȡȚııȩ�
ĲİȡȠ�� ȤȦȡȓȢ� ȞĮ� ĲȠ�ĳȑȡİĲİ� ıİ� İʌĮĳȒ�ȝİ� ĲȠ�
ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�
īȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚĮ�ĲȠȣ�ʌĮȚįȚȠȪ�ıĲȘ�șȑıȘ�ʌȡȠȢ�
ĲĮ�İȝʌȡȩȢ�
±� ȂİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȠ�ıȤİĲȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�

ʌȓıȦ��ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ĲȑȡȝĮ�
±� ȂİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ȝʌȡȠıĲȐ�Įʌȩ�ĲȠ�

ʌĮȚįȓ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�İȝʌȡȩȢ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıĲİ� ĲȘȞ�
ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�İʌĮĳȒ�
ȝİĲĮȟȪ� ĲȠȣ� țĮșȓıȝĮĲȠȢ� țĮȚ� ĲȦȞ�ʌȠįȚȫȞ�
ĲȠȣ�ʌĮȚįȚȠȪ�

ȀĮĲȐ� ĲȘȞ� ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ� ʌĮȚįȚ�
țȠȪ� țĮșȓıȝĮĲȠȢ� �ǺȠȘșȘĲȚțȩ�
țȐșȚıȝĮ�ȠȝȐįĮȢ���Ȓ�����ȕİȕĮȚ�
ȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ��ĲȣȜȓȖȠ�

ȞĲĮȚ��ıȦıĲȐ�ȠȚ�ȗȫȞİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��!��������
ǼȐȞ� ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�� ʌȡȠıĮȡȝȩıĲİ� ĲȘ� șȑıȘ�
ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐ�
șȚıȝĮ� țĮȚ� ĲĮ� ʌȩįȚĮ� ĲȠȣ� ʌĮȚ�
įȚȠȪ�įİȞ�İȝʌȠįȓȗȠȣȞ�ĲȘ�ıȦıĲȒ�
ĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�țĮșȓıȝĮ�

ĲȠȢ���!�������

ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ� ĲȠ� ʌĮȚįȚțȩ� țȐșȚ�
ıȝĮ� țĮĲȐ� ʌȡȠĲȓȝȘıȘ� ıİ� ȑȞĮ�
ʌȓıȦ�țȐșȚıȝĮ�
īȚĮ� ȞĮ� ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ� ȑȞĮ� țȐ�

șȚıȝĮ� ,62),;�ıİ�ĮȣĲȒȞ� ĲȘ�șȑıȘ�� İȜİȣ�
șİȡȫıĲİ�ĲȘ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȝİ�ĲȠ�ȤȑȡȚ�
ʌȡȚȞ�ȞĮ�ĮıĳĮȜȓıİĲİ�ĲĮ�ȐȖțȚıĲȡĮ�

Ǿ� ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ� țĮșȓıȝĮĲȠȢ�
,62),;�ıĲȘȞ�ʌȓıȦ�ʌȜȐȖȚĮ�ĮȡȚ�
ıĲİȡȒ�șȑıȘ�ĮʌȠțȜİȓİȚ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�
ĲȘȢ� ȝİıĮȓĮȢ� șȑıȘȢ�� Ǿ� ȝİıĮȓĮ�

ȗȫȞȘ� įİȞ� İȓȞĮȚ� ʌȜȑȠȞ� ʌȡȠıȕȐıȚȝȘ� țĮȚ�
įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�

ȈĲȘȞ�ʌȓıȦ�ȝİıĮȓĮ�șȑıȘ
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�İȓȞĮȚ�țĮ��
ĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓ��
ıȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ǹʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�
ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

ǻİȞ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� İȖțĮșȚıĲȐĲİ�
ʌȠĲȑ�ʌĮȚįȚțȩ� țȐșȚıȝĮ� ,62),;��
Ȓ� ȝİ� ıĲȒȡȚȖȝĮ� įĮʌȑįȠȣ� ıĲȠ�
ʌȓıȦ�țİȞĲȡȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�

ȀǿȃǻȊȃȅȈ� ĬǹȃǹȉȅȊ� ǳ� ȈȅǺǹȇȍȃ�
ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȍȃ�
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ǲțįȠıȘ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȠȪ�ĳȠȡĲȘȖȠȪ�ȝİ�ĮȞĮįȚʌȜȠȪȝİȞȠ�țȐșȚıȝĮ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ

ȆĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�ıĲİȡİȦȝȑȞȠ�ȝİ�ĲȘ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ

¬�ȀȐșȚıȝĮ�ʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ĲȘ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�İȞȩȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�
İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȦȢ�©ȆĮȖțȩıȝȚĮȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢª�

²�ĬȑıȘ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�

³�ǼȜȑȖȟĲİ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�DLUEDJ�ʌȡȚȞ�ĮĳȒıİĲİ�ȞĮ�țĮșȓıİȚ�ȑȞĮȢ�İʌȚȕȐĲȘȢ�Ȓ�ĲȠʌȠșİĲȒ�
ıİĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�

ȀǿȃǻȊȃȅȈ� ĬǹȃǹȉȅȊ� ǳ�
ȈȅǺǹȇȅȊ� ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȅȊ��
ʌȡȚȞ� İȖțĮĲĮıĲȒıİĲİ� ȑȞĮ� ʌĮȚ�
įȚțȩ� țȐșȚıȝĮ� ȝİ� ĲȘȞ� ʌȜȐĲȘ�

ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�ıȣȞİʌȚȕȐĲȘ��ȕİȕĮȚ�
ȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ƞ�DLUEDJ�İȓȞĮȚ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘ�
ȝȑȞȠȢ��!��������

Ǿ� ȤȡȒıȘ� İȞȩȢ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
ĮıĳȐȜİȚĮȢ� ȖȚĮ�ʌĮȚįȚȐ� ĮțĮĲȐȜ�
ȜȘȜȠȣ� ȖȚĮ� ĮȣĲȩ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
įİȞ�șĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪİȚ�ıȦıĲȐ�ĲȠ�

ȝȦȡȩ�Ȓ�ĲȠ�ʌĮȚįȓ��ȊʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�ıȠ�
ȕĮȡȠȪ�Ȓ�șĮȞĮĲȘĳȩȡȠȣ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȪ�

ȆǹǿǻǿȀǹ�ȀǹĬǿȈȂǹȉǹ��ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�������



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
6LqJHV�HQIDQW���IL[DWLRQ�SDU�FHLQWXUH�GH�VHFXULWp��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȈĲȠȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ʌȓȞĮțĮ�İʌĮȞĮȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȓįȚİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ȝİ�İțİȓȞİȢ�ĲȘȢ�İȚțȩȞĮȢ�ĲȘȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘȢ�ıİȜȓįĮȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĲȘȡȘșİȓ�Ș�
ȚıȤȪȠȣıĮ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�

ǲțįȠıȘ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȠȪ�ĳȠȡĲȘȖȠȪ�ȝİ�ĮȞĮįȚʌȜȠȪȝİȞȠ�țȐșȚıȝĮ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�

ȉȪʌȠȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�
țĮșȓıȝĮĲȠȢ ǺȐȡȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȚįȚȠȪ

ĬȑıȘ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ
$LUEDJ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ıĲȘȞ�
ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ����

ȋȦȡȓȢ�DLUEDJ��ıȣȞȠįȘȖȠȪ�Ȓ�ȝİ�ĲȠȞ�
ĮİȡȩıĮțȠ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ

ȆȠȡĲ�ȝʌİȝʌȑ� İȖțȐȡıȚĮȢ� ĲȠʌȠ�
șȑĲȘıȘȢ
ȅȝȐįĮ��

��Įʌȩ����țȚȜȐ ; ;

ȀȐșȚıȝĮ�șȪȜĮțĮȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�
ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȅȝȐįİȢ���Ȓ����

��Įʌȩ����ȤȖȡ� ; 8����

ȀȐșȚıȝĮ�șȪȜĮțĮȢ�ĮʌȜȩ�țȐșȚıȝĮ�
ȝİ� ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ� ĲȠ� İȝʌȡȩȢ�
ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȅȝȐįİȢ�����țĮȚ��

��Įʌȩ����ȤȖȡ�
��ȑȦȢ����ȤȖȡ� ; 8����

ȀȐșȚıȝĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩıȦʌȠ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�
İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȅȝȐįĮ��

��ȑȦȢ����țȚȜȐ 8 ;

ǹȞȪȥȦıȘ
ȅȝȐįİȢ���țĮȚ��

���ȑȦȢ����țȚȜȐ
���ȑȦȢ����țȚȜȐ 8 ;

ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ĲȠ�ĳȣȜȜȐįȚȠ�©ǼȟȠʌȜȚıȝȩȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ʌĮȚįȚȫȞª��ʌȠȣ�įȚĮĲȓșİĲĮȚ�ıĲȠ�İʌȓıȘȝȠ�įȓțĲȣȠ�ĲȘȢ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮȢ��ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȜȑ�
ȟİĲİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�țȐșȚıȝĮ�ȖȚĮ�ĲȠ�ʌĮȚįȓ�ıĮȢ�țĮȚ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�
;�  ��ĬȑıȘ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ĲȪʌȠȣ�
8�  ��ȀȐșȚıȝĮ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�İȝʌȠȡȓȠȣ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȦȢ�©ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�ȖİȞȚțȒȢ�ȤȡȒıȘȢª�ȝİ�ĲȘ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮ�

ȜİȓĮȢ��ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȓȞĮȚ�İĳȚțĲȒ�

����ȀǿȃǻȊȃȅȈ�ĬǹȃǹȉȅȊ�ǳ�ȈȅǺǹȇȅȊ�ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȅȊ��ȝȘȞ�İȖțĮșȚıĲȐĲİ�ʌȠĲȑ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�
ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ��İȐȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�DLUEDJ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�įȣ�
ȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ�
����ȀǿȃǻȊȃȅȈ�ĬǹȃǹȉȅȊ�ǳ�ȈȅǺǹȇȅȊ�ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȅȊ��ʌȡȚȞ�İȖțĮĲĮıĲȒıİĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�

ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�ıȣȞİʌȚȕȐĲȘ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ƞ�DLUEDJ�İȓȞĮȚ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠȢ��!��������

ȆǹǿǻǿȀǹ�ȀǹĬǿȈȂǹȉǹ��ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�������



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
6LqJHV�HQIDQW���IL[DWLRQ�SDU�FHLQWXUH�GH�VHFXULWp��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǲțįȠıȘ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȠȪ�ĳȠȡĲȘȖȠȪ�ȝİ�ȝȘ�ĮȞĮįȚʌȜȠȪȝİȞȠ�țȐșȚıȝĮ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ

ȆĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�ıĲİȡİȦȝȑȞȠ�ȝİ�ĲȘ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ

¬�ĬȑıȘ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�İȞȩȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�İȖțİ�
țȡȚȝȑȞȠȣ�ȦȢ�©ȆĮȖțȩıȝȚĮȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢª�

²�ĬȑıȘ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�

³ǼȜȑȖȟĲİ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�DLUEDJ�ʌȡȚȞ�ĮĳȒıİĲİ�ȞĮ�țĮșȓıİȚ�ȑȞĮȢ�İʌȚȕȐĲȘȢ�Ȓ�ĲȠʌȠșİĲȒ�
ıİĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�

ȀǿȃǻȊȃȅȈ� ĬǹȃǹȉȅȊ� ǳ�
ȈȅǺǹȇȅȊ� ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȅȊ��
ʌȡȚȞ� İȖțĮĲĮıĲȒıİĲİ� ȑȞĮ� ʌĮȚ�
įȚțȩ� țȐșȚıȝĮ� ȝİ� ĲȘȞ� ʌȜȐĲȘ�

ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�ıȣȞİʌȚȕȐĲȘ��ȕİȕĮȚ�
ȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ƞ�DLUEDJ�İȓȞĮȚ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘ�
ȝȑȞȠȢ��!��������

Ǿ� ȤȡȒıȘ� İȞȩȢ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
ĮıĳȐȜİȚĮȢ� ȖȚĮ�ʌĮȚįȚȐ� ĮțĮĲȐȜ�
ȜȘȜȠȣ� ȖȚĮ� ĮȣĲȩ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
įİȞ�șĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪİȚ�ıȦıĲȐ�ĲȠ�

ȝȦȡȩ�Ȓ�ĲȠ�ʌĮȚįȓ��ȊʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�ıȠ�
ȕĮȡȠȪ�Ȓ�șĮȞĮĲȘĳȩȡȠȣ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȪ�

ȆǹǿǻǿȀǹ�ȀǹĬǿȈȂǹȉǹ��ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�������



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
6LqJHV�HQIDQW���IL[DWLRQ�SDU�FHLQWXUH�GH�VHFXULWp��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȈĲȠȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ʌȓȞĮțĮ�İʌĮȞĮȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȓįȚİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ȝİ�İțİȓȞİȢ�ĲȘȢ�İȚțȩȞĮȢ�ĲȘȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘȢ�ıİȜȓįĮȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĲȘȡȘșİȓ�Ș�
ȚıȤȪȠȣıĮ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�

ǲțįȠıȘ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȠȪ�ĳȠȡĲȘȖȠȪ�ȝİ�ȝȘ�ĮȞĮįȚʌȜȠȪȝİȞȠ�țȐșȚıȝĮ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�

ȉȪʌȠȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�
țĮșȓıȝĮĲȠȢ ǺȐȡȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȚįȚȠȪ

ĬȑıȘ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ
DLUEDJ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ıĲȘȞ�
ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ����

ȤȦȡȓȢ�DLUEDJ��ıȣȞȠįȘȖȠȪ�Ȓ�
ȝİ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ

ȆȠȡĲ�ȝʌİȝʌȑ�İȖțȐȡıȚĮȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ
ȅȝȐįĮ�� ��Įʌȩ����țȚȜȐ ; ;

ȀȐșȚıȝĮ�șȪȜĮțĮȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�
ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȅȝȐįİȢ���Ȓ����

��Įʌȩ����ȤȖȡ� ; 8��������

ȀȐșȚıȝĮ�șȪȜĮțĮȢ�ĮʌȜȩ� țȐșȚıȝĮ� ȝİ�
ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȅȝȐįİȢ�����țĮȚ��

��Įʌȩ����ȤȖȡ�
��ȑȦȢ����ȤȖȡ� ; 8��������

ȀȐșȚıȝĮ� ȝİ� ĲȠ� ʌȡȩıȦʌȠ� ʌȡȠȢ� ĲȠ�
İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȅȝȐįĮ��

��ȑȦȢ����țȚȜȐ 8���� ;

ǹȞȪȥȦıȘ
ȅȝȐįİȢ���țĮȚ��

���ȑȦȢ����țȚȜȐ
���ȑȦȢ����țȚȜȐ 8���� ;

ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ĲȠ�ĳȣȜȜȐįȚȠ�©ǼȟȠʌȜȚıȝȩȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ʌĮȚįȚȫȞª��ʌȠȣ�įȚĮĲȓșİĲĮȚ�ıĲȠ�İʌȓıȘȝȠ�įȓțĲȣȠ�ĲȘȢ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮȢ��ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȜȑ�
ȟİĲİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�țȐșȚıȝĮ�ȖȚĮ�ĲȠ�ʌĮȚįȓ�ıĮȢ�țĮȚ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�
;�  ��ĬȑıȘ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ĲȪʌȠȣ�
8�  ��ȀȐșȚıȝĮ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�İȝʌȠȡȓȠȣ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȦȢ�©ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�ȖİȞȚțȒȢ�ȤȡȒıȘȢª�ȝİ�ĲȘ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮ�

ȜİȓĮȢ��ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȓȞĮȚ�İĳȚțĲȒ�
�����ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ĮȞȣȥȫıĲİ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ıĲȠ�ȝȑȖȚıĲȠ�ȪȥȠȢ�țĮȚ�ȦșȒıĲİ�ĲȠ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȓıȦ�ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ��įȓȞȠȞĲĮȢ�İȜĮĳȡȐ�

țȜȓıȘ�ıĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ������ʌİȡȓʌȠȣ��

����ȀǿȃǻȊȃȅȈ�ĬǹȃǹȉȅȊ�ǳ�ȈȅǺǹȇȅȊ�ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȅȊ��ȝȘȞ�İȖțĮșȚıĲȐĲİ�ʌȠĲȑ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�
ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ��İȐȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�DLUEDJ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�įȣ�
ȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ�
����ȀǿȃǻȊȃȅȈ�ĬǹȃǹȉȅȊ�ǳ�ȈȅǺǹȇȅȊ�ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȅȊ��ʌȡȚȞ�İȖțĮĲĮıĲȒıİĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�

ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�ıȣȞİʌȚȕȐĲȘ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ƞ�DLUEDJ�İȓȞĮȚ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠȢ��!��������

ȆǹǿǻǿȀǹ�ȀǹĬǿȈȂǹȉǹ��ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�������



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
6LqJHV�HQIDQW���IL[DWLRQ�SDU�FHLQWXUH�GH�VHFXULWp��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȆǹǿǻǿȀǹ�ȀǹĬǿȈȂǹȉǹ��ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�������
ǲțįȠıȘ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȠȪ�ĳȠȡĲȘȖȠȪ�ȝİ�ĲȡȓĮ�İȝʌȡȩȢ�țĮșȓıȝĮĲĮ

ȆĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�ıĲİȡİȦȝȑȞȠ�ȝİ�ĲȘ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ

¬�ĬȑıȘ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�İȞȩȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�İȖțİ�
țȡȚȝȑȞȠȣ�ȦȢ�©ȆĮȖțȩıȝȚĮȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢª�

²�ĬȑıȘ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�

³ǼȜȑȖȟĲİ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�DLUEDJ�ʌȡȚȞ�ĮĳȒıİĲİ�ȞĮ�țĮșȓıİȚ�ȑȞĮȢ�İʌȚȕȐĲȘȢ�Ȓ�ĲȠʌȠșİĲȒ�
ıİĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�

ȀǿȃǻȊȃȅȈ� ĬǹȃǹȉȅȊ� ǳ�
ȈȅǺǹȇȅȊ� ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȅȊ��
ʌȡȚȞ� İȖțĮĲĮıĲȒıİĲİ� ȑȞĮ� ʌĮȚ�
įȚțȩ� țȐșȚıȝĮ� ȝİ� ĲȘȞ� ʌȜȐĲȘ�

ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�ıȣȞİʌȚȕȐĲȘ��ȕİȕĮȚ�
ȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ƞ�DLUEDJ�İȓȞĮȚ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘ�
ȝȑȞȠȢ��!��������

Ǿ� ȤȡȒıȘ� İȞȩȢ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
ĮıĳȐȜİȚĮȢ� ȖȚĮ�ʌĮȚįȚȐ� ĮțĮĲȐȜ�
ȜȘȜȠȣ� ȖȚĮ� ĮȣĲȩ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
įİȞ�șĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪİȚ�ıȦıĲȐ�ĲȠ�

ȝȦȡȩ�Ȓ�ĲȠ�ʌĮȚįȓ��ȊʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�ıȠ�
ȕĮȡȠȪ�Ȓ�șĮȞĮĲȘĳȩȡȠȣ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȪ�
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����

(//B8'�����B�
6LqJHV�HQIDQW���IL[DWLRQ�SDU�FHLQWXUH�GH�VHFXULWp��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȈĲȠȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ʌȓȞĮțĮ�İʌĮȞĮȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȓįȚİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ȝİ�İțİȓȞİȢ�ĲȘȢ�İȚțȩȞĮȢ�ĲȘȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘȢ�ıİȜȓįĮȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĲȘȡȘșİȓ�Ș�
ȚıȤȪȠȣıĮ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�

ǲțįȠıȘ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȠȪ�ĳȠȡĲȘȖȠȪ�ȝİ�ĲȡȓĮ�İȝʌȡȩȢ�țĮșȓıȝĮĲĮ�

ȉȪʌȠȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�
țĮșȓıȝĮĲȠȢ ǺȐȡȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȚįȚȠȪ

ȆȜĮȧȞȒ�șȑıȘ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ

ȂİıĮȓĮ�șȑıȘ�
ıȣȞȠįȘȖȠȪ

DLUEDJ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�
ıĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�
ıȣȞȠįȘȖȠȪ����

ȤȦȡȓȢ�DLUEDJ��ıȣȞȠįȘȖȠȪ�
Ȓ�ȝİ�ĲȠȞ�ĮİȡȩıĮțȠ�
ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ

ȆȠȡĲ�ȝʌİȝʌȑ�İȖțȐȡıȚĮȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ
ȅȝȐįĮ�� ��Įʌȩ����țȚȜȐ ; ; ;

ȀȐșȚıȝĮ�șȪȜĮțĮȢ�ȝİ� ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�
ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȅȝȐįİȢ���Ȓ����

��Įʌȩ����ȤȖȡ� ; 8���� ;

ȀȐșȚıȝĮ�șȪȜĮțĮȢ�ĮʌȜȩ�țȐșȚıȝĮ�ȝİ�ĲȘȞ�
ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȅȝȐįİȢ�����țĮȚ��

��Įʌȩ����ȤȖȡ�
��ȑȦȢ����ȤȖȡ� ; 8���� ;

ȀȐșȚıȝĮ� ȝİ� ĲȠ� ʌȡȩıȦʌȠ� ʌȡȠȢ� ĲȠ�
İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȅȝȐįĮ��

��ȑȦȢ����țȚȜȐ 8 ; ;

ǹȞȪȥȦıȘ
ȅȝȐįİȢ���țĮȚ��

���ȑȦȢ����țȚȜȐ
���ȑȦȢ����țȚȜȐ 8 ; ;

ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ĲȠ�ĳȣȜȜȐįȚȠ�©ǼȟȠʌȜȚıȝȩȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ʌĮȚįȚȫȞª��ʌȠȣ�įȚĮĲȓșİĲĮȚ�ıĲȠ�İʌȓıȘȝȠ�įȓțĲȣȠ�ĲȘȢ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮȢ��ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȜȑ�
ȟİĲİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�țȐșȚıȝĮ�ȖȚĮ�ĲȠ�ʌĮȚįȓ�ıĮȢ�țĮȚ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�
;�  ��ĬȑıȘ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ĲȪʌȠȣ�
8�  ��ȀȐșȚıȝĮ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�İȝʌȠȡȓȠȣ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȦȢ�©ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�ȖİȞȚțȒȢ�ȤȡȒıȘȢª�ȝİ�ĲȘ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮ�

ȜİȓĮȢ��ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȓȞĮȚ�İĳȚțĲȒ�

����ȀǿȃǻȊȃȅȈ�ĬǹȃǹȉȅȊ�ǳ�ȈȅǺǹȇȅȊ�ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȅȊ��ȂȘȞ�İȖțĮșȚıĲȐĲİ�ʌȠĲȑ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�
ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ��İȐȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�DLUEDJ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�įȣ�
ȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ�
����ȀǿȃǻȊȃȅȈ�ĬǹȃǹȉȅȊ�ǳ�ȈȅǺǹȇȅȊ�ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȅȊ��ʌȡȚȞ�İȖțĮĲĮıĲȒıİĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�

ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�ıȣȞİʌȚȕȐĲȘ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ƞ�DLUEDJ�İȓȞĮȚ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠȢ��!��������

ȆǹǿǻǿȀǹ�ȀǹĬǿȈȂǹȉǹ��ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�������
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(//B8'�����B�
6LqJHV�HQIDQW���IL[DWLRQ�SDU�FHLQWXUH�GH�VHFXULWp��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȆǹǿǻǿȀǹ�ȀǹĬǿȈȂǹȉǹ��ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�������
ǲțįȠıȘ�ıĲȑȚıȚȠȞ�ȝİ�ȝȘ�ĮȞĮįȚʌȜȠȪȝİȞȠ�țȐșȚıȝĮ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ

ȆĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�ıĲİȡİȦȝȑȞȠ�ȝİ�ĲȘ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ

¬�ȀȐșȚıȝĮ�ʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ĲȘ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�İȞȩȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�
İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȦȢ�©ȆĮȖțȩıȝȚĮȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢª�

²�ĬȑıȘ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�

³�ǼȜȑȖȟĲİ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�DLUEDJ�ʌȡȚȞ�ĮĳȒıİĲİ�ȞĮ�țĮșȓıİȚ�ȑȞĮȢ�İʌȚȕȐĲȘȢ�Ȓ�ĲȠʌȠșİĲȒ�
ıİĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�

Ǿ� ȤȡȒıȘ� İȞȩȢ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
ĮıĳȐȜİȚĮȢ� ȖȚĮ�ʌĮȚįȚȐ� ĮțĮĲȐȜ�
ȜȘȜȠȣ� ȖȚĮ� ĮȣĲȩ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
įİȞ�șĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪİȚ�ıȦıĲȐ�ĲȠ�

ȝȦȡȩ�Ȓ�ĲȠ�ʌĮȚįȓ��ȊʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�ıȠ�
ȕĮȡȠȪ�Ȓ�șĮȞĮĲȘĳȩȡȠȣ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȪ�

ȀǿȃǻȊȃȅȈ� ĬǹȃǹȉȅȊ� ǳ�
ȈȅǺǹȇȅȊ� ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȅȊ��
ʌȡȚȞ� İȖțĮĲĮıĲȒıİĲİ� ȑȞĮ� ʌĮȚ�
įȚțȩ� țȐșȚıȝĮ� ȝİ� ĲȘȞ� ʌȜȐĲȘ�

ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�ıȣȞİʌȚȕȐĲȘ��ȕİȕĮȚ�
ȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ƞ�DLUEDJ�İȓȞĮȚ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘ�
ȝȑȞȠȢ��!��������
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6LqJHV�HQIDQW���IL[DWLRQ�SDU�FHLQWXUH�GH�VHFXULWp��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȆǹǿǻǿȀǹ�ȀǹĬǿȈȂǹȉǹ��ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�������
ȈĲȠȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ʌȓȞĮțĮ�İʌĮȞĮȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȓįȚİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ȝİ�İțİȓȞİȢ�ĲȘȢ�İȚțȩȞĮȢ�ĲȘȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘȢ�ıİȜȓįĮȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĲȘȡȘșİȓ�Ș�
ȚıȤȪȠȣıĮ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�

ǲțįȠıȘ�ıĲȑȚıȚȠȞ�ȝİ�ȝȘ�ĮȞĮįȚʌȜȠȪȝİȞȠ�țȐșȚıȝĮ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ

ȉȪʌȠȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�
țĮșȓıȝĮĲȠȢ ǺȐȡȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȚįȚȠȪ

ĬȑıȘ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ ȆǿȈȍ�ĬǼȈǼǿȈ

DLUEDJ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�
ıĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�
ıȣȞȠįȘȖȠȪ����

ȤȦȡȓȢ�DLUEDJ�
ıȣȞȠįȘȖȠȪ�Ȓ�ȝİ�

ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ��������
ȆȜĮȧȞȑȢ�șȑıİȚȢ ȂİıĮȓĮ�șȑıȘ

ȆȠȡĲ�ȝʌİȝʌȑ� İȖțȐȡ�
ıȚĮȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ
ȅȝȐįĮ��

��Įʌȩ����țȚȜȐ ; ; 8���� ;

ȀȐșȚıȝĮ�șȪȜĮțĮȢ� ȝİ�
ĲȘȞ� ʌȜȐĲȘ� ʌȡȠȢ� ĲȠ�
İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠ�
țȚȞȒĲȠȣ
ȅȝȐįİȢ���Ȓ����

��Įʌȩ����ȤȖȡ� ; 8 8���� 8��������

ȀȐșȚıȝĮ�șȪȜĮțĮȢ�ĮʌȜȩ�
țȐșȚıȝĮ� ȝİ� ĲȘȞ� ʌȜȐĲȘ�
ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȅȝȐįİȢ�����țĮȚ��

��Įʌȩ����ȤȖȡ�
��ȑȦȢ����ȤȖȡ� ; 8 8���� 8��������

ȀȐșȚıȝĮ� ȝİ� ĲȠ� ʌȡȩ�
ıȦʌȠ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�
ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȅȝȐįĮ��

��ȑȦȢ����țȚȜȐ 8���� ; 8���� 8��������

ǹȞȪȥȦıȘ
ȅȝȐįİȢ���țĮȚ��

���ȑȦȢ����țȚȜȐ
���ȑȦȢ����țȚȜȐ 8���� ; 8���� 8����

����ȀǿȃǻȊȃȅȈ�ĬǹȃǹȉȅȊ�ǳ�ȈȅǺǹȇȅȊ�ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȅȊ��ȂȘȞ�İȖțĮșȚıĲȐĲİ�ʌȠĲȑ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�
ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ��İȐȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�DLUEDJ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�įȣ�
ȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ�
����ȀǿȃǻȊȃȅȈ�ĬǹȃǹȉȅȊ�ǳ�ȈȅǺǹȇȅȊ�ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȅȊ��ʌȡȚȞ�İȖțĮĲĮıĲȒıİĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�

ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�ıȣȞİʌȚȕȐĲȘ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ƞ�DLUEDJ�İȓȞĮȚ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠȢ��!��������
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����

(//B8'�����B�
6LqJHV�HQIDQW���IL[DWLRQ�SDU�FHLQWXUH�GH�VHFXULWp��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȆǹǿǻǿȀǹ�ȀǹĬǿȈȂǹȉǹ��ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�������
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ĲȠ�ĳȣȜȜȐįȚȠ�©ǼȟȠʌȜȚıȝȩȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ʌĮȚįȚȫȞª��ʌȠȣ�įȚĮĲȓșİĲĮȚ�ıĲȠ�İʌȓıȘȝȠ�įȓțĲȣȠ�ĲȘȢ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮȢ��ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȜȑ�
ȟİĲİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�țȐșȚıȝĮ�ȖȚĮ�ĲȠ�ʌĮȚįȓ�ıĮȢ�țĮȚ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�
;�  ��ĬȑıȘ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ĲȪʌȠȣ�
8�  ��ȀȐșȚıȝĮ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�İȝʌȠȡȓȠȣ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȦȢ�©ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�ȖİȞȚțȒȢ�ȤȡȒıȘȢª�ȝİ�ĲȘ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮ�

ȜİȓĮȢ��ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȓȞĮȚ�İĳȚțĲȒ�
�����ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȓıȦ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌȚȠ�ȥȘȜȒ�șȑıȘ�țĮȚ�țȜȓȞİĲİ�İȜĮĳȡȐ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�

�����ʌİȡȓʌȠȣ��
�����ȉȠ�ʌȠȡĲ�ȝʌİȝʌȑ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�İȖțȐȡıȚĮ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țĮȚ�țĮĲĮȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�įȪȠ�șȑıİȚȢ�ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�țİĳȐȜȚ�ĲȠȣ�ʌĮȚįȚȠȪ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�

İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
�����īȚĮ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ȝİĲĮĲȠʌȓıĲİ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�țȐșȚıȝĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�İȝʌȡȩȢ�țĮȚ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ȝİĲĮĲȠʌȓıĲİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȓıȦ�ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�
ʌİȡȚııȩĲİȡȠ��ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ĲȠ�ĳȑȡİĲİ�ıİ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�

�����Ȉİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ĲȡĮȕȒȟĲİ�ĲȠ�ʌȡȠıțȑĳĮȜȠ�ĲȠȣ�ʌȓıȦ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İȓȞĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ��ǹȣĲȑȢ�ȠȚ�İȞȑȡȖİȚİȢ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ʌȡȚȞ�ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ��!��������ȂİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ȝʌȡȠıĲȐ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌĮȚįȓ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�İȝʌȡȩȢ��
ȝİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�İȝʌȡȩȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĮțȠȣȝʌȐİȚ�ıĲĮ�ʌȩįȚĮ�ĲȠȣ�ʌĮȚįȚȠȪ�

����ȀǿȃǻȊȃȅȈ�ĬǹȃǹȉȅȊ�ǳ�ȈȅǺǹȇȅȊ�ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȅȊ��ȝȘȞ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲİ�ʌȠĲȑ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�ȝİ�ıĲȒȡȚȖȝĮ�įĮʌȑįȠȣ�ıĲȠ�ʌȓıȦ�
țİȞĲȡȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�
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(//B8'�����B�
6LqJHV�HQIDQW���IL[DWLRQ�SDU�FHLQWXUH�GH�VHFXULWp��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǲțįȠıȘ�ıĲȑȚıȚȠȞ�ȝİ�ĮȞĮįȚʌȜȠȪȝİȞȠ�țȐșȚıȝĮ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ

ȉȪʌȠȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�
țĮșȓıȝĮĲȠȢ

ǺȐȡȠȢ�ĲȠȣ�
ʌĮȚįȚȠȪ

ĬȑıȘ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ ȆǿȈȍ�ĬǼȈǼǿȈ

DLUEDJ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�
ıĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�
ıȣȞȠįȘȖȠȪ����

ȤȦȡȓȢ�DLUEDJ�
ıȣȞȠįȘȖȠȪ�Ȓ�ȝİ�

ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ��������
ȆȜĮȧȞȑȢ�
șȑıİȚȢ���� ȂİıĮȓĮ�șȑıȘ

ȆȠȡĲ�ȝʌİȝʌȑ�İȖțȐȡıȚĮȢ�ĲȠʌȠ�
șȑĲȘıȘȢ
ȅȝȐįĮ��

��Įʌȩ����țȚȜȐ ; ; 8���� ;

ȀȐșȚıȝĮ�șȪȜĮțĮȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�
ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȅȝȐįİȢ���Ȓ����

��Įʌȩ����ȤȖȡ� ; 8 8���� 8��������

ȀȐșȚıȝĮ�șȪȜĮțĮȢ�ĮʌȜȩ� țȐ�
șȚıȝĮ� ȝİ� ĲȘȞ� ʌȜȐĲȘ� ʌȡȠȢ� ĲȠ�
İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȅȝȐįİȢ�����țĮȚ��

��Įʌȩ����ȤȖȡ�
��ȑȦȢ����ȤȖȡ� ; 8 8���� 8��������

ȀȐșȚıȝĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩıȦʌȠ�ʌȡȠȢ�
ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒ�
ĲȠȣ
ȅȝȐįĮ��

��ȑȦȢ����țȚȜȐ 8���� ; 8���� 8��������

ǹȞȪȥȦıȘ
ȅȝȐįİȢ���țĮȚ��

���ȑȦȢ����țȚȜȐ
���ȑȦȢ����țȚȜȐ 8���� ; 8���� 8����

ȆǹǿǻǿȀǹ�ȀǹĬǿȈȂǹȉǹ��ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��������

����ȀǿȃǻȊȃȅȈ�ĬǹȃǹȉȅȊ�ǳ�ȈȅǺǹȇȅȊ�ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȅȊ��ȂȘȞ�İȖțĮșȚıĲȐĲİ�ʌȠĲȑ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�
ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ��İȐȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�DLUEDJ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�įȣ�
ȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ�
����ȀǿȃǻȊȃȅȈ�ĬǹȃǹȉȅȊ�ǳ�ȈȅǺǹȇȅȊ�ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȅȊ��ʌȡȚȞ�İȖțĮĲĮıĲȒıİĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�

ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�ıȣȞİʌȚȕȐĲȘ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ƞ�DLUEDJ�İȓȞĮȚ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠȢ��!��������

īȚĮ�ȞĮ�ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȘȡİȓĲĮȚ�Ș�ȚıȤȪȠȣıĮ�ȞȠȝȠșİıȓĮ��Ƞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ʌȓȞĮțĮȢ�ıȣȞȠȥȓȗİȚ�ĲȚȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ȒįȘ�ıĲȠ�įȚ�
ȐȖȡĮȝȝĮ�ıĲȚȢ�İʌȩȝİȞİȢ�ıİȜȓįİȢ��
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����ȀǿȃǻȊȃȅȈ�ĬǹȃǹȉȅȊ�ǳ�ȈȅǺǹȇȅȊ�ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȅȊ��ȝȘȞ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲİ�ʌȠĲȑ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�ȝİ�ıĲȒȡȚȖȝĮ�įĮʌȑįȠȣ�ıĲȠ�ʌȓıȦ�
țİȞĲȡȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�
����ȀǿȃǻȊȃȅȈ�ĬǹȃǹȉȅȊ�ǳ�ȈȅǺǹȇȅȊ�ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȅȊ��ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ȑȞĮ�įȚʌȜȦ�
ȝȑȞȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�țȐșȚıȝĮ�

ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ĲȠ�ĳȣȜȜȐįȚȠ�©ǼȟȠʌȜȚıȝȩȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ʌĮȚįȚȫȞª��ʌȠȣ�įȚĮĲȓșİĲĮȚ�ıĲȠ�İʌȓıȘȝȠ�įȓțĲȣȠ�ĲȘȢ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮȢ��ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȜȑ�
ȟİĲİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�țȐșȚıȝĮ�ȖȚĮ�ĲȠ�ʌĮȚįȓ�ıĮȢ�țĮȚ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�
;�  ��ĬȑıȘ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ĲȪʌȠȣ�
8�  ��ȀȐșȚıȝĮ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�İȝʌȠȡȓȠȣ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȦȢ�©ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�ȖİȞȚțȒȢ�ȤȡȒıȘȢª�ȝİ�ĲȘ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮ�

ȜİȓĮȢ��ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȓȞĮȚ�İĳȚțĲȒ�
�����ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȓıȦ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌȚȠ�ȥȘȜȒ�șȑıȘ�țĮȚ�țȜȓȞİĲİ�İȜĮĳȡȐ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�

�����ʌİȡȓʌȠȣ��
�����ȉȠ�ʌȠȡĲ�ȝʌİȝʌȑ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�İȖțȐȡıȚĮ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țĮȚ�țĮĲĮȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�įȪȠ�șȑıİȚȢ�ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�țİĳȐȜȚ�ĲȠȣ�ʌĮȚįȚȠȪ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�

İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
�����īȚĮ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ȝİĲĮĲȠʌȓıĲİ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�țȐșȚıȝĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�İȝʌȡȩȢ�țĮȚ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ȝİĲĮĲȠʌȓıĲİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȓıȦ�ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�
ʌİȡȚııȩĲİȡȠ��ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ĲȠ�ĳȑȡİĲİ�ıİ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�

�����Ȉİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ĲȡĮȕȒȟĲİ�ĲȠ�ʌȡȠıțȑĳĮȜȠ�ĲȠȣ�ʌȓıȦ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İȓȞĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ��ǹȣĲȑȢ�ȠȚ�İȞȑȡȖİȚİȢ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ʌȡȚȞ�ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ��!��������ȂİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ȝʌȡȠıĲȐ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌĮȚįȓ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�İȝʌȡȩȢ��
ȝİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�İȝʌȡȩȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĮțȠȣȝʌȐİȚ�ıĲĮ�ʌȩįȚĮ�ĲȠȣ�ʌĮȚįȚȠȪ�

ȆǹǿǻǿȀǹ�ȀǹĬǿȈȂǹȉǹ��ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��������



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
6LqJHV�HQIDQW���IL[DWLRQ�SDU�FHLQWXUH�GH�VHFXULWp��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȆǹǿǻǿȀǹ�ȀǹĬǿȈȂǹȉǹ��ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��������
ǲțįȠıȘ�ıĲȑȚıȚȠȞ�ȝİ�ĮȞĮįȚʌȜȠȪȝİȞȠ�țȐșȚıȝĮ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ

Ǿ� ȤȡȒıȘ� İȞȩȢ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
ĮıĳȐȜİȚĮȢ� ȖȚĮ�ʌĮȚįȚȐ� ĮțĮĲȐȜ�
ȜȘȜȠȣ� ȖȚĮ� ĮȣĲȩ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
įİȞ�șĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪİȚ�ıȦıĲȐ�ĲȠ�

ȝȦȡȩ�Ȓ�ĲȠ�ʌĮȚįȓ��ȊʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�ıȠ�
ȕĮȡȠȪ�Ȓ�șĮȞĮĲȘĳȩȡȠȣ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȪ�

ȀǿȃǻȊȃȅȈ� ĬǹȃǹȉȅȊ� ǳ�
ȈȅǺǹȇȅȊ� ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȅȊ��
ʌȡȚȞ� İȖțĮĲĮıĲȒıİĲİ� ȑȞĮ� ʌĮȚ�
įȚțȩ� țȐșȚıȝĮ� ȝİ� ĲȘȞ� ʌȜȐĲȘ�

ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�ıȣȞİʌȚȕȐĲȘ��ȕİȕĮȚ�
ȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ƞ�DLUEDJ�İȓȞĮȚ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘ�
ȝȑȞȠȢ��!��������

ȆĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�ıĲİȡİȦȝȑȞȠ�ȝİ�ĲȘ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ

¬�ĬȑıȘ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�İȞȩȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�İȖțİ�
țȡȚȝȑȞȠȣ�ȦȢ�©ȆĮȖțȩıȝȚĮȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢª�

²�ĬȑıȘ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�

³ǼȜȑȖȟĲİ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�DLUEDJ�ʌȡȚȞ�ĮĳȒıİĲİ�ȞĮ�țĮșȓıİȚ�ȑȞĮȢ�İʌȚȕȐĲȘȢ�Ȓ�ĲȠʌȠșİĲȒ�
ıİĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
6LqJHV�HQIDQW���IL[DWLRQ�SDU�V\VWqPH�,62),;��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȆǹǿǻǿȀǱ�ȀǹĬǴȈȂǹȉǹ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝİ�ĲȠ,62),;�ıȪıĲȘȝĮ������
ǲțįȠıȘ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȠȪ�ĳȠȡĲȘȖȠȪ�ȝȘ�ĮȞĮįȚʌȜȠȪȝİȞȠ�țȐșȚıȝĮ�
ıȣȞȠįȘȖȠȪ

ȆĮȚįȚțȩ� țȐșȚıȝĮ� ıĲİȡİȦȝȑȞȠ� ȝİ� ĲȠ�
ıȘȝİȓȠ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�,62),;

� ĬȑıȘ� țĮĲȐȜȜȘȜȘ� ȖȚĮ� ĲȘ� ıĲİȡȑȦıȘ�
İȞȩȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�,62),;�

ȉȠ�ıȘȝİȓȠ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ� ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȠ�
ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�

ȀǿȃǻȊȃȅȈ� ĬǹȃǹȉȅȊ� ǳ�
ȈȅǺǹȇȍȃ�ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȍȃ�
ʌȡȚȞ�ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�
țȐșȚıȝĮ� ȝİ� ĲȘȞ� ʌȜȐĲȘ� ʌȡȠȢ�

ĲȠ� ȝʌȡȠıĲȚȞȩ� ȝȑȡȠȢ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ıĲȘ� șȑıȘ� ĲȠȣ� ıȣȞȠįȘȖȠȪ�� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�
ȩĲȚ� ȑȤİĲİ� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİȚ� ĲȠȞ� DLUEDJ�
�!�������

Ǿ� ȤȡȒıȘ� İȞȩȢ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
ĮıĳȐȜİȚĮȢ� ȖȚĮ�ʌĮȚįȚȐ� ĮțĮĲȐȜ�
ȜȘȜȠȣ� ȖȚĮ� ĮȣĲȩ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
įİȞ�șĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪİȚ�ıȦıĲȐ�ĲȠ�

ȝȦȡȩ�Ȓ�ĲȠ�ʌĮȚįȓ��ȊʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�ıȠ�
ȕĮȡȠȪ�Ȓ�șĮȞĮĲȘĳȩȡȠȣ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȪ�

² ĬȑıȘ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑ�
ĲȘıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ� țĮșȓıȝĮĲȠȢ� ĮȣĲȠȪ�

ĲȠȣ�ĲȪʌȠȣ�

³ ǼȜȑȖȟĲİ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�DLUEDJ�
ʌȡȚȞ�ĮĳȒıİĲİ�ȞĮ�țĮșȓıİȚ�ȑȞĮȢ�İʌȚȕȐĲȘȢ�Ȓ�ĲȠ�
ʌȠșİĲȒıİĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�
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����

(//B8'�����B�
6LqJHV�HQIDQW���IL[DWLRQ�SDU�V\VWqPH�,62),;��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȈĲȠȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ʌȓȞĮțĮ�İʌĮȞĮȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȓįȚİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ȝİ�İțİȓȞİȢ�ĲȘȢ�İȚțȩȞĮȢ�ĲȘȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘȢ�ıİȜȓįĮȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĲȘȡȘșİȓ�Ș�
ȚıȤȪȠȣıĮ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�

ǲțįȠıȘ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȠȪ�ĳȠȡĲȘȖȠȪ�ȝȘ�ĮȞĮįȚʌȜȠȪȝİȞȠ�țȐșȚıȝĮ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ

ȉȪʌȠȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�
țĮșȓıȝĮĲȠȢ

ǺȐȡȠȢ�ĲȠȣ�
ʌĮȚįȚȠȪ

ȂȑȖİșȠȢ�,62),;�
țĮșȓıȝĮĲȠȢ�>ȂȑȖİșȠȢ@

ĬȑıȘ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ

DLUEDJ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�
ıĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�

ıȣȞȠįȘȖȠȪ
ȤȦȡȓȢ�DLUEDJ��ıȣȞȠįȘȖȠȪ�
Ȓ�ȝİ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ

ȆȠȡĲ�ȝʌİȝʌȑ�İȖțȐȡıȚĮȢ�ĲȠʌȠșȑ�
ĲȘıȘȢ
ȅȝȐįĮ��

��Įʌȩ����țȚȜȐ
)��*

>/���/�@
; ;

ȀȐșȚıȝĮ�șȪȜĮțĮȢ� ȝİ� ĲȘȞ� ʌȜȐĲȘ�
ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠ�
țȚȞȒĲȠȣ
ȅȝȐįİȢ���Ȓ����

��Įʌȩ����ȤȖȡ�
(

>5�@
; ,/��������

Ȁ Ȑ ș Ț ı ȝ Į �
șȪȜĮțĮȢ�ĮʌȜȩ�
țȐșȚıȝĮ�ȝİ� ĲȘȞ�
ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ� ĲȠ�
İȝʌȡȩȢ� ȝȑȡȠȢ�
ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒ�
ĲȠȣ

ȅȝȐįĮ���� ��Įʌȩ����țȚȜȐ
&

>5�@
; ,/��������

ȅȝȐįĮ�� ��ȑȦȢ����țȚȜȐ
'

>5���5�;@
; ,/��������

ȀȐșȚıȝĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩıȦʌȠ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�
İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȅȝȐįĮ��

��ȑȦȢ����țȚȜȐ
$��%��%�

>)���)���)�;@
,8)���,/���� ;

ǹȞȪȥȦıȘ
ȅȝȐįİȢ���țĮȚ��

���ȑȦȢ����țȚȜȐ
���ȑȦȢ����țȚȜȐ %���%� ,8)���,/���� ;

ȀȐșȚıȝĮ�L�6L]H L�8)���� L�8��������

ȆǹǿǻǿȀǱ�ȀǹĬǴȈȂǹȉǹ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝİ�ĲȠ,62),;�ıȪıĲȘȝĮ������
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(//B8'�����B�
6LqJHV�HQIDQW���IL[DWLRQ�SDU�V\VWqPH�,62),;��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

;�  ��ĬȑıȘ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ĲȪʌȠȣ�
,8)�,/� ���ȈĲĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ��ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ıȘȝİȓȠ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�,62),;�İȞȩȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�

İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȦȢ�©ȀĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ȖİȞȚțȒȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�Ȓ�İȚįȚțȠȪ�ȖȚĮ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠª��ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ĲȠ�
ʌȠșȑĲȘıȘ�

L�8� ���ȀĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�țĮșȚıȝȐĲȦȞ�L�6L]H�©ȖİȞȚțȒȢ�ȤȡȒıȘȢª�ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�țĮȚ�ʌȡȠȢ�
ĲȠ�ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

L�8)� ���ȀĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȝȩȞȠ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�țĮșȚıȝȐĲȦȞ�L�6L]H�©ȖİȞȚțȒȢ�ȤȡȒıȘȢª�ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�
țĮȚ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

�����ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȓıȦ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌȚȠ�ȥȘȜȒ�șȑıȘ�țĮȚ�țȜȓȞİĲİ�İȜĮĳȡȐ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�
�����ʌİȡȓʌȠȣ��

ȉȠ�ȝȑȖİșȠȢ�İȞȩȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�,62),;�İʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȑȞĮ�ȖȡȐȝȝĮ�
±� $��%��%��>)���)���)�;@��ȖȚĮ�ĲĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ıĲȡĮȝȝȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ������ȑȦȢ����ȤȖȡ���
±� &��'�>5���5���5�;@��țĮșȓıȝĮĲĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ıĲȡĮȝȝȑȞȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�Ȓ�țĮșȓıȝĮĲĮ�șȪȜĮțİȢ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�����țȐĲȦ�

Įʌȩ����ȤȖȡ���Ȓ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ������ȑȦȢ����ȤȖȡ���
±� (�>5�@��țĮșȓıȝĮĲĮ�șȪȜĮțİȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ����ȑȦȢ����țȚȜȐ��Ȓ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�����ȑȦȢ����țȚȜȐ��
±� )��*�>/���/�@��ȖȚĮ�ĲĮ�ʌȠȡĲ�ȝʌİȝʌȑ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ����țȐĲȦ�Įʌȩ����ȤȖȡ���
±� %���%���țĮșȓıȝĮĲĮ�İȞȓıȤȣıȘȢ�ĲȦȞ�ȠȝȐįȦȞ���țĮȚ�������ȑȦȢ����țȚȜȐ�țĮȚ����ȑȦȢ����țȚȜȐ��

����ȀǿȃǻȊȃȅȈ�ĬǹȃǹȉȅȊ�ǳ�ȈȅǺǹȇȅȊ�ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȅȊ��ʌȡȚȞ�İȖțĮĲĮıĲȒıİĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�
ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�ıȣȞİʌȚȕȐĲȘ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ƞ�DLUEDJ�İȓȞĮȚ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠȢ��!��������

ȆǹǿǻǿȀǱ�ȀǹĬǴȈȂǹȉǹ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝİ�ĲȠ,62),;�ıȪıĲȘȝĮ������
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ȆǹǿǻǿȀǱ�ȀǹĬǴȈȂǹȉǹ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝİ�ĲȠ,62),;�ıȪıĲȘȝĮ������
ȈĲȠȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ʌȓȞĮțĮ�İʌĮȞĮȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ� ȓįȚİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ȝİ�İțİȓȞİȢ�ĲȘȢ�İȚțȩȞĮȢ�ĲȦȞ�İʌȩȝİȞȦȞ�ıİȜȓįȦȞ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĲȘȡȘșİȓ�Ș�
ȚıȤȪȠȣıĮ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�

ǲțįȠıȘ�ıĲȑȚıȚȠȞ�ȝȘ�ĮȞĮįȚʌȜȠȪȝİȞȠ�țȐșȚıȝĮ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ

ȉȪʌȠȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�
țĮșȓıȝĮĲȠȢ

ǺȐȡȠȢ�ĲȠȣ�
ʌĮȚįȚȠȪ

ȂȑȖİșȠȢ�
,62),;�

țĮșȓıȝĮĲȠȢ�
>ȂȑȖİșȠȢ@

ĬȑıȘ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ ȆȚıȦ�șİıİȚȢ

DLUEDJ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�
ıĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�
ĲȠȣ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ

ȤȦȡȓȢ�DLUEDJ��
ıȣȞȠįȘȖȠȪ�Ȓ�ȝİ�

ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ
ȆȜĮȧȞȑȢ�
șȑıİȚȢ ȂİıĮȓĮ�șȑıȘ

ȆȠȡĲ�ȝʌİȝʌȑ� İȖțȐȡıȚĮȢ� ĲȠ�
ʌȠșȑĲȘıȘȢ
ȅȝȐįĮ��

��Įʌȩ����țȚȜȐ
)��*

>/���/�@
; ; ,/���� ;

ȀȐșȚıȝĮ�șȪȜĮțĮȢ� ȝİ� ĲȘȞ�
ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȅȝȐįİȢ���Ȓ����

��Įʌȩ����ȤȖȡ�
(

>5�@
; ,/�������� ,/���� ;

Ȁ Ȑ ș Ț ı ȝ Į �
șȪȜĮțĮȢ �ĮʌȜȩ�
țȐșȚıȝĮ� ȝİ� ĲȘȞ�
ʌȜȐĲȘ� ʌȡȠȢ� ĲȠ�
İȝʌȡȩȢ� ȝȑȡȠȢ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ

ȅȝȐįĮ���� ��Įʌȩ����țȚȜȐ
&

>5�@
; ,/�������� ,/���� ;

ȅȝȐįĮ�� ��ȑȦȢ����țȚȜȐ
'

>5���5�;@
; ,/�������� ,/���� ;

ȀȐșȚıȝĮ� ȝİ� ĲȠ� ʌȡȩıȦʌȠ�
ʌȡȠȢ� ĲȠ� İȝʌȡȩȢ� ȝȑȡȠȢ� ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȅȝȐįĮ��

��ȑȦȢ����ȤȖȡ�
$��%��%�

>)���)���)�;@
,8)���,/���� ; ,8)���,/�������� ;

ǹȞȪȥȦıȘ
ȅȝȐįİȢ���țĮȚ��

���ȑȦȢ����țȚȜȐ
���ȑȦȢ����țȚȜȐ

%� ,8)���,/���� ; ,8)���,/�������� ;

%� ,8)���,/���� ; ; ;

ȀȐșȚıȝĮ�L�6L]H �L�8)���� L�8�������� L�8 ;
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;�  ��ĬȑıȘ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ĲȪʌȠȣ�
,8)�,/� ���ȈĲĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ��ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ıȘȝİȓȠ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�,62),;�İȞȩȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�

İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȦȢ�©ȀĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ȖİȞȚțȒȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�Ȓ�İȚįȚțȠȪ�ȖȚĮ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠª��ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ĲȠ�
ʌȠșȑĲȘıȘ�

L�8� ���ȀĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�țĮșȚıȝȐĲȦȞ�L�6L]H�©ȖİȞȚțȒȢ�ȤȡȒıȘȢª�ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�țĮȚ�ʌȡȠȢ�
ĲȠ�ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

L�8)� ���ȀĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȝȩȞȠ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�țĮșȚıȝȐĲȦȞ�L�6L]H�©ȖİȞȚțȒȢ�ȤȡȒıȘȢª�ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�
țĮȚ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

�����ȉȠ�ʌȠȡĲ�ȝʌİȝʌȑ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�İȖțȐȡıȚĮ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țĮȚ�țĮĲĮȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�įȪȠ�șȑıİȚȢ�ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�țİĳȐȜȚ�ĲȠȣ�ʌĮȚįȚȠȪ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�
İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

�����ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȓıȦ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌȚȠ�ȥȘȜȒ�șȑıȘ�țĮȚ�țȜȓȞİĲİ�İȜĮĳȡȐ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�
�����ʌİȡȓʌȠȣ��

�����ǼȐȞ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ��ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȓıȦ��īȚĮ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚ�
ıȝĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ȝİĲĮĲȠʌȓıĲİ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�țȐșȚıȝĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ʌȡȠȢ�
ĲĮ�İȝʌȡȩȢ�țĮȚ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ȝİĲĮĲȠʌȓıĲİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȓıȦ�ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ��ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ĲȠ�ĳȑȡİĲİ�
ıİ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�

�����Ȉİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ĲȡĮȕȒȟĲİ�ĲȠ�ʌȡȠıțȑĳĮȜȠ�ĲȠȣ�ʌȓıȦ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İȓȞĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ��ǹȣĲȑȢ�ȠȚ�İȞȑȡȖİȚİȢ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ʌȡȚȞ�ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ���!��������ȂİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ȝʌȡȠıĲȐ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌĮȚįȓ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�İȝʌȡȩȢ��
ȝİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�İȝʌȡȩȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĮțȠȣȝʌȐİȚ�ıĲĮ�ʌȩįȚĮ�ĲȠȣ�ʌĮȚįȚȠȪ�

ȉȠ�ȝȑȖİșȠȢ�İȞȩȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�,62),;�İʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȑȞĮ�ȖȡȐȝȝĮ�
±� $��%��%��>)���)���)�;@��ȖȚĮ�ĲĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ıĲȡĮȝȝȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ������ȑȦȢ����ȤȖȡ���
±� &��'�>5���5���5�;@��țĮșȓıȝĮĲĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ıĲȡĮȝȝȑȞȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�Ȓ�țĮșȓıȝĮĲĮ�șȪȜĮțİȢ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�����țȐĲȦ�

Įʌȩ����ȤȖȡ���Ȓ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ������ȑȦȢ����ȤȖȡ���
±� (�>5�@��țĮșȓıȝĮĲĮ�șȪȜĮțİȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ����ȑȦȢ����țȚȜȐ��Ȓ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�����ȑȦȢ����țȚȜȐ��
±� )��*�>/���/�@��ȖȚĮ�ĲĮ�ʌȠȡĲ�ȝʌİȝʌȑ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ����țȐĲȦ�Įʌȩ����ȤȖȡ���
±� %���%���țĮșȓıȝĮĲĮ�İȞȓıȤȣıȘȢ�ĲȦȞ�ȠȝȐįȦȞ���țĮȚ�������ȑȦȢ����țȚȜȐ�țĮȚ����ȑȦȢ����țȚȜȐ��

����ȀǿȃǻȊȃȅȈ�ĬǹȃǹȉȅȊ�ǳ�ȈȅǺǹȇȅȊ�ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȅȊ��ʌȡȚȞ�İȖțĮĲĮıĲȒıİĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�
ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�ıȣȞİʌȚȕȐĲȘ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ƞ�DLUEDJ�İȓȞĮȚ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠȢ��!��������

ȆǹǿǻǿȀǱ�ȀǹĬǴȈȂǹȉǹ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝİ�ĲȠ,62),;�ıȪıĲȘȝĮ������
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² ĬȑıȘ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑ�
ĲȘıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ� țĮșȓıȝĮĲȠȢ� ĮȣĲȠȪ�

ĲȠȣ�ĲȪʌȠȣ�

³ ǼȜȑȖȟĲİ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�DLUEDJ�
ʌȡȚȞ�ĮĳȒıİĲİ�ȞĮ�țĮșȓıİȚ�ȑȞĮȢ�İʌȚȕȐĲȘȢ�Ȓ�ĲȠ�
ʌȠșİĲȒıİĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�

Ǿ� ȤȡȒıȘ� İȞȩȢ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
ĮıĳȐȜİȚĮȢ� ȖȚĮ�ʌĮȚįȚȐ� ĮțĮĲȐȜ�
ȜȘȜȠȣ� ȖȚĮ� ĮȣĲȩ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
įİȞ�șĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪİȚ�ıȦıĲȐ�ĲȠ�

ȝȦȡȩ�Ȓ�ĲȠ�ʌĮȚįȓ��ȊʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�ıȠ�
ȕĮȡȠȪ�Ȓ�șĮȞĮĲȘĳȩȡȠȣ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȪ�

ǲțįȠıȘ�ıĲȑȚıȚȠȞ�ȝȘ�ĮȞĮįȚʌȜȠȪȝİȞȠ�țȐșȚıȝĮ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ ȆĮȚįȚțȩ� țȐșȚıȝĮ� ıĲİȡİȦȝȑȞȠ� ȝİ� ĲȠ�
ıȘȝİȓȠ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�,62),;

� ĬȑıȘ� țĮĲȐȜȜȘȜȘ� ȖȚĮ� ĲȘ� ıĲİȡȑȦıȘ�
İȞȩȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�,62),;�

�ȉĮ�ʌȓıȦ�ʌȜİȣȡȚțȐ�țĮșȓıȝĮĲĮ�İȓȞĮȚ�İȟȠ�
ʌȜȚıȝȑȞĮ� ȝİ� ȑȞĮ� ıȘȝİȓȠ� ĮȖțȪȡȦıȘȢ� ʌȠȣ�
İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȘ�İȞȩȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓ�
ıȝĮĲȠȢ� ,62),;� İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȦȢ� ©īİȞȚțȒȢ�
ȤȡȒıȘȢª�� ȝİ� ĲȡȩʌȠ� ȫıĲİ� ȞĮ� İȓȞĮȚ� ıĲȡĮȝ�
ȝȑȞȠ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�İȝʌȡȩȢ��ȉĮ�ıȘȝİȓĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�
 ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�
ıȣȞȠįȘȖȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȝʌȡȠıĲȚȞȒ�șȑıȘ�țĮȚ�ıĲȠ�
įȐʌİįȠ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĮʌȠıțİȣȫȞ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ʌȓıȦ�
șȑıİȚȢ�

ȀǿȃǻȊȃȅȈ� ĬǹȃǹȉȅȊ� ǳ�
ȈȅǺǹȇȍȃ�ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȍȃ�
ʌȡȚȞ�ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�
țȐșȚıȝĮ� ȝİ� ĲȘȞ� ʌȜȐĲȘ� ʌȡȠȢ�

ĲȠ� ȝʌȡȠıĲȚȞȩ� ȝȑȡȠȢ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ıĲȘ� șȑıȘ� ĲȠȣ� ıȣȞȠįȘȖȠȪ�� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�
ȩĲȚ� ȑȤİĲİ� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİȚ� ĲȠȞ� DLUEDJ�
�!�������

ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ� ĲȠ� ʌĮȚįȚțȩ� țȐșȚ�
ıȝĮ� țĮĲȐ� ʌȡȠĲȓȝȘıȘ� ıİ� ȑȞĮ�
ʌȓıȦ�țȐșȚıȝĮ�
īȚĮ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ȑȞĮ�țȐșȚ�

ıȝĮ�,62),;�ıİ�ĮȣĲȒȞ�ĲȘ�șȑıȘ��İȜİȣșİ�
ȡȫıĲİ�ĲȘ�ȝİıĮȓĮ�ȗȫȞȘ�ȝİ�ĲȠ�ȤȑȡȚ�ʌȡȚȞ�ȞĮ�
ĮıĳĮȜȓıİĲİ�ĲĮ�ȐȖțȚıĲȡĮ�

ȆǹǿǻǿȀǱ�ȀǹĬǴȈȂǹȉǹ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝİ�ĲȠ,62),;�ıȪıĲȘȝĮ������
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² ĬȑıȘ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑ�
ĲȘıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ� țĮșȓıȝĮĲȠȢ� ĮȣĲȠȪ�

ĲȠȣ�ĲȪʌȠȣ�

Ǿ� ȤȡȒıȘ� İȞȩȢ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
ĮıĳȐȜİȚĮȢ� ȖȚĮ�ʌĮȚįȚȐ� ĮțĮĲȐȜ�
ȜȘȜȠȣ� ȖȚĮ� ĮȣĲȩ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
įİȞ�șĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪİȚ�ıȦıĲȐ�ĲȠ�

ȝȦȡȩ�Ȓ�ĲȠ�ʌĮȚįȓ��ȊʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�ıȠ�
ȕĮȡȠȪ�Ȓ�șĮȞĮĲȘĳȩȡȠȣ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȪ�

ǲțįȠıȘ�ıĲȑȚıȚȠȞ�ĮȞĮįȚʌȜȠȪȝİȞȠ�țȐșȚıȝĮ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ ȆĮȚįȚțȩ� țȐșȚıȝĮ� ıĲİȡİȦȝȑȞȠ� ȝİ� ĲȠ�
ıȘȝİȓȠ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�,62),;

� ĬȑıȘ� țĮĲȐȜȜȘȜȘ� ȖȚĮ� ĲȘ� ıĲİȡȑȦıȘ�
İȞȩȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�,62),;�

�ȉĮ�ʌȓıȦ�ʌȜİȣȡȚțȐ�țĮșȓıȝĮĲĮ�İȓȞĮȚ�İȟȠ�
ʌȜȚıȝȑȞĮ� ȝİ� ȑȞĮ� ıȘȝİȓȠ� ĮȖțȪȡȦıȘȢ� ʌȠȣ�
İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȘ�İȞȩȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓ�
ıȝĮĲȠȢ� ,62),;� İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȦȢ� ©īİȞȚțȒȢ�
ȤȡȒıȘȢª��ȝİ�ĲȡȩʌȠ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıĲȡĮȝȝȑȞȠ�
ʌȡȠȢ�ĲĮ�İȝʌȡȩȢ��ȉĮ�ıȘȝİȓĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ� 
ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�įȐʌİįȠ� ĲȠȣ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�
ȖȚĮ�ĲĮ�ʌȓıȦ�țĮșȓıȝĮĲĮ�

īȚĮ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ȑȞĮ�țȐșȚ�
ıȝĮ� ,62),;�� İȜİȣșİȡȫıĲİ� ĲȘ�
ȝİıĮȓĮ�ȗȫȞȘ�ȝİ�ĲȠ�ȤȑȡȚ�ʌȡȚȞ�ȞĮ�
ĮıĳĮȜȓıİĲİ�ĲĮ�ȐȖțȚıĲȡĮ�

ȆǹǿǻǿȀǱ�ȀǹĬǴȈȂǹȉǹ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝİ�ĲȠ,62),;�ıȪıĲȘȝĮ������
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ȈĲȠȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ʌȓȞĮțĮ�İʌĮȞĮȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ� ȓįȚİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ȝİ�İțİȓȞİȢ�ĲȘȢ�İȚțȩȞĮȢ�ĲȦȞ�İʌȩȝİȞȦȞ�ıİȜȓįȦȞ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĲȘȡȘșİȓ�Ș�
ȚıȤȪȠȣıĮ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�

ǲțįȠıȘ�ıĲȑȚıȚȠȞ�ĮȞĮįȚʌȜȠȪȝİȞȠ�țȐșȚıȝĮ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ

ȉȪʌȠȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�
țĮșȓıȝĮĲȠȢ

ǺȐȡȠȢ�ĲȠȣ�
ʌĮȚįȚȠȪ

ȂȑȖİșȠȢ�,62),;�
țĮșȓıȝĮĲȠȢ�
>ȂȑȖİșȠȢ@

ĬȑıȘ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ

ȆȚıȦ�șİıİȚȢ

ȆȜĮȧȞȑȢ�șȑıİȚȢ ȂİıĮȓĮ�șȑıȘ

ȆȠȡĲ�ȝʌİȝʌȑ� İȖțȐȡıȚĮȢ� ĲȠʌȠ�
șȑĲȘıȘȢ
ȅȝȐįĮ��

��Įʌȩ����țȚȜȐ
)��*

>/���/�@
; ,/�������� ;

ȀȐșȚıȝĮ�șȪȜĮțĮȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�
ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȅȝȐįİȢ���Ȓ����

��Įʌȩ����ȤȖȡ�
(

>5�@
; ,/�������� ;

ȀȐșȚıȝĮ�șȪȜĮțĮȢ�
ĮʌȜȩ� țȐșȚıȝĮ� ȝİ�
ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�
İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ

ȅȝȐįĮ���� ��Įʌȩ����țȚȜȐ
&

>5�@
; ,/�������� ;

ȅȝȐįĮ�� ��ȑȦȢ����țȚȜȐ
'

>5���5�;@
; ,/�������� ;

ȀȐșȚıȝĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩıȦʌȠ�ʌȡȠȢ�
ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒ�
ĲȠȣ
ȅȝȐįĮ��

��ȑȦȢ����ȤȖȡ�
$��%��%�

>)���)���)�;@
; ,8)���,/������������ ;

ǹȞȪȥȦıȘ
ȅȝȐįİȢ���țĮȚ��

���ȑȦȢ����țȚȜȐ
���ȑȦȢ����țȚȜȐ

%� ; ,8)���,/������������ ;

%� ; ; ;

ȀȐșȚıȝĮ�L�6L]H ; L�8���� ;

ȆǹǿǻǿȀǱ�ȀǹĬǴȈȂǹȉǹ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝİ�ĲȠ,62),;�ıȪıĲȘȝĮ������
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;�  ��ĬȑıȘ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ĲȪʌȠȣ�
,8)�,/� ���ȈĲĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ��ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ıȘȝİȓȠ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�,62),;�İȞȩȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�

İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȦȢ�©ȀĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ȖİȞȚțȒȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�Ȓ�İȚįȚțȠȪ�ȖȚĮ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠª��ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ĲȠ�
ʌȠșȑĲȘıȘ�

L�8� ���ȀĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�țĮșȚıȝȐĲȦȞ�L�6L]H�©ȖİȞȚțȒȢ�ȤȡȒıȘȢª�ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�țĮȚ�ʌȡȠȢ�
ĲȠ�ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

L�8)� ���ȀĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȝȩȞȠ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�țĮșȚıȝȐĲȦȞ�L�6L]H�©ȖİȞȚțȒȢ�ȤȡȒıȘȢª�ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�
țĮȚ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

�����ȉȠ�ʌȠȡĲ�ȝʌİȝʌȑ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�İȖțȐȡıȚĮ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țĮȚ�țĮĲĮȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�įȪȠ�șȑıİȚȢ�ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�țİĳȐȜȚ�ĲȠȣ�ʌĮȚįȚȠȪ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�
İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

�����ǼȐȞ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ��ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȓıȦ��īȚĮ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚ�
ıȝĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ȝİĲĮĲȠʌȓıĲİ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�țȐșȚıȝĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ʌȡȠȢ�
ĲĮ�İȝʌȡȩȢ�țĮȚ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ȝİĲĮĲȠʌȓıĲİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȓıȦ�ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ��ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ĲȠ�ĳȑȡİĲİ�
ıİ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�

�����Ȉİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ĲȡĮȕȒȟĲİ�ĲȠ�ʌȡȠıțȑĳĮȜȠ�ĲȠȣ�ʌȓıȦ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İȓȞĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ��ǹȣĲȑȢ�ȠȚ�İȞȑȡȖİȚİȢ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ʌȡȚȞ�ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ���!��������ȂİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ȝʌȡȠıĲȐ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌĮȚįȓ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�İȝʌȡȩȢ��
ȝİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�İȝʌȡȩȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĮțȠȣȝʌȐİȚ�ıĲĮ�ʌȩįȚĮ�ĲȠȣ�ʌĮȚįȚȠȪ�

ȉȠ�ȝȑȖİșȠȢ�İȞȩȢ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�,62),;�İʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȑȞĮ�ȖȡȐȝȝĮ�
±� $��%��%��>)���)���)�;@��ȖȚĮ�ĲĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ıĲȡĮȝȝȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ������ȑȦȢ����ȤȖȡ���
±� &��'�>5���5���5�;@��țĮșȓıȝĮĲĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ıĲȡĮȝȝȑȞȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�Ȓ�țĮșȓıȝĮĲĮ�șȪȜĮțİȢ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�����țȐĲȦ�

Įʌȩ����ȤȖȡ���Ȓ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ������ȑȦȢ����ȤȖȡ���
±� (�>5�@��țĮșȓıȝĮĲĮ�șȪȜĮțİȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ����ȑȦȢ����țȚȜȐ��Ȓ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�����ȑȦȢ����țȚȜȐ��
±� )��*�>/���/�@��ȖȚĮ�ĲĮ�ʌȠȡĲ�ȝʌİȝʌȑ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ����țȐĲȦ�Įʌȩ����ȤȖȡ���
±� %���%���țĮșȓıȝĮĲĮ�İȞȓıȤȣıȘȢ�ĲȦȞ�ȠȝȐįȦȞ���țĮȚ�������ȑȦȢ����țȚȜȐ�țĮȚ����ȑȦȢ����țȚȜȐ��

����ȀǿȃǻȊȃȅȈ�ĬǹȃǹȉȅȊ�ǳ�ȈȅǺǹȇȅȊ�ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȅȊ��ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ȑȞĮ�įȚʌȜȦ�
ȝȑȞȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�țȐșȚıȝĮ�

ȆǹǿǻǿȀǱ�ȀǹĬǴȈȂǹȉǹ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝİ�ĲȠ,62),;�ıȪıĲȘȝĮ������
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ǹȈĭǹȁǼǿǹ�Ȇǹǿǻǿȍȃ��ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ��İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�$,5%$*�ıȣȞȠįȘȖȠȪ������

ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�DLUEDJ�
ıȣȞȠįȘȖȠȪ
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȆȡȚȞ�ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�țȐșȚıȝĮ�ıĲȠ�
țȐșȚıȝĮ�ĲȠȣ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�
±� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� İȓȞĮȚ� įȣȞĮĲȒ� Ș� ĲȠʌȠșȑ�

ĲȘıȘ�ĲȠȣ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ıİ�ĮȣĲȒȞ�
ĲȘ�șȑıȘ�

±� İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�
ĲȠ� DLUEDJȖȚĮ� ȑȞĮ� ʌĮȚįȚțȩ� țȐșȚıȝĮ� ʌȠȣ�
İȓȞĮȚ�ıĲȡĮȝȝȑȞȠ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȓıȦ�

īȚĮ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠ�DLUEDJ��ȝİ�ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ĮțȚȞȘĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�țĮȚ�ĲȠ�įȚĮ�
țȩʌĲȘ�țȜİȚıĲȩ��ʌȚȑıĲİ�țĮȚ�ȖȣȡȓıĲİ�ĲȘȞ�țȜİȚ�
įĮȡȚȐ�"�ıĲȘ�șȑıȘ�2))�
Ȃİ� ĲȠ� ȐȞȠȚȖȝĮ� ĲȠȣ� įȚĮțȩʌĲȘ�� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�

ȠʌȦıįȒʌȠĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�¹�ĳȦ�
ĲȓȗİȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�$�
ǹȣĲȩ� ĲȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ� ʌĮȡĮȝȑȞİȚ� ȝȩȞȚȝĮ�
ĮȞĮȝȝȑȞȠ� ȖȚĮ� ȞĮ� ıĮȢ� İʌȚȕİȕĮȚȫȞİȚ� ȩĲȚ�
ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İȖțĮĲĮıĲȒıİĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȚțȩ�
țȐșȚıȝĮ�

�

Ǿ� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� Ȓ� ĮʌİȞİȡȖȠ�
ʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�DLUEDJ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ȝȩȞȠ� ȝİ� ĲȠ��
ȩȤȘȝĮ� ĮțȚȞȘĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ� țĮȚ�

ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�țȜİȚıĲȩ�
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ȤİȚȡȚıȝȠȪ� İȞȫ� ĲȠ� ĮȣĲȠ�

țȓȞȘĲȠ�țȚȞİȓĲĮȚ��ĲĮ�İȞįİȚțĲȚțȐ�å�țĮȚ�
©�ĮȞȐȕȠȣȞ�
īȚĮ�ȞĮ�İʌĮȞĮĳȑȡİĲİ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�
DLUEDJ� ʌȠȣ� ıȣȝĳȦȞİȓ� ȝİ� ĲȘ� șȑıȘ� ĲȘȢ�
țȜİȚįĮȡȚȐȢ�� țȜİȓıĲİ� țĮȚ�ĮȞȠȓȟĲİ�ʌȐȜȚ� ĲȠ�
įȚĮțȩʌĲȘ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ�

ȀǿȃǻȊȃȅȈ
ǻİįȠȝȑȞȠȣ� ȩĲȚ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
DLUEDJ� ıȣȞȠįȘȖȠȪ� įİȞ� İȓȞĮȚ�
ıȣȝȕĮĲȒ� ȝİ� ĲȘȞ� ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�

ʌĮȚįȚțȠȪ� țĮșȓıȝĮĲȠȢ� ȝİ� ȩȥȘ� ʌȡȠȢ� ĲĮ�
ʌȓıȦ��ȆȅȉǼ�ȝȘȞ� ĲȠʌȠșİĲİȓĲİ�ıȪıĲȘȝĮ�
ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ʌĮȚįȚȠȪ�ȝİ� ȩȥȘ�ʌȡȠȢ� ĲĮ�
ʌȓıȦ� ıİ� țȐșȚıȝĮ� ʌȠȣ� ʌȡȠıĲĮĲİȪİĲĮȚ�
Įʌȩ� ǼȃǼȇīȅ� ȝʌȡȠıĲȚȞȩ� $,5%$*� ��
ǹȣĲȩ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȠįȘȖȒıİȚ�ıĲȠȞ�Ĭǹȃǹȉȅ�
ĲȠȣȆǹǿǻǿȅȊ� Ȓ� ıİ� ȈȅǺǹȇȅȊȈ�
ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȅȊȈ�

�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

�����

(//B8'�����B�
6pFXULWp�HQIDQWV���GpVDFWLYDWLRQ��DFWLYDWLRQ�DLUEDJ�SDVVDJHU�DYDQW��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

�

ȀǿȃǻȊȃȅȈ
ǻİįȠȝȑȞȠȣ� ȩĲȚ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
DLUEDJ� ıȣȞȠįȘȖȠȪ� įİȞ� İȓȞĮȚ�
ıȣȝȕĮĲȒ� ȝİ� ĲȘȞ� ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�

ʌĮȚįȚțȠȪ� țĮșȓıȝĮĲȠȢ� ȝİ� ȩȥȘ� ʌȡȠȢ� ĲĮ�
ʌȓıȦ��ȆȅȉǼ�ȝȘȞ� ĲȠʌȠșİĲİȓĲİ�ıȪıĲȘȝĮ�
ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ� ʌĮȚįȚȠȪ� ȝİ� ȩȥȘ� ʌȡȠȢ�
ĲĮ�ʌȓıȦ�ıİ� țȐșȚıȝĮ�ʌȠȣ�ʌȡȠıĲĮĲİȪİ�
ĲĮȚ�Įʌȩ�ǼȃǼȇīȅ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�$,5%$*��
ǹȣĲȩ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȠįȘȖȒıİȚ�ıĲȠȞ�Ĭǹȃǹȉȅ�
ĲȠȣȆǹǿǻǿȅȊ� Ȓ� ıİ� ȈȅǺǹȇȅȊȈ�
ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȅȊȈ�

ȅȚ�İȞįİȓȟİȚȢ�ıĲȠ�ĲĮȝʌȜȩ�țĮȚ�ȠȚ�İĲȚțȑĲİȢ�+�ıİ�
țȐșİ� ʌȜİȣȡȐ� ĲȠȣ� ĮȜİȟȘȜȓȠȣ� ĲȠȣ� ıȣȞȠįȘ�
ȖȠȪ�%� �ȩʌȦȢ� ıĲȠ� ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ� ıĲȚȢ� ʌĮȡĮ�
ʌȐȞȦ�İĲȚțȑĲİȢ��ıĮȢ�ȣʌİȞșȣȝȓȗȠȣȞ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�
ȠįȘȖȓİȢ�

$

$

ǹȈĭǹȁǼǿǹ�Ȇǹǿǻǿȍȃ��ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ��İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�$,5%$*�ıȣȞȠįȘȖȠȪ������
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ǹȈĭǹȁǼǿǹ�Ȇǹǿǻǿȍȃ��ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ��İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�$,5%$*�ıȣȞȠįȘȖȠȪ������

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�DLUEDJ�
ıȣȞȠįȘȖȠȪ
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ǹʌȩ�ĲȘ�ıĲȚȖȝȒ�ʌȠȣ�șĮ�ĮĳĮȚȡȑıİĲİ�ĲȠ�ʌĮȚįȚțȩ�
țȐșȚıȝĮ� Įʌȩ� ĲȠ� țȐșȚıȝĮ� ĲȠȣ� ıȣȞȠįȘȖȠȪ��
İʌĮȞİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ� ĲȠȣȢ� DLUEDJ�ʌȡȠțİȚȝȑ�
ȞȠȣ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓıİĲİ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ�ıȣ�
ȞȠįȘȖȠȪ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�

Ǿ� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� Ȓ� ĮʌİȞİȡȖȠ�
ʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�DLUEDJ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ȝȩȞȠ� ȝİ� ĲȠ��
ȩȤȘȝĮ� ĮțȚȞȘĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ� țĮȚ�

ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�țȜİȚıĲȩ�
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ȤİȚȡȚıȝȠȪ� İȞȫ� ĲȠ� ĮȣĲȠ�

țȓȞȘĲȠ�țȚȞİȓĲĮȚ��ĲĮ�İȞįİȚțĲȚțȐ�å�țĮȚ�
©�ĮȞȐȕȠȣȞ�
īȚĮ�ȞĮ�İʌĮȞĮĳȑȡİĲİ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�
DLUEDJ� ʌȠȣ� ıȣȝĳȦȞİȓ� ȝİ� ĲȘ� șȑıȘ� ĲȘȢ�
țȜİȚįĮȡȚȐȢ�� țȜİȓıĲİ� țĮȚ�ĮȞȠȓȟĲİ�ʌȐȜȚ� ĲȠ�
įȚĮțȩʌĲȘ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ�

�

ȆȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ıĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ʌȡȠȕȜȒȝĮĲȠȢ� ĲȠȣ� ıȣıĲȒ�
ȝĮĲȠȢ� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ�
ĲȦȞ� DLUEDJ� ĲȠȣ� ıȣȞȠįȘȖȠȪ�� ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�
Ș� ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌĮȚįȚțȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ȝİ� ĲȘȞ�
ʌȜȐĲȘ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒ�
ĲȠȣ�ıĲȠ�İȝʌȡȩȢ�țȐșȚıȝĮ�
ȈȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�țĮșȓıİȚ�ıİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�țȐșȚ�
ıȝĮ�țĮȞȑȞĮȢ�İʌȚȕȐĲȘȢ�
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ĲȠ� ıȣȞĲȠȝȩĲİȡȠ� ȑȞĮ�
ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

īȚĮ� İʌĮȞİțțȓȞȘıȘ� ĲȠȣ� DLUEDJ�� ȩȤȘȝĮ�
ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ��įȚĮțȩʌĲȘȢ�țȜİȚıĲȩȢ��ʌĮĲȒ�
ıĲİ�țĮȚ�ȖȣȡȓıĲİ�ĲȘȞ�țȜİȚįĮȡȚȐ�ıĲȘ�"�șȑıȘ�21�
ǵĲĮȞ�ĮȞȠȓȖİĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ��șĮ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȜȑȖȟİĲİ�İȐȞ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ʌȡȠİȚ�

įȠʌȠȓȘıȘȢ�¹�İȓȞĮȚ�ıȕȘıĲȩ�țĮȚ�İȐȞ�ĲȠ�

İȞįİȚțĲȚțȩ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�� ĮȞȐȕİȚ�
ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�$� țĮȚ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ĮȞĮȝȝȑȞȠ�ȖȚĮ�
���įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�țȐșİ�İț�
țȓȞȘıȘ�
ȅ�DLUEDJ�ĲȠȣ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘ�
ȝȑȞȠȢ�

�
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é ĭȫĲĮ�ĮȜȐȡȝ
ȆȚȑıĲİ� ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ�$�� ǹȣĲȩȢ� Ƞ�

įȚĮțȩʌĲȘȢ�İȞİȡȖȠʌȠȚİȓ� ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ�ĲĮ� Ĳȑı�
ıİȡĮ�ĳȜĮȢ�țĮȚ� ĲĮ�ʌȜĮȧȞȐ�ĳȜĮȢ��ȆȡȑʌİȚ� ȞĮ�
ĲȠȞ� ȤȡȘ�� ıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ� ȝȩȞȠ� ıİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�
țȚȞįȪȞȠȣ�ȖȚĮ�ȞĮ� İȚįȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȠȣȢ�ȐȜȜȠȣȢ�
ȠįȘȖȠȪȢ�ȩĲȚ�ĮȞĮȖțȐȗİıĲİ�ȞĮ�ıĲĮȝĮĲȒıİĲİ�ıİ�
ȝȘ�țĮȞȠȞȚțȩ�Ȓ�ĮʌĮȖȠȡİȣȝȑȞȠ�ıȘȝİȓȠ�Ȓ�ȩĲȚ�
ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİĲİ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�įȪıțȠȜİȢ�ıȣȞșȒțİȢ�
ȠįȒȖȘıȘȢ�

ĭȜĮȢ
ȂİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�"�ıĲȘȞ� ȓįȚĮ�țĮ�
ĲİȪșȣȞıȘ�ʌȠȣ�șȑȜİĲİ�ȞĮ�ȖȣȡȓıİĲİ�ĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�

ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮʌȜȠȪ�ʌĮĲȒȝĮĲȠȢ
ȂİĲĮțȚȞȒıĲİ�ıĲȚȖȝȚĮȓĮ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�"�ʌȡȠȢ�
ĲĮ�İʌȐȞȦ�Ȓ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�țȐĲȦ��ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ȣʌİȡ�
ȕİȓĲİ� ĲȠ� ıȘȝİȓȠ� ĮȞĲȓıĲĮıȘȢ� țĮȚ�� ıĲȘ�ıȣȞȑ�
ȤİȚĮ��ĮʌİȜİȣșİȡȫıĲİ�ĲȠ��ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�șĮ�
İʌĮȞȑȜșİȚ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ĲȠȣ�șȑıȘ�țĮȚ�ĲȠ�ıȤİ�
ĲȚțȩ�ĳȜĮȢ�șĮ�ĮȞĮȕȠıȕȒıİȚ�ĲȡİȚȢ�ĳȠȡȑȢ�

ȀȩȡȞĮ
ȆȚȑıĲİ�ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ�+�ȖȚĮ�ȞĮ�ȤȡȘ�
ıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘȞ�țȩȡȞĮ�

ĭȦĲİȚȞȒ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ
ȉȡĮȕȒȟĲİ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�"� ʌȡȠȢ� ĲȠ� ȝȑȡȠȢ�
ıĮȢ�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ĮĳȒıĲİ�ĲȠ�İȜİȪșİȡȠ�
ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȞĮȕȠıȕȒıİĲİ�ĲȠȣȢ�ʌȡȠȕȠȜİȓȢ�

Ȁȅȇȃǹ�Ȁǹǿ�ĭȍȉǼǿȃǾ�ȆȇȅǼǿǻȅȆȅǿǾȈǾ

�
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ĬǼȈǾ�ȅǻǾīǾȈǾȈ��ȉǿȂȅȃǿ�ǹȇǿȈȉǼȇǹ������

� "� ȆȜĮȧȞȠȓ�ĮİȡĮȖȦȖȠȓ�
� $! ȋİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�

±� ĳȜĮȢ�
±� İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�
±� ʌȡȠȕȠȜİȓȢ�ȠȝȓȤȜȘȢ�

� %� ȆȡȓȗİȢ� įȚĮȝİȡȓıȝĮĲȠȢ� ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�
ĲĮȝʌȜȩ�� șȪȡİȢ� 86%� țĮȚ� ʌȡȓȗĮ� Įȟİ�
ıȠȣȐȡ�

� &� ȀĮȞĲȡȐȞ�
� '� ĬȑıȘ�DLUEDJ�ȠįȘȖȠȪ��țȩȡȞĮ�
� *� ȋİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�

±� �İȞĮȜȜĮȖȒȢ� İȞįİȓȟİȦȞ� ĲȠȣ�ȣʌȠȜȠȖȚ�
ıĲȒ�ĲĮȟȚįȚȠȪ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȝİȞȠȪ�İȟĮĲȠȝȓ�
țİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚ�
ȞȒĲȠȣ�

±� �ĲȘȜİȤİȚȡȚıȝȠȪ�ȡĮįȚȠĳȫȞȠȣ��ıȣıĲȒ�
ȝĮĲȠȢ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ�

� (� ȋİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ�ʌȜȣ�
ıĲȚțȒȢ�ıȣıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�țĮȚ�ĲȠȣ�
ʌȓıȦ�ĲȗĮȝȚȠȪ�

� )� ȀİȞĲȡȚțȩȢ� ȤȫȡȠȢ� ȝȚțȡȠĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�
ıĲȠ�ĲĮȝʌȜȩ�

� ,� ȀİȞĲȡȚțȠȓ�ĮİȡĮȖȦȖȠȓ�
�"-� ȅșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
�""� ȋİȚȡȚıĲȒȡȚĮ�șȑȡȝĮȞıȘȢ�Ȓ�țȜȚȝĮĲȚıȝȠȪ�
�"$� ĬȑıȘ�DLUEDJ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�
�"%� ȃĲȠȣȜĮʌȐțȚ�ȝȚțȡȠĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ

Ǿ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ĲȦȞ�İȟȠʌȜȚıȝȫȞ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ǼȄǹȇȉǹȉǹǿ�ǹȆȅ�ȉǾȃ�ǼȀǻȅȈǾ�ȉȅȊ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅȊ�Ȁǹǿ�ǹȆȅ�ȉǾ�ȋȍȇǹ�

�"&� ȋİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�
±� �șȑȡȝĮȞıȘ�İȝʌȡȩȢ�țĮșȚıȝȐĲȦȞ�
±� �İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�

ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�(&2�
±� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�

ĲȡȩʌȠȣ�ȠįȒȖȘıȘȢ�
±� ĳȫĲȦȞ�ĮȜȐȡȝā
±� �țİȞĲȡȚțȩ�țȜİȓįȦȝĮ�șȣȡȫȞ�
±� �ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ�

ĲȘȢ�ȕȠȒșİȚĮȢ�ıĲȠ�ʌĮȡțȐȡȚıȝĮ�
±� �ǺȠȒșİȚĮ�ıĲȠ�ʌĮȡțȐȡȚıȝĮ�
±� �İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�

ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�,QWHOOLJHQW�$URXQG�9LHZ�
0RQLWRU�

�"'� ȋȫȡȠȢ�ȝȚțȡȠĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�
�"*� ǹȣĲȩȝĮĲȠ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ�
�"(� ȂȠȤȜȩȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�
�")� ȆİȡȚȠȤȒ� İʌĮȖȦȖȚțȒȢ� ĳȩȡĲȚıȘȢ�

VPDUWSKRQH�
�",� ȋİȚȡȩĳȡİȞȠ�
�$-� ȆȡȓȗĮ�ĮȟİıȠȣȐȡ�
�$"� ȆȜȒțĲȡȠ�İțțȓȞȘıȘȢ�ıȕȘıȓȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�țȚ�

ȞȘĲȒȡĮ�
�$$� ȋİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� ıĲȠ� ĲȚȝȩȞȚ� ȖȚĮ� ĲȠ� ȡĮįȚȩ�

ĳȦȞȠ�
�$%� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�țȚȞȘĲȒȡĮ�
�$&� ȂȠȤȜȩȢ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ�ıİ�ȪȥȠȢ�

țĮȚ�ıİ�ȕȐșȠȢ�
�$'� ȋȫȡȠȢ� ȝȚțȡȠĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ� țĮȚ� șȣȡȓįĮ�

ĮıĳĮȜİȚȫȞ�

�$*� ȂȠȤȜȩȢ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮʌȩ�
�$(� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�

±� �ȡȠȠıĲȐĲȘ� ĳȦĲȚıȝȠȪ� ĲȦȞ� ȠȡȖȐȞȦȞ�
İȜȑȖȤȠȣ�

±� �ǾȜİțĲȡȚțȒȢ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ȪȥȠȣȢ�ĳȦĲİȚ�
ȞȒȢ�įȑıȝȘȢ�

±� �İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�ʌĮȡĮȝȠ�
ȞȒȢ�ıĲȘȞ� ȓįȚĮ�ȜȦȡȓįĮ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘ�
ıȘȢ�İȟȩįȠȣ�Įʌȩ�ĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�

±� �İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�
(6&�

±� �İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ�
ĲȠȣ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� ĮȞĲȚȠȜȓıșȘıȘȢ� ��
([WHQGHG�JULS�

±� �İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� șİȡȝĮȚȞȩȝİȞȠȣ� ĲȚȝȠ�
ȞȚȠȪ�

±� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�șİȡȝĮȚȞȩȝİ�
ȞȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�

±� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� ©ǼȝʌȚıĲİȣĲȚțȩĲȘĲĮ� įİ�
įȠȝȑȞȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣª�

±� �ȟİțȜİȓįȦȝĮ� ĲȠȣ� ʌĲİȡȣȖȓȠȣ� ĳȩȡĲȚ�
ıȘȢ�

�$)� īİȞȚțȩȢ�įȚĮțȩʌĲȘȢ�țĮȚ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚĮ�ȡȣș�
ȝȚıĲȒ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȒ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� țĮȚ� ʌȡȠ�
ıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ� ȡȣșȝȚıĲȒ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�
6WRS�DQG�*R�
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ĬǼȈǾ�ȅǻǾīǾȈǾȈ��ȉǿȂȅȃǿ�ǻǼȄǿǹ������

� "� ȆȜĮȧȞȠȓ�ĮİȡĮȖȦȖȠȓ�
� $� ĬȑıȘ�DLUEDJ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�
� %� ȋİȚȡȚıĲȒȡȚĮ�șȑȡȝĮȞıȘȢ�Ȓ�țȜȚȝĮĲȚıȝȠȪ�
� &� ȀİȞĲȡȚțȠȓ�ĮİȡĮȖȦȖȠȓ�
� '� ȅșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
� *� ȀİȞĲȡȚțȩȢ� ȤȫȡȠȢ� ȝȚțȡȠĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�

ıĲȠ�ĲĮȝʌȜȩ�
� (� ȋİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ�ʌȜȣ�

ıĲȚțȒȢ�ıȣıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�țĮȚ�ĲȠȣ�
ʌȓıȦ�ĲȗĮȝȚȠȪ�

� )� ȋİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�
±� �İȞĮȜȜĮȖȒȢ� İȞįİȓȟİȦȞ� ĲȠȣ�ȣʌȠȜȠȖȚ�

ıĲȒ�ĲĮȟȚįȚȠȪ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȝİȞȠȪ�İȟĮĲȠȝȓ�
țİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚ�
ȞȒĲȠȣ�

±� �ĲȘȜİȤİȚȡȚıȝȠȪ�ȡĮįȚȠĳȫȞȠȣ��ıȣıĲȒ�
ȝĮĲȠȢ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ�

� ,� ĬȑıȘ�DLUEDJ�ȠįȘȖȠȪ��țȩȡȞĮ�
�"-� ȆȡȓȗİȢ� įȚĮȝİȡȓıȝĮĲȠȢ� ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�

ĲĮȝʌȜȩ�86%�țĮȚ�ʌȡȓȗĮ�ĮȟİıȠȣȐȡ�
�""� ȀĮȞĲȡȐȞ�
�"$� ȋİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�

±� ĭȜĮȢ�
±� ǼȟȦĲİȡȚțȠȪ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�
±� ʌȡȠȕȠȜİȓȢ�ȠȝȓȤȜȘȢ�

Ǿ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ĲȦȞ�İȟȠʌȜȚıȝȫȞ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ǼȄǹȇȉǹȉǹǿ�ǹȆȅ�ȉǾȃ�ǼȀǻȅȈǾ�ȉȅȊ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅȊ�Ȁǹǿ�ǹȆȅ�ȉǾ�ȋȍȇǹ�

�"*� ȂȠȤȜȩȢ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮʌȩ�
�"(� ȋİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� ıĲȠ� ĲȚȝȩȞȚ� ȖȚĮ� ĲȠ� ȡĮįȚȩ�

ĳȦȞȠ�
�")� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�țȚȞȘĲȒȡĮ�
�",� ȂȠȤȜȩȢ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ�ıİ�ȪȥȠȢ�

țĮȚ�ıİ�ȕȐșȠȢ�
�$-� ȆȜȒțĲȡȠ�İțțȓȞȘıȘȢ�ıȕȘıȓȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�țȚ�

ȞȘĲȒȡĮ�
�$"� ȆȡȓȗĮ�ĮȟİıȠȣȐȡ�
�$$� ȋİȚȡȩĳȡİȞȠ�
�$%� ȆİȡȚȠȤȒ� İʌĮȖȦȖȚțȒȢ� ĳȩȡĲȚıȘȢ�

VPDUWSKRQH�
�$&� ȂȠȤȜȩȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�
�$'� ǹȣĲȩȝĮĲȠ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ�
�$*� ȋȫȡȠȢ�ȝȚțȡȠĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�
�$(� ȋİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�

±� �șȑȡȝĮȞıȘ�İȝʌȡȩȢ�țĮșȚıȝȐĲȦȞ�
±� �İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�

ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�(&2�
±� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�

ĲȡȩʌȠȣ�ȠįȒȖȘıȘȢ�
±� ĳȫĲȦȞ�ĮȜȐȡȝā
±� �țİȞĲȡȚțȩ�țȜİȓįȦȝĮ�șȣȡȫȞ�
±� �ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ�

ĲȘȢ�ȕȠȒșİȚĮȢ�ıĲȠ�ʌĮȡțȐȡȚıȝĮ�
±� �ȕȠȒșİȚĮ�ıĲȠ�ʌĮȡțȐȡȚıȝĮ�
±� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�

ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�,QWHOOLJHQW�9LHZ�$URXQG�
0RQLWRU�

�$)� ȃĲȠȣȜĮʌȐțȚ�ȝȚțȡȠĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�

�"%� īİȞȚțȩȢ�įȚĮțȩʌĲȘȢ�țĮȚ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚĮ�ȡȣș�
ȝȚıĲȒ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȒ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� țĮȚ� ʌȡȠ�
ıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ� ȡȣșȝȚıĲȒ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�
6WRS�DQG�*R�

�"&� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�
±� �ȡȠȠıĲȐĲȘ� ĳȦĲȚıȝȠȪ� ĲȦȞ� ȠȡȖȐȞȦȞ�

İȜȑȖȤȠȣ�
±� �ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ȪȥȠȣȢ�ĳȦĲİȚ�

ȞȒȢ�įȑıȝȘȢ�
±� �İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�

ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�ʌĮȡĮȝȠ�
ȞȒȢ�ıĲȘȞ� ȓįȚĮ�ȜȦȡȓįĮ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘ�
ıȘȢ�İȟȩįȠȣ�Įʌȩ�ĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�

±� �İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�
(6&�

±� �İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ�
ĲȠȣ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� ĮȞĲȚȠȜȓıșȘıȘȢ� ��
([WHQGHG�JULS�

±� �İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� șİȡȝĮȚȞȩȝİȞȠȣ� ĲȚȝȠ�
ȞȚȠȪ�

±� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�șİȡȝĮȚȞȩȝİ�
ȞȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�

±� �İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� ©ǼȝʌȚıĲİȣĲȚțȩĲȘĲĮ� įİ�
įȠȝȑȞȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣª�

±� �ȟİțȜİȓįȦȝĮ� ĲȠȣ� ʌĲİȡȣȖȓȠȣ� ĳȩȡĲȚ�
ıȘȢ�

�"'� ȋȫȡȠȢ� ȝȚțȡȠĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ� țĮȚ� șȣȡȓįĮ�
ĮıĳĮȜİȚȫȞ�
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 ǼȞįİȚțĲȚțȩ�ĳȫĲȦȞ�șȑıȘȢ��ȝȚțȡȒ�
ıțȐȜĮ��

k ǼȞįİȚțĲȚțȩ� ĳȫĲȦȞ� įȚĮıĲĮȪȡȦ�
ıȘȢ��ȝİıĮȓĮ�ıțȐȜĮ�

á ǼȞįİȚțĲȚțȩ� ĳȫĲȦȞ� ʌȠȡİȓĮȢ�
�ȝİȖȐȜȘ�ıțȐȜĮ�� �

 ǼȞįİȚțĲȚțȩ� ĮȣĲȩȝĮĲȦȞ� ĳȫĲȦȞ�
ʌȠȡİȓĮȢ��ȝİȖȐȜȘ�ıțȐȜĮ���!�������

g ǼȞįİȚțĲȚțȩ�İȝʌȡȩȢ�ʌȡȠȕȠȜȑȦȞ�
ȠȝȓȤȜȘȢ

 ǼȞįİȚțĲȚțȩ� ʌȓıȦ� ĳȦĲȩȢ�
ȠȝȓȤȜȘȢ�

c ǼȞįİȚțĲȚțȩ�ĮȡȚıĲİȡȫȞ�ĳȜĮȢ�

b ǼȞįİȚțĲȚțȩ�įİȟȚȫȞ�ĳȜĮȢȀĮȞĲȡȐȞ�+�Ȓ�.��ĮȞȐȕİȚ�ȩĲĮȞ�ĮȞȠȓȖİĲİ�ĲȠȞ�
įȚĮțȩʌĲȘ��ȆȚȑıĲİ�Ȓ�ĲȡĮȕȒȟĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�"�
ȩıİȢ�ĳȠȡȑȢ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ĲȘȞ�
ȑȞĲĮıȘ�

Ȉİ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ��Ș�İȝĳȐȞȚıȘ�İȞȩȢ�
İȞįİȚțĲȚțȠȪ� ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ� Įʌȩ� ȑȞĮ� ȝȒȞȣȝĮ�
ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�

ǼȃǻǼǿȀȉǿȀǹ������
Ǿ�İȝĳȐȞȚıȘ�ĲȦȞ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ǼȄǹȇȉǹȉǹǿ�ǹȆȅ�ȉȅȃ�ǼȄȅȆȁǿȈȂȅ�ȉȅȊ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅȊ�Ȁǹǿ�ǹȆȅ�ȉǾ�
ȋȍȇǹ�

ȉȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�©�ĮʌĮȚĲİȓ�ıĲȐıȘ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� ĲȠ� ıȣȞĲȠȝȩĲİȡȠ� ıİ� ȑȞĮ�
ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ��ȠįȘȖȫ�
ȞĲĮȢ�ȒȡİȝĮ��ǼȐȞ�įİȞ�ĲȘȡȒıİĲİ�ĮȣĲȒȞ�ĲȘ�
ıȪıĲĮıȘ��ȣʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�ʌȡȩțȜȘıȘȢ�
ȗȘȝȚȐȢ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ

Ǿ�ĮʌȠȣıȓĮ�ȠʌĲȚțȠȪ�Ȓ�ȘȤȘĲȚțȠȪ�
ıȒȝĮĲȠȢ�İʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�ȕȜȐȕȘ�ĲȠȣ�
țĮȞĲȡȐȞ�� ǼʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ� ȐȝİıȘ�
ıĲȐıȘ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� ȝȩȜȚȢ�

ĲȠ� İʌȚĲȡȑȥȠȣȞ� ȠȚ� ıȣȞșȒțİȢ� țȣțȜȠĳȠ�
ȡȓĮȢ��ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�
ʌȡȐȖȝĮĲȚ�ĮțȚȞȘĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�țĮȚ� țĮȜȑıĲİ�
ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

Ǿ�ȑȞįİȚȟȘ�®�İʌȚȕȐȜȜİȚ��ȖȚĮ�
ĲȘȞ� ĮıĳȐȜİȚȐ�ıĮȢ�� ĲȘȞ� ȐȝİıȘ�
ıĲȐıȘ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�� ȝȩȜȚȢ�
ĲȠ� İʌȚĲȡȑȥȠȣȞ� ȠȚ� ıȣȞșȒțİȢ�

țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�� �ȈȕȒıĲİ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�țĮȚ�
ȝȘȞ�ĲȠȞ�ȟİțȚ��ȞȒıİĲİ�ȟĮȞȐ�ȀĮȜȑıĲİ�ȑȞĮ�
ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ

$ %

� �
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ǼȃǻǼǿȀȉǿȀǹ������
Ǿ�İȝĳȐȞȚıȘ�ĲȦȞ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ǼȄǹȇȉǹȉǹǿ�ǹȆȅ�ȉȅȃ�ǼȄȅȆȁǿȈȂȅ�ȉȅȊ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅȊ�Ȁǹǿ�ǹȆȅ�ȉǾ�
ȋȍȇǹ�

å ǼȞįİȚțĲȚțȩ�$LUEDJ
ǹȞȐȕİȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ�

țĮȚ�ıȕȒȞİȚ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ȝİȡȚțȐ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�
ǼȐȞ�įİȞ�ĮȞȐȥİȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ�
Ȓ� İȐȞ� ĮȞȐȥİȚ� ȝİ� ĲȠȞ� țȚȞȘĲȒȡĮ�ıİ� ȜİȚĲȠȣȡ��
ȖȓĮ��İʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�ȩĲȚ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȕȜȐȕȘ�ıĲȠ�ıȪ��
ıĲȘȝĮ�
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ĲȠ� ıȣȞĲȠȝȩĲİȡȠ� ȑȞĮ�
ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

 ǼȞįİȚțĲȚțȩ� įİȝȑȞȠȣ� ȤİȚȡȩĳȡİ��
ȞȠȣ� Ȓ� ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ� ȤİȚȡȩĳȡİȞȠȣ�

�!��������!������

ß ǼȞįİȚțĲȚțȩ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�ȝȘ�
ĮıĳĮȜȚıȝȑȞȦȞ� İȝʌȡȩȢ� ȗȦȞȫȞ�

ĮıĳĮȜİȓĮȢ
ǹȞȐȕİȚ�ıĲȘȞ�țİȞĲȡȚțȒ�ȠșȩȞȘ�ȝİ�ĲȘȞ�İțțȓȞȘıȘ�
ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��İȐȞ�Ș�ȗȫȞȘ�ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�įİȞ�İȓȞĮȚ�įİȝȑȞȘ�țĮȚ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ĮȞĮʌĲȪȟİȚ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ʌİȡȓʌȠȣ����ȤȜȝ��ȫȡĮ��Ș�
ȜȣȤȞȓĮ�ĮȞĮȕȠıȕȒȞİȚ�țĮȚ�ĮțȠȪȖİĲĮȚ�ȑȞĮ�ȘȤȘ�
ĲȚțȩ� ıȒȝĮ� ȖȚĮ� ʌİȡȓʌȠȣ� ���� įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�
�!�������

 ǼȞįİȚțĲȚțȩ� ĮȞȠȚțĲȒȢ��ȫȞ�� ʌȩȡ�
ĲĮȢ��ȫȞ���!������

® ǼȞįİȚțĲȚțȩ� ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȒȢ�
ıĲȐıȘȢ

ǹȞȐȕİȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ��ıĲȘ�ıȣ�
ȞȑȤİȚĮ� ıȕȒȞİȚ� ȝȩȜȚȢ� Ƞ� țȚȞȘĲȒȡĮȢ� ȟİțȚȞȒıİȚ�
ǹȞȐȕİȚ�Įʌȩ�țȠȚȞȠȪ�ȝİ�ȐȜȜĮ�İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�Ȓ�
ȝȘȞȪȝĮĲĮ�țĮȚ�ıȣ��ȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ȘȤȘĲȚțȩ�
ıȒȝĮ�
ǼʌȚȕȐȜȜİȚ� ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȐ�� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ĮıĳȐȜİȚȐ�
ıĮȢ�� ĲȘȞ� ȐȝİıȘ� ıĲȐıȘ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��
ȝȩȜȚȢ�ĲȠ�İʌȚĲȡȑȥȠȣȞ�ȠȚ�ıȣȞșȒțİȢ�țȣțȜȠĳȠ�
ȡȓĮȢ��ȈȕȒıĲİ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�țĮȚ�ȝȘȞ�ĲȠȞ�ȟİțȚ�
ȞȒıİĲİ�ȟĮȞȐ�
ȀĮȜȑıĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

© ǼȞįİȚțĲȚțȩ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ
ǹȞȐȕİȚ� ȝİ� ĲȠ� ȐȞȠȚȖȝĮ� ĲȠȣ� įȚĮțȩ�

ʌĲȘ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ıȕȒȞİȚ�ȝȩȜȚȢ�Ƞ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�
ȟİțȚȞȒıİȚ��ȂʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȞȐȥİȚ�Įʌȩ�țȠȚȞȠȪ�ȝİ�
ȐȜȜĮ� İȞįİȚ�� țĲȚțȐ� țĮȚ�Ȓ� ȝȘȞȪȝĮĲĮ� ıĲȠ� țĮ�
ȞĲȡȐȞ
ǹʌĮȚĲİȓ�ıĲȐıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ĲȠ�ıȣȞĲȠȝȩ�
ĲİȡȠ�ıİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ��
ȠįȘȖȫȞĲĮȢ�ȒȡİȝĮ��ǼȐȞ�įİȞ�ĲȘȡȒıİĲİ�ĮȣĲȒȞ�
ĲȘ�ıȪıĲĮıȘ��ȣʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�ʌȡȩțȜȘıȘȢ�
ȗȘȝȚȐȢ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

 ǼȞįİȚțĲȚțȩ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ
ǼȐȞ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�ȝİ�țȩțțȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ�

țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�țĮȚ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�
ĳȦĲİȚȞȒ�ȑȞįİȚȟȘ�®��ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȞĮ�ıĲĮ�
ȝĮĲȒıİĲİ�� ȝȩȜȚȢ� ĲȠ� İʌȚĲȡȑȥȠȣȞ� ȠȚ� ıȣȞșȒ�
țİȢ� țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�� ȖȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ���
ȈȕȒıĲİ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�țĮȚ�ȝȘȞ�ĲȠȞ�ȟİțȚ��ȞȒıİĲİ�
ȟĮȞȐ�
ȀĮȜȑıĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�
ǼȐȞ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�ȝİ�țȓĲȡȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�
ȠįȒȖȘıȘ�țĮȚ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȦĲİȚȞȒ�ȑȞ�
įİȚȟȘ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�©��İʌȚıțİĳĲİȓĲİ�
ȑȞĮȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�ĲȠ�ıȣȞĲȠȝȩ�
ĲİȡȠ�įȣȞĮĲȩȞ��ǼȞ�ĲȦ�ȝİĲĮȟȪ��ȠįȘȖȒıĲİ�ȝİ�
ʌȡȠıȠȤȒ��ǼȐȞ�įİȞ�ĲȘȡȒıİĲİ�ĮȣĲȒȞ�ĲȘ�ıȪ�
ıĲĮıȘ��ȣʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�ʌȡȩțȜȘıȘȢ�ȗȘȝȚȐȢ�
ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ

Ð Ï ǼȞįİȓȟİȚȢ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȒ�
țĮȚ�ĲȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘ�

ĲĮȢ��!��������!������

 ǼȞįİȚțĲȚțȩ� ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ�
ȡȣșȝȚıĲȒȢ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�6WRS�DQG�

*R��!������
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ǼȃǻǼǿȀȉǿȀǹ������
Ǿ�İȝĳȐȞȚıȘ�ĲȦȞ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ǼȄǹȇȉǹȉǹǿ�ǹȆȅ�ȉȅȃ�ǼȄȅȆȁǿȈȂȅ�ȉȅȊ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅȊ�Ȁǹǿ�ǹȆȅ�ȉǾ�
ȋȍȇǹ�

 ǼȞįİȚțĲȚțȩ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�
ȘȜİțĲȡȠĲİȤȞȚțȠȪ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ

ǼȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ��ȩĲĮȞ�Ș�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ĲȠȣ�ȘȜİ�
țĲȡȚțȠȪ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲȠȢ� İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�ȣȥȘȜȒ��
ȈĲĮȝĮĲȒıĲİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ȤȦȡȓȢ� ȞĮ� țȜİȓ�
ıİĲİ�ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ��Ǿ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ� țĮĲȑȕİȚ� țĮȚ� ĲȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ� șĮ�ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�
ıȕȒıİȚ��ǼȐȞ�įİȞ� ȚıȤȪİȚ�ĮȣĲȩ��ĮʌİȣșȣȞșİȓĲİ�
ıİ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�
Ǿ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȘĲȚțȒ�ȑȞįİȚȟȘ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ıȣ�
ȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�ȝİȓȦıȘ�ĲȘȢ�ĮʌȩįȠıȘȢ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

 ǼȞįİȚțĲȚțȩ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�
ȕȜȐȕȘȢ�ȘȜİțĲȡȠĲİȤȞȚțȠȪ�ıȣıĲȒ�

ȝĮĲȠȢ
ǼȐȞ� İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�� ȣʌȠįȘȜȫȞİȚ� ȑȞĮ� ȘȜİ�
țĲȡȠĲİȤȞȚțȒ�ȕȜȐȕȘ�ʌȠȣ�ıȤİĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȘȜİ�
țĲȡȚțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ��ȝʌĮĲĮȡȓĮ�ȑȜȟȘȢ�țĮȚ�ȘȜİ�
țĲȡȠțȚȞȘĲȒȡĮȢ��� ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ȖȡȒȖȠȡĮ�
ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

 ǼȞįİȚțĲȚțȩ�ȕȜȐȕȘȢ�ȘȜİțĲȡȠțȚȞȘ�
ĲȒȡĮ

ǵĲĮȞ� ĮȞȐȕİȚ�� ȣʌȠįȘȜȫȞİȚ� ȕȜȐȕȘ� ıĲȠ� ȘȜİ�
țĲȡȠĲİȤȞȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȣ�ıȣȞįȑİĲĮȚ�ȝİ�ĲȠȞ�
ȘȜİțĲȡȠțȚȞȘĲȒȡĮ��ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȖȡȒȖȠȡĮ�
ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

 ǼȞįİȚțĲȚțȩ� ĲȠȣ� įİȓțĲȘ�ıĲȐșȝȘȢ�
ĲȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�ȑȜȟȘȢ

ǹȞȐȕİȚ� ȝİ� țȓĲȡȚȞȠ� ȤȡȫȝĮ� ȩĲĮȞ� ĲȠ� İʌȓʌİįȠ�
ĳȩȡĲȚıȘȢ�ĲȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�țȓȞȘıȘȢ�ȑȤİȚ�ĳĲȐıİȚ�
ıĲȠ�ȩȡȚȠ�ĲȠȣ�ĮʌȠșȑȝĮĲȠȢ��!��������

 ǼȞįİȚțĲȚțȩ� ȕȜȐȕȘȢ� ĲȘȢ� ȝʌĮĲĮ�
ȡȓĮȢ�ȑȜȟȘȢ

ǹȞ� İȝĳĮȞȚıĲİȓ�� ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȠ� Įʌȩ� ĲȠ� İȞ�
įİȚțĲȚțȩ�©� ĮȣĲȩ� įİȓȤȞİȚ� ȕȜȐȕȘ� ıȤİ�
ĲȚțȒ�ȝİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�ȑȜȟȘȢ��
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ȖȡȒȖȠȡĮ� ȑȞĮ� ǼʌȓıȘȝȠ�
ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

 ǼȞįİȚțĲȚțȩ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�ʌİ�
ȡȚȠȡȚıȝȑȞȘȢ�ĮʌȩįȠıȘȢ

ǹȣĲȩ� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ȩĲĮȞ� Ș� ȝʌĮĲĮȡȓĮ� ȑȜȟȘȢ�
ʌȡȠıȦȡȚȞȐ� įİȞ� ʌĮȡȑȤİȚ� ĲȘȞ� ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�
ȚıȤȪ�ĲȘȢ��ȀĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĮȣĲȒȢ�ĲȘȢ�ʌİȡȚȩ�
įȠȣ��Ș�ĮʌȩįȠıȘ�İȓȞĮȚ�ȝİȚȦȝȑȞȘ�
ǼʌȚȜȑȟĲİ� ȑȞĮ� ʌȚȠ� ȠȝĮȜȩ� ıĲȣȜ� ȠįȒȖȘıȘȢ�
ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�İȟĮĳĮȞȚıĲİȓ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�

Ú ǼȞįİȚțĲȚțȩ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�įİȣĲİȡİȪ�
ȠȣıĮȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ����9

ǼȐȞ� ĮȞȐȥİȚ�� ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȠ� Įʌȩ� ĲȠ� İȞįİȚ�
țĲȚțȩ�®�țĮȚ�ȑȞĮ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ��ĮʌȠĲİȜİȓ�
ȑȞįİȚȟȘ� ȣʌİȡĳȩȡĲȚıȘȢ� Ȓ� ĮʌȠĳȩȡĲȚıȘȢ� ĲȠȣ�
ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�țȣțȜȫȝĮĲȠȢ��!������

 (&2�İȞįİȚțĲȚțȩ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ǹȣĲȩ� ĮȞȐȕİȚ� ȩĲĮȞ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

(&2��İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ��!��������!�������

 ǼȞįİȚțĲȚțȩ�ıȪȞįİıȘȢ�țȠȡįȠȞȚȠȪ�
ĳȩȡĲȚıȘȢ

ǹȞȐȕİȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ıĲȚȖȝȒ�ʌȠȣ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚ�
ıȘȢ�ıȣȞįȑİĲĮȚ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��!������

 ȉȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�țȩĳĲȘ��!������ �

 ��ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓ�Ȟ Ș Ĳ Ƞ � � İ Ȟ į İ Ț ț Ĳ Ț ț ȩ�
ȆȡȠȘȖȝȑȞȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȕȜȐȕȘ�ȜȣȤȞȓĮȢ�Ȓ�
ȝȘ�įȚĮșȑıȚȝȘ��!������

 ǼȞįİȚțĲȚțȩ� ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȠȪ�
ĳȩȡĲȚıȘȢ��!������

 ǲȞįİȚȟȘ� ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȠȪ� DLU�
FRQGLWLRQ��!������
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ǼȃǻǼǿȀȉǿȀǹ������
Ǿ�İȝĳȐȞȚıȘ�ĲȦȞ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ǼȄǹȇȉǹȉǹǿ�ǹȆȅ�ȉȅȃ�ǼȄȅȆȁǿȈȂȅ�ȉȅȊ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅȊ�Ȁǹǿ�ǹȆȅ�ȉǾ�
ȋȍȇǹ�

x ǼȞįİȚțĲȚțȩ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� ĮȞĲȚ�
ȝʌȜȠțĮȡȓıȝĮĲȠȢ� ĲȦȞ� ĲȡȠȤȫȞ�

�$%6�
ǹȞȐȕİȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ��ıĲȘ�ıȣ�
ȞȑȤİȚĮ�ıȕȒȞİȚ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ȝİȡȚțȐ�įİȣĲİȡȩȜİ�
ʌĲĮ�
ǼȐȞ�įİȞ�ıȕȒıİȚ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȠȣ�įȚĮ�
țȩʌĲȘ�Ȓ�İȐȞ�ĮȞȐȥİȚ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��İʌȚ�
ıȘȝĮȓȞİȚ�ȩĲȚ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȝȚĮ�ȕȜȐȕȘ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ĮȞĲȚȝʌȜȠțĮȡȓıȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ĲȡȠȤȫȞ��$%6���ȉĮ�
ĳȡȑȞĮ� ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ� țĮȞȠȞȚțȐ�ȩʌȦȢ�ıİ� ȑȞĮ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ʌȠȣ�įİȞ�İȓȞĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ĲȠ�
ıȪıĲȘȝĮ�$%6��ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȖȡȒȖȠȡĮ�ȑȞĮ�
ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

 ǼȞįİȚțĲȚțȩ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȠȣ�
ȘȜİțĲȡȠȞȚțȠȪ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�İȜȑȖ�

ȤȠȣ�İȣıĲȐșİȚĮȢ� �(6&��țĮȚ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮ�
ĲȠȢ�İȜȑȖȤȠȣ�ʌȡȩıĳȣıȘȢ
ȉȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ĮȞȐȕİȚ�ıİ�ʌȠȜȜȑȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ��
�!�������

 ǼȞįİȚțĲȚțȩ� ȝȘ� įȚĮșİıȚȝȩĲȘĲĮȢ�
ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�İȜȑȖȤȠȣ�İȣıĲȐ�

șİȚĮȢ��(6&��țĮȚ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�İȜȑȖȤȠȣ�
ʌȡȩıĳȣıȘȢ

 ȈȪıĲȘȝĮ�ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘȢ� ĲȘȢ�
ʌȓİıȘȢ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ��!�������

 �ǼȞįİ ȚțĲ Țțȩ � Ȝİ Ț ĲȠȣȡȖ ȓĮȢ�
©ȀİȞĲȡĮȡȓıȝĮĲȠȢ� ıĲȘ� ȜȦȡȓįĮ�

țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª��!�������

U ǼȞįİȚțĲȚțȩ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� ȝİĲĮ�
ȕȜȘĲȒȢ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ

ǹȞȐȕİȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ�Ȓ�ȝİ�ĲȘȞ�
İțțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ�țĮȚ�ıȕȒȞİȚ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�
ȝİȡȚțȐ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�
ǼȐȞ�ĮȞȐȥİȚ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȠ�İȞ�
įİȚțĲȚțȩ�®��İʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�ȕȜȐȕȘ�ĲȠȣ�ıȣ�
ıĲȒȝĮĲȠȢ�
ȀĮȜȑıĲİ�ȝȓĮ�İʌȓıȘȝȘ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮ�

 ǼȞįİȚțĲȚțȩ� ĲȠȣ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�İȟȩįȠȣ�Įʌȩ�ĲȘ�

ȜȦȡȓįĮ��!������

 ǼȞįİ ȚțĲ Țțȩ � ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
ȊʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�ʌĮȡĮȝȠȞȒȢ�ıĲȘȞ�

ȓįȚĮ�ȜȦȡȓįĮ��!������

 �ǼȞįİȚțĲȚțȩ� ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ� ĮʌȠȝȐ�țȡȣȞıȘȢ�ȤİȡȚȫȞ�Įʌȩ� ĲȠ� ĲȚȝȩȞȚ�
�!������

D ǼȞįİȚțĲȚțȩ�ȕȜȐȕȘȢ�țȣțȜȫȝĮĲȠȢ�
ĳȡȑȞȦȞ

ǼȐȞ�ĮȞȐȕİȚ�țĮĲȐ�ĲȠ�ĳȡİȞȐȡȚıȝĮ��ıȣȞȠįİȣ��
ȩȝİȞȠ� Įʌȩ� ĲȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ�®� țĮȚ� ȑȞĮ��
ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ��ĮʌȠĲİȜİȓ�ȑȞįİȚȟȘ�ʌĲȫıȘȢ�ĲȘȢ��
ıĲȐșȝȘȢ�ıĲĮ�țȣțȜȫȝĮĲĮ�Ȓ�ȕȜȐȕȘȢ�ıĲȠ�ıȪ��
ıĲȘȝĮ�ĳȡȑȞȦȞ�� �ȈĲĮȝĮĲȒıĲİ� țĮȚ� țĮȜȑ��ıĲİ�
ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ

&

ȈĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�0

 $LUEDJ�İʌȚȕȐĲȘ��21� �
��!�������

¹ $LUEDJ�İʌȚȕȐĲȘ�2))�� �
�!�������

ß ǼȞįİȚțĲȚțȩ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�ȝȘ�
ĮıĳĮȜȚıȝȑȞȦȞ� İȝʌȡȩȢ� ȗȦȞȫȞ�

ĮıĳĮȜİȓĮȢ��!�������
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ȀĮȞĲȡȐȞ�ıİ�ȝȓȜȚĮ
�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�İȞĮȜȜĮȖȒȢ�ĲȘȢ�ȑȞįİȚȟȘȢ�ıİ�ȤȜȝ��
ȫȡĮ�
ǹȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ȤȦȡȓȢ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ
±� Ȃİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�țȜİȚıĲȩ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮ�

țȩʌĲȘ�"�ȩıİȢ�ĳȠȡȑȢ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��ȫıĲİ�ȞĮ�
İȝĳĮȞȚıĲİȓ�Ș�țĮȡĲȑȜĮ�©ǵȤȘȝĮª�'�

±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒ�
ȡȚȠ�$�Ȓ�%��ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ� ĲȠ�ȝİȞȠȪ�
©ȇȣșȝȓıİȚȢª�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠȞ�
įȚĮțȩʌĲȘ�&�©2.ª�

±� İʌĮȞĮȜȐȕİĲİ� ĲȘȞ� ȓįȚĮ�įȚĮįȚțĮıȓĮ� ȖȚĮ� ȞĮ�
ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�©ȉǹȂȆȁȅª�
țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�©ȂȠȞȐįİȢª�

ǹȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ȝİ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
Ȃİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ� țĮȚ� ĲȠȞ� țȚ�
ȞȘĲȒȡĮ�ıİ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�� Įʌȩ� ĲȘȞ� ȠșȩȞȘ�ʌȠ�
ȜȣȝȑıȦȞ�� İʌȚȜȑȟĲİ� ĲȠ� ȝİȞȠȪ� ©ȇȣșȝȓıİȚȢª��
ĲȘȞ� țĮȡĲȑȜĮ�©ȈȪıĲȘȝĮª� țĮȚ�� ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�
©ȂȠȞȐįİȢª�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ȀĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ��ȝİĲȐ�
Įʌȩ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ��Ƞ�ȣʌȠ�
ȜȠȖȚıĲȒȢ�ĲĮȟȚįȚȠȪ�İʌĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ıĲȘ�
ȝȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�ʌȠȣ�İȓȤİ�ȡȣșȝȚıĲİȓ�ĮȡȤȚțȐ�
ǹțȠȜȠȣșȒıĲİ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚ�
ıĲȡȑȥİĲİ�ıĲȘȞ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�ȝȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘ�
ıȘȢ�
īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�� ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�
ıĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

�
�

� �

�

�

īȚĮ� ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ� ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓİȢ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�ȠįȒȖȘıȘȢ��İȓȞĮȚ�
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȞĮ�ĮȜȜȐȟİĲİ�ĲȘ�ȝȠȞȐįĮ�ȝȑ�
ĲȡȘıȘȢ� ıĲȠȞ� ʌȓȞĮțĮ� ȠȡȖȐȞȦȞ� ȖȚĮ� ȞĮ�
ȜȐȕİĲİ� ĲȚȢ� ıȦıĲȑȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� ȩĲĮȞ�
ȠįȘȖİȓĲİ�ıİ�ȝȚĮ�ȤȫȡĮ�ȩʌȠȣ�ȠȚ�ȝȠȞȐįİȢ�
ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� įȚĮĳȑȡȠȣȞ� Įʌȩ� ĮȣĲȑȢ� ʌȠȣ�
ȑȤȠȣȞ� ȠȡȚıĲİȓ� ȦȢ� ʌȡȠİʌȚȜİȖȝȑȞİȢ� ıĲȠ�
ȩȤȘȝȐ�ıĮȢ�

īȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ĮȜȜȐȟĲİ�
ĮȣĲȑȢ� ĲȚȢ� ȡȣșȝȓıİȚȢ� İȞȫ� ĲȠ�
ȩȤȘȝĮ�İȓȞĮȚ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�
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$

ȀĮȞĲȡȐȞ�+
ĭȦĲȓȗİĲĮȚ� ȝİ� ĲȠ� ȐȞȠȚȖȝĮ� ĲȘȢ� ʌȩȡĲĮȢ� ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ��ȉȠ�ȐȞĮȝȝĮ�ȠȡȚıȝȑȞȦȞ�İȞįİȚțĲȚțȫȞ�
ıȣȞȠ��įİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ȝȒȞȣȝĮ�
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İȟĮ�
ĲȠȝȚțİȪıİĲİ�ĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�ȝİ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȩ�ʌİ�
ȡȚİȤȩȝİȞȠ�țĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ȤȡȫȝĮĲĮ��ȩʌȦȢ�
İʌȚșȣȝİȓĲİ�
ȈĲĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ȝİ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��ĮȞĮ�
ĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�
ȈĲĮ� ȠȤȒȝĮĲĮ� ȤȦȡȓȢ� ȠșȩȞȘ� ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
�!��������

ȉĮȤȪȝİĲȡȠ�*

ǾȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�ȣʌȑȡȕĮıȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ� ĲȠ� ȩȤȘȝĮ� țĮȚ� ĲȘ� ȤȫȡĮ�� ĲȠ� İȞ�

įİȚțĲȚțȩ� � ĮȞȐȕİȚ� țĮȚ� ĮțȠȪȖİĲĮȚ� ȑȞĮ�
ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ��ǹȣĲȩ�ĲȠ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�ĮțȠȪ�
ȖİĲĮȚ� ȝȩȜȚȢ� ĲȠ� ȩȤȘȝĮ� ĮȞĮʌĲȪȟİȚ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
�����ȤȜȝ��ȫȡĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�
ǹȣĲȩ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ĮȞĮȝȝȑȞȠ�ȖȚĮ�
ȩıȠ�ȤȡȩȞȠ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� țȚȞİȓĲĮȚ� ȝİ� ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�����ȤȜȝ��ȫȡĮ�

ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�(
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İȝ�
ĳĮȞȓıİĲİ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣ�
ȝȑıȦȞ��ʌȣȟȓįĮ��ĲȘȜȑĳȦȞȠ��ʌȜȠȒȖȘıȘ�ț�Ȝʌ���
īȚĮ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�
ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

ȂȒȞȣȝĮ�İĲȠȚȝȩĲȘĲĮȢ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȖȚĮ�
ȠįȒȖȘıȘ�)
ȉȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©5($'<ª�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıİ�ʌİȡȓ�
ʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ƞ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�İțțȚȞȒıİȚ�țĮȚ� İȟĮ�
ĳĮȞȓȗİĲĮȚ��ȩĲĮȞ�Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȣʌİȡȕİȓ�ĲĮ���ȤȜȝ��ȫȡĮ�

ȂİĲȡȘĲȒȢ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘȢ�İȞȑȡȖİȚĮȢ�,�
�!������

ǼȞįİȚțĲȚțȩ�ĲȡȩʌȠȣ�ȠįȒȖȘıȘȢ�"-��!������

ȅȜȚțȩȢ�ȤȚȜȚȠȝİĲȡȠįİȓțĲȘȢ�""��!�������

ȊʌȠȜȠȖȚıĲȒȢ�ĲĮȟȚįȚȠȪ�"$��!�������

ȆȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ�ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ�"%

� � � � ��

������
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ȊʌȠȜİȚʌȩȝİȞȠȢ�ȤȡȩȞȠȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�"'

ȇȣșȝȩȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�ȑȜȟȘȢ�"*

ǼȞįİȚțĲȚțȩ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�ȝİȡȫȞ�"(
ǻİȓȤȞİȚ�ĮȞ�ȝȚĮ�ʌȩȡĲĮ��ĲȠ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�Ȓ�Ș�
șȣȡȓįĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�İȓȞĮȚ�ĮȞȠȚțĲȐ�Ȓ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�
țȜİȓıİȚ�țĮȜȐ�

ǼʌȓʌİįȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�")
ȅ� įİȓțĲȘȢ� įİȓȤȞİȚ� ĲȘȞ� ʌȠıȩĲȘĲĮ� ĲȘȢ� İȞȑȡ�
ȖİȚĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠȝȑȞİȚ�

ǼȞįİȚțĲȚțȩ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȜȦįȓȠȣ�
ĳȩȡĲȚıȘȢ�",
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ǹȞȐȕİȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ıĲȚȖȝȒ�ʌȠȣ�ĲȠ�țȠȡįȩȞȚ�ĳȩȡĲȚ�
ıȘȢ�ıȣȞįȑİĲĮȚ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

ǵȡȚȠ�ĮʌȠșȑȝĮĲȠȢ
ǵĲĮȞ� ĲȠ� İʌȓʌİįȠ� ĳȩȡĲȚıȘȢ� ĲȘȢ� ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�
ȑȜȟȘȢ�ĳĲȐıİȚ�ʌİȡȓʌȠȣ� ĲȠ������Ƞ�ȝİĲȡȘĲȒȢ�

țĮȚ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�"&��İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�
țȓĲȡȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ��ıȣȞȠįİȣȩȝİȞĮ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ȘȤȘ�
ĲȚțȩ�ıȒȝĮ�
īȚĮ�ȞĮ�ȕİȜĲȚȫıİĲİ�ĲȘȞ�ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ�ıĮȢ��!�������

ǵȡȚȠ�İʌȚțİȓȝİȞȘȢ�ĮțȚȞȘĲȠʌȠȓȘıȘȢ
ǵĲĮȞ�ĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ĳĲȐıİȚ�ʌİȡȓʌȠȣ�
ĲȠ������ĮțȠȪȖİĲĮȚ�ȟĮȞȐ�ȑȞĮ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�țĮȚ�
Ƞ�ȝİĲȡȘĲȒȢ�ĮȞȐȕİȚ�ȝİ�țȩțțȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ�
ǵĲĮȞ�ĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ĳĲȐıİȚ�ĲȠ�����Ș�
ĲȚȝȒ�ĮȣĲȠȞȠȝȓĮȢ�įİȞ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ʌȜȑȠȞ�

�� �� ��

������
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ȅĬȅȃǼȈ�Ȁǹǿ�ȅȇīǹȃǹ�ǼȃǻǼǿȄǾȈ������

%
��

ȀĮȞĲȡȐȞ�.
ĭȦĲȓȗİĲĮȚ� ȝİ� ĲȠ� ȐȞȠȚȖȝĮ� ĲȘȢ� ʌȩȡĲĮȢ� ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ��ȉȠ�ȐȞĮȝȝĮ�ȠȡȚıȝȑȞȦȞ�İȞįİȚțĲȚțȫȞ�
ıȣȞȠ��įİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ȝȒȞȣȝĮ�
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İȟĮ�
ĲȠȝȚțİȪıİĲİ�ĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�ȝİ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȩ�ʌİ�
ȡȚİȤȩȝİȞȠ�țĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ȤȡȫȝĮĲĮ��ȩʌȦȢ�
İʌȚșȣȝİȓĲİ�
ȈĲĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ȝİ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��ĮȞĮ�
ĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�
ȈĲĮ� ȠȤȒȝĮĲĮ� ȤȦȡȓȢ� ȠșȩȞȘ� ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
�!��������

ȉĮȤȪȝİĲȡȠ�$-

ǾȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�ȣʌȑȡȕĮıȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ� ĲȠ� ȩȤȘȝĮ� țĮȚ� ĲȘ� ȤȫȡĮ�� ĲȠ� İȞ�

įİȚțĲȚțȩ� � ĮȞȐȕİȚ� țĮȚ� ĮțȠȪȖİĲĮȚ� ȑȞĮ�
ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ��ǹȣĲȩ�ĲȠ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�ĮțȠȪ�
ȖİĲĮȚ� ȝȩȜȚȢ� ĲȠ� ȩȤȘȝĮ� ĮȞĮʌĲȪȟİȚ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
����ȤȜȝ��ȫȡĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�
ǹȣĲȩ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ĮȞĮȝȝȑȞȠ�ȖȚĮ�
ȩıȠ�ȤȡȩȞȠ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� țȚȞİȓĲĮȚ� ȝİ� ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�����ȤȜȝ��ȫȡĮ�

ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�$"
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İȝ�
ĳĮȞȓıİĲİ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣ�
ȝȑıȦȞ��ʌȣȟȓįĮ��ĲȘȜȑĳȦȞȠ��ʌȜȠȒȖȘıȘ�ț�Ȝʌ���
īȚĮ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�
ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

��
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ȅĬȅȃǼȈ�Ȁǹǿ�ȅȇīǹȃǹ�ǼȃǻǼǿȄǾȈ������

ǼȞįİȚțĲȚțȩ�ĲȡȩʌȠȣ�ȠįȒȖȘıȘȢ�$$��!������

ȆȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ�ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ�$%

ȅȜȚțȩȢ�ȤȚȜȚȠȝİĲȡȠįİȓțĲȘȢ�$&��!�������

��

�� ��

�� ��

ȊʌȠȜİȚʌȩȝİȞȠȢ�ȤȡȩȞȠȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�$'

ȇȣșȝȩȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�ȑȜȟȘȢ�$*

ȊʌȠȜȠȖȚıĲȒȢ�ĲĮȟȚįȚȠȪ�$(��!�������

��

��

ǼȞįİȚțĲȚțȩ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�ȝİȡȫȞ�$)
ǻİȓȤȞİȚ�ĮȞ�ȝȚĮ�ʌȩȡĲĮ��ĲȠ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�Ȓ�Ș�
șȣȡȓįĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�İȓȞĮȚ�ĮȞȠȚțĲȐ�Ȓ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�
țȜİȓıİȚ�țĮȜȐ�

��
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��

ǼʌȓʌİįȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�$,
ȅ� įİȓțĲȘȢ� įİȓȤȞİȚ� ĲȘȞ� ʌȠıȩĲȘĲĮ� ĲȘȢ� İȞȑȡ�
ȖİȚĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠȝȑȞİȚ�

ǵȡȚȠ�ĮʌȠșȑȝĮĲȠȢ
ǵĲĮȞ� ĲȠ� İʌȓʌİįȠ� ĳȩȡĲȚıȘȢ� ĲȘȢ� ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�
ȑȜȟȘȢ�ĳĲȐıİȚ�ʌİȡȓʌȠȣ� ĲȠ������Ƞ�ȝİĲȡȘĲȒȢ�

țĮȚ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�%-��İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�
țȓĲȡȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ��ıȣȞȠįİȣȩȝİȞĮ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ȘȤȘ�
ĲȚțȩ�ıȒȝĮ�
īȚĮ�ȞĮ�ȕİȜĲȚȫıİĲİ�ĲȘȞ�ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ�ıĮȢ��!�������

��

ȂȒȞȣȝĮ�İĲȠȚȝȩĲȘĲĮȢ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȖȚĮ�
ȠįȒȖȘıȘ�%"
ȉȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©5($'<ª�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıİ�ʌİȡȓ�
ʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ƞ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�İțțȚȞȒıİȚ�țĮȚ� İȟĮ�
ĳĮȞȓȗİĲĮȚ��ȩĲĮȞ�Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȣʌİȡȕİȓ�ĲĮ���ȤȜȝ��ȫȡĮ�

ȅĬȅȃǼȈ�Ȁǹǿ�ȅȇīǹȃǹ�ǼȃǻǼǿȄǾȈ������

ǵȡȚȠ�İʌȚțİȓȝİȞȘȢ�ĮțȚȞȘĲȠʌȠȓȘıȘȢ
ǵĲĮȞ�ĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ĳĲȐıİȚ�ʌİȡȓʌȠȣ�
ĲȠ������ĮțȠȪȖİĲĮȚ�ȟĮȞȐ�ȑȞĮ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�țĮȚ�
Ƞ�ȝİĲȡȘĲȒȢ�ĮȞȐȕİȚ�ȝİ�țȩțțȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ�
ǵĲĮȞ�ĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ĳĲȐıİȚ�ĲȠ�����Ș�
ĲȚȝȒ�ĮȣĲȠȞȠȝȓĮȢ�įİȞ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ʌȜȑȠȞ�

��

��
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ȊȆȅȁȅīǿȈȉǾȈ�ȉǹȄǿǻǿȅȊ��ȖİȞȚțȑȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ������

ȊʌȠȜȠȖȚıĲȒȢ�ĲĮȟȚįȚȠȪ�+�Ȓ�.
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ıȣȖțİȞĲȡȫȞİȚ�ĲȚȢ�
ĮțȩȜȠȣșİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�
±� įȚĮȞȣșİȓıĮ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
±� ʌĮȡȐȝİĲȡȠȚ�ĲĮȟȚįȚȠȪ�
±� ȝȘȞȪȝĮĲĮ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�
±� ȝȘȞȪȝĮĲĮ�įȣıȜİȚĲȠȣȡȖȚȫȞ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ıȣ�

ȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�©��
±� ȝȘȞȪȝĮĲĮ�țȚȞįȪȞȠȣ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ıȣȞȠįİȪȠ�

ȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�®��
±� ȝİȞȠȪ�İȟĮĲȠȝȓțİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�ĲȠȣ�

ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��!��������
ǵȜİȢ� ĮȣĲȑȢ� ȠȚ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ� ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�
ıĲȚȢ�İʌȩȝİȞİȢ�ıİȜȓįİȢ�

%

ǵȤȘȝĮ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ȣʌȠȜȠȖȚıĲȒ�
ĲĮȟȚįȚȠȪ�+
ȅȚ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ� țĮĲĮȞȑȝȠȞĲĮȚ� ıĲȚȢ�
ȗȫȞİȢ�'��*��(�țĮȚ�)��Ǿ�șȑıȘ�ĲȦȞ�ȗȦȞȫȞ�įȚĮ�
ĳȑȡİȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�İʌȚȜİȖȝȑȞȠ�ıĲȣȜ�
ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�"�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝİĲĮȕİȓĲİ�ıĲȚȢ�
ȗȫȞİȢ�țĮȚ�İʌȚȜȑȟĲİ�ȝȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�
İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�$�Ȓ�%�țĮȚ��ıĲȘ�
ıȣȞȑȤİȚĮ�� İȐȞ� ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�
ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�&�ȖȚĮ�İʌȚȕİȕĮȓȦıȘ�ĲȠȣ�©2.ª�

�

$

��

�

�

���

$

%
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ȊȆȅȁȅīǿȈȉǾȈ�ȉǹȄǿǻǿȅȊ��ȖİȞȚțȑȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ������
ǼʌȚȜȠȖȑȢ
�Ș� İȝĳȐȞȚıȘ� ĲȦȞ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ� İȟĮȡĲȐĲĮȚ�
Įʌȩ�ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘ�
ȤȫȡĮ��
ǹʌȩ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
Į�� ȡȣșȝȓıİȚȢ�ĲĮȟȚįȚȠȪ�
±� �ȝȑıȘ� țĮĲĮȞȐȜȦıȘ� İȞȑȡȖİȚĮȢ� ȝİĲȐ� Įʌȩ�

ĲȠȞ� ĲİȜİȣĲĮȓȠ�ȝȘįİȞȚıȝȩ� ĲȦȞ� İȞįİȓȟİȦȞ�
țĮȚ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�İȞȑȡȖİȚĮȢ�

±� �įȚĮȞȣșİȓıĮ�ĮʌȩıĲĮıȘ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĲİȜİȣĲĮȓȠ�
ȝȘįİȞȚıȝȩ�ĲȦȞ�İȞįİȓȟİȦȞ�țĮȚ�ȝȑıȘ�ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮ�

ȕ�� İʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȘȢ�ʌȓİıȘȢ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�
Ȗ��ȫȡĮ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚ�

ȞȒĲȠȣ��
į�� įȚȐıĲȘȝĮ�ĲİȤȞȚțȒȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�
İ�� ȝȩȞȠ�ȩĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ıĲĮȝĮĲȘ�

ȝȑȞȠ��ȝİȞȠȪ�İȟĮĲȠȝȓțİȣıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒ�
ĲȠȣ��!��������

ǹʌȩ�ĲȘȞ�țĮȡĲȑȜĮ�ȝȒȞȣȝĮ�
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Įʌȩ�ĲĮ�ʌȜȒțĲȡĮ�ȝȘįİȞȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�ȑȞįİȚȟȘȢ�ȖȚĮ����įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ʌİȡȓʌȠȣ��ȑȦȢ�ȩĲȠȣ�Ș�ȠșȩȞȘ�İȝĳĮȞȓȗİȚ�ĲȘȞ�ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȑȞȘȢ�ıȣȞĲȒ�
ȡȘıȘȢ�ȝȩȞȚȝĮ�

Ǿ�İȝĳȐȞȚıȘ�ĲȦȞ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ǼȄǹȇȉǹȉǹǿ�ǹȆȅ�ȉȅȃ�ǼȄȅȆȁǿȈȂȅ�ȉȅȊ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅȊ�Ȁǹǿ�ǹȆȅ�ȉǾ�
ȋȍȇǹ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

�����

(//B8'�����B�
2UGLQDWHXU�GH�ERUG���SDUDPqWUHV�GH�YR\DJH��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȊȆȅȁȅīǿȈȉǾȈ�ȉǹȄǿǻǿȅȊ��ʌĮȡȐȝİĲȡȠȚ�ĲĮȟȚįȚȠȪ������
Ǿ�İȝĳȐȞȚıȘ�ĲȦȞ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ǼȄǹȇȉǹȉǹǿ�ǹȆȅ�ȉȅȃ�ǼȄȅȆȁǿȈȂȅ�ȉȅȊ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅȊ�Ȁǹǿ�ǹȆȅ�ȉǾ�
ȋȍȇǹ�

ȆĮȡĮįİȓȖȝĮĲĮ�İʌȚȜȠȖȒȢ ǼʌİȟȒȖȘıȘ�ĲȘȢ�İʌȚȜİȖȝȑȞȘȢ�ȑȞįİȚȟȘȢ

ȇȣșȝȓıİȚȢ
�2.�

İ�� ȂǼȃȅȊ� ǼȄǹȉȅȂǿȀǼȊȈǾȈ� ȉȍȃ� ȇȊĬȂǿȈǼȍȃ� ȉȅȊ� ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅȊ�
�!��������

ǹȞȠȚȤĲȒ�ʌȩȡĲĮ�ȤȫȡȠȣ�
ĮʌȠıțİȣȫȞ ıĲ�� ǾȝİȡȠȜȩȖȚȠ�ĲĮȟȚįȚȠȪ�

ǻȚĮįȠȤȚțȒ�İȝĳȐȞȚıȘ�
±� �ȝȘȞȪȝĮĲĮ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�
±� �ȝȘȞȪȝĮĲĮ�įȣıȜİȚĲȠȣȡȖȚȫȞ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

�����

(//B8'�����B�
2UGLQDWHXU�GH�ERUG���PHVVDJHV�G¶LQIRUPDWLRQ��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȊȆȅȁȅīǿȈȉǾȈ�ȉǹȄǿǻǿȅȊ��ȝȘȞȪȝĮĲĮ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ
ǺȠȘșȠȪȞ�ıĲȘȞ�İțțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�Ȓ�İȞȘȝİȡȫȞȠȣȞ�ȖȚĮ�ȝȚĮ�İʌȚȜȠȖȒ�Ȓ�ȖȚĮ�ȝȚĮ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ȠįȒȖȘıȘȢ�
ȆĮȡĮțȐĲȦ�įȓȞȠȞĲĮȚ�ʌĮȡĮįİȓȖȝĮĲĮ�ȝȘȞȣȝȐĲȦȞ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�

ȆĮȡĮįİȓȖȝĮĲĮ�ȝȘȞȣȝȐĲȦȞ ǼʌİȟȒȖȘıȘ�ĲȘȢ�İʌȚȜİȖȝȑȞȘȢ�ȑȞįİȚȟȘȢ

©ǹʌȠıȣȞį��țĮȜȫįȚȠ�ȖȚĮ�İțțȓȞȘıȘª ǼʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�ȩĲȚ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�İȟĮțȠȜȠȣșİȓ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

©ȋİȚȡȩĳȡİȞȠ�įİȝȑȞȠª� ǼʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�ȩĲȚ�ĲȠ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ�İȓȞĮȚ�įİȝȑȞȠ�

©ǲȜİȖȤȠȢ�ıȣȞįȑıİȦȞª
ǹʌȠıȣȞįȑıĲİ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ıȣȞįȑıĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ǼȐȞ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�İȟĮțȠȜȠȣșİȓ�ȞĮ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ��ĮȣĲȩ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȠĳİȓȜİĲĮȚ�ıİ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�
ĳȩȡĲȚıȘȢ�Ȓ�ıĲȘȞ�ȠȚțȚĮțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�

©ǻȚĮțȠʌȒ�ȡİȪȝĮĲȠȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�ĳȩȡĲȚıȘª ǼʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�ȘȜİțĲȡȚțȒ�ȕȜȐȕȘ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ��ǼʌĮȞİțțȚȞȒıĲİ�ĲȘ�ĳȩȡĲȚıȘ�
ǼȐȞ�ĮȣĲȩ�įİȞ�ȑȤİȚ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ��ĮȚĲȒıĲİ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

�����

(//B8'�����B�
2UGLQDWHXU�GH�ERUG���PHVVDJHV�G¶DQRPDOLHV�GH�IRQFWLRQQHPHQW���;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȊȆȅȁȅīǿȈȉǾȈ�ȉǹȄǿǻǿȅȊ��ȝȘȞȪȝĮĲĮ�ȕȜĮȕȫȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ

ǹȣĲȐ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�©�țĮȚ�ȣʌȠįİȚțȞȪȠȣȞ�ȩĲȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȠįȘȖȒıİĲİ�ʌȠȜȪ�ʌȡȠıİțĲȚțȐ�ȝȑȤȡȚ�ȑȞĮ�İʌȓıȘȝȠ�ıȣȞİȡ�
ȖİȓȠ�ĲȠ�ıȣȞĲȠȝȩĲİȡȠ�įȣȞĮĲȩ��ǼȐȞ�įİȞ�ĲȘȡȒıİĲİ�ĮȣĲȒȞ�ĲȘ�ıȪıĲĮıȘ��ȣʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�ʌȡȩțȜȘıȘȢ�ȗȘȝȚȐȢ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ
ǼȟĮĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȑȞĮ�ʌȐĲȘȝĮ�ĲȠȣ�ʌȜȒțĲȡȠȣ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ȑȞįİȚȟȘȢ�Ȓ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ȝİȡȚțȐ�įİȣĲİ��ȡȩȜİʌĲĮ�țĮȚ�ĮʌȠȝȞȘȝȠȞİȪȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȘȝİȡȠ��ȜȩȖȚȠ�ĲĮȟȚ�
įȚȠȪ��ȉȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�©�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ĮȞĮȝȝȑȞȠ�ȆĮȡĮįİȓȖȝĮĲĮ�ȝȘȞȣȝȐĲȦȞ�įȣıȜİȚĲȠȣȡȖȚȫȞ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȞĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�

ȆĮȡĮįİȓȖȝĮĲĮ�ȝȘȞȣȝȐĲȦȞ ǼʌİȟȒȖȘıȘ�ĲȘȢ�İʌȚȜİȖȝȑȞȘȢ�ȑȞįİȚȟȘȢ

©ǼȜȑȖȟĲİ�ĮİȡȩıĮțȠª ǻİȓȤȞİȚ�ȩĲȚ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȕȜȐȕȘ�ıĲĮ�ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ʌȠȣ�ıȣȝʌȜȘȡȫȞȠȣȞ�ĲȚȢ�ȗȫȞİȢ�ĮıĳĮ�
ȜİȓĮȢ��Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ��ȣʌȐȡȤİȚ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȞĮ�ȝȘȞ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșȠȪȞ�

©ǼȜȑȖȟĲİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮª ǼʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�ȩĲȚ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȕȜȐȕȘ�ıİ�ȑȞĮȞ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ĮȚıșȘĲȒȡİȢ�ʌİȞĲȐȜ�Ȓ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įȚĮȤİȓȡȚ�
ıȘȢ�ĲȘȢ�įİȣĲİȡİȪȠȣıĮȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ����9�

©&KHFN�%UDNLQJ�6\VWHPª ǼʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�ȩĲȚ�ȣʌȐȡȤİȚ�İȟĮıșȑȞȚıȘ�Ȓ�ĮȞȐȖțȘ�İȜȑȖȤȠȣ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĳȡȑȞȦȞ�

©ǲȜİȖȤȠȢ�ȕȪıȝĮĲȠȢ�ȠȤȒȝ�ª ǼʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�ȣʌİȡșȑȡȝĮȞıȘ�ıĲȘȞ�ʌȡȓȗĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ıĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ȆİȡȚȝȑȞİĲİ�
���ȜİʌĲȐ�ʌİȡȓʌȠȣ�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��įȠțȚȝȐıĲİ�ȟĮȞȐ��ǼȐȞ�ĮȣĲȩ�įİȞ�ĳȑȡİȚ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ��Įʌİȣ�
șȣȞșİȓĲİ�ıİ�İʌȓıȘȝȠ�ıȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

©�ǼȜȑȖȟĲİ�ǾȁǼȀȉȇ��ıȪıĲȘȝĮ�© ǼʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�ȕȜȐȕȘ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȑȜȟȘȢ�

©ǼȜȑȖȟĲİ�țȜȒıȘ�626ª ǼʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�ȕȜȐȕȘ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�țȜȒıİȦȞ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�

©�ĭȩȡĲȚıȘ�ȝʌĮĲĮ��ȡȓĮȢ�ĮįȪȞĮĲȘ�© ǼʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�ȩĲȚ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȕȜȐȕȘ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İʌĮȞĮĳȩȡĲȚıȘȢ�ĲȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�țȓȞȘıȘȢ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

�����

(//B8'�����B�
2UGLQDWHXU�GH�ERUG���PHVVDJHV�G¶DOHUWH��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȊȆȅȁȅīǿȈȉǾȈ�ȉǹȄǿǻǿȅȊ��ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȘĲȚțȐ�ȝȘȞȪȝĮĲĮ

ǹȣĲȐ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�®�țĮȚ�İʌȚȕȐȜȜȠȣȞ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȐ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚȐ�ıĮȢ��ĲȘȞ�ȐȝİıȘ�ıĲȐıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��
ȝȩȜȚȢ�ĲȠ�İʌȚĲȡȑȥȠȣȞ�ȠȚ�ıȣȞșȒțİȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ȈȕȒıĲİ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�țĮȚ�ȝȘȞ�ĲȠȞ�ȟİțȚȞȒıİĲİ�ȟĮȞȐ�ȀĮȜȑıĲİ�ȑȞĮ�
ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ
ȆĮȡĮțȐĲȦ�įȓȞȠȞĲĮȚ�ʌĮȡĮįİȓȖȝĮĲĮ�ȝȘȞȣȝȐĲȦȞ�țȚȞįȪȞȠȣ��ȈȘȝİȓȦıȘ��ĲĮ�ȝȘȞȪȝĮĲĮ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�İȓĲİ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞĮ�İȓĲİ�ȝİ�İȞĮȜȜĮȖȒ�
�ȩĲĮȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲȠȪȞ�ʌȠȜȜȐ�ȝȘȞȪȝĮĲĮ���ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ȑȞĮ�İȞįİȚțĲȚțȩ�țĮȚ�Ȓ�ȑȞĮ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�

ȆĮȡĮįİȓȖȝĮĲĮ�ȝȘȞȣȝȐĲȦȞ ǼʌİȟȒȖȘıȘ�ĲȘȢ�İʌȚȜİȖȝȑȞȘȢ�ȑȞįİȚȟȘȢ

©ǺȜȐȕȘ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȑįȘıȘȢª ǼʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĳȡȑȞȦȞ�

©ǺȜȐȕȘ�ȣʌȠȕȠȘ��șȘıȘȢ�ĲȚȝȠȞȚȠȪª ǼʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ�ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�

©ǹıĲȠȤȓĮ�ȘȜİțĲȡȚ��țȠȪ�țȚȞȘĲȒȡĮª ǻİȓȤȞİȚ�ȩĲȚ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȑȤİȚ�ȣʌȠıĲİȓ�ĮʌȫȜİȚĮ�ȚıȤȪȠȢ�

©�ǾȜİțĲȡȚțȒ�ȕȜȐȕȘª ǼʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�ȩĲȚ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȕȜȐȕȘ�ıĲȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�

©ǻȚȐĲȡȘıȘª ȊʌȠįİȚțȞȪİȚ�ȩĲȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�İȜĮıĲȚțȐ�ȑȤİȚ�ıțȐıİȚ�Ȓ�ȑȤİȚ�ȣʌİȡȕȠȜȚțȐ�ȤĮȝȘȜȒ�ʌȓİıȘ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

�����

(//B8'�����B�
0HQX�GH�SHUVRQQDOLVDWLRQ�GHV�UpJODJHV�GX�YpKLFXOH��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȂǼȃȅȊ�ǼȄǹȉȅȂǿȀǼȊȈǾȈ�ȇȊĬȂǿȈǼȍȃ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅȊ������

ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��
ĮȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıĮȢ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȞİȡȖȠ�
ʌȠȚȒıİĲİ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ� țĮȚ� ȞĮ� ȡȣșȝȓ�
ıİĲİ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ǹȣĲȠțȓȞȘĲĮ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ�
ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�"
ȆȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�ȝİȞȠȪ�ȡȣșȝȓıİȦȞ
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣ�
ıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİ�
ĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�

�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� țȐȞİĲİ�
ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠ�
țȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�

į�� ©ȊʌȠįȠȤȒª�
� ±� ǼȟȦĲİȡȚțȒ�ȣʌȠįȠȤȒ�
� ±� ǹȣĲȩȝĮĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�țĮșȡİĳĲȫȞ�
� ±� ǼıȦĲİȡȚțȒ�ȣʌȠįȠȤȒ�
� ±� ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌȜĮĳȠȞȚȑȡĮȢ�
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��İʌȚȜȑȟĲİ�
±� ©21ª�Ȓ�©2))ª�ȖȚĮ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�Ȓ�Įʌİ�

ȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�
Ȓ
±� ȑȞĮ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȡȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�

ȫȡĮȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĮȞȐȥȠȣȞ�ĲĮ�ĳȫĲĮ��ʌ�Ȥ��ȖȚĮ�
ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ǼȟȦĲİȡȚțȩȢ�ıȣȞȠįİȣĲȚțȩȢ�
ĳȦĲȚıȝȩȢ��IROORZ�PH�KRPH�ª��

īȚĮ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�
ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

ǼʌȚȜȠȖȒ�ĲȦȞ�ȡȣșȝȓıİȦȞ
ǼʌȚȜȑȟĲİ� ȑȞĮ� ȝİȞȠȪ� țĮȚ�� ıĲȘ� ıȣȞȑȤİȚĮ�� ĲȘ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘșİȓ� �Ș�
ȠșȩȞȘ�İȟĮȡĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ȤȫȡĮ��
Į�� ©ȅįȒȖȘıȘª�
� ±� ǲȞĲĮıȘ�ȒȤȠȣ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�
ȕ�� ©ȆȡȩıȕĮıȘª�
� ±� ǹʌİȜİȣșȑȡȦıȘ�ʌȩȡĲĮȢ�ȠįȘȖȠȪ�
� ±� ȀȜİȓįȦȝĮ�șȣȡȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�
� ±� �ǱȞȠȚȖȝĮ�țȜİȓıȚȝȠ� ıĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

©KDQGV�IUHHª�
� ±� �ȀȜİȓįȦȝĮ�Įʌȩ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȄİțȜİȓįȦȝĮ�

țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�
� ±� ǳȤȠȢ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
� ±� ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıȓȖĮıȘȢ�
� ±� ǹȣĲȩȝĮĲȠ�țȜİȓįȦȝĮ�
Ȗ�� ©ȀĮșĮȡ��ĳȫĲĮª�
� ±� ǼȟȦĲİȡȚțȩȢ� ıȣȞȠįİȣĲȚțȩȢ� ĳȦĲȚıȝȩȢ�

�IROORZ�PH�KRPH��
� ±� ȋȡȒıȘ� ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ� țĮĲȐ� ĲȘȞ�

ȩʌȚıșİȞ�
� ±� ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȝʌȡȠıĲȚȞȫȞ�ȣĮ�

ȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ�
� ±� ȈțȠȣʌȓıĲİ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ʌȜȪıȚȝȠ�
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(//B8'�����B�
0HQX�GH�SHUVRQQDOLVDWLRQ�GHV�UpJODJHV�GX�YpKLFXOH��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȂǼȃȅȊ�ǼȄǹȉȅȂǿȀǼȊȈǾȈ�ȇȊĬȂǿȈǼȍȃ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅȊ������

ǹȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ȤȦȡȓȢ�ȠșȩȞȘ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ
ȆȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�ȝİȞȠȪ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�
ȠșȩȞȘ�$
Ȃİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�� ʌȚȑıĲİ�
ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ�%� ȩıİȢ�ĳȠȡȑȢ� ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ� ȖȚĮ�
ȞĮ� İȝĳĮȞȚıĲİȓ� Ș� țĮȡĲȑȜĮ� ©ǹȣĲȠțȓȞȘĲȠª��
ȆȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ�&� Ȓ�'�
ȖȚĮ� ȞĮ� ĮʌȠțĲȒıİĲİ� ʌȡȩıȕĮıȘ� ıĲȠ� ȝİȞȠȪ�
©ȇȣșȝȓıİȚȢª�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıĲİ�
ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�*�©2.ª�

ǼʌȚȜȠȖȒ�ĲȦȞ�ȡȣșȝȓıİȦȞ
ȆȜȠȘȖȘșİȓĲİ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒ�
ȡȚȠ�&�Ȓ�'�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȜȑȟİĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌȡȠȢ�
ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�țĮȚ�ʌȚȑıĲİ�*�©2.ª�ȖȚĮ�İʌȚțȪ�
ȡȦıȘ��Ș�İȝĳȐȞȚıȘ�ĲȘȢ�ȠșȩȞȘȢ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�
įȚĮĳȑȡİȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘ�ȤȫȡĮ��
Į�� ©ȉǹȂȆȁȅª�
� ±� īȜȫııĮ�
� ±� ȂȠȞȐįĮ�
� ±� ȈĲȚȜ�
� ±� ȋȡȫȝĮ�
ȕ�� ©�ȅȋǾȂǹª�
� ±� �ȋȡȒıȘ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮ�ʌȓıȦ�ʌĮȡ�

ȝʌȡȓȗ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İʌȚȜȠȖȒ�ĲȘȢ�ȩʌȚıșİȞ�
� ±� ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ıȐȡȦıȘ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�
� ±� ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıĲȐȖįȘȞ�ȝʌȡȠıĲȚȞȠȪ�ʌȓıȦ�

ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮ�
� ±� ȆȠȡİȓĮ�ȝİ�țİțĲȘȝȑȞȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
� ±� �ǼȟȦĲİȡȚțȒ�ȣʌȠįȠȤȒ�
Ȗ�� ©ȊȆȅǺ��ȈȉǹĬȂǼȊȈǾȈª�
� ±� ǲȞĲĮıȘ�ȒȤȠȣ�ȘȤȘĲȚțȠȪ�ıȒȝĮĲȠȢ�

į�� ©ȊȆȅǺ��ȅǻǾīǾȈǾȈª�
� ±� ǲȞĲĮıȘ�ȒȤȠȣ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�İȟȩįȠȣ�

Įʌȩ�ĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�
� ±� ǼȣĮȚıșȘıȓĮ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ� İȟȩįȠȣ�

Įʌȩ�ĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�
� ±� ǻȩȞȘıȘ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�İȟȩįȠȣ�Įʌȩ�

ĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�
� ±� ǼȣĮȚıșȘıȓĮ� ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ� ʌĮȡĮȝȠ�

ȞȒȢ�ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�
� ±� ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�ĲȣĳȜȠȪ�ıȘȝİȓȠȣ�
� ±� ǼȣĮȚıșȘıȓĮ�İȞİȡȖȒȢ�ʌȑįȘıȘȢ�
� ±� ȆȡȠȘȖȝȑȞȘ�ĮıĳȐȜİȚĮ�
� ±� ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ� ȣʌȑȡȕĮıȘȢ� ĲĮȤȪĲȘ�

ĲĮȢ�
� ±� ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�
İ�� ©ĭȦĲȚıȝȩȢª�
� ±� ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌȜĮĳȠȞȚȑȡĮȢ�
� ±� ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ıȣ�

ȞȠįİȣĲȚțȠȪ�ĳȦĲȚıȝȠȪ��IROORZ�PH�KRPH��
� ±� ǼȟȦĲİȡȚțȩȢ� ıȣȞȠįİȣĲȚțȩȢ� ĳȦĲȚıȝȩȢ�

�IROORZ�PH�KRPH���;;�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�
ıĲ��©ȆȡȩıȕĮıȘª�
� ±� ȀȜİȓįȦȝĮ�șȣȡȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�
� ±� �ǱȞȠȚȖȝĮ�ȀȜİȓıȚȝȠ� ıĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

©KDQGV�IUHHª�
� ±� �ȄİțȜİȓįȦȝĮ� ȝȩȞȠ� ĲȘȢ� ʌȩȡĲĮȢ� ĲȠȣ�

ȠįȘȖȠȪ�
� ±� ǹȣĲȩȝĮĲȠ�țȜİȓįȦȝĮ�İț�ȞȑȠȣ�
� ±� ǹșȩȡȣȕȠ�țȜİȓįȦȝĮ�
� ±� ǹȣĲȩȝĮĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�țȜİȓıȚȝȠ�
� ±� ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�ĲȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�

țĮșȡİĳĲȫȞ�
ȗ�� ©ǼʌĮȞİțțȓȞȘıȘª�

=�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ

<�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ

�

��

�

�
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ȂȩȜȚȢ� İʌȚȜȑȟİĲİ� țȐʌȠȚĮ� ȖȡĮȝȝȒ�� ʌȚȑıĲİ� *�
©2.ª�ȖȚĮ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ǼȐȞ�İʌȚȜȑȟİĲİ�©ȊȆȅǺ��ȈȉǹĬȂǼȊȈǾȈª�țĮȚ��
ıĲȘ� ıȣȞȑȤİȚĮ�� ©ǼȃȉǹȈǾª� Ȓ� ©ȉǹȂȆȁȅª�
țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��©īȁȍȈȈǹª�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
İʌȚȜȑȟİĲİ�ĮțȩȝȘ�ȑȞĮ�ıĲȠȚȤİȓȠ��ȑȞĲĮıȘ�ȒȤȠȣ�
ĲȠȣ�ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ�ȕȠȒșİȚĮȢ�ıĲȠ�ʌĮȡțȐȡȚıȝĮ�
Ȓ�ȖȜȫııĮ�ĲȠȣ�țĮȞĲȡȐȞ���Ȉİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ʌİȡȓ�
ʌĲȦıȘ�� țȐȞĲİ� ĲȘȞ� İʌȚȜȠȖȒ�ʌȠȣ� șȑȜİĲİ� țĮȚ�
İʌȚȕİȕĮȚȫıĲİ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�*�©2.ª��Ș�İʌȚȜİȖ�

ȝȑȞȘ�ĲȚȝȒ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȑȞĮ�=�ȝʌȡȠ�
ıĲȐ�Įʌȩ�ĲȘ�ȖȡĮȝȝȒ�

ȉȠ�ȝİȞȠȪ�İȟĮĲȠȝȓțİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠ�
ʌȠȚȘșİȓ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��ǵĲĮȞ�Ș�ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ����ȤȜȝ�ȫȡĮ��Ș�ȠșȩȞȘ�
ĲȠȣ� țĮȞĲȡȐȞ� İʌȚıĲȡȑĳİȚ� ĮȣĲȩȝĮĲĮ� ıİ�
ĲȡȩʌȠ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȣʌȠȜȠȖȚıĲȒ�ĲĮȟȚįȚȠȪ�

īȚĮ� ȞĮ� İȟȑȜșİĲİ� Įʌȩ� ĲȠ� ȝİȞȠȪ�� ʌȚȑıĲİ� &�
Ȓ� '� ȖȚĮ� ȞĮ� ĮʌȠțĲȒıİĲİ� ʌȡȩıȕĮıȘ� ıĲȠ�
©ǼȆǿȈȉȇȅĭǾª� țĮȚ� İʌȚȕİȕĮȚȫıĲİ� ʌȚȑȗȠ�
ȞĲĮȢ�*�©2.ª���ȂʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȤȡİȚĮıĲİȓ�ȞĮ�ʌȡĮȖ�
ȝĮĲȠʌȠȚȒıİĲİ� ĮȣĲȒ� ĲȘ� įȚĮįȚțĮıȓĮ� ʌȠȜȜȑȢ�
ĳȠȡȑȢ

ȂǼȃȅȊ�ǼȄǹȉȅȂǿȀǼȊȈǾȈ�ȇȊĬȂǿȈǼȍȃ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅȊ������

�

�

��
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��&������

ǹȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ȝİ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ
Ǿ�ȫȡĮ�țĮȚ�Ș�İȟȦĲİȡȚțȒ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�İȝĳĮȞȓ�
ȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�"�
īȚĮ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�
ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

Ƿȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȄȍȉǼȇǿȀǳ�ĬǼȇȂȅȀȇǹȈǴǹ������

�

ǹȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ȤȦȡȓȢ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�$�ȩıİȢ�ĳȠȡȑȢ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��
ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�Ș�țĮȡĲȑȜĮ�©ǹȣĲȠțȓȞȘĲȠª�
ȆȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�%� Ȓ�
ĲȠ�&�ȖȚĮ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ĲȠ�ȡȠȜȩȚ�*�
ȆȚȑıĲİ�ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞĮ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�'�©2.ª�
ȑȦȢ�ȩĲȠȣ�ĮȡȤȓıİȚ�ȞĮ�ĮȞĮȕȠıȕȒȞİȚ�Ș�ȑȞįİȚȟȘ�
ĲȘȢ�ȫȡĮȢ�

ȇȣșȝȓıĲİ�ĲȘȞ�ȫȡĮ�ȝİ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�%�Ȓ�ĲȠ�&�
țĮȚ�� ıĲȘ� ıȣȞȑȤİȚĮ�� ʌȚȑıĲİ� ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ�'�
©2.ª�ȖȚĮ�İʌȚȕİȕĮȓȦıȘ�
ȇȣșȝȓıĲİ�ĲĮ�ȜİʌĲȐ�ȝİ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�%�Ȓ�ĲȠ�&�
țĮȚ�� ıĲȘ� ıȣȞȑȤİȚĮ�� ʌȚȑıĲİ� ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ�'�
©2.ª�ȖȚĮ�İʌȚȕİȕĮȓȦıȘ�

�

�

�

��
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ǲȞįİȚȟȘ�İȟȦĲİȡȚțȒȢ�
șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ�(
ǿįȚĮȓĲİȡȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�
ǵĲĮȞ�Ș� İȟȦĲİȡȚțȒ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ� țȣȝĮȓȞİĲĮȚ�
ȝİĲĮȟȪ�����&�țĮȚ�����&��ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ĮȞĮȕȠ�
ıȕȒȞȠȣȞ�ĲĮ�ıȪȝȕȠȜĮ��&��ȣʌȠįİȚțȞȪȠȣȞ�ĲȠȞ�
țȓȞįȣȞȠ�ȠȜȓıșȘıȘȢ�ȜȩȖȦ�ʌĮȖİĲȠȪ�ıĲȠ�Ƞįȩ�
ıĲȡȦȝĮ��

Ƿȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȄȍȉǼȇǿȀǳ�ĬǼȇȂȅȀȇǹȈǴǹ������

ǲȞįİȚȟȘ�İȟȦĲİȡȚțȒȢ�
șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ
Ǿ� įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ� ʌȐȖȠȣ� ıĲȠ�
ȠįȩıĲȡȦȝĮ� ıȣȞįȑİĲĮȚ� ȝİ�

įȚȐĳȠȡȠȣȢ� ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�� ȑțșİıȘ� ıİ�
țȜȚȝĮĲȠȜȠȖȚțȑȢ� ıȣȞșȒțİȢ�� ĲȠʌȚțȒ�
ȣȖȡĮıȓĮ�țĮȚ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ��ǼʌȠȝȑȞȦȢ�Ș�
ȑȞįİȚȟȘ� İȟȦĲİȡȚțȒȢ� șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ� įİȞ�
Įȡțİȓ�Įʌȩ�ȝȩȞȘ� ĲȘȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�țȡȓȞİĲİ� İȐȞ�
ȣʌȐȡȤİȚ�ʌȐȖȠȢ�ıĲȠ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�

�

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įȚĮțȠʌȒȢ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�
ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ� �ĮʌȠıȪȞįİıȘ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ��
țȠȝȝȑȞȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ«���ıțȩ�
ʌȚȝȠ�İȓȞĮȚ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ȟĮȞȐ�ĲȘȞ�ȫȡĮ�
īȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚȐ�ıĮȢ��ıĮȢ�ıȣȞȚıĲȠȪȝİ�
ȞĮ�įȚȠȡșȫȞİĲİ�ĲȘȞ�ȫȡĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�

�
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(//B8'�����B�
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ȂȠȤȜȩȢ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ�
ıİ�ȪȥȠȢ�țĮȚ�ıİ�ȕȐșȠȢ
ȀĮĲİȕȐıĲİ�ĲȠȞ�ȝȠȤȜȩ�"�țĮȚ�ĳȑȡĲİ�ĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�
ıĲȘ�șȑıȘ�ʌȠȣ�İʌȚșȣȝİȓĲİ�
ȈĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ĮȞİȕȐıĲİ�ĲȠȞ�ȝȠȤȜȩ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�
ĲȑȡȝĮ�țĮȚ�ʌȑȡĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ıțȜȘȡȩ�ıȘȝİȓȠ�ȖȚĮ�ȞĮ�
ĮțȚȞȘĲȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� ĲȠ� ĲȚȝȩȞȚ� ȑȤİȚ� ĮıĳĮȜȓıİȚ�
ıȦıĲȐ�

ȉǿȂȅȃǿ��ȊȆȅǺȅǾĬǾȈǾ�ȉǿȂȅȃǿȅȊ������

�

ĬȑȡȝĮȞıȘ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ
�ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȣĲȒ�șİȡȝĮȓȞİȚ�ĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�$�

ǹȡȤȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ǵĲĮȞ�Ș�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ��Ș�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮ�ȡȣșȝȓȗİȚ�ĲȘ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ĲȦȞ�șİȡȝĮȚȞȩ�
ȝİȞȦȞ�ʌİȡȚȠȤȫȞ�ȖȚĮ�ʌİȡȓʌȠȣ����ȜİʌĲȐ�țĮȚ�
ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ıȕȒȞİȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�

ǼȃǼȇīȅȆȅǿǾȈǾ�ȉǾȈ�ȁǼǿȉȅȊȇīǿǹȈ
Ȃİ�ĮȞȠȚțĲȩ�įȚĮțȩʌĲȘ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�%��
ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ĲȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ�ĮȞȐȕİȚ�

ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
±� ǹȣĲȩȝĮĲȠ�

Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�
ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȐıȘ�ȡȪșȝȚıȘ�Įʌȩ�ʌİȡȓʌȠȣ�
���ȜİʌĲȐ��ȉȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ� ĲȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ�%�
ıȕȒȞİȚ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��İȐȞ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȑȤİȚ�ĮʌİȞİȡ�
ȖȠʌȠȚȘșİȓ� ĮȣĲȩȝĮĲĮ�� ʌȚȑıĲİ� ĲȠȞ� įȚĮțȩ�
ʌĲȘ�%�įȪȠ�ĳȠȡȑȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞİȞİȡȖȠ�
ʌȠȚȒıİĲİ�
ǼȐȞ�Ƞ�įȚĮțȩʌĲȘȢ�%�įİȞ�ʌĮĲȘșİȓ�ȟĮȞȐ��Ș�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� İʌĮȞİȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ĲȘȞ� İʌȩ�
ȝİȞȘ� ĳȠȡȐ� ʌȠȣ� İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ� Ș� ĮȞȐ�
ĳȜİȟȘ�

±� ȋİȚȡȠțȓȞȘĲĮ�
īȚĮ� ȞĮ� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
țĮĲȐ� ĲȘ�ĳȐıȘ�ȡȪșȝȚıȘ��ʌȚȑıĲİ� ĲȠȞ� įȚĮ�
țȩʌĲȘ� %�� ȉȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ� ĲȠȣ� įȚĮțȩʌĲȘ� %�
ıȕȒȞİȚ�

�

�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� țȐȞİĲİ�
ĮȣĲȒȞ�ĲȘ�ȡȪșȝȚıȘ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�
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ȉǿȂȅȃǿ��ȊȆȅǺȅǾĬǾȈǾ�ȉǿȂȅȃǿȅȊ������
ȊʌȠȕȠȒșȘıȘ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ
ȂȘȞ�ȠįȘȖİȓĲİ�ʌȠĲȑ�ȝİ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�ĲȘȢ�ȠʌȠȓĮȢ�Ș�
ĳȩȡĲȚıȘ�İȓȞĮȚ�ȤĮȝȘȜȒ�

ȈȪıĲȘȝĮ�įȚİȪșȣȞıȘȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȒȢ�
ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įȚİȪșȣȞıȘȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȒȢ�ȣʌȠȕȠ��
ȒșȘıȘȢ�İȜȑȖȤİĲĮȚ�Įʌȩ�ȑȞĮȞ�ȣʌȠȜȠȖȚıĲȒ�ʌȠȣ�
ʌȡȠıĮȡȝȩȗİȚ�ĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�ĮȞȐ��
ȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȉȠ� ĲȚȝȩȞȚ� İȓȞĮȚ� ȝĮȜĮțȩĲİȡȠ� țĮĲȐ� ĲȠȣȢ� ȤİȚ�
ȡȚıȝȠȪȢ� ıĲȠ�ʌĮȡțȐȡȚıȝĮ� �ȖȚĮ� ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�
ȐȞİıȘ��țĮȚ�ıțȜȘȡĮȓȞİȚ�ʌȡȠȠįİȣĲȚțȐ�ȩıȠ�Įȣ�
ȟȐȞİȚ�Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ��ȖȚĮ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ĮıĳȐȜİȚĮ�
ıĲȚȢ�ȣȥȘȜȑȢ�ĲĮȤȪĲȘĲİȢ��

ȂȘ�ıȕȒȞİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�
ıĲȚȢ�țĮĲȘĳȩȡİȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȩĲĮȞ�
ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� țȚȞİȓĲĮȚ� �țĮĲȐȡ�
ȖȘıȘ�ĲȘȢ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ��

ȂȘȞ� țȡĮĲȐĲİ� ĲȠ� ĲȚȝȩȞȚ� İȞĲİȜȫȢ� ıĲȡȚȝ�
ȝȑȞȠ��ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ĲȑȡȝĮ�ĲȠȣ��ȩĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�
Ȃİ� ĲȠȞ� țȚȞȘĲȒȡĮ� ıȕȘıĲȩ� Ȓ� ıİ� ʌİȡȓ�
ʌĲȦıȘ�ȕȜȐȕȘȢ� ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�� Ș�ʌİ�
ȡȚıĲȡȠĳȒ� ĲȠȣ� ĲȚȝȠȞȚȠȪ� İȟĮțȠȜȠȣșİȓ� ȞĮ�
İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ��Ǿ�ʌĮȡİȤȩȝİȞȘ�įȪȞĮȝȘ�șĮ�
İȓȞĮȚ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�
Ȃİ� ĲȠ� ȖȡȒȖȠȡȠ� ȤİȚȡȚıȝȩ� ĲȠȣ� ĲȚȝȠȞȚȠȪ�
ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ĮțȠȣıĲİȓ� ȑȞĮȢ� ȒȤȠȢ�� � ǹȣĲȩ�
İȓȞĮȚ�ĳȣıȚȠȜȠ��ȖȚțȩ



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

�����

(//B8'�����B�
eFODLUDJHV�HW�VLJQDOLVDWLRQV�H[WpULHXUV��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǼȄȍȉǼȇǿȀȅȈ�ĭȍȉǿȈȂȅȈ�Ȁǹǿ�ȈǾȂǹȃȈǾ������

š ĭȫĲĮ�șȑıȘȢ��ȝȚțȡȒ�
ıțȐȜĮ�

ȆİȡȚıĲȡȑȥĲİ�ĲȠ�įĮȤĲȣȜȓįȚ�$�ȑȦȢ�ȩĲȠȣ�İȝĳĮ�
ȞȚıĲİȓ�ĲȠ�ıȪȝȕȠȜȠ�ĮʌȑȞĮȞĲȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȘȝȐįȚ�%�
�ǹȣĲȩ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ĮȞȐȕİȚ�ıĲȠ�țĮ��ȞĲȡȐȞ�

ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȞȐȝȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�
ĳȫĲȦȞ�ȘȝȑȡĮȢ��UXQQLQJ�OLJKW�
ȉĮ�ĳȫĲĮ�ȘȝȑȡĮȢ�ĮȞȐȕȠȣȞ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ȤȦȡȓȢ�
țĮȝȓĮ�İȞȑȡȖİȚĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�"�țĮĲȐ�ĲȘȞ�
İțțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ�țĮȚ�ıȕȒȞȠȣȞ�ȝȩȜȚȢ�Ƞ�
țȚȞȘĲȒȡĮȢ�Ĳİșİȓ�İțĲȩȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�

�

k ĭȫĲĮ�įȚĮıĲĮȪȡȦıȘȢ�
�ȝİıĮȓĮ�ıțȐȜĮ�

ȋİȚȡȠțȓȞȘĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
ȆİȡȚıĲȡȑȥĲİ�ĲȠ�įĮȤĲȣȜȓįȚ�$�ȑȦȢ�ȩĲȠȣ�İȝĳĮ�
ȞȚıĲİȓ�ĲȠ�ıȪȝȕȠȜȠ�ĮʌȑȞĮȞĲȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȘȝȐįȚ�%��
ǹȣĲȩ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ĮȞȐȕİȚ�ıĲȠ�țĮ��ȞĲȡȐȞ

ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȆİȡȚıĲȡȑȥĲİ� ĲȠȞ�įĮțĲȪȜȚȠ�$�� ȑȦȢ�ȩĲȠȣ� İȝ�
ĳĮȞȚıĲİȓ� ĲȠ�ıȪȝȕȠȜȠ�$872� ĮʌȑȞĮȞĲȚ� Įʌȩ�
ĲȘȞ� ȑȞįİȚȟȘ�%��ȝİ� ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮ��ȠȚ�ʌȡȠȕȠȜİȓȢ�ĲȦȞ�ĳȫĲȦȞ�įȚĮıĲĮȪȡȦıȘȢ�
�ȝİıĮȓĮ�ıțȐȜĮ��ĮȞȐȕȠȣȞ�Ȓ�ıȕȒȞȠȣȞ�ĮȣĲȩ�
ȝĮĲĮ�� ĮȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȘȞ� İȟȦĲİȡȚțȒ� ĳȦĲİȚȞȩ�
ĲȘĲĮ��ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�țĮȝȓĮ�İȞȑȡȖİȚĮ�ıĲȠ�
ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�"�

ȆȡȚȞ�ĲĮȟȚįȑȥİĲİ�ĲȘ�ȞȪȤĲĮ��İȜȑȖ�
ȟĲİ� ĲȘȞ� țĮȜȒ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĲȠȣ�
ȘȜİțĲȡȚțȠȪ� İȟȠʌȜȚıȝȠȪ� țĮȚ�
ȡȣșȝȓıĲİ� ĲȠȣȢ�ʌȡȠȕȠȜİȓȢ� ıĮȢ�

�İȐȞ�ĲȠ�ĳȠȡĲȓȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�įİȞ�
İȓȞĮȚ�ĲȠ�ıȣȞȘșȚıȝȑȞȠ���!��������
īİȞȚțȐ��ĳȡȠȞĲȓȗİĲİ� ȞĮ�ȝȘȞ�ĮʌȠțȡȪʌĲȠ�
ȞĲĮȚ�ĲĮ�ĳȫĲĮ��ĮțĮșĮȡıȓİȢ��ȜȐıʌȘ��ȤȚȩȞȚ��
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ������

ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ĲĮ�ĳȫĲĮ�įȚĮıĲĮȪ�
ȡȦıȘȢ� �ȝİıĮȓĮ�ıțȐȜĮ��ĮȞȐȕȠȣȞ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�
ȝİĲȐ� Įʌȩ� ȝİȡȚțȑȢ� ıĮȡȫıİȚȢ� ĲȦȞ� ȝȐțĲȡȦȞ�
ĲȦȞ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�
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ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ĳȫĲȦȞ�ʌȠ�
ȡİȓĮȢ��ĲĮ�ĳȫĲĮ�įȚĮıĲĮȪȡȦıȘȢ�İʌĮȞȑȡȤȠȞĲĮȚ�
ıĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�șȑıȘ�ĲȠȣȢ�

 ǹȣĲȩȝĮĲĮ�ĳȫĲĮ�ʌȠȡİȓĮȢ�
�ȝİȖȐȜȘ�ıțȐȜĮ�

ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�� ȝȑıȦ� ĮȣĲȠȪ�
ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ĮȞȐȕȠȣȞ�țĮȚ�ıȕȒȞȠȣȞ�Įȣ�
ĲȩȝĮĲĮ� ĲĮ� ĳȫĲĮ� ʌȠȡİȓĮȢ� �ȝİȖȐȜȘ� ıțȐȜĮ���
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ȝȓĮ� țȐȝİȡĮ� ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ�
ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲȠȞ�İıȦĲİȡȚțȩ�țĮșȡȑĳĲȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
ĮȞȓȤȞİȣıȘ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠʌȠȡİȪ�
ȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ʌȠȣ�ȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�
ĲȠ�ĮȞĲȓșİĲȠ�ȡİȪȝĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�

ȉĮ�ĳȫĲĮ�ʌȠȡİȓĮȢ��ȝİȖȐȜȘ�ıțȐȜĮ��ĮȞȐȕȠȣȞ�
ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�
±� Ș�İȟȦĲİȡȚțȒ�ĳȦĲİȚȞȩĲȘĲĮ�İȓȞĮȚ�ȤĮȝȘȜȒ�
±� įİȞ�ĮȞȚȤȞİȪİĲĮȚ�țĮȞȑȞĮ�ȐȜȜȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�Ȓ�

țȐʌȠȚȠȢ�ĳȦĲȚıȝȩȢ�
±� Ș� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�İȓȞĮȚ�ʌȐȞȦ�

Įʌȩ����ȝȓȜȚĮ�ĲȘȞ�ȫȡĮ�����ȤȜȝ��ȫȡĮ��ʌİ�
ȡȓʌȠȣ�

ǹȞ�ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ıȣȞșȒțİȢ�įİȞ�ȚțĮ�
ȞȠʌȠȚİȓĲĮȚ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İʌȚıĲȡȑĳİȚ�ıĲĮ�ĳȫĲĮ�
įȚĮıĲĮȪȡȦıȘȢ��ȝİıĮȓĮ�ıțȐȜĮ��
ȈȘȝİȓȦıȘ��įȚĮıĳĮȜȓıĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�įİȞ�
ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİĲĮȚ��ĮțĮșĮȡıȓİȢ��ȜȐıʌȘ��ȤȚȩȞȚ��
ıȣȝʌȣțȞȫȝĮĲĮ��ț�Ȝʌ���

īȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲĮ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�
ĳȫĲĮ�ʌȠȡİȓĮȢ�
±� ȖȣȡȓıĲİ�ĲȠȞ�įĮțĲȪȜȚȠ�$��ȑȦȢ�ȩĲȠȣ�İȝĳĮȞȚ�

ıĲİȓ�ĲȠ�ıȪȝȕȠȜȠ�$872�ĮʌȑȞĮȞĲȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�
ȑȞįİȚȟȘ�%�

±� �ıʌȡȫȟĲİ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�"�

ȉȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ� � İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ıĲȠ� țĮ�
ȞĲȡȐȞ�

ǼȄȍȉǼȇǿȀȅȈ�ĭȍȉǿȈȂȅȈ�Ȁǹǿ�ȈǾȂǹȃȈǾ������

Ǿ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĲȠȣ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ�įȚĮĲĮȡĮȤșİȓ�ıİ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ıȣȞșȒțİȢ��
țȣȡȓȦȢ�ıĲȚȢ�İȟȒȢ��
±� ĮțȡĮȓİȢ� țȜȚȝĮĲȠȜȠȖȚțȑȢ� ıȣȞșȒțİȢ�

�ȕȡȠȤȒ��ȤȚȩȞȚ��ȠȝȓȤȜȘ�ț�Ȝʌ���
±� ĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�Ȓ�Ș�țȐȝİȡĮ�țĮȜȪʌĲİĲĮȚ�

Įʌȩ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�
±� ȩĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ʌȠȣ�ʌȡȠʌȠȡİȪİ�

ĲĮȚ�Ȓ�ȑȡȤİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ĮȞĲȓșİĲȠ�ȡİȪȝĮ�
įȚĮșȑĲİȚ�İȜȐȤȚıĲĮ�ȠȡĮĲȐ�Ȓ�țĮȝȠȣĳȜĮ�
ȡȚıȝȑȞĮ�ĳȫĲĮ�

±� ȜȐșȠȢ�ȡȪșȝȚıȘ�İȝʌȡȩȢ�ĳȫĲȦȞ�
±� ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ĮȞĮțȜĮıĲȒȡȦȞ�
±� ���

á ĭȫĲĮ�ʌȠȡİȓĮȢ��ȝİȖȐȜȘ�
ıțȐȜĮ�

Ȃİ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�ĲĮ�ĳȫĲĮ�
įȚĮıĲĮȪȡȦıȘȢ� �ȝİıĮȓĮ� ıțȐȜĮ�� ĮȞĮȝȝȑȞĮ��
ıʌȡȫȟĲİ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�"��ǹȣĲȩ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�
ĮȞȐȕİȚ�ıĲȠ�țĮ��ȞĲȡȐȞ
īȚĮ�ȞĮ�İʌĮȞȑȜșİĲİ�ıĲĮ�ĳȫĲĮ�įȚĮıĲĮȪȡȦıȘȢ�
�ȝİıĮȓĮ�ıțȐȜĮ���ĲȡĮȕȒȟĲİ�ʌȐȜȚ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒ�
ȡȚȠ�"�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝȑȡȠȢ�ıĮȢ�

ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ǹȞȪȥȦıȘ�ʌȡȠȕȠȜȑȦȞ�țĮĲȐ�
ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘª�
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ǵĲĮȞ�ĲĮ�ĳȫĲĮ�ʌȠȡİȓĮȢ��ȝİȖȐȜȘ�ıțȐȜĮ��İȓȞĮȚ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ©ǹȞȪȥȦıȘ�
ʌȡȠȕȠȜȑȦȞ� țĮĲȐ� ĲȘȞ� ȠįȒȖȘıȘª� ȕİȜĲȚȫȞİȚ�
ĲȘȞ� ȠȡĮĲȩĲȘĲĮ� ĲȠȣ� ȠįȘȖȠȪ� ĮȞȣȥȫȞȠȞĲĮȢ�
ĮȣĲȩȝĮĲĮ� ĲĮ�ĳȫĲĮ� įȚĮıĲĮȪȡȦıȘȢ� �ȝİıĮȓĮ�
ıțȐȜĮ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĳȫĲĮ�ʌȠȡİȓĮȢ�
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ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ǵĲĮȞ� ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ� İȝĳĮȞȚıĲİȓ� ĲȠ� ȝȒȞȣȝĮ�
©ǼȜȑȖȟĲİ�ĮȣĲȩ��ȝĮĲȠ�ĳȦĲȚıȝȩª��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
İȓȞĮȚ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

ǼȄȍȉǼȇǿȀȅȈ�ĭȍȉǿȈȂȅȈ�Ȁǹǿ�ȈǾȂǹȃȈǾ������

Ǿ� ȤȡȒıȘ� țĮĲȐ� ĲȘ� ȞȪȤĲĮ� İȞȩȢ�
ĳȠȡȘĲȠȪ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȜȠȒȖȘ�
ıȘȢ� ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ� ıĲȘȞ� ʌİ�
ȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�țȐĲȦ�Įʌȩ�

ĲȘȞ� țȐȝİȡĮ� İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ�įȚĮĲĮȡȐȟİȚ� ĲȘ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�©ĮȣĲȩȝĮĲȦȞ�
ĳȫĲȦȞ� ʌȠȡİȓĮȢ� �ȝİȖȐȜȘ� ıțȐȜĮ�ª� �țȓȞ�
įȣȞȠȢ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞĲĮȞĮțȜȐıİȦȞ�ıĲȠ�
ʌĮȡȝʌȡȓȗ��

ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ©ĮȣĲȩȝĮĲȦȞ�
ĳȫĲȦȞ� ʌȠȡİȓĮȢ� �ȝİȖȐȜȘ�
ıțȐȜĮ�ª�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ��ıİ�țĮȝȓĮ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȞĮ�ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıİȚ�

ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ʌȠȣ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İʌȚįİȚțȞȪİȚ�Ƞ�ȠįȘȖȩȢ�ıȤİĲȚțȐ�
ȝİ�ĲȠȞ�ĳȦĲȚıȝȩ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�
ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ıĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ĳȦĲİȚ�
ȞȩĲȘĲĮȢ��ȠȡĮĲȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�

 ǹȣĲȩȝĮĲĮ�ĳȫĲĮ�
ʌȠȡİȓĮȢ��ȝİȖȐȜȘ�ıțȐȜĮ��

�ıȣȞȑȤİȚĮ�
īȚĮ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲĮ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�
ĳȫĲĮ�ʌȠȡİȓĮȢ�
±� ȖȣȡȓıĲİ� ĲȠȞ� įĮțĲȪȜȚȠ�$� ıİ� ȐȜȜȘ� șȑıȘ�

İțĲȩȢ�Įʌȩ�$872�
Ȓ
±� ĲȡĮȕȒȟĲİ�ĲȠȞ�ȝȠȤȜȠįȚĮțȩʌĲȘ�"�

ȉȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ��ıȕȒȞİȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� ĲĮ� ĳȫĲĮ� ʌȠȡİȓĮȢ� �ȝİȖȐȜȘ�
ıțȐȜĮ�� șĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚȘșȠȪȞ� țĮĲȐ� ĲȘȞ� Įʌİ�
ȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ĮȣĲȩȝĮĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�
ĳȫĲȦȞ�ʌȠȡİȓĮȢ�
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ǼȄȍȉǼȇǿȀȅȈ�ĭȍȉǿȈȂȅȈ�Ȁǹǿ�ȈǾȂǹȃȈǾ������
ǾȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�ȟİȤĮıȝȑȞȦȞ�
ĳȫĲȦȞ
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ� ĲĮ�ĳȫĲĮ� ȐȞĮȥĮȞ� ȝİĲȐ�
Įʌȩ� ĲȠ� ıȕȒıȚȝȠ� ĲȠȣ� țȚȞȘĲȒȡĮ�� İȞİȡȖȠʌȠȚ�
İȓĲĮȚ� ȑȞĮ� ȘȤȘĲȚțȩ� ıȒȝĮ� ȝİ� ĲȠ� ȐȞȠȚȖȝĮ� ĲȘȢ�
ʌȩȡĲĮȢ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�ȖȚĮ�ȞĮ�ıĮȢ�İʌȚıȘȝȐȞİȚ�
ȩĲȚ�ĲĮ�ĳȫĲĮ�ȑȤȠȣȞ�ʌĮȡĮȝİȓȞİȚ�ĮȞĮȝȝȑȞĮ�

ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ǵĲĮȞ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ǼȜȑȖȟĲİ�ĳȦ�
ĲȚıȝȩª�țĮȚ� ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�©�țĮȚ� ĲȠ�İȞ�

įİȚțĲȚțȩ�k�ĮȞĮȕȠıȕȒȞİȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ��
ĮȣĲȩ�İʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�ȕȜȐȕȘ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�ȈȕȒıȚȝȠ�ĲȦȞ�ĳȫĲȦȞ

ȉĮ�ĳȫĲĮ�ıȕȒȞȠȣȞ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ȝİ�ĲȠ�ıȕȒıȚȝȠ�
ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ��ȝİ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�Ȓ�ȝİ�ĲȠ�țȜİȓįȦȝĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ���
Ȉİ� ĮȣĲȒȞ� ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�� ȝİ� ĲȘȞ� İʌȩȝİȞȘ�
İțțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ��ĲĮ�ĳȫĲĮ�șĮ�ȟĮȞĮȞȐ�
ȥȠȣȞ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�įĮȤĲȣȜȚįȚȠȪ�$�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� ıİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ� ȠȚ� ʌȡȠȕȠ�
ȜİȓȢ�ĲĮ� ĳȫĲĮ� ȠȝȓȤȜȘȢ� İȓȞĮȚ� ĮȞĮȝȝȑȞȠȚ��Į���
ĲĮ�ĳȫĲĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�įİȞ�ıȕȒȞȠȣȞ�Įȣ�
ĲȩȝĮĲĮ�

ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�țĮȚ�
ĮʌȠȤĮȚȡİĲȚıȝȠȪ
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ǵĲĮȞ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� İȓȞĮȚ� İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ��
ĲĮ�ĳȫĲĮ� ȘȝȑȡĮȢ� țĮȚ� ĲĮ�ʌȓıȦ�ĳȫĲĮ� șȑıȘȢ�
ĮȞȐȕȠȣȞ� ĮȣĲȩȝĮĲĮ� ȝİ� ĲȘȞ� ĮȞȓȤȞİȣıȘ� ĲȠȣ�
,QWHOOLJHQW�.H\�Ȓ�ȝİ�ĲȠ�ȟİțȜİȓįȦȝĮ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȈȕȒȞȠȣȞ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�
±� ʌİȡȓʌȠȣ�ȑȞĮ�ȜİʌĲȩ�ĮĳȠȪ�ĮȞȐȥȠȣȞ�
±� ȝİ�ĲȘȞ�İțțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�

ĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�
Ȓ
±� ȝİ�ĲȠ�țȜİȓįȦȝĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
īȚĮ� ĲȘȞ� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�Ȓ� ĲȘȞ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓ�
ȘıȘ�ĲȘȢ�İȟȦĲİȡȚțȒȢ�ȣʌȠįȠȤȒȢ��ıȣȝȕȠȣȜİȣ�
șİȓĲİ�ĲȠ�İȖȤİȚȡȓįȚȠ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑ�
ıȦȞ�
�ǼʌȚȜȑȟĲİ�©21ª�Ȓ�©2))ª�

�
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ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©İȟȦĲİȡȚțȩȢ�
ıȣȞȠįİȣĲȚțȩȢ�ĳȦĲȚıȝȩȢ��IROORZ�
PH�KRPH�ª
ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� İʌȚĲȡȑʌİȚ� ĲȠ� ıĲȚȖȝȚĮȓȠ�
ȐȞĮȝȝĮ�ĲȦȞ�ĳȫĲȦȞ�șȑıȘȢ�țĮȚ� ĲȦȞ�ĳȫĲȦȞ�
įȚĮıĲĮȪȡȦıȘȢ� �ʌ�Ȥ�� ȖȚĮ� ĲȘȞ�ʌĮȡȠȤȒ�ĳȦĲȚ�
ıȝȠȪ��ȩĲĮȞ�ĮȞȠȓȖİĲİ�ȝȚĮ�ʌȪȜȘ��

Ȃİ� ĲȠȞ� țȚȞȘĲȒȡĮ� ıȕȘıĲȩ� țĮȚ� ĲĮ� ĳȫĲĮ�
İțĲȩȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�� ȝİĲȐ� ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ� ĲȘȢ�
ʌȩȡĲĮȢ� ĲȠȣ� ȠįȘȖȠȪ�� ĲȠȞ� įĮțĲȪȜȚȠ�$� ıĲȘ�
șȑıȘ�$872��ĲȡĮȕȒȟĲİ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�"�ʌȡȠȢ�
ĲȠ�ȝȑȡȠȢ�ıĮȢ��ĲĮ�ĳȫĲĮ�șȑıȘȢ�țĮȚ� ĲĮ�ĳȫĲĮ�
įȚĮıĲĮȪȡȦıȘȢ� șĮ� ĮȞȐȥȠȣȞ� ȖȚĮ� ʌİȡȓʌȠȣ�
���įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲĮ�İȞįİȚțĲȚțȐ�ʌȡȠ�

İȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�š�țĮȚ�k�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�
īȚĮ�ȞĮ�ʌĮȡĮĲİȓȞİĲİ�ĮȣĲȒ� ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ��ȝʌȠ�
ȡİȓĲİ� ȞĮ� ĲȡĮȕȒȟİĲİ� ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�ʌȡȠȢ� ĲĮ�
İʌȐȞȦ�ȝȑȤȡȚ� ĲȑııİȡȚȢ�ĳȠȡȑȢ� �Ƞ�ıȣȞȠȜȚțȩȢ�
ȤȡȩȞȠȢ� ʌİȡȚȠȡȓȗİĲĮȚ� ıĲĮ� įȪȠ� ȜİʌĲȐ� ʌİȡȓ�
ʌȠȣ��
ȈĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©6HH�
PH�KRPH�B�B�Bª��ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȠ�Įʌȩ�ĲȘ�įȚ�
ȐȡțİȚĮ�ʌȠȣ�ĲĮ�ĳȫĲĮ�șĮ�ʌĮȡĮȝİȓȞȠȣȞ�ĮȞĮȝ�
ȝȑȞĮ��ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȦșİȓ�ĮȣĲȒ�Ș�İȞȑȡȖİȚĮ��
ȈĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�țȜİȚįȫıİĲİ�ĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�
īȚĮ�ȞĮ�ıȕȒıİĲİ�ĲĮ�ĳȫĲĮ�ʌȡȚȞ�ĮȣĲȐ�ıȕȒıȠȣȞ�
ĮȣĲȩȝĮĲĮ��ȖȣȡȓıĲİ�ĲȠ�įĮțĲȪȜȚȠ�$�ıİ�ȠʌȠȚĮ�
įȒʌȠĲİ�șȑıȘ�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��İʌȚıĲȡȑȥĲİ�
ıĲȘ�șȑıȘ�$872�

ǼȄȍȉǼȇǿȀȅȈ�ĭȍȉǿȈȂȅȈ�Ȁǹǿ�ȈǾȂǹȃȈǾ������
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ǼȄȍȉǼȇǿȀȅȈ�ĭȍȉǿȈȂȅȈ�Ȁǹǿ�ȈǾȂǹȃȈǾ������

 ȆȓıȦ�ĳȫĲĮ�ȠȝȓȤȜȘȢ
ȆİȡȚıĲȡȑȥĲİ� ĲȠ� țİȞĲȡȚțȩ� įĮȤĲȣ�

ȜȓįȚ�&� ĲȠȣ� ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ� ȝȑȤȡȚ� ȞĮ� ĳĮȞİȓ� ĲȠ�
ıȪȝȕȠȜȠ�ĮʌȑȞĮȞĲȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȘȝȐįȚ�%��ıĲȘ�ıȣ�
ȞȑȤİȚĮ�ĮĳȒıĲİ�ĲȠ�
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȟĮȡĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȤİȚ�
ȡȚıĲȘȡȓȠȣ�ĲȦȞ�ĳȫĲȦȞ�țĮȚ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�İȞ�
įİȚțĲȚțȩ�ĮȞȐȕİȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�
ȂȘȞ�ȟİȤȞȐĲİ�ȞĮ�ıȕȒȞİĲİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ĳȦȢ�ȩĲĮȞ�
įİȞ�İȓȞĮȚ�ʌȜȑȠȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ��ȖȚĮ�ȞĮ�ȝȘȞ�İȞȠ���
ȤȜİȓĲİ�ĲȠȣȢ�ȐȜȜȠȣȢ�ȠįȘȖȠȪȢ�

ȈȕȒıȚȝȠ
ȆİȡȚıĲȡȑȥĲİ� ȟĮȞȐ� ĲȠȞ� țİȞĲȡȚțȩ� įĮțĲȪ�
ȜȚȠ�&!ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ıȪȝȕȠȜȠ�%�ȞĮ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�Įʌȑ�
ȞĮȞĲȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪȝȕȠȜȠ�ȖȚĮ�ĲĮ�ĳȫĲĮ�ȠȝȓȤȜȘȢ���
ȉȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ıȕȒȞİȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ
ǵĲĮȞ�ıȕȒȞİĲİ�ĲĮ�İȟȦĲİȡȚțȐ�ĳȫĲĮ��ıȕȒȞȠȣȞ�
ĲĮ�ʌȓıȦ�ĳȫĲĮ�ȠȝȓȤȜȘȢ�

��
� �

g ǼȝʌȡȩȢ�ʌȡȠȕȠȜİȓȢ�
ȠȝȓȤȜȘȢ

�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȆİȡȚıĲȡȑȥĲİ�ĲȠ�țİȞĲȡȚțȩ�įĮȤĲȣȜȓįȚ�&�ĲȠȣ�ȤİȚ��
ȡȚıĲȘȡȓȠȣ�"�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�ĳĮȞİȓ�ĲȠ�ıȪȝȕȠȜȠ�Įʌȑ��
ȞĮȞĲȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȘȝȐįȚ�%��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ĮĳȒıĲİ�
ĲȠ�
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȟĮȡĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȤİȚ�
ȡȚıĲȘȡȓȠȣ�ĲȦȞ�ĳȫĲȦȞ�țĮȚ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�İȞ�
įİȚțĲȚțȩ�ĮȞȐȕİȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�

ĭȫĲĮ�ıĲȡȠĳȒȢ
�ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�ıİ�İȝʌȡȠıșȠʌȠȡİȓĮ��
ȩĲĮȞ�Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�İȓȞĮȚ�țȐĲȦ�
Įʌȩ����ȤȜȝ��ȫȡĮ��țȐșİ�ĳȠȡȐ�ʌȠȣ�ȠȚ�ʌȡȠȕȠ�
ȜİȓȢ�ĲȦȞ�ĳȫĲȦȞ�įȚĮıĲĮȪȡȦıȘȢ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȝ�
ȝȑȞȠȚ�țĮȚ�ȣʌȩ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ıȣȞșȒțİȢ��ĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�
ȣʌȩ� ȖȦȞȓĮ�� ĮȞĮȝȝȑȞĮ� ĳȜĮȢ� ț�Ȝʌ���� ıĲȚȢ�
ıĲȡȠĳȑȢ��ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ȝʌȡȠıĲȚȞȐ�ĳȫĲĮ�Ƞȝȓ�
ȤȜȘȢ�ĮȞȐȕİȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĳȦĲȓıİȚ�ĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȘȢ�
ıĲȡȠĳȒȢ�
ǵĲĮȞ� İȓȞĮȚ� İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ� Ș� ȩʌȚıșİȞ�
țĮȚ�ȠȚ�ʌȡȠȕȠȜİȓȢ�ĲȦȞ�ĳȫĲȦȞ�įȚĮıĲĮȪȡȦıȘȢ�
İȓȞĮȚ� ĮȞĮȝȝȑȞȠȚ�� ĲĮ� įȪȠ� ȝʌȡȠıĲȚȞȐ� ĳȫĲĮ�
ȠȝȓȤȜȘȢ�ĮȞȐȕȠȣȞ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮȜȜĮȖȒ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȠȡİȓĮ�
ȩʌȚıșİȞ�ıİ�İȝʌȡȠıșȠʌȠȡİȓĮ��ʌ�Ȥ��ıĲȘ�įȚȐȡ�
țİȚĮ�İȞȩȢ�İȜȚȖȝȠȪ�ıĲȐșȝİȣıȘȢ���ĲĮ�įȪȠ�ĳȫĲĮ�
ȠȝȓȤȜȘȢ�İȞİȡȖȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȑȦȢ�ȩĲȠȣ�Ș�ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ�ȣʌİȡȕİȓ�ĲĮ����ȤȜȝ��ȫȡĮ�
ʌİȡȓʌȠȣ�

ǵĲĮȞ�ȑȤİȚ�ȠȝȓȤȜȘ��ȤȚȩȞȚ�Ȓ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�ʌȠȣ�ȣʌİȡȕĮȓȞȠȣȞ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȘȢ�ȠȡȠĳȒȢ��ĲȠ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�ȐȞĮȝȝĮ�ĲȦȞ�ĳȫĲȦȞ�įİȞ�
ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ıȣıĲȘȝĮĲȚțȐ�
ȉȠ�ȐȞĮȝȝĮ�ĲȦȞ�ĳȫĲȦȞ�ȠȝȓȤȜȘȢ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ȣʌȩ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ��ĲĮ�İȞįİȚțĲȚțȐ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�ıĮȢ�İȞȘȝİȡȫȞȠȣȞ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ȐȞĮȝȝȐ�ĲȠȣȢ�
�İȞįİȚțĲȚțȩ�ĮȞĮȝȝȑȞȠ��Ȓ�ĲȠ�ıȕȒıȚȝȩ�ĲȠȣȢ��İȞįİȚțĲȚțȩ�ıȕȘıĲȩ��
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ȅ�įȚĮțȩʌĲȘȢ�+�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚȩȡ�
șȦıȘ�ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�ĲȘȢ�ĳȦĲİȚȞȒȢ�įȑıȝȘȢ�ĮȞȐ�
ȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĳȠȡĲȓȠ�
Ȃİ� ĲĮ� ĳȫĲĮ� įȚĮıĲĮȪȡȦıȘȢ� ĮȞĮȝȝȑȞĮ��
ʌȚȑıĲİ�Ȓ�ĮȞĮıȘțȫıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�+�ȩıİȢ�
ĳȠȡȑȢ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȜȑȟİĲİ�ĲȘȞ�
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�șȑıȘ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȩĲĮȞ�
İțțȚȞİȓ�Ƞ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ��Ș�İʌȚȜİȖȝȑȞȘ�șȑıȘ�İȝ�
ĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�ȖȚĮ�ʌİȡȓʌȠȣ����įİȣ�
ĲİȡȩȜİʌĲĮ�țĮȚ�ȖȚĮ���įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�
țȐșİ�ʌȐĲȘȝĮ�ĲȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ�+�

ȇȊĬȂǿȈǾ�ĭȍȉǼǿȃǾȈ�ǻǼȈȂǾȈ������

ȆĮȡĮįİȓȖȝĮĲĮ�șȑıİȦȞ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ĲȠȣ�
ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ�+�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĳȠȡĲȓȠ

ǲțįȠıȘ�
İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȠȪ�

ĳȠȡĲȘȖȠȪ
ǼȀǻȅȈǾ�ȈȉǼǿȈǿȅȃ

ȀĮȞȠȞȚțȩ�
ĮȝȐȟȦȝĮ

ȂĮțȡȪ�
ĮȝȐȟȦȝĮ ȀĮȞȠȞȚțȩ�ĮȝȐȟȦȝĮ

ȅįȘȖȩȢ�ȝȩȞȠȢ�Ȓ�ȝİ�ȑȞĮȞ�İʌȚȕȐĲȘ�
İȝʌȡȩȢ � � �

Ȃİ�ȩȜĮ�ĲĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�țĮĲİȚȜȘȝȝȑȞĮ � � �

ȅįȘȖȩȢ�ȝİ�İʌȚȕȐĲİȢ�țĮȚ�ĮʌȠıțİȣȑȢ�
�Ȓ�ĳȠȡĲȓȠ��ʌȠȣ�ĳșȐȞİȚ�ıĲȠ�ȝȑȖȚıĲȠ�
İʌȚĲȡİʌȩȝİȞȠ�ȕȐȡȠȢ�ȝİ�ĳȠȡĲȓȠ

� � �

ȅįȘȖȩȢ�ȤȦȡȓȢ�İʌȚȕȐĲİȢ�țĮȚ�
ĮʌȠıțİȣȑȢ��Ȓ�ĳȠȡĲȓȠ��ʌȠȣ�ĳșȐȞİȚ�
ıĲȠ�ȝȑȖȚıĲȠ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞȠ�ȕȐȡȠȢ�ȝİ�
ĳȠȡĲȓȠ

� � �

ȈĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ȝİȡȚțȐ�ʌĮȡĮįİȓȖȝĮĲĮ��Ȉİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȡȣșȝȓıĲİ�ĲȠ�
ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�+�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĳȠȡĲȓȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȕȜȑʌİĲİ�ĲȠȞ�įȡȩȝȠ�țĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�
șĮȝʌȫȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȐȜȜȠȚ�ȠįȘȖȠȓ�
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ȇȊĬȂǿȈǾ�ĭȍȉǼǿȃǾȈ�ǻǼȈȂǾȈ������

ǼȐȞ�ȠįȘȖİȓĲİ�ıĲĮ�ĮȡȚıĲİȡȐ�țĮȚ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȩ�ıĮȢ�ȑȤİȚ�ĲȘ�șȑıȘ�ȠįȒȖȘıȘȢ�ıĲĮ�ĮȡȚ�
ıĲİȡȐ��Ȓ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȡȠĳȠ���İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓ�
ĲȘĲȠ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ʌȡȠıȦȡȚȞȐ�ĲĮ�ĳȫĲĮ��
ȖȚĮ�ȩȜȘ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮȝȠȞȒȢ�ıĮȢ�

ȆȡȠıȦȡȚȞȒ�ȡȪșȝȚıȘ
ȈȘțȫıĲİ�ĲȠ�țĮʌȩ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ�țĮȚ�İȞĲȠʌȓıĲİ�
ĲȠ�ıȪȝȕȠȜȠ�.� țȠȞĲȐ�ıİ�țȐʌȠȚȠȞ�Įʌȩ� ĲȠȣȢ�
İȝʌȡȩȢ�ʌȡȠȕȠȜİȓȢ�

ǹȡȤȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
Ȃİ�ȑȞĮ�țĮĲıĮȕȓįȚ�Ȓ�ȐȜȜȠ�ʌĮȡȩȝȠȚȠ�İȡȖĮȜİȓȠ��
ȖȣȡȓıĲİ�ĲȘ�ȕȓįĮ�"�țĮĲȐ�ĲȠ�ȒȝȚıȣ�ȝȚĮȢ�ıĲȡȠ�
ĳȒȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ıȪȝȕȠȜȠ�����ȖȚĮ�ȞĮ�ȤĮȝȘȜȫıİĲİ�
ĲȘ�ĳȦĲİȚȞȒ�įȑıȝȘ�
ǼʌĮȞĮĳȑȡİĲİ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�șȑıȘ��ȝȩȜȚȢ�ȠȜȠ�
țȜȘȡȫıİĲİ�ĲȘ�įȚĮįȡȠȝȒ�ıĮȢ��ʌİȡȚıĲȡȑȥĲİ�ĲȘ�
ȕȓįĮ�"�țĮĲȐ�ȝȚıȒ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ıȪȝ�
ȕȠȜȠ�����ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȞȣȥȫıİĲİ�ĲȚȢ�įȑıȝİȢ�
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ǼȂȆȇȅȈ�ȊǹȁȅȀǹĬǹȇǿȈȉǾȇǼȈ��ȆȁȊȈȉǿȀǾ�ȈȊȈȀǼȊǾ������

ȉȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�İȓȞĮȚ�
İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�
ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�
ȝİ�ĮȚıșȘĲȒȡĮ�ȕȡȠȤȒȢ
ȅ� ĮȚıșȘĲȒȡĮȢ� ȕȡȠȤȒȢ� ȕȡȓıțİĲĮȚ� ıĲȠ�
ʌĮȡȝʌȡȓȗ� ȝʌȡȠıĲȐ� Įʌȩ� ĲȠȞ� İıȦĲİȡȚțȩ�
țĮșȡȑĳĲȘ�

� +� İȞȚĮȓȠ�țĮșȐȡȚıȝĮ
Ȃİ�ȝȚĮ�ıĲȚȖȝȚĮȓĮ�ȫșȘıȘ��İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�
ȝȚĮ�ȠȜȠțȜȘȡȦȝȑȞȘ�ıȐȡȦıȘ�ĲȦȞ�ȣĮȜȠ�
țĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ�

� .� ıĲĮȝȐĲȘȝĮ

ȈȐȡȦıȘ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�țȐșİ�ĳȠȡȐ�ʌȠȣ�
İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ� Ƞ� ĮȣĲȩȝĮĲȠȢ� țĮșĮȡȚıȝȩȢ� Ȓ�
ĮȣȟȐȞİĲĮȚ�Ș�İȣĮȚıșȘıȓĮ�

ȈȘȝİȓȦıȘ�
±� Ƞ�ĮȚıșȘĲȒȡĮȢ�ȕȡȠȤȒȢ�ȑȤİȚ�ȝȩȞȠ�ȕȠȘșȘ�

ĲȚțȩ� ȤĮȡĮțĲȒȡĮ�� Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ȝİȚȦ�
ȝȑȞȘȢ�ȠȡĮĲȩĲȘĲĮȢ��Ƞ�ȠįȘȖȩȢ�ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİȚ�ĲȠȞ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮ�ĲȠȣ�
ȤİȚȡȠțȓȞȘĲĮ��Ȉİ�ıȣȞșȒțİȢ�ȠȝȓȤȜȘȢ�Ȓ�ȤȚȠ�
ȞȩʌĲȦıȘȢ��Ș�ıȐȡȦıȘ�įİȞ�İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�
ĮȣĲȩȝĮĲĮ�țĮȚ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ȣʌȩ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�
ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�

±� ȩĲĮȞ�Ș�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ʌȑĳĲİȚ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ�
ȝȘįȑȞ��Ș�ĮȣĲȩȝĮĲȘ�ıȐȡȦıȘ�įİȞ�İȞİȡȖȠ�
ʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�İțțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��
ǼȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ȝȩȜȚȢ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ�ȣʌİȡȕİȓ�ȑȞĮ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ȩȡȚȠ�ĲĮ�
ȤȪĲȘĲĮȢ��ʌİȡȓʌȠȣ���ȤȜȝ��ȫȡĮ��

±� ȝȘȞ�İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲİ�ĲȠȞ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�țĮșĮȡȚ�
ıȝȩ��ȩĲĮȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȣȖȡĮıȓĮ�

±� ȟİʌĮȖȫıĲİ� İȞĲİȜȫȢ� ĲȠ� ʌĮȡȝʌȡȓȗ� ʌȡȚȞ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȠȞ� ĮȣĲȩȝĮĲȠ� țĮșĮȡȚ�
ıȝȩ�

±� țĮĲȐ� ĲȘ� įȚȐȡțİȚĮ�ʌȜȣıȓȝĮĲȠȢ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠ�
țȚȞȒĲȠȣ�ıİ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�ʌȜȣȞĲȒȡȚȠ��İʌĮȞĮ�
ĳȑȡİĲİ�ĲȠ�įĮȤĲȣȜȓįȚ�"�ıĲȘ�șȑıȘ�.�ȖȚĮ�ȞĮ�
ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠȞ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�țĮșĮȡȚ�
ıȝȩ�

� )
�

� 0� ĮȣĲȩȝĮĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ȣĮȜȠțĮșĮȡȚ�
ıĲȒȡȦȞ
Ȃİ�ĲȘȞ�İʌȚȜȠȖȒ�ĮȣĲȒȢ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ��ĲȠ�ıȪ��
ıĲȘȝĮ�ĮȞȚȤȞİȪİȚ�ĲȘȞ�ʌĲȫıȘ�ȞİȡȠȪ�ıĲȠ�
ʌĮȡȝʌȡȓȗ�țĮȚ� İȞİȡȖȠʌȠȚİȓ� ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮ� ĲȦȞ� ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ� ıĲȘȞ� țĮ�
ĲȐȜȜȘȜȘ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ıȐȡȦıȘȢ�ǲȤİĲİ� ĲȘ�
įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ĲȠ�ȩȡȚȠ�İȞİȡ�
ȖȠʌȠȓȘıȘȢ� țĮȚ� ĲȠ� ȤȡȩȞȠ� ȝİĲĮȟȪ� įȪȠ�
ıĮȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚıĲȡȑĳȠȞĲĮȢ�ĲȠ�įĮȤĲȣ�
ȜȓįȚ�$�

� ±� 2��İȜȐȤȚıĲȘ�İȣĮȚıșȘıȓĮ�
� ±� 3��ȝȑȖȚıĲȘ�İȣĮȚıșȘıȓĮ�
ǵıȠ� ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ� İȓȞĮȚ� Ș� İȣĮȚıșȘıȓĮ��
ĲȩıȠ� ʌȚȠ� ȖȡȒȖȠȡĮ� ĮȞĲȚįȡȠȪȞ� ȠȚ� ȣĮ�
ȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡİȢ� țĮȚ� ĲȩıȠ� ʌȚȠ� ıȣȤȞȐ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�

$
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� /� ĮȡȖȩ�ıȣȞİȤȩȝİȞȠ�țĮșȐȡȚıȝĮ

� 1� ȖȡȒȖȠȡȠ�ıȣȞİȤȩȝİȞȠ�țĮșȐȡȚıȝĮ

ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įȣıȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȩȝĮ�
ĲȠȣ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ��Ƞ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮȢ�İțĲİ�
Ȝİȓ� įȚĮțȠʌĲȩȝİȞȠ� țĮșȐȡȚıȝĮ�� ȀĮȜȑıĲİ� ȝȓĮ�
İʌȓıȘȝȘ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮ�
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ĮȚıșȘĲȒȡĮ�ȕȡȠȤȒȢ�ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ�įȚĮĲĮȡĮȤșİȓ�ıİ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�
±� ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡİȢ� ʌȠȣ� ȑȤȠȣȞ� ȣʌȠıĲİȓ�

ĳșȠȡȐ��ĲȣȤȩȞ�ĳȚȜȝ�ȞİȡȠȪ�Ȓ� ȓȤȞȘ�Įʌȩ�ĲĮ�
ȝȐțĲȡĮ�ıĲȘ�ȗȫȞȘ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȚıșȘ�
ĲȒȡĮ� İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ� ĮȣȟȒıİȚ� ĲȠȞ� ȤȡȩȞȠ�
ĮʌȩțȡȚıȘȢ� ĲȠȣ� ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ� ȣĮȜȠțĮșĮȡȚ�
ıĲȒȡĮ�Ȓ�ĲȘ�ıȣȤȞȩĲȘĲĮ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�

±� ʌĮȡȝʌȡȓȗ�ȝİ�ȓȤȞȘ�ȤĲȣʌȘȝȐĲȦȞ�Ȓ�ȡȦȖȝȫȞ�
ıĲȠ� ȪȥȠȢ� ĲȠȣ� ĮȚıșȘĲȒȡĮ� Ȓ� ʌĮȡȝʌȡȓȗ�
ʌȠȣ� țĮȜȪʌĲİĲĮȚ� ȝİ� ıțȩȞȘ�� ĮțĮșĮȡıȓİȢ��
ȑȞĲȠȝĮ�� ʌȐȖȠ�� ȓȤȞȘ� țİȡȚȠȪ� ʌȜȣıȓȝĮĲȠȢ�
țĮȚ�ȤȘȝȚțȫȞ�ȠȣıȚȫȞ�ĮʌȫșȘıȘȢ�ȞİȡȠȪ��Ƞ�
ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȜȚȖȩĲİȡȠ�İȣ�
ĮȓıșȘĲȠȢ�Ȓ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĮȞĲȚįȡȐıİȚ�
țĮșȩȜȠȣ�

ǿįȚĮȚĲİȡȩĲȘĲĮ
ǵĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȚȞİȓĲĮȚ��ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�
ıĲĮȝȐĲȘȝĮ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� țĮĲİȕȐȗİȚ�
ĲȘȞ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� ıȐȡȦıȘȢ�� ǹʌȩ� ĲȠ� ȖȡȒȖȠȡȠ�
ıȣȞİȤȩȝİȞȠ� țĮșȐȡȚıȝĮ� ʌİȡȞȐĲİ� ıĲȠ�
ĮȡȖȩ� ıȣȞİȤȩȝİȞȠ� țĮșȐȡȚıȝĮ�� ǹȝȑıȦȢ�
ȝȩȜȚȢ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� țȚȞȘșİȓ�� ĲȠ� țĮșȐȡȚıȝĮ�
İʌĮȞȑȡȤİĲĮȚ� ıĲȘȞ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� ʌȠȣ� İȓȤĮĲİ�
ĮȡȤȚțȐ�İʌȚȜȑȟİȚ�
ȀȐșİ� ȝİĲĮțȓȞȘıȘ� ĲȠȣ� ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ� "� ȑȤİȚ�
ʌȡȠĲİȡĮȚȩĲȘĲĮ� țĮȚ� ıȣȞİʌȫȢ�ĮțȣȡȫȞİȚ� ĲȠȞ�
ĮȣĲȠȝĮĲȚıȝȩ�

ȆȡȠĳȣȜȐȟİȚȢ
±� Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ʌĮȖİĲȠȪ�� ʌȡȚȞ� Įʌȩ� ĲȘȞ�

ʌȡȫĲȘ� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� ĲȠȣ� ȣĮȜȠțĮșĮȡȚ�
ıĲȒȡĮ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ʌȦȢ� ĲĮ�ȝȐțĲȡĮ�įİȞ�
ȑȤȠȣȞ�țȠȜȜȒıİȚ��ǼȐȞ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠȞ�
ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮ�İȞȫ�ĲĮ�ȝȐțĲȡĮ�ȑȤȠȣȞ�
țȠȜȜȒıİȚ�ȜȩȖȦ�ĲȠȣ�ʌȐȖȠȣ��ȣʌȐȡȤİȚ�țȓȞ�
įȣȞȠȢ� ȞĮ� ʌȡȠțĮȜȑıİĲİ� ȗȘȝȚȐ� ĲȩıȠ� ıĲĮ�
ȝȐțĲȡĮ�ȩıȠ�țĮȚ�ıĲȠȞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ĲȠȣ�ȣĮ�
ȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮ�

±� ȂȘȞ� İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȠȣȢ� ȣĮȜȠțĮșĮȡȚ�
ıĲȒȡİȢ�ıİ�ıĲİȖȞȩ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ��ǹȣĲȩ�șĮ�ȑȤİȚ�
ȦȢ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ʌȡȩȦȡȘ�ĳșȠȡȐ�Ȓ�ȗȘȝȚȐ�
ĲȦȞ�ȝȐțĲȡȦȞ�
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ȆȡȚȞ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�İȞȑȡȖİȚĮ�ıĲȠ�
ʌĮȡȝʌȡȓȗ��ʌȜȪıȚȝȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚ��
ȞȒĲȠȣ��ȟİʌȐȖȦȝĮ��țĮșĮȡȚıȝȩȢ�
ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ«��İʌĮȞĮĳȑȡİĲİ�

ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� "� ıĲȘ� șȑıȘ� .� �ıĲĮȝȐ��
ĲȘȝĮ��
ȀȓȞįȣȞȠȢ� ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ� țĮȚ�Ȓ�
ȕȜĮȕȫȞ�

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İȝʌȠįȓȦȞ�ıĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�
�ĮțĮșĮȡıȓİȢ��ȤȚȩȞȚ��ʌȐȖȠȢ��ț�Ȝʌ���țĮșĮ�
ȡȓıĲİ�ĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑ�
ȞȘȢ�ĲȘȢ�țİȞĲȡȚțȒȢ�ʌİȡȚȠȤȒȢ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİ�
ĲĮȚ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲȠȞ�İıȦĲİȡȚțȩ�țĮșȡȑĳĲȘ���
ʌȡȚȞ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠȣȢ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚ�
ıĲȒȡİȢ� �țȓȞįȣȞȠȢ� ȣʌİȡșȑȡȝĮȞıȘȢ� ĲȠȣ�
ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ��
ǼȐȞ� țȐʌȠȚȠ� İȝʌȩįȚȠ� İȝʌȠįȓȗİȚ� ĲȘȞ�
țȓȞȘıȘ� ĲȠȣ� ȝȐțĲȡȠȣ�� ĮȣĲȩ� İȞįȑȤİĲĮȚ�
ȞĮ� ıĲĮȝĮĲȒıİȚ�� ǹʌȠȝĮțȡȪȞİĲİ� ĲȠ�
İȝʌȩįȚȠ� țĮȚ� İʌĮȞİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ� ĲȠȣȢ�
ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡİȢ� ȝİ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�
ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ�

ǼȚįȚțȒ�șȑıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�
İȝʌȡȩȢ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ�
�șȑıȘ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ǹȣĲȒ� Ș� șȑıȘ� ıĮȢ� İʌȚĲȡȑʌİȚ� ȞĮ� ıȘțȫıİĲİ�
ĲĮ� ȝȐțĲȡĮ� ȫıĲİ� ȞĮ� ȝʌȠȡȑıİĲİ� ȞĮ� ĲĮ�
ĮʌȠȝĮțȡȪȞİĲİ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�
ȂʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȤȡȒıȚȝȘ�
±� ȖȚĮ�ĲȠȞ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ĲȦȞ�ȝȐțĲȡȦȞ�
±� ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ȝȐțĲȡȦȞ�Įʌȩ�

ĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�ĲȠȞ�ȤİȚȝȫȞĮ�
±� ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ȝȐțĲȡȦȞ��!�������
Ȃİ� ĮȞȠȚțĲȩ� įȚĮțȩʌĲȘ� țĮȚ� ȝİ� ĲȠȞ� țȚȞȘĲȒȡĮ�
ıȕȘıĲȩ��ĮȞĮıȘțȫıĲİ�ĲȠȞ�ȝȠȤȜȠįȚĮțȩʌĲȘ�"�
įȪȠ�ĳȠȡȑȢ�ıĲȘ�șȑıȘ�+��ȑȞĮ�ıțȠȪʌȚıȝĮ���ȉĮ�
ȝȐțĲȡĮ�ıĲĮȝĮĲȠȪȞ�ıİ�ȝȚțȡȒ�ĮʌȩıĲĮıȘ�Įʌȩ�
ĲȠ�țĮʌȩ�
īȚĮ�ȞĮ�İʌĮȞĮĳȑȡİĲİ�ĲĮ�ȝȐțĲȡĮ�ıĲȘȞ�ȤĮȝȘȜȒ�
șȑıȘ�� ȝİ� ĮȞȠȚțĲȩ� įȚĮțȩʌĲȘ�� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�
ȩĲȚ�ȠȚ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡİȢ�ȑȤȠȣȞ�țĮĲİȕİȓ�ıĲȠ�
ʌĮȡȝʌȡȓȗ�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ȝİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȠ�
ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�"�ıĲȘ�șȑıȘ�+��ȑȞĮ�ıțȠȪʌȚıȝĮ��
ȆȡȚȞ� Įʌȩ� ĲȠ� ȐȞȠȚȖȝĮ� ĲȠȣ� įȚĮțȩʌĲȘ�� ĲȠʌȠ�
șİĲȒıĲİ�ĲȠȣȢ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡİȢ�ʌȐȞȦ�ıĲȠ�
ʌĮȡȝʌȡȓȗ��ǻȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�� İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ�ʌȡȠ�
țȜȘșȠȪȞ�ȗȘȝȚȑȢ�ıĲȠ�țĮʌȩ�Ȓ�ıĲȠȣȢ�ȣĮȜȠțĮ�
șĮȡȚıĲȒȡİȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣȢ�

ǼȂȆȇȅȈ�ȊǹȁȅȀǹĬǹȇǿȈȉǾȇǼȈ��ȆȁȊȈȉǿȀǾ�ȈȊȈȀǼȊǾ������
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ȈȘȝİȓȦıȘ��ıİ�șİȡȝȠțȡĮıȓİȢ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ�
ȝȘįȑȞ�� ĲȠ� ȣȖȡȩ� ĲȘȢ� ʌȜȣıĲȚțȒȢ� ıȣıțİȣȒȢ�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌĮȖȫıİȚ�ʌȐȞȦ�ıĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�ȝİȚ�
ȫȞȠȞĲĮȢ�ĲȘȞ�ȠȡĮĲȩĲȘĲĮ��ĬİȡȝȐȞİĲİ�ĲȠ�ʌĮȡ�
ȝʌȡȓȗ�ȝİ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ�ȟİșĮ�
ȝʌȫȝĮĲȠȢ�ʌȡȚȞ�ĲȠȞ�țĮșĮȡȚıȝȩ�

ȆȜȣıĲȚțȒ�ıȣıțİȣȒ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ
Ȃİ�ĮȞȠȚțĲȩ�įȚĮțȩʌĲȘ�țȚȞȘĲȒȡĮ��ĲȡĮȕȒȟĲİ�
ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�"�țȚ�ȑʌİȚĲĮ�ĮĳȒıĲİ�ĲȠ�
Ȃİ�ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞȠ� ĲȡȐȕȘȖȝĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚȠȪ�
ȞĲĮȚ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȜȣıĲȚțȒ�ıȣıțİȣȒ�ʌĮȡ�
ȝʌȡȓȗ�� įȪȠ�ıĮȡȫıİȚȢ� ĲȦȞ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒ�
ȡȦȞ�țĮȚ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ȜȓȖĮ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ��ȝȚĮ�
ĲȡȓĲȘ�
ȈĲĮ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ� ʌȠȣ� İȓȞĮȚ� İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ� ȝİ�
ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İʌȚȜȑȟİĲİ�ȞĮ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�Ȓ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘȞ�
ĲȡȓĲȘ�ıȐȡȦıȘ�ĲȦȞ�ȝȐțĲȡȦȞ���!������� ȀĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�İʌİȝȕȐıİȦȞ�

țȐĲȦ� Įʌȩ� ĲȠ� țĮʌȩ� țȚȞȘĲȒȡĮ��
ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�
ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ� ȕȡȓıțİĲĮȚ�

ıĲȘ�șȑıȘ�.��ıĲĮȝȐĲȘȝĮ��
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�

ǹʌȩįȠıȘ�İȞȩȢ�ȝȐțĲȡȠȣ�
ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮ
ȆĮȡĮțȠȜȠȣșİȓĲİ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ȝȐ��
țĲȡȦȞ� ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ� �Ǿ� įȚȐȡțİȚĮ�
ȗȦȒȢ�ĲȠȣȢ�İȟĮȡĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�İıȐȢ�
±� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ʌĮȡĮȝȑȞİȚ� țĮșĮȡȩ�� ȞĮ�

țĮșĮȡȓȗİĲİ� ĲĮțĲȚțȐ� ĲȠ�ȝȐțĲȡȠ�țĮȚ� ĲȠ�
ʌĮȡȝʌȡȓȗ�ȝİ�ıĮʌȠȣȞȩȞİȡȠ�

±� ȝȘȞ�ĲȠ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ȩĲĮȞ�ĲȠ�ʌĮȡ�
ȝʌȡȓȗ�İȓȞĮȚ�ıĲİȖȞȩ�

±� ĮʌȠțȠȜȜȒıĲİ� ĲȠ� Įʌȩ� ĲȠ� ʌĮȡȝʌȡȓȗ��
İȐȞ� įİȞ� ȑȤİȚ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ� ȖȚĮ�
ȝİȖȐȜȠ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�

Ȉİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıĲİ�ĲȠ�
ȩĲĮȞ�İȜĮĲĲȫȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲȘĲȐ�
ĲȠȣ��ʌİȡȓʌȠȣ�ȝȓĮ�ĳȠȡȐ�ĲȠ�ȤȡȩȞȠ��!�������

ȆȡȠĳȪȜĮȟȘ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�
ĲȦȞ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ
±� Ȉİ�ıȣȞșȒțİȢ�ȤȚȠȞȚȠȪ�Ȓ�ʌĮȖİĲȠȪ��țĮ�

șĮȡȓıĲİ� ĲȠ� ʌĮȡȝʌȡȓȗ�� ʌȡȚȞ� ȤȡȘıȚ�
ȝȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȠȣȢ� ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒ�
ȡİȢ� �țȓȞįȣȞȠȢ� ȣʌİȡșȑȡȝĮȞıȘȢ� ĲȠȣ�
ȝȠĲȑȡ��

±� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ� Ș�įȚĮįȡȠȝȒ� ĲȠȣ�ȝȐ�
țĲȡȠȣ� įİȞ� ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİĲĮȚ� Įʌȩ�
țĮȞȑȞĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�

ǼȂȆȇȅȈ�ȊǹȁȅȀǹĬǹȇǿȈȉǾȇǼȈ��ȆȁȊȈȉǿȀǾ�ȈȊȈȀǼȊǾ������
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ȆȁȊȈȉǿȀǾ�ȈȊȈȀǼȊǾ��ȊǹȁȅȀǹĬǹȇǿȈȉǾȇǹȈ�ȆǿȈȍ�ȆǹȇȂȆȇǿǽ������
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Y ȆȓıȦ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮȢ
Ȃİ� ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ� ĮȞȠȚțĲȩ�� ʌİȡȚ�

ıĲȡȑȥĲİ�ĲȠȞ�įĮțĲȪȜȚȠ�%�ıĲȠȞ�ȝȠȤȜȩ�"��ȫıĲİ�
ĲȠ�ıȪȝȕȠȜȠ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌȑȞĮȞĲȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȘȝİȓȠ�
ĮȞĮĳȠȡȐȢ�$�
±� ȈĲĮȝȐĲȘȝĮ�
±� įȚĮțȠʌĲȩȝİȞȠ�ıțȠȪʌȚıȝĮ�
� ȂİĲĮȟȪ� įȪȠ� ıĮȡȫıİȦȞ�� ȠȚ� țĮșĮȡȚıĲȒ�

ȡİȢ�ıĲĮȝĮĲȠȪȞ�ȖȚĮ�ĮȡțİĲȐ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�
Ǿ�ıȣȤȞȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ�ıȐȡȦıȘȢ�ȝİĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�
ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ� ĲȘȞ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒ�
ĲȠȣ�

±� ĮȡȖȩ�ıȣȞİȤȩȝİȞȠ�țĮșȐȡȚıȝĮ�

īȚĮ�ȞĮ�įȚĮțȩȥİĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ʌİȡȚıĲȡȑȥĲİ�
ȟĮȞȐ�ĲȠ�įĮȤĲȣȜȓįȚ�%�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ıĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȠȣ�ʌȜȣıȓȝĮĲȠȢ�ıİ�
ĮȣĲȩȝĮĲȠ�ʌȜȣȞĲȒȡȚȠ��İʌĮȞĮĳȑȡİĲİ� ĲȠȞ�įĮ�
țĲȪȜȚȠ�%�ĲȠȣ�ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ�"�ıĲȘ�șȑıȘ�įȚĮțȠ�
ʌȒȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� ȖȚĮ� ȞĮ� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�
ĲȘȞ�ĮȣĲȩȝĮĲȘ�ıȐȡȦıȘ�ĲȦȞ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒ�
ȡȦȞ�
ǹțȠȜȠȣșİȓĲİ�ĲȚȢ�ıȣȝȕȠȣȜȑȢ�ȤȡȒıȘȢ�

ȆȡȚȞ� Įʌȩ� ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� İȞȑȡ�
ȖİȚĮ� ıĲȠ�ʌȓıȦ� ĲȗȐȝȚ� �ʌȜȪıȚȝȠ�
ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�� ȟİʌȐȖȦȝĮ��
țĮșĮȡȚıȝȩȢ�����İʌĮȞĮĳȑȡİĲİ�ĲȠ�

ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�"�ıĲȘ�șȑıȘ�ıĲĮȝĮĲȒȝĮĲȠȢ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ� ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ� țĮȚ�Ȓ�
ȕȜĮȕȫȞ�

�

ȂȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ĲȠ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�ĲȠȣ�ȣĮ�
ȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȞȠȓȟİĲİ�Ȓ�ȞĮ�țȜİȓ�
ıİĲİ�ĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ�ĲȠȣ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�

ǹʌȩįȠıȘ�İȞȩȢ�ȝȐțĲȡȠȣ�
ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮ
ȆĮȡĮțȠȜȠȣșİȓĲİ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ȝȐ��
țĲȡȦȞ� ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ� �Ǿ� įȚȐȡțİȚĮ�
ȗȦȒȢ�ĲȠȣȢ�İȟĮȡĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�İıȐȢ�
±� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ʌĮȡĮȝȑȞİȚ� țĮșĮȡȩ�� ȞĮ�

țĮșĮȡȓȗİĲİ� ĲĮțĲȚțȐ� ĲȠ�ȝȐțĲȡȠ�țĮȚ� ĲȠ�
ʌĮȡȝʌȡȓȗ�ȝİ�ıĮʌȠȣȞȩȞİȡȠ�

±� ȝȘȞ�ĲȠ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ȩĲĮȞ�ĲȠ�ʌĮȡ�
ȝʌȡȓȗ�İȓȞĮȚ�ıĲİȖȞȩ�

±� ĮʌȠțȠȜȜȒıĲİ� ĲȠ� Įʌȩ� ĲȠ� ʌĮȡȝʌȡȓȗ��
İȐȞ� įİȞ� ȑȤİȚ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ� ȖȚĮ�
ȝİȖȐȜȠ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�

Ȉİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıĲİ�ĲȠ�
ȩĲĮȞ�İȜĮĲĲȫȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲȘĲȐ�
ĲȠȣ��ʌİȡȓʌȠȣ�ȝȓĮ�ĳȠȡȐ�ĲȠ�ȤȡȩȞȠ��!�������

ȆȡȠĳȪȜĮȟȘ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�
ĲȦȞ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ
±� Ȉİ�ıȣȞșȒțİȢ�ȤȚȠȞȚȠȪ�Ȓ�ʌĮȖİĲȠȪ��țĮ�

șĮȡȓıĲİ� ĲȠ� ʌĮȡȝʌȡȓȗ�� ʌȡȚȞ� ȤȡȘıȚ�
ȝȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȠȣȢ� ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒ�
ȡİȢ� �țȓȞįȣȞȠȢ� ȣʌİȡșȑȡȝĮȞıȘȢ� ĲȠȣ�
ȝȠĲȑȡ��

±� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ� Ș�įȚĮįȡȠȝȒ� ĲȠȣ�ȝȐ�
țĲȡȠȣ� įİȞ� ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİĲĮȚ� Įʌȩ�
țĮȞȑȞĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�
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ȆȁȊȈȉǿȀǾ�ȈȊȈȀǼȊǾ��ȊǹȁȅȀǹĬǹȇǿȈȉǾȇǹȈ�ȆǿȈȍ�ȆǹȇȂȆȇǿǽ������
ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�
ʌȓıȦ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮ
Ȃİ�ĲȘȞ�İʌȚȜȠȖȒ�ĲȘȢ�ȩʌȚıșİȞ�İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�
Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�įȚĮțȠʌĲȩȝİȞȠȣ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȠȣ�
ʌȓıȦ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮ��İȐȞ�ȠȚ�İȝʌȡȩȢ�ȣĮ�
ȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡİȢ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ���
ǼȐȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�įȚĮșȑĲİȚ�ȝİȞȠȪ�İȟĮ�
ĲȠȝȓțİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��
ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İʌȚȜȑȟİĲİ� ĲȘȞ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�Ȓ�
ĲȘȞ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮȣĲȒȢ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��
�!��������

p ȆȓıȦ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮȢ�
ʌȜȣıĲȚțȒ�ıȣıțİȣȒ

Ȃİ�ĮȞȠȚțĲȩ�įȚĮțȩʌĲȘ��ʌȚȑıĲİ�ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞĮ�
ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�"�țĮȚ�ȑʌİȚĲĮ�ĮĳȒıĲİ�ĲȠ�
ǼȐȞ�țȡĮĲȒıİĲİ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�ȖȚĮ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�
ȤȡȠȞȚțȩ� įȚȐıĲȘȝĮ�� İȞİȡȖȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ� �İțĲȩȢ�
Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȜȣıĲȚțȒ�ıȣıțİȣȒ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ��įȪȠ�
ıĮȡȫıİȚȢ�ĲȦȞ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ�țĮȚ��ȝİĲȐ�
Įʌȩ�ȜȓȖĮ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ��ȝȚĮ�ĲȡȓĲȘ��ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȑȖȤȣıȘȢ�ıĲȐȖįȘȞ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ��
ǵĲĮȞ�ĮĳȒȞİĲİ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ��ĮȣĲȩ�İʌĮȞȑȡ�
ȤİĲĮȚ�ıĲȘ�șȑıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌȓıȦ�ȣĮȜȠ�
țĮșĮȡȚıĲȒȡĮ�

ǼȐȞ� ȣʌȐȡȤȠȣȞ� İȝʌȩįȚĮ� ʌȐȞȦ� ıĲȠ� ʌȓıȦ�
ĲȗȐȝȚ� �ĮțĮșĮȡıȓİȢ�� ȤȚȩȞȚ������ Ƞ� ȣĮȜȠțĮșĮ�
ȡȚıĲȒȡĮȢ� ʌȡȠıʌĮșİȓ� ȞĮ� ĲĮ� ĮʌȠȝĮțȡȪȞİȚ��
ȉȠ� ȝȐțĲȡȠ� İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ� ıĲĮȝĮĲȒıİȚ� İȐȞ�
țȐʌȠȚȠ� İȝʌȩįȚȠ� İȝʌȠįȓȗİȚ� ĲȘȞ� țȓȞȘıȒ� ĲȠȣ��
ǹʌȠȝĮțȡȪȞİĲİ�ĲȠ�İȝʌȩįȚȠ��ʌİȡȚȝȑȞİĲİ�ʌİȡȓ�
ʌȠȣ����įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�țĮȚ�İʌĮȞİȞİȡȖȠʌȠȚȒ�
ıĲİ�ĲȠȞ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒ�
ȡȚȠ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�

ȆȡȠĳȣȜȐȟİȚȢ
±� �Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌĮȖİĲȠȪ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�

ĲĮ�ȝȐțĲȡĮ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�țȠȜȜȒıİȚ�ıĲȠ�ʌĮȡ�
ȝʌȡȓȗ��ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȫĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ�
ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ��ǼȐȞ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�
ĲȠȞ� ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮ� İȞȫ� ĲȠ� ȝȐțĲȡȠ�
İȝʌȠįȓȗİĲĮȚ� ȜȩȖȦ� ʌȐȖȠȣ�� ȣʌȐȡȤİȚ� țȓȞ�
įȣȞȠȢ� ȞĮ� ʌȡȠțĮȜȑıİĲİ� ȗȘȝȚȐ� ĲȩıȠ� ıĲȠ�
ȝȐțĲȡȠ�ȩıȠ�țĮȚ�ıĲȠȞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ĲȠȣ�ȣĮ�
ȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮ�

±� �ȂȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ĲȠȣȢ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒ�
ȡİȢ�ıİ�ıĲİȖȞȩ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ��ǹȣĲȩ�șĮ�ȑȤİȚ�ȦȢ�
ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĲȘȞ�ʌȡȩȦȡȘ�ĳșȠȡȐ�Ȓ�ȗȘȝȚȐ�
ĲȦȞ�ȝȐțĲȡȦȞ�

�
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ȀİĳȐȜĮȚȠ!"#!Ǿ!ȠįȒȖȘıȘ

ǼțțȓȞȘıȘ��ıȕȒıȚȝȠ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � ���
ȋİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ���
ȋİȚȡȠĳȡİȞȠ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ǹȣĲȩȝĮĲȠ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ǼȟȠȚțȠȞȩȝȘıȘ�İȞȑȡȖİȚĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ ������������������������������������������������������������������������������������������������������ � ����
ǹȣĲȠȞȠȝȓĮ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ıȣȝȕȠȣȜȑȢ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � ����
ȆİȡȚȕĮȜȜȠȞ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ȈȣıĲȘȝĮ�ʌĮȡĮțȠȜȠȣșȘıȘȢ�ĲȘȢ�ʌȚİıȘȢ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȦȞ�������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ȈȣıĲȘȝĮĲĮ�įȚȠȡșȦıȘȢ�țĮȚ�ȣʌȠȕȠȘșȘıȘȢ�ȠįȚțȘȢ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡĮȢ���������������������������������������������������������������������� � ����
ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�İȟȩįȠȣ�Įʌȩ�ĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ȈȪıĲȘȝĮ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�ȖȚĮ�ʌĮȡĮȝȠȞȒ�ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�ȜȦȡȓįĮ ���������������������������������������������������������������������������������� � ����
ǼȚįȠʌȠȓȘıȘ�ĲȣĳȜȒȢ�ȖȦȞȓĮȢ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌȠıĲȐıİȦȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � ����
ȆȡȠȘȖȝȑȞȘ�ĮıĳȐȜİȚĮ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � ����
ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ�țȩʌȦıȘȢ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � ����
ǹȞȓȤȞİȣıȘ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȠįȚțȒȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � ����
ȆİȡȚȠȡȚıĲȒȢ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ȇȣșȝȚıĲȒȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � ����
ȆȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȢ�ȡȣșȝȚıĲȒȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�6WRS�DQG�*R�������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ȈȣȞĲȡȠĳȚȐ�ȖȚĮ�ĮȣĲȠțȚȞȘĲȩįȡȠȝȠȣȢ�țĮȚ�țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȒ�ıȣȝĳȩȡȘıȘ�������������������������������������������������������������������� � �����
ǺȠȘșİȚĮ�ıĲȠ�ʌĮȡțĮȡȚıȝĮ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �����
ȀĮȝİȡĮ�ȠʌȚıșİȞ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � �����
ǲȟȣʌȞȘ�ʌİȡȚĳİȡİȚĮțȒ�ʌȡȠȕȠȜȒ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � �����
ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ıĲȐșȝİȣıȘ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � �����
ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȀȩĳĲȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢª�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �����
ȀȜȒıȘ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � �����
ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©İȝʌȚıĲİȣĲȚțȩĲȘĲĮ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ȠȤȒȝĮĲȠȢª���������������������������������������������������������������������������������������� � �����
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(//B8'�����B�
'pPDUUDJH��DUUrW�PRWHXU���YpKLFXOH�DYHF�FOp��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǼțțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ
±� ȆĮĲȒıĲİ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ĳȡȑȞȠȣ�
±� ȝİĲĮțȚȞȒıĲİ� ĲȠȞ� ȝȠȤȜȩ� ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ� ıĲȘ�

șȑıȘ�3�ȝȩȞȠ�
±� ȖȣȡȓıĲİ� ĲȠ� țȜİȚįȓ�ıĲȘ�șȑıȘ�©67$57ª���

țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ĮĳȒıĲİ�ĲȠ�
ȉȠ� ȝȒȞȣȝĮ� ©5($'<ª� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ıĲȠ� țĮ�
ȞĲȡȐȞ�� ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȠ� Įʌȩ� ȑȞĮ� ȘȤȘĲȚțȩ�
ıȒȝĮ��ȂȩȜȚȢ� ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©5($'<ª�ıĲĮȝĮ�
ĲȒıİȚ�ȞĮ�ĮȞĮȕȠıȕȒȞİȚ�țĮȚ� ĲȠ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�
ıĲĮȝĮĲȒıİȚ��ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ȑĲȠȚȝȠ�ȞĮ�ȟİ�
țȚȞȒıİȚ�

ǼȀȀǿȃǾȈǾ��ȈǺǳȈǿȂȅ�ȉȅȊ�ȀǿȃǾȉǳȇǹ��ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȝİ�țȜİȚįȓ

ǼȣșȪȞȘ� ĲȠȣ� ȠįȘȖȠȪ� ıİ� ʌİ�
ȡȓʌĲȦıȘ�ıĲȐıȘȢ�Ȓ�ıĲȐșȝİȣ�
ıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȂȘȞ� İȖțĮĲĮȜİȓʌİĲİ� ʌȠĲȑ� ĲȠ�

ȩȤȘȝȐ�ıĮȢ�ĮĳȒȞȠȞĲĮȢ�ȝȑıĮ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȓ��
ȑȞĮȞ� ȝȘ� ĮȣĲȩȞȠȝȠ� İȞȒȜȚțĮ� Ȓ� ȑȞĮ� ȗȫȠ��
ȠȪĲİ�ȖȚĮ�ȝȚțȡȩ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�
ȆȡȐȖȝĮĲȚ��ĮȣĲȐ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�Ȓ�ȗȫĮ�ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ�țȚȞįȣȞİȪıȠȣȞ�Ȓ�ȞĮ�șȑıȠȣȞ�ıİ�țȓȞįȣȞȠ�
ȐȜȜĮ�ȐĲȠȝĮ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ȟİțȚȞȫȞĲĮȢ�
ĲȠȞ� țȚȞȘĲȒȡĮ�� İȞİȡȖȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� İȟȠʌȜȚ�
ıȝȠȪȢ��ȩʌȦȢ�ĲĮ�ʌĮȡȐșȣȡĮ��Ȓ�ĮțȩȝȘ�țĮȚ�
țȜİȚįȫȞȠȞĲĮȢ�ĲȚȢ�ʌȩȡĲİȢ�
ǼʌȚʌȜȑȠȞ�� ȩĲĮȞ� țȐȞİȚ� ȗȑıĲȘ� țĮȚ�Ȓ� ȑȤİȚ�
ȘȜȚȠĳȐȞİȚĮ�� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȖȞȦȡȓȗİĲİ� ȩĲȚ� Ș�
İıȦĲİȡȚțȒ� șİȡȝȠțȡĮıȓĮ� ĲȘȢ� țĮȝʌȓȞĮȢ�
ĮȣȟȐȞİĲĮȚ�ʌȠȜȪ�ȖȡȒȖȠȡĮ�
ȀǿȃǻȊȃȅȈ� ĬǹȃǹȉȅȊ� ǳ� ȈȅǺǹȇȍȃ�
ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȍȃ�

ĬȑıȘ�©ȈĲȠʌ�țĮȚ�țȜİȓįȦȝĮ�ĲȠȣ�
ĲȚȝȠȞȚȠȪª�©/2&.ª��
īȚĮ�ȞĮ�țȜİȚįȫıİĲİ�ĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ��ȕȖȐȜĲİ�ĲȠ�țȜİȚįȓ�
țĮȚ�ȖȣȡȓıĲİ�ĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�țȜİȚįȫıİȚ�
īȚĮ�ȞĮ�ĲȠ�ȟİțȜİȚįȫıİĲİ��ȖȣȡȓıĲİ�İȜĮĳȡȐ�ĲȠ�
țȜİȚįȓ�țĮȚ�ĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�

ĬȑıȘ�©ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮª�©21ª���
ȅ� įȚĮțȩʌĲȘȢ� İȓȞĮȚ� ĮȞȠȚțĲȩȢ�� Ǿ� ȤȡȒıȘ�
ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ� ĮȟİıȠȣȐȡ� �ȡĮįȚȩĳȦȞȠ��
ț�Ȝʌ���İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�

ĬȑıȘ�©ǰǼțțȓȞȘıȘȢª�©67$57ª��

ȂȘ�ıȕȒȞİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�
ʌȡȚȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȒıİȚ�
İȞĲİȜȫȢ��ȉȠ�ıȕȒıȚȝȠ�ĲȠȣ�țȚȞȘ�
ĲȒȡĮ�ʌȡȠțĮȜİȓ�ĲȘ�įȚĮțȠʌȒ�ĲȘȢ�

ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� ĲȦȞ� ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ� ȣʌȠȕȠȒ�
șȘıȘȢ�ȂȩȜȚȢ�įȚĮțȠʌİȓ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�
țȚȞȘĲȒȡĮ��ʌĮȪİȚ�țĮȚ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ıİȡ�
ȕȩĳȡİȞȠȣ�� ĲȘȢ� ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ� ĲȚȝȠȞȚȠȪ��
ț�Ȝʌ��� țĮ�ıĲĮȝĮĲȠȪȞ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�ȠȚ�
įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌĮșȘĲȚțȒȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ȩʌȦȢ�ȠȚ�
DLUEDJV�țĮȚ�ȠȚ�ʌȡȠİȞĲĮĲȒȡİȢ�

ȉȠ�ȟİțȓȞȘȝĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ȝȩȞȠ� İȐȞ� ĲȠ� țȠȡįȩȞȚ�
ĳȩȡĲȚıȘȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�ıĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

(//B8'�����B�
'pPDUUDJH��DUUrW�PRWHXU���YpKLFXOH�DYHF�,QWHOOLJHQW�.H\��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǼȀȀǿȃǾȈǾ��ȈǺǳȈǿȂȅ�ȉȅȊ�ȀǿȃǾȉǳȇǹ��ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȝİ�,17(//,*(17�.(<������

�

�

ǿǻǿǹǿȉǼȇȅȉǾȉǼȈ
±� ǼȐȞ�įİȞ�ıȣȞĲȡȑȤİȚ�ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌȡȠȨʌȠșȑ�

ıİȚȢ�İțțȓȞȘıȘȢ��ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�
ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ȆĮĲȒıĲİ�ĳȡȑȞȠ���67$57ª�

±� ıİ� ȠȡȚıȝȑȞİȢ� ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�� șĮ� ȤȡİȚĮ�
ıĲİȓ�ȞĮ�ȖȣȡȓıİĲİ�ĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ĲĮȣ�
ĲȩȤȡȠȞĮ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�İțțȓȞȘıȘȢ�"�ȖȚĮ�ȞĮ�
ȕȠȘșȒıİĲİ� ĲȠ� ȟİțȜİȓįȦȝĮ� ĲȘȢ� țȠȜȫȞĮȢ�
ĲȚȝȠȞȚȠȪ�� ĲȠ� ȝȒȞȣȝĮ� ©ȈĲȡȓȥĲİ� ĲȚȝȩȞȚ� ��
67$57ª�ıĮȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚİȓ�ȖȚĮ�ĮȣĲȩ�

ȉȠ� ,QWHOOLJHQW� .H\� șĮ�ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȕȡȓıțİĲĮȚ�
ıĲȘ�ȗȫȞȘ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�$�
īȚĮ�ȞĮ�ȟİțȚȞȒıİĲİ�
±� ʌĮĲȒıĲİ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ĲȠȣ�ĳȡȑȞȠȣ�
±� �ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�țȠȣȝʌȓ�"��ȉȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©5($'<ª�

İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ��ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȠ�
Įʌȩ�ȑȞĮ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�

ȉȠ�ȝȒȞȣȝĮ�țĮĲĮȡȖİȓĲĮȚ�ȩĲĮȞ�Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�İȓȞĮȚ�ȣȥȘȜȩĲİȡȘ�Įʌȩ�ʌİȡȓʌȠȣ���
ȤȜȝ��ȫȡĮ�

ȉȠ�ȟİțȓȞȘȝĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ȝȩȞȠ� İȐȞ� ĲȠ� țȠȡįȩȞȚ�
ĳȩȡĲȚıȘȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�ıĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ�
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ȈĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ǺȐȜĲİ�
ĲȘȞ�țȐȡĲĮ�ıĲȘ�ȗȫȞȘ���67$57ª�
ȆĮĲȒıĲİ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ĲȠȣ�ĳȡȑȞȠ�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑ�
ȤİȚĮ��ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\�%�ıĲȘȞ�
ʌİȡȚȠȤȒ� ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ� ʌȠȣ� İʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�
ȝİ� ĲȠ�ıȪȝȕȠȜȠ�&��ȆȚȑıĲİ� ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�"� ȖȚĮ�
ȞĮ�șȑıİĲİ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıİ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ȉȠ�
ȝȒȞȣȝĮ�ıȕȒȞİȚ�

�

ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
Ȉİ� ȠȡȚıȝȑȞİȢ� ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�� Ș� țȐȡĲĮ�
,QWHOOLJHQW�.H\�©KDQGV�IUHHª�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝȘ�
ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�
±� Ș� ȝʌĮĲĮȡȓĮ� ,QWHOOLJHQW� .H\� ȑȤİȚ� ĮįİȚȐ�

ıİȚ��Ș�įİȣĲİȡİȪȠȣıĮ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ����9�İȓȞĮȚ�
ĮʌȠĳȠȡĲȚıȝȑȞȘ�ț�Ȝʌ��

±� ȩĲĮȞ� ȕȡȓıțİĲĮȚ� țȠȞĲȐ�ıİ�ıȣıțİȣȑȢ�ʌȠȣ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ� ıĲȘȞ� ȓįȚĮ� ıȣȤȞȩĲȘĲĮ� ȝİ�
İțİȓȞȘ� ĲȘȢ� țȐȡĲĮȢ� �ȠșȩȞȘ�� țȚȞȘĲȩ� ĲȘȜȑ�
ĳȦȞȠ��ȕȚȞĲİȠʌĮȚȤȞȓįȚ�ț�Ȝʌ���

±� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ȕȡȓıțİĲĮȚ� ıİ� ʌİȡȚȠȤȒ� ȝİ�
ȑȞĲȠȞȘ�ȘȜİțĲȡȠȝĮȖȞȘĲȚțȒ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�

ǼțțȓȞȘıȘ�©+DQGV�IUHHª�ȝİ�
ĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ�ĲȠȣ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�
ĮȞȠȚțĲȒ
ȈĲȘȞ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ĮȣĲȒ�� ĲȠ� ,QWHOOLJHQW� .H\�
įİȞ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĮʌȠ�
ıțİȣȫȞ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȣȤșİȓ�țȐșİ�țȓȞįȣȞȠȢ�
ĮʌȫȜİȚĮȢ�

ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȟİıȠȣȐȡ
�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ�
ȂȩȜȚȢ�ȝʌİȓĲİ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ��ȑȤİĲİ�ıĲȘ�
įȚȐșİıȒ�ıĮȢ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ� �ȡĮįȚȩ�
ĳȦȞȠ��ıȪıĲȘȝĮ�ʌȜȠȒȖȘ��ıȘȢ��ȣĮȜȠțĮșĮȡȚ�
ıĲȒȡİȢ�������
īȚĮ�ȞĮ�ȑȤİĲİ�ıĲȘ�įȚȐșİıȒ�ıĮȢ�ĲȚȢ�ȐȜȜİȢ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓİȢ��ȝİ�ĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\�ȝȑıĮ�ıĲȘȞ�țĮ�
ȝʌȓȞĮ�ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�"�ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ʌĮĲȐĲİ�
ĲĮ�ʌİȞĲȐȜ�

�
��

�
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ǼȀȀǿȃǾȈǾ��ȈǺǳȈǿȂȅ�ȉȅȊ�ȀǿȃǾȉǳȇǹ��ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȝİ�,17(//,*(17�.(<������

ȈȣȞșȒțİȢ�ıȕȘıȓȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�
țȚȞȘĲȒȡĮ
ȉȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�
Ȃİ�ĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ʌĮĲȒ�
ıĲİ� ĲȠ�țȠȣȝʌȓ�"�� Ƞ� țȚȞȘĲȒȡĮȢ� ĲȓșİĲĮȚ� İțĲȩȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©5($'<ª�İȟĮĳĮȞȓȗİ�
ĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�țĮȚ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ�ȤİȚ�
ȡȩĳȡİȞȠ�İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ��Ǿ�țȠȜȫȞĮ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ�
țȜİȚįȫȞİȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ȝȚĮȢ�ʌȩȡĲĮȢ�Ȓ�ȝİ�ĲȠ�
țȜİȓįȦȝĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ǵĲĮȞ� İȖțĮĲĮȜİȓʌİĲİ� ĲȠ� Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȩ� ıĮȢ�� ȚįȚĮȓĲİȡĮ� ȝİ� ĲȠ�
,QWHOOLJHQW�.H\�ʌȐȞȦ�ıĮȢ��ȕİ�
ȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ƞ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�İȓȞĮȚ�

ʌȡȐȖȝĮĲȚ�ıȕȘıĲȩȢ��

ǼȐȞ�ĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\�įİȞ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ʌȜȑȠȞ�
ȝȑıĮ�ıĲȘȞ�țĮȝʌȓȞĮ�İʌȚȕĮĲȫȞ�Ȓ�İȐȞ�Ș�ȝʌĮĲĮ�
ȡȓĮ�,QWHOOLJHQW�.H\�ȑȤİȚ�İțĳȠȡĲȚıĲİȓ��ȩĲĮȞ�İʌȚ�
ȤİȚȡİȓĲİ�ȞĮ�țȜİȓıİĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�țȚȞȘĲȒȡĮ��
İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ĲȠ� ȝȒȞȣȝĮ� ©ǹʌȠȣıȓĮ� țȐȡĲĮȢ�
ʌȚȑıĲİ� ʌĮȡ�67$57ª� ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ�� ʌȚȑıĲİ�
ĲȠ�țȠȣȝʌȓ�"�ȖȚĮ�ĲȡȓĮ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ĲȠȣȜȐȤȚ�
ıĲȠȞ�
ǼȐȞ�ĲȠ� ,QWHOOLJHQW�.H\�įİȞ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ʌȜȑȠȞ�
ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȘȢ�țĮȝʌȓȞĮȢ�İʌȚȕĮĲȫȞ��ȕİ�
ȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ĲȘȞ� ĮȞĮțĲȒıİĲİ�
ʌȡȚȞ� ʌȚȑıİĲİ� ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞĮ� ĲȠ� ʌȜȒțĲȡȠ��
ȋȦȡȓȢ�ĲȠ� ,QWHOOLJHQW�.H\�įİȞ�șĮ�ȝʌȠȡȑıİĲİ�
ȞĮ�İʌĮȞİțțȚȞȒıİĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȆĮȡȩĲȚ�Ƞ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��
ĲĮ�ĮȟİıȠȣȐȡ��ȡĮįȚȩĳȦȞȠ��«��ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠ�
ȞĲĮȞ� ıİ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� İȟĮțȠȜȠȣșȠȪȞ� ȞĮ� ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȠȪȞ�ȖȚĮ����ȜİʌĲȐ�ʌİȡȓʌȠȣ�
Ȃİ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ� ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�� ĲĮ�
ĮȟİıȠȣȐȡ�ıĲĮȝĮĲȠȪȞ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�

ǼȣșȪȞȘ� ĲȠȣ� ȠįȘȖȠȪ� ıİ� ʌİ�
ȡȓʌĲȦıȘ�ıĲȐıȘȢ�Ȓ�ıĲȐșȝİȣ�
ıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȂȘȞ�İȖțĮĲĮȜİȓʌİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲȠ�Įȣ�

ĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�ĮĳȒȞȠȞĲĮȢ�ȝȑıĮ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȓ��
ȑȞĮȞ� ȝȘ� ĮȣĲȩȞȠȝȠ� İȞȒȜȚțĮ� Ȓ� ȑȞĮ� ȗȫȠ��
ȠȪĲİ�ȖȚĮ�ȝȚțȡȩ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�
ȆȡȐȖȝĮĲȚ��ĮȣĲȐ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�Ȓ�ȗȫĮ�ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ�țȚȞįȣȞİȪıȠȣȞ�Ȓ�ȞĮ�șȑıȠȣȞ�ıİ�țȓȞįȣȞȠ�
ȐȜȜĮ�ȐĲȠȝĮ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ȟİțȚȞȫȞĲĮȢ�
ĲȠȞ� țȚȞȘĲȒȡĮ�� İȞİȡȖȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� İȟȠʌȜȚ�
ıȝȠȪȢ��ȩʌȦȢ�ĲĮ�ʌĮȡȐșȣȡĮ��Ȓ�ĮțȩȝȘ�țĮȚ�
țȜİȚįȫȞȠȞĲĮȢ�ĲȚȢ�ʌȩȡĲİȢ�
ǼʌȚʌȜȑȠȞ�� ȩĲĮȞ� țȐȞİȚ� ȗȑıĲȘ� țĮȚ�Ȓ� ȑȤİȚ�
ȘȜȚȠĳȐȞİȚĮ�� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȖȞȦȡȓȗİĲİ� ȩĲȚ� Ș�
İıȦĲİȡȚțȒ� șİȡȝȠțȡĮıȓĮ� ĲȘȢ� țĮȝʌȓȞĮȢ�
ĮȣȟȐȞİĲĮȚ�ʌȠȜȪ�ȖȡȒȖȠȡĮ�
ȀǿȃǻȊȃȅȈ� ĬǹȃǹȉȅȊ� ǳ� ȈȅǺǹȇȍȃ�
ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȍȃ�

ȂȘ�ıȕȒȞİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�
ʌȡȚȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȒıİȚ�
İȞĲİȜȫȢ��ȉȠ�ıȕȒıȚȝȠ�ĲȠȣ�țȚȞȘ�
ĲȒȡĮ�ʌȡȠțĮȜİȓ�ĲȘ�įȚĮțȠʌȒ�ĲȘȢ�

ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� ĲȦȞ� ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ� ȣʌȠȕȠȒ�
șȘıȘȢ�ȂȩȜȚȢ�įȚĮțȠʌİȓ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�
țȚȞȘĲȒȡĮ��ʌĮȪİȚ�țĮȚ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ıİȡ�
ȕȩĳȡİȞȠȣ�� ĲȘȢ� ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ� ĲȚȝȠȞȚȠȪ��
ț�Ȝʌ��� țĮ�ıĲĮȝĮĲȠȪȞ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�ȠȚ�
įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌĮșȘĲȚțȒȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ȩʌȦȢ�ȠȚ�
DLUEDJV�țĮȚ�ȠȚ�ʌȡȠİȞĲĮĲȒȡİȢ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

(//B8'�����B�
&RPPDQGH�GH�YLWHVVHV��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȂȠȤȜȩȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�$
3��� ʌȐȡțȚȞȖț
5��� ȩʌȚıșİȞ
1��� ȃİțȡȩ�ıȘȝİȓȠ
'��� ȆȠȡİȓĮ�İȝʌȡȩȢ
%���� �ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĮȞĮȖȑȞȞȘıȘȢ�� ȉȡȓĮ� İʌȓ�

ʌİįĮ�ʌȑįȘıȘȢ�țȚȞȘĲȒȡĮ��Įʌȩ�%���ȤĮ�
ȝȘȜȩĲİȡȠ�� ȑȦȢ�%�� �ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ��� ȉȠ�
%��İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȡȠİʌȚȜȠȖȒ�

"���� �ʌİȡȚȠȤȒ�ȑȞįİȚȟȘȢ�ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ�Ȓ�șȑıȘȢ

ȋǼǿȇǿȈȉǾȇǿȅ�ȉǹȋȊȉǾȉȍȃ������

ȉȠ�ȟİțȓȞȘȝĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ȝȩȞȠ� İȐȞ� ĲȠ� țȠȡįȩȞȚ�
ĳȩȡĲȚıȘȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�ıĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ�

�

�

�
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ǼțțȓȞȘıȘ
Ȃİ� ĲȠȞ� ȝȠȤȜȩ� ĮȜȜĮȖȒȢ� ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ� $� ıĲȘ�
șȑıȘ� 3�� İțțȚȞȒıĲİ� ĲȠȞ� țȚȞȘĲȒȡĮ� țĮȚ� ĲȠ�
ȝȒȞȣȝĮ�©5($'<ª�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�
īȚĮ�ȑȟȠįȠ�Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�3��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌĮĲȒ�
ıİĲİ� ĲȠ� ʌİȞĲȐȜ� ĲȠȣ� ĳȡȑȞȠȣ� �ĲȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ�
c�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ��

ȆĮĲȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ĳȡȑȞȠȣ��Ș�ȑȞįİȚȟȘ�c�
ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ıȕȒȞİȚ���ȕȖȐȜĲİ�ĲȠ�ȝȠȤȜȩ�Įʌȩ�ĲȘ�
șȑıȘ�3�
ȂİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȠȞ�ȝȠȤȜȩ�ĮȜȜĮȖȒȢ�ĲĮȤȣĲȒ�
ĲȦȞ�$�ıĲȘ�șȑıȘ�'�Ȓ�5�ȝȩȞȠȞ�ȩĲĮȞ�ĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ��ȝİ� ĲȠ�ʌȩįȚ�
ıĲȠ�ĳȡȑȞȠ�țĮȚ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ȖțĮȗȚȠȪ�İȜİȣșİ�
ȡȦȝȑȞȠ�

�

ȈȘȝİȓȦıȘ�
±� Ƞ�ȝȠȤȜȩȢ� İʌȚȜȠȖȒȢ�$�ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� İȟȑȜșİȚ�

Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�3��5��1��'��%�ĮȞ�ĲȠ�țȜİȚįȓ�
İȓȞĮȚ�ıĲȘ�șȑıȘ�©21ª� �!� ����� Ȓ��ıİ� ȠȤȒ�
ȝĮĲĮ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ�,QWHOOLJHQW�.H\��ıĲȘ�
©ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȟİıȠȣȐȡª��!������

±� Ƞ�ȝȠȤȜȩȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�$�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȜ�
ȜȐȟİȚ�Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�3�ıİ�ȐȜȜȘ�șȑıȘ�İȐȞ�
ĲȠ� țȜİȚįȓ� ȕȡȓıțİĲĮȚ� ıĲȘ� șȑıȘ� ©/2&.ª�
�!������țĮȚ� İȐȞ�ĮĳĮȚȡİșİȓ� ĲȠ�țȜİȚįȓ�Ȓ��ıİ�
ȠȤȒȝĮĲĮ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ�,QWHOOLJHQW�.H\���
İȐȞ�Ƞ�įȚĮțȩʌĲȘȢ�İȓȞĮȚ�țȜİȚıĲȩȢ��!������

ȋǼǿȇǿȈȉǾȇǿȅ�ȉǹȋȊȉǾȉȍȃ������
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ȅįȒȖȘıȘ�ıĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�%
ǹĳȒȞȠȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ĲȠȣ�ȖțĮȗȚȠȪ��ĲȠ�ĮȣĲȠ�
țȓȞȘĲȠ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ� ĮȞĮȖİȞȞȘĲȚțȒ� ʌȑįȘıȘ�
ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȕȡĮįȣȞșİȓ��Ȃİ�ĮȣĲȩȞ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ��
ĲȠ� ȘȜİțĲȡȚțȩ� ȝȠĲȑȡ� ʌĮȡȐȖİȚ� ȘȜİțĲȡȚțȩ�
ȡİȪȝĮ� ȣȥȘȜȩĲİȡȘȢ� ȑȞĲĮıȘȢ�� ʌȠȣ� İʌȚĲȡȑ�
ʌİȚ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮĳȩȡĲȚıȘ�ĲȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�ȑȜȟȘȢ��
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ĮȣĲȒȞ�ĲȘ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲĮ�ĲȠ�İʌȓ�
ʌİįȠ�ĮȞĮȖȑȞȞȘıȘȢ�ȣȥȘȜȩĲİȡĮ��%���Ȓ�ȤĮȝȘ�
ȜȩĲİȡĮ��%���
ȈȘȝİȓȦıȘ�� ȝİ� İʌȚȜİȖȝȑȞȘ� ĲȘ� șȑıȘ� '�� %�
Ȓ�5��ȩĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ��
ȟİțȚȞȐ�ȝİ�ȤĮȝȘȜȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȝȩȜȚȢ�ĮĳȒıİĲİ�ĲȠ�
ʌİȞĲȐȜ�ĲȠȣ�ĳȡȑȞȠȣ� �ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ʌĮĲȒıİĲİ�ĲȠ�
ʌİȞĲȐȜ�ĲȠȣ�ȖțĮȗȚȠȪ��

ǹȜȜĮȖȒ�Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�'�ıİ�%
ȂİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȠȞ�ȝȠȤȜȩ�ıĲȘ�șȑıȘ�'��ȝİĲĮțȚ�
ȞȒıĲİ�ĲȠȞ�ȝȠȤȜȩ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�įİȟȚȐ��ıĲȘ�șȑıȘ�%�
Ǿ�șȑıȘ�'�ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ĮȞĮȖȑȞ�
ȞȘıȘȢ�%���ȉȠ�%��İȓȞĮȚ�ĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�
İʌȚȜİȖİȓ�Įʌȩ�ʌȡȠİʌȚȜȠȖȒ�
īȚĮ� ȞĮ� İʌȚȜȑȟİĲİ� ĲȠ� İʌȓʌİįȠ�%��� ıʌȡȫȟĲİ�
ʌȡȠȢ�ĲĮ�İȝʌȡȩȢ��īȚĮ�ȞĮ�İʌȚȜȑȟİĲİ�ĲȠ�İʌȓʌİįȠ�
%���ıʌȡȫȟĲİ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȓıȦ�

ȋǼǿȇǿȈȉǾȇǿȅ�ȉǹȋȊȉǾȉȍȃ������
ȅįȒȖȘıȘ�ıĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�'
ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�ȝȠȤȜȩ�ıĲȘ�șȑıȘ�'��ȈĲȚȢ�ʌİ�
ȡȚııȩĲİȡİȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��įİȞ�șĮ�
ȤȡİȚĮıĲİȓ�ȞĮ�ĮȖȖȓȟİĲİ�ĲȠ�ȝȠȤȜȩ�ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ�

īȚĮ�ȞĮ�ȕȐȜİĲİ�ĲȘȞ�ȩʌȚıșİȞ
Ȃİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�țĮȚ�ĲȠȞ�țȚȞȘ�
ĲȒȡĮ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ʌĮĲȒıĲİ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ĲȠȣ�
ĳȡȑȞȠȣ�țĮȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȠȞ�ȝȠȤȜȩ�ıĲȘ�șȑıȘ�
5�
ȉĮ�ĳȫĲĮ�ȠʌȚıșȠʌȠȡİȓĮȢ�șĮ�ĮȞȐȥȠȣȞ�ȝȩȜȚȢ�
İʌȚȜȑȟİĲİ�ĲȘȞ�ȩʌȚıșİȞ��İȐȞ�Ƞ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�İȓȞĮȚ�
ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ���ȩʌȦȢ�țĮȚ�Ș�țȐȝİȡĮ�ȠʌȚıșȠ�
ʌȠȡİȓĮȢ� �ĮȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ���
�!��������

Ǿ�ȠșȩȞȘ�ĲȠȣ�țĮȞĲȡȐȞ�įİȓȤȞİȚ�ĲȘ�șȑıȘ�%�İʌȚ�
ȜİȖȝȑȞȘ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ĲȘȢ�ĮȞĮȖİȞȞȘĲȚ�
țȒȢ�ʌȑįȘıȘȢ�
ȈĲȘ�șȑıȘ�%��Ș�ĮȞĮȖİȞȞȘĲȚțȒ�ʌȑįȘıȘ�ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ� ȝİȚȦșİȓ� İȐȞ� Ș� ȝʌĮĲĮȡȓĮ� İȓȞĮȚ� țȡȪĮ� țĮȚ�
ʌȜȒȡȦȢ�ĳȠȡĲȚıȝȑȞȘ�

ǹȜȜĮȖȒ�Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�%�ıİ�'
Ȃİ�ĲȠȞ�ȝȠȤȜȩ�ıĲȘ�șȑıȘ�%��ȝİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȠȞ�
ȝȠȤȜȩ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ĮȡȚıĲİȡȐ�ıĲȘ�șȑıȘ�'�

%�

%�

%�
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ȋǼǿȇǿȈȉǾȇǿȅ�ȉǹȋȊȉǾȉȍȃ������

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤĲȣʌȒȝĮĲȠȢ�ıĲȠ�
țȐĲȦ� ȝȑȡȠȢ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��
İȞȫ� țȐȞİȚ� țȐʌȠȚȠ� İȜȚȖȝȩ� �ʌĮ�
ȡȐįİȚȖȝĮ��İʌĮĳȒ�ȝİ�țȠȜȦȞȐțȚ��

ʌȠȜȪ� ȥȘȜȩ� ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ� Ȓ� ȐȜȜȠ� ĮıĲȚțȩ�
İȟȠʌȜȚıȝȩ��� İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ� ʌȡȠțȜȘșİȓ�
ȗȘȝȚȐ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��ʌĮ�
ȡĮȝȩȡĳȦıȘ�ȐȟȠȞĮ���ıĲȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�țȪ�
țȜȦȝĮ�Ȓ�ıĲȘȞ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�țȓȞȘıȘȢ�
ȂȘȞ�ĮȖȖȓȗİĲİ�ĲĮ�ȝȑȡȘ�ĲȠȣ�țȣțȜȫȝĮĲȠȢ�Ȓ�
İȞįİȤȩȝİȞĮ�ȣȖȡȐ�ʌȠȣ� ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠțȪȥİȚ�
Įʌȩ�įȚĮȡȡȠȑȢ�
īȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳȪȖİĲİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�țȓȞįȣȞȠ�
ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ��ȗȘĲȒıĲİ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚ�
ȞȒĲȠȣ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�
ȀȓȞįȣȞȠȚ�ıȠȕĮȡȫȞ� ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�Ȓ�
ȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȚȫȞ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȠįȘ�
ȖȒıȠȣȞ�ıĲȠȞ�șȐȞĮĲȠ�

ȈĲȐșȝİȣıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ǵĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ĮțȓȞȘĲȠ��ȝİĲĮțȚȞȒ�
ıĲİ� ĲȠȞ� ȝȠȤȜȩ�ıĲȘ� șȑıȘ�3� İȞȫ�ʌĮĲȐĲİ� ĲȠ�
ʌİȞĲȐȜ�ĲȠȣ�ĳȡȑȞȠȣ��Ƞ�ȝİȚȦĲȒȡĮȢ�țĮȚ�ȠȚ�țȚȞȘ�
ĲȒȡȚȠȚ�ĲȡȠȤȠȓ�șĮ�ĮıĳĮȜȓıȠȣȞ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� ȝİ� İʌȚȜİȖȝȑȞȘ� ĲȘ�șȑıȘ�%� �%���
%��Ȓ�%����ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȝİĲĮțȚȞȒıİĲİ�ĲȠȞ�ȝȠȤȜȩ�
ıĲȘ�șȑıȘ�'�ʌȡȠĲȠȪ�İʌȚȜȑȟİĲİ�ĲȘ�șȑıȘ�3�
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ�
İȓȞĮȚ�įİȝȑȞȠ�

ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ
ǼȐȞ�İȓıĲİ�ıĲĮșȝİȣȝȑȞȠȢ�ıİ�ĮȞȘĳȩȡĮ��țĮȜȩ�
İȓȞĮȚ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ�ʌȡȚȞ�
ĲȘȞ�ĮʌİȜİȣșȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�
İʌȚȜȠȖȒ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ�3�

ȈĲȘ�șȑıȘ�1� ĲȠȣ�ȝȠȤȜȠȪ��ȠȚ�țȚ�
ȞȘĲȒȡȚȠȚ�ĲȡȠȤȠȓ�įİȞ�țȜİȚįȫȞȠȣȞ�
ȝȘȤĮȞȚțȐ�� ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȑȤİȚ�ĮțȚȞȘĲȠʌȠȚȘșİȓ�

ʌȡȚȞ�ĲȠ�İȖțĮĲĮȜİȓȥİĲİ�

Ǿ� șȑıȘ� 3� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� İʌȚȜȑȖİĲĮȚ� ȝȩȞȠ�
ȩĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�
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ǼʌȚıțİȣȑȢ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
�!������
ǵĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�Ĳİșİȓ�ıİ�țȓȞȘıȘ��ıİ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ʌȠȣ� Ƞ� ȝȠȤȜȩȢ� İȓȞĮȚ� ȝʌȜȠțĮ�
ȡȚıȝȑȞȠȢ� ıĲȘ� șȑıȘ� 3� ȝȩȜȚȢ� ʌĮĲȒıİĲİ� ĲȠ�
ʌİȞĲȐȜ�ĲȠȣ�ĳȡȑȞȠȣ��ʌ�Ȥ��ȕȜȐȕȘ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ���
ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ĮʌĮıĳĮȜȓıİĲİ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲĮ�ĲȠȞ�
ȝȠȤȜȩ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȟİȝʌȜȠțȐȡİĲİ�ĲȠȣȢ�țȚȞȘĲȒȡȚȠȣȢ�
ĲȡȠȤȠȪȢ�
īȚĮ� ȞĮ� İʌȚĲİȣȤșİȓ� ĮȣĲȩ�� ȟİțȠȣȝʌȫıĲİ� ĲȘ�
ȕȐıȘ�ĲȘȢ�ĳȣıȠȪȞĮȢ�țĮȚ�ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�țȠȣȝʌȓ�%�
ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ� ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ� ĲȠ� țȠȣȝʌȓ� &� ıĲȠȞ�
ȝȠȤȜȩ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȠȞ�ȟİțȜİȚįȫıİĲİ�țĮȚ�ȞĮ�İʌȚȜȑ�
ȟİĲİ�ĲȘ�șȑıȘ�1�
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ĲȠ� ıȣȞĲȠȝȩĲİȡȠ� ȑȞĮ�
ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

�
�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� ȝȘȞ�
țȜİȓȞİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�ʌȡȚȞ�
ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȒıİȚ�İȞĲİ�
ȜȫȢ�

ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
±� ȀĮĲȐ� ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�� İȐȞ� İȝĳĮȞȚıĲİȓ� ĲȠ�

ȝȒȞȣȝĮ�©ǼȜȑȖȟĲİ�ĮȣĲ�țȚȕȫĲ�ĲĮȤȣĲ�ª�ıĲȠ�
țĮȞĲȡȐȞ��İʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�ȕȜȐȕȘ�
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ĲȠ� ıȣȞĲȠȝȩĲİȡȠ� ȑȞĮ�
ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

±� ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��İȐȞ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�ıĲȠ�
țĮȞĲȡȐȞ� ĲȠ� ȝȒȞȣȝĮ� ©ȊʌİȡșȑȡȝĮȞıȘ�
țȚȕȦĲ�� ĲĮȤȣĲȒĲȦȞª�� ıĲĮȝĮĲȒıĲİ� ĲȠ� ıȣ�
ȞĲȠȝȩĲİȡȠ�įȣȞĮĲȩ�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚĲȡȑȥİĲİ�ıĲȠ�
ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ�ȞĮ�țȡȣȫıİȚ�ȝȑȤȡȚ�
ȞĮ�İȟĮĳĮȞȚıĲİȓ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�
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īȚĮ�ȞĮ�ĲȠ�įȑıİĲİ
ȉȡĮȕȒȟĲİ� ĲȠ� ȝȠȤȜȩ� "� ʌȡȠȢ� ĲĮ� İʌȐȞȦ���
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȑȤİȚ�ʌȡȐȖȝĮĲȚ�

ĮțȚȞȘĲȠʌȠȚȘșİȓ�ȉȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�}�ĮȞȐȕİȚ�
ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�

ȋİȚȡȩĳȡİȞȠ
īȚĮ�ȞĮ�ĲȠ�ȜȪıİĲİ
ȉȡĮȕȒȟĲİ� ĲȠȞ� ȝȠȤȜȩ� "� İȜĮĳȡȐ� ʌȡȠȢ� ĲĮ�
İʌȐȞȦ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�$�țĮȚ�țĮĲİȕȐıĲİ�
ĲȠȞ�ȝȠȤȜȩ�ıĲȠ�įȐʌİįȠ�

ȉȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�}� ıĲȠ�
țĮȞĲȡȐȞ�ıȕȒȞİȚ�
ǼȐȞ�țȚȞİȓıĲİ�ȝİ� ĲȠ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ�ȩȤȚ� ĲİȜİȓȦȢ�
ȜȣȝȑȞȠ�� ĲȠ�țȩțțȚȞȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�
șĮ�ȝİȓȞİȚ�ĮȞĮȝȝȑȞȠ�

ȋǼǿȇȅĭȇǼȃȅ

�
�

ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��ĳȡȠȞĲȓȗİĲİ�
ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȞĲİȜȫȢ�ȜȣȝȑȞȠ�ĲȠ�ȤİȚ�
ȡȩĳȡİȞȠ� �țȩțțȚȞȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ�
ıȕȘıĲȩ���įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ȣʌȐȡȤİȚ�

țȓȞįȣȞȠȢ� ȣʌİȡșȑȡȝĮȞıȘȢ� Ȓ� ĮțȩȝȘ� țĮȚ�
ĳșȠȡȐȢ�

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤĲȣʌȒȝĮĲȠȢ�ıĲȠ�
țȐĲȦ� ȝȑȡȠȢ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��
İȞȫ� țȐȞİȚ� țȐʌȠȚȠ� İȜȚȖȝȩ� �ʌĮ�
ȡȐįİȚȖȝĮ��İʌĮĳȒ�ȝİ�țȠȜȦȞȐțȚ��

ʌȠȜȪ� ȥȘȜȩ� ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ� Ȓ� ȐȜȜȠ� ĮıĲȚțȩ�
İȟȠʌȜȚıȝȩ��� İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ� ʌȡȠțȜȘșİȓ�
ȗȘȝȚȐ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��ʌĮ�
ȡĮȝȩȡĳȦıȘ�ȐȟȠȞĮ���ıĲȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�țȪ�
țȜȦȝĮ�Ȓ�ıĲȘȞ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�țȓȞȘıȘȢ�
ȂȘȞ�ĮȖȖȓȗİĲİ�ĲĮ�ȝȑȡȘ�ĲȠȣ�țȣțȜȫȝĮĲȠȢ�Ȓ�
İȞįİȤȩȝİȞĮ�ȣȖȡȐ�ʌȠȣ� ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠțȪȥİȚ�
Įʌȩ�įȚĮȡȡȠȑȢ�
īȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳȪȖİĲİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�țȓȞįȣȞȠ�
ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ��ȗȘĲȒıĲİ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚ��
ȞȒĲȠȣ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�
ȀȓȞįȣȞȠȚ�ıȠȕĮȡȫȞ� ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�Ȓ�
ȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȚȫȞ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȠįȘ�
ȖȒıȠȣȞ�ıĲȠȞ�șȐȞĮĲȠ�

ǵĲĮȞ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� İȓȞĮȚ�ıĲĮ�
ȝĮĲȘȝȑȞȠ�� ĮȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȘȞ�
țȜȓıȘ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠ�ĳȠȡĲȓȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠ�
țȚȞȒĲȠȣ��ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȤȡİȚĮıĲİȓ�ȞĮ�

ĲȡĮȕȒȟİĲİ�ĲȠ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ�įȪȠ�įȩȞĲȚĮ�ʌĮ�
ȡĮʌȐȞȦ�țĮȚ�ȞĮ�ȝİĲĮțȚȞȒıİĲİ�ĲȠȞ�ȝȠȤȜȩ�
ĮȜȜĮȖȒȢ�ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ�ıĲȘ�șȑıȘ�3�

ȉȠ�ȟİțȓȞȘȝĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ȝȩȞȠ� İȐȞ� ĲȠ� țȠȡįȩȞȚ�
ĳȩȡĲȚıȘȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�ıĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ�
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Ȓ
±� ȩĲĮȞ�ȑȤİȚ�İʌȚȜİȤșİȓ�Ș�șȑıȘ�3�

ǹȊȉȅȂǹȉȅ�ȋǼǿȇȅĭȇǼȃȅ������

ȊʌȠȕȠȘșȠȪȝİȞȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
ǻȑıȚȝȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠȣ
Ȃİ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�� ĲȠ� ĮȣĲȩ�
ȝĮĲȠ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮțȚȞȘĲȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
±� ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�İțțȓȞȘıȘȢ�įȚĮ�

țȠʌȒȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� ĲȠȣ� țȚȞȘĲȒȡĮ�$�Ȓ�
ȖȣȡȓȗȠȞĲĮȢ�ĲȠ�țȜİȚįȓ�"� �ıĲȘ�șȑıȘ�©21�
�ª�

Ȓ
±� ȩĲĮȞ� Ș� ȗȫȞȘ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ� ĲȠȣ� ȠįȘȖȠȪ�

įİȞ�İȓȞĮȚ�įİȝȑȞȘ�
Ȓ
±� ȩĲĮȞ�Ș�ʌȩȡĲĮ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�İȓȞĮȚ�ĮȞȠȚ�

ȤĲȒ�

Ȉİ� ȩȜİȢ� ĲȚȢ� ȐȜȜİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�� ȖȚĮ�ʌĮȡȐ�
įİȚȖȝĮ� ȩĲĮȞ� Ƞ� țȚȞȘĲȒȡĮȢ� ıȕȒȞİȚ� ȝȩȞȠȢ�
ĲȠȣ�� ĲȠ� ĮȣĲȩȝĮĲȠ� ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ� įİȞ� İȝʌȜȑ�
țİĲĮȚ� ĮȣĲȩȝĮĲĮ�� Ȉİ� ĮȣĲȒȞ� ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��
ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ� Ƞ� ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȠȢ�
ĲȡȩʌȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�īȚĮ�țȐʌȠȚİȢ�İțįȩıİȚȢ�ȝȠ�
ȞĲȑȜȦȞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ȤȦȡȫȞ��Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�ʌȑįȘıȘȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ��ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐ�
ȖȡĮĳȠ�©ȋİȚȡȠțȓȞȘĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮª�
īȚĮ� İʌȚȕİȕĮȓȦıȘ� ĲȘȢ� İĳĮȡȝȠȖȒȢ� ĲȠȣ� ȘȜİ�
țĲȡȠȞȚțȠȪ� ȤİȚȡȩĳȡİȞȠȣ�� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ĲȠ�
ȝȒȞȣȝĮ�©ȋİȚȡȩĳȡİȞȠ�įİȝȑȞȠª��ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�

İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�}�țĮȚ�ĲȠ�İȞ�
įİȚțĲȚțȩ�&�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�%�
ȂİĲȐ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȕȒıȚȝȠ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ��ĲȠ�İȞ�
įİȚțĲȚțȩ�&�ıȕȒȞİȚ�ȝİȡȚțȐ�ȜİʌĲȐ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲȠ�
įȑıȚȝȠ� ĲȠȣ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ� ȤİȚȡȩĳȡİȞȠȣ� țĮȚ� ĲȠ�

İȞįİȚțĲȚțȩ�}�ıȕȒȞİȚ�ȝİ�ĲȠ�țȜİȓįȦȝĮ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȆȡȚȞ�İȖțĮĲĮȜİȓȥİĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ�İȓȞĮȚ�
ʌȡȐȖȝĮĲȚ�įİȝȑȞȠ��ȉȠ�įȑıȚȝȠ�İʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȞĮȝȝĮ�ĲȠȣ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�&�ıĲȠ�

įȚĮțȩʌĲȘ�%�țĮȚ�ĲȠȣ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�}�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ��ȝȑȤȡȚȢ�ȩĲȠȣ�țȜİȚįȫıȠȣȞ�ȠȚ�
ʌȩȡĲİȢ
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ȋİȚȡȠțȓȞȘĲȘ�ĮʌİȝʌȜȠțȒ�ĲȠȣ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�
ȤİȚȡȩĳȡİȞȠȣ
ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�$�ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ʌĮĲȒıİĲİ�ĲȠ�
ʌİȞĲȐȜ�ĲȠȣ�ĳȡȑȞȠȣ�Ȓ�ȞĮ�ȖȣȡȓıİĲİ�ĲȠ�țȜİȚįȓ�"�
ıĲȘ�șȑıȘ�©21��ª�ȖȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠ�
įȚĮțȩʌĲȘ�țȚȞȘĲȒȡĮ��ȆĮĲȒıĲİ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ĲȠȣ�
ĳȡȑȞȠȣ� țĮȚ� ıĲȘ� ıȣȞȑȤİȚĮ�ʌȚȑıĲİ� ĲȠ� įȚĮțȩ�
ʌĲȘ�%�� ĲȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ�&�ıĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�țĮȚ� ĲȠ�

İȞįİȚțĲȚțȩ�}�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�țĮ�
ȞĲȡȐȞ�ıȕȒȞȠȣȞ�

ȋİȚȡȠțȓȞȘĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İĳĮȡȝȩıİĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�ȤİȚȡȩ�
ĳȡİȞȠ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲĮ�

ȋİȚȡȠțȓȞȘĲȘ�İȝʌȜȠțȒ�ĲȠȣ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�
ȤİȚȡȩĳȡİȞȠȣ
ȉȡĮȕȒȟĲİ�ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�%�ȉȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�&�țĮȚ�

ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�}�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�ĮȞȐȕȠȣȞ�

ȊʌȠȕȠȘșȠȪȝİȞȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
�ıȣȞȑȤİȚĮ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ıİ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ��ĮʌȠ�
ĲȣȤȓĮ� İȝʌȜȠțȒȢ� ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ� ȤİȚȡȩĳȡİȞȠȣ��
ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȘ� ĮʌİȝʌȜȠțȒ� ĲȠȣ� ȤİȚȡȩĳȡİȞȠȣ��
ț�Ȝʌ���� ĮțȠȪȖİĲĮȚ� ȑȞĮ� ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ� țĮȚ� ĲȠ�
ȝȒȞȣȝĮ�©ǻȑıĲİ�ĲȠ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠª�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�
ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�ȖȚĮ�ȞĮ�ıĮȢ�İȚįȠʌȠȚȒıİȚ�ȩĲȚ� ĲȠ�
ĮȣĲȩȝĮĲȠ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ�ȑȤİȚ�ĮʌİȝʌȜĮțİȓ�
±� ȝİ� ĲȠȞ� țȚȞȘĲȒȡĮ� ıİ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�� ȝİ� ĲȠ�

ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�
±� ȝİ� ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�İțĲȩȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� �ʌ�Ȥ��

ȩĲĮȞ�Ƞ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�ıȕȒȞİȚ�ȝȩȞȠȢ�ĲȠȣ���ȝİ�
ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ȝȚĮȢ�ȝʌȡȠıĲȚȞȒȢ�ʌȩȡĲĮȢ�

Ȉİ� ĮȣĲȒ� ĲȘȞ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�� ĲȡĮȕȒȟĲİ� țĮȚ�
ĮĳȒıĲİ�ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�%�ȖȚĮ�ȞĮ�įȑıİĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȩ�
ȝĮĲȠ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ�

ȊʌȠȕȠȘșȠȪȝİȞȘ�ĮʌİȜİȣșȑȡȦıȘ�
ȤİȚȡȩĳȡİȞȠȣ
ȉȠ� ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ� ĮʌİȜİȣșİȡȫȞİĲĮȚ� ȝȩȜȚȢ� ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İțțȚȞȒıİȚ�țĮȚ�ȟİțȚȞȒıİȚ�Ș�İʌȚĲȐ�
ȤȣȞıȘ�Ȓ�ȩĲĮȞ�ȝİĲĮțȚȞȒıİĲİ�ĲȠȞ�ȝȠȤȜȩ�ĮȜȜĮ�
ȖȒȢ�ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ�ıİ�ȐȜȜȘ�șȑıȘ�İțĲȩȢ�ĲȘȢ�3�

ȆȡȚȞ�İȖțĮĲĮȜİȓȥİĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ�İȓȞĮȚ�ʌȡȐȖȝĮĲȚ�įİȝȑȞȠ��ȉȠ�įȑıȚȝȠ�İʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�

ȐȞĮȝȝĮ�ĲȠȣ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�&�ıĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�%�țĮȚ�ĲȠȣ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�}�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ��ȝȑȤȡȚȢ�ȩĲȠȣ�țȜİȚįȫıȠȣȞ�ȠȚ�ʌȩȡĲİȢ
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ȈȪȞĲȠȝȘ�ıĲȐıȘ
īȚĮ�ȞĮ�İĳĮȡȝȩıİĲİ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲĮ�ĲȠ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�
ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ�� �ıĲȐıȘ� ıİ� țȩțțȚȞȠ� ĳĮȞȐȡȚ� Ȓ�
ıĲȐıȘ�ȝİ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ț�Ȝʌ����
ĲȡĮȕȒȟĲİ�țĮȚ�İȜİȣșİȡȫıĲİ�ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�%��ȉȠ�
ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ�șĮ�Ȝȣșİȓ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ȝȩȜȚȢ�ȟİțȚȞȒ�
ıİȚ�ȟĮȞȐ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

ǼȟĮȚȡİĲȚțȑȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ
īȚĮ�ȞĮ�ıĲĮșȝİȪıİĲİ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ıİ�İʌȚ��
țȜȚȞȑȢ�ȑįĮĳȠȢ�Ȓ�ȝİ�ȡȣȝȠȪȜțĮ��ĲȡĮȕȒȟĲİ�ĲȠ�
įȚĮțȩʌĲȘ�%�ȖȚĮ�ȝİȡȚțȐ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ��ȫıĲİ�
ȞĮ� İʌȚĲȪȤİĲİ� ĲȠ� ȝȑȖȚıĲȠ� įȣȞĮĲȩ� ĳȡİȞȐȡȚ��
ıȝĮ�

īȚĮ�ȞĮ�ıĲĮșȝİȪıİĲİ�ȝİ� ĲȠ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�ȤİȚȡȩ��
ĳȡİȞȠ�ȜȣȝȑȞȠ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ȩĲĮȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�
țȓȞįȣȞȠȢ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ʌȐȖȠȣ��
±� ıȕȒıĲİ� ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ� ĲȠ�ʌȜȒ�

țĲȡȠ�İțțȓȞȘıȘȢ�įȚĮțȠʌȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�
țȚȞȘĲȒȡĮ�$�Ȓ�ʌİȡȚıĲȡȑĳȠȞĲĮȢ�ĲȠ�țȜİȚįȓ�"�

±� İʌȚȜȑȟĲİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıȤȑıȘ�Ȓ�ĲȘ�șȑıȘ�3��
ĲȠ�ȘȝȚĮȟȩȞȚȠ�ĮıĳĮȜȓȗİȚ�ĲȠȣȢ�țȚȞȘĲȒȡȚȠȣȢ�
ĲȡȠȤȠȪȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȩ�ĲȡȩʌȠ�

±� İȜİȣșİȡȫıĲİ� ȤİȚȡȠțȓȞȘĲĮ� ĲȠ� ĮȣĲȩȝĮĲȠ�
ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ�
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ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
±� ǼȐȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȕȜȐȕȘ��ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�ĮȞȐȕİȚ�

ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�©�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�
©ǼȜȑȖȟĲİ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠª�țĮȚ��ıİ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�

ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ��ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�}�
�ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȖȡȒȖȠȡĮ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�
ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ

±� Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȕȜȐȕȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�ȤİȚ�
ȡȩĳȡİȞȠȣ��ĮȞȐȕİȚ� ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�®�
ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȠ� Įʌȩ� ĲȠ� ȝȒȞȣȝĮ� ©ǺȜȐȕȘ�
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȑįȘıȘȢª��ȑȞĮ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�
țĮȚ�ıİ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ� ĲȠ� İȞįİȚ�

țĲȚțȩ�}�
ǹȣĲȩ�İʌȚȕȐȜȜİȚ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȐ�ĲȘȞ�ȐȝİıȘ��
ıĲȐıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ȝȩȜȚȢ�ĲȠ�İʌȚĲȡȑ��
ȥȠȣȞ�ȠȚ�ıȣȞșȒțİȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��

ǼȐȞ�Ș�ʌȩȡĲĮ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�İȓȞĮȚ�ĮȞȠȚțĲȒ�Ȓ�įİȞ�
ȑȤİȚ�țȜİȓıİȚ�țĮȜȐ�țĮȚ�Ƞ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�İȓȞĮȚ�ıİ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ��ȖȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ĲȠ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�
ȜȪıȚȝȠ� ĲȠȣ� ȤİȚȡȩĳȡİȞȠȣ� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�
�ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȣȤșİȓ�Ș�ȝİĲĮțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ȠįȘȖȩ��ȉȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ȁȪıĲİ�
ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ� ȤİȚȡȠțȓȞȘĲĮª� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ıĲȠ�
țĮȞĲȡȐȞ�ȩĲĮȞ�Ƞ�ȠįȘȖȩȢ�ʌĮĲȒıİȚ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�
ȖțĮȗȚȠȪ�

ǼʌȠȝȑȞȦȢ�� İȓȞĮȚ� ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�
ȞĮ�ĮțȚȞȘĲȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ�� İʌȚȜȑȖȠȞĲĮȢ� ĲȘ� șȑıȘ�3��
ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȐțȠȣȢ�ıĲȠ�ĮȣĲȠ�

țȓȞȘĲȠ��İȐȞ�ĮȣĲȩ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȜȩȖȦ�
ĲȘȢ�țȜȓıȘȢ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�

ȂȘ�ȕȖĮȓȞİĲİ�ʌȠĲȑ�Įʌȩ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�
ȤȦȡȓȢ� ȞĮ� İʌȚȜȑȟİĲİ� ĲȘ�șȑıȘ�3�
țĮȚ� ȤȦȡȓȢ� ȞĮ� ıȕȒıİĲİ� ĲȠȞ� țȚ�
ȞȘĲȒȡĮ�� � ȆȡȐȖȝĮĲȚ�� ȩĲĮȞ� ĲȠ�

ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� İȓȞĮȚ� ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�� ȝİ� ĲȠȞ�
țȚ��ȞȘĲȒȡĮ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�İʌȚȜİȖȝȑȞȘ�
ĲĮ�� ȤȪĲȘĲĮ� ıĲȠ� țȚȕȫĲȚȠ�� İȐȞ� ʌĮĲȒıİĲİ�
ȖțȐȗȚ�� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȡȤȓıİȚ�
ȞĮ�țȚȞİȓ��ĲĮȚ
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ�

Ǿ�ĮʌȠȣıȓĮ�ȠʌĲȚțȠȪ�Ȓ�ȘȤȘĲȚțȠȪ�
ıȒȝĮĲȠȢ�İʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�ȕȜȐȕȘ�ĲȠȣ�
țĮȞĲȡȐȞ�� ǼʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ� ȐȝİıȘ�
ıĲȐıȘ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� ȝȩȜȚȢ�

ĲȠ� İʌȚĲȡȑȥȠȣȞ� ȠȚ� ıȣȞșȒțİȢ� țȣțȜȠĳȠ�
ȡȓĮȢ��ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�
ʌȡȐȖȝĮĲȚ�ĮțȚȞȘĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�țĮȚ� țĮȜȑıĲİ�
ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

ǹȊȉȅȂǹȉȅ�ȋǼǿȇȅĭȇǼȃȅ������

ǼȐȞ� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ĲȠ� ȝȒȞȣȝĮ�
©ǾȜİțĲȡȚțȒ�ȕȜȐȕȘª�Ȓ�©ǲȜİȖȤȠȢ�
ȝʌĮĲĮȡȓĮȢª� Ȓ� ©ǺȜȐȕȘ�ıȣıĲȒ�
ȝĮĲȠȢ� ʌȑįȘıȘȢª�� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�

ĮțȚȞȘĲȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İʌȚȜȑȖȠ�
ȞĲĮȢ�ĲȘ�șȑıȘ�3�Ȓ� ĲȡĮȕȫȞĲĮȢ�ĲȠ�įȚĮțȩ�
ʌĲȘ�%�ȖȚĮ�ʌİȡȓʌȠȣ����įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ��ǼȐȞ�
ĲȠ�İʌȚȕȐȜȜȠȣȞ�ȠȚ�ıȣȞșȒțİȢ�țĮȚ�Ș�țȜȓıȘ��
ȕȐȜĲİ�ĲȐțȠȣȢ�ıĲȠȣȢ�ĲȡȠȤȠȪȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚ�
ȞȒĲȠȣ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĮʌȫȜİȚĮȢ�ĮțȚȞȘĲȠʌȠȓȘıȘȢ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȀĮȜȑıĲİ� ȑȞĮ� ǼʌȓıȘȝȠ� ȈȣȞİȡȖİȓȠ� ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�
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ȈȊȂǺȅȊȁǼȈ�ȅǻǾīǾȈǾȈ�īǿǹ�ȉǾ�ȁǼǿȉȅȊȇīǿǹ�(&2������
Ǿ� țĮĲĮȞȐȜȦıȘ� ıİ� ʌȡĮȖȝĮĲȚțȑȢ� ıȣȞșȒțİȢ�
İȟĮȡĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�ȠįȒ�
ȖȘıȘȢ�� īȚĮ� ȕİȜĲȚıĲȠʌȠȓȘıȘ� ĲȘȢ� țĮĲĮȞȐȜȦ�
ıȘȢ��įİȓĲİ�ĲȚȢ�ıȣȝȕȠȣȜȑȢ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�
ʌĮȡĮțȐĲȦ�
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ʌĮ�
ȡȑȤȠȞĲĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ʌȠȣ�ıĮȢ�İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ�ȞĮ�
ȝİȚȫıİĲİ�ĲȘȞ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�İȞȑȡȖİȚĮȢ�
±� ȝİĲȡȘĲȒȢ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘȢ�İȞȑȡȖİȚĮȢ�
±� ĲȠȞ�įİȓțĲȘ�ĲȡȩʌȠȣ�ȠįȒȖȘıȘȢ�
±� ȣʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢ� țĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜȑȢ�

İȟȠȚțȠȞȩȝȘıȘȢ� İȞȑȡȖİȚĮȢ� ıĲȘȞ� ȠșȩȞȘ�
ʌȠȜȜĮʌȜȫȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚȫȞ�

±� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� (&2� İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ȝİ� ĲȠ�
ʌȜȒțĲȡȠ�(&2�

ǵĲĮȞ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� İȓȞĮȚ� İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ� ȝİ�
ĮȣĲȩ� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ�
ıȣȝʌȜȘȡȫȞİȚ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�

ȂİĲȡȘĲȒȢ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘȢ�
İȞȑȡȖİȚĮȢ
�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�
ȅ�ȝİĲȡȘĲȒȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ʌĮȡȑȤİȚ� ıĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�
ȝȚĮ�ȑȞįİȚȟȘ�ıİ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩ�ȤȡȩȞȠ�ĲȘȢ�ĮȞȐ�
țĲȘıȘȢ� Ȓ� ĲȘȢ� țĮĲĮȞȐȜȦıȘȢ� İȞȑȡȖİȚĮȢ� ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȂʌȜİ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȤȡȒıȘȢ�'�©ǹȞĮʌȜȒȡȦıȘ�
İȞȑȡȖİȚĮȢª
ȀĮĲȐ� ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�� İȐȞ�ıȘțȫıİĲİ� ĲȠ�ʌȩįȚ�
ıĮȢ� Įʌȩ� ĲȠ� ʌİȞĲȐȜ� ĲȠȣ� ȖțĮȗȚȠȪ� Ȓ� ʌĮĲȒ�
ıİĲİ�ĳȡȑȞȠ��Ƞ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�ʌĮȡȐȖİȚ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�
ȡİȪȝĮ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İʌȚȕȡȐįȣȞıȘ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ȤȡȘ�
ıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ȖȚĮ� ȞĮ� İʌȚȕȡĮįȪȞİȚ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮĳȩȡĲȚıȘ�ĲȘȢ�ȝʌĮĲĮ�
ȡȓĮȢ�ȑȜȟȘȢ�

$

% &

�

ǽȫȞȘ�ȕȑȜĲȚıĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�(
ǻİȓȤȞİȚ�ȝȘįİȞȚțȒ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�

ȆȡȐıȚȞȘ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȤȡȒıȘȢ�)�
©ȈȣȞȚıĲȫȝİȞȘȢ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘȢª
Ǿ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�țȓȞȘıȘȢ�ĲȡȠĳȠįȠĲİȓ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌĮ�
ȡĮȓĲȘĲȘ�ȘȜİțĲȡȚțȒ�İȞȑȡȖİȚĮ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ȖȚĮ�
ȞĮ�ȝİĲĮțȚȞȘșİȓ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

ȁİȣțȒ�ȗȫȞȘ�ȤȡȒıȘȢ�©ȂȘ�ıȣȞȚıĲȫȝİȞȘ�
țĮĲĮȞȐȜȦıȘª�*
ǻİȓȤȞİȚ� ȝȚĮ� ıȘȝĮȞĲȚțȒ� țĮĲĮȞȐȜȦıȘ� İȞȑȡ�
ȖİȚĮȢ�
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ȈȊȂǺȅȊȁǼȈ�ȅǻǾīǾȈǾȈ�īǿǹ�ȉǾ�ȁǼǿȉȅȊȇīǿǹ�(&2������

ǻİȓțĲȘȢ�ĲȡȩʌȠȣ�ȠįȒȖȘıȘȢ�$
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȈĮȢ�İȞȘȝİȡȫȞİȚ�ıİ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩ�ȤȡȩȞȠ�ıȤİ�
ĲȚțȐ� ȝİ� ĲȠȞ� İʌȚȜİȖȝȑȞȠ� ĲȡȩʌȠ� ȠįȒȖȘıȘȢ��
ǼȚįȠʌȠȚİȓıĲİ�Įʌȩ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�$�
ǵıȠ� ʌİȡȚııȩĲİȡĮ� ʌȑĲĮȜĮ� İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�
ıĲȠ�$��ĲȩıȠ�ʌȚȠ�İȣȑȜȚțĲȘ�țĮȚ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�İȓȞĮȚ�
Ș�ȠįȒȖȘıȒ�ıĮȢ�
ǼȐȞ� ĮțȠȜȠȣșİȓĲİ� ĲĮțĲȚțȐ� ĮȣĲȩ� ĲȠȞ� įİȓțĲȘ��
ȝİȚȫȞİĲİ�ĲȘȞ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
īȚĮ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�
ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ��

�

�
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ǼȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȝȚĮ�ıȣȞȠȜȚțȒ�ȕĮșȝȠȜȠȖȓĮ�Įʌȩ���
ȑȦȢ�����ʌȠȣ�ıĮȢ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȟȚȠȜȠȖȒıİĲİ�
ĲȘȞ�İʌȓįȠıȒ�ıĮȢ�ıĲȘȞ�İȟȠȚțȠȞȩȝȘıȘ�İȞȑȡ�
ȖİȚĮȢ��ǵıȠ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ĮȣȟȐȞİĲĮȚ�Ș�ȕĮșȝȠ�
ȜȠȖȓĮ��ĲȩıȠ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ȝİȚȫȞİĲĮȚ�Ș�țĮĲĮ�
ȞȐȜȦıȘ�İȞȑȡȖİȚĮȢ�
ȈĮȢ�ʌĮȡȑȤȠȞĲĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜȑȢ�İȟȠȚțȠȞȩȝȘıȘȢ�
İȞȑȡȖİȚĮȢ� ȖȚĮ� ȞĮ� ȕİȜĲȚȫıİĲİ� ĲȘȞ� İʌȓįȠıȒ�
ıĮȢ�
Ǿ� ĮʌȠȝȞȘȝȩȞİȣıȘ� ĲȦȞ� ĮȖĮʌȘȝȑȞȦȞ� ıĮȢ�
įȚĮįȡȠȝȫȞ�ıȐȢ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȖțȡȓȞİĲİ�ĲȚȢ�
İʌȚįȩıİȚȢ�ıĮȢ�ȝİ�ĮȣĲȑȢ�ĲȦȞ�ȐȜȜȦȞ�ȤȡȘıĲȫȞ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȈĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ
ȊʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢ
ȂȩȜȚȢ� ıȕȒıİȚ� Ƞ� țȚȞȘĲȒȡĮȢ�� șĮ� İȝĳĮȞȚıĲİȓ�
ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ȊʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢª�ıĲȘȞ�
ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�"��Ș�ȠʌȠȓĮ�ıĮȢ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�
ȞĮ�įİȓĲİ�ĲȚȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ĲȘȢ�ĲİȜİȣĲĮȓĮȢ�įȚĮ�
įȡȠȝȒ�ıĮȢ�
ǻİȓȤȞİȚ�
±� Ș�ȖİȞȚțȒ�ȕĮșȝȠȜȠȖȓĮ�
±� İȟȑȜȚȟȘ�ȕĮșȝȠȜȠȖȓĮȢ�
±� ĮʌȩıĲĮıȘ�ȤȦȡȓȢ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�țĮȣıȓȝȦȞ�
īȚĮ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�
ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

�

ȈȊȂǺȅȊȁǼȈ�ȅǻǾīǾȈǾȈ�īǿǹ�ȉǾ�ȁǼǿȉȅȊȇīǿǹ�(&2������
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ȈȊȂǺȅȊȁǼȈ�ȅǻǾīǾȈǾȈ�īǿǹ�ȉǾ�ȁǼǿȉȅȊȇīǿǹ�(&2������
ȉȡȩʌȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ(&2
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�(&2�İȓȞĮȚ�ȝȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌȠȣ�
ȕİȜĲȚıĲȠʌȠȚİȓ�ĲȘȞ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�İȞȑȡȖİȚĮȢ�
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�(&2�ıĮȢ�ʌĮȡȑȤİȚ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩ�
ĲȘĲĮ�ȞĮ�ʌİȡȚȠȡȓıİĲİ�ĲȘȞ�ȚıȤȪ�țĮȚ�ĲȘ�ȝȑȖȚıĲȘ�
ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
ȅ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȩȢ� ĲȘȢ� İʌȚĲȐȤȣȞıȘȢ� İʌȚĲȡȑʌİȚ�
ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�ȝİ�ȤĮȝȘȜȒ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�ȝȑıĮ�
ıĲȘȞ�ʌȩȜȘ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ȖȪȡȦ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�

ǼȃǼȇīȅȆȅǿǾȈǾ�ȉǾȈ�ȁǼǿȉȅȊȇīǿǹȈ
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�ʌĮĲȫ�
ȞĲĮȢ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�&�

ȉȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ� � İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ıĲȠ� țĮ�
ȞĲȡȐȞ� ȖȚĮ� ȞĮ� İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ� ĲȘȞ� İȞİȡȖȠʌȠȓ�
ȘıȘ�
ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��ȑȤİĲİ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȞĮ�
ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ʌȡȠıȦȡȚȞȐ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
(&2�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌĮȞĮĳȑȡİĲİ�ĲȚȢ�ĮʌȠįȩıİȚȢ�ĲȠȣ�
țȚȞȘĲȒȡĮ�
īȚĮ�ĮȣĲȩȞ�ĲȠȞ�ȜȩȖȠ��ʌĮĲȒıĲİ�ĮʌȩĲȠȝĮ�țĮȚ�ȦȢ�
ĲȠ�ĲȑȡȝĮ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ĲȠȣ�ȖțĮȗȚȠȪ�

Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�(&2�İʌĮȞİȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝȩȜȚȢ�
ĮĳȒıİĲİ�ĲȠ�ȖțȐȗȚ�

ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
Ǿ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�
ʌĮĲȫȞĲĮȢ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�&�

ȉȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ��ıȕȒȞİȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�ȖȚĮ�
ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ�ĲȘȞ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�

�

Ȃİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�(&2�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ��
Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌİȡȚȠȡȓȗİĲĮȚ�
ıĲĮ�����ȤȜȝ��ȫȡĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�
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±� ȝȘȞ�ʌȡȠıʌĮșİȓĲİ�ȞĮ�įȚĮĲȘȡȒıİĲİ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�
ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ıİ�ĮȞȘĳȩȡİȢ��ȝȘȞ�İʌȚĲĮȤȪȞİĲİ�
ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ȩĲȚ�șĮ�țȐȞĮĲİ�ıİ�İʌȓ�
ʌİįȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȆȡȠĲȚȝȒıĲİ�ȞĮ�țȡĮĲȐĲİ�ĲȠ�
ʌȩįȚ�ıĮȢ�ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�șȑıȘ�ıĲȠ�ȖțȐȗȚ�

±� ȐıȤȘȝİȢ� țĮȚȡȚțȑȢ� ıȣȞșȒțİȢ�� ʌȜȘȝȝȣȡȚ�
ıȝȑȞȠȚ�įȡȩȝȠȚ�

ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ� Ș� țȣțȜȠĳȠ�
ȡȓĮ� ıİ� ʌȜȘȝȝȣȡȚıȝȑȞȠȣȢ�
įȡȩȝȠȣȢ��ıĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�ĲȠ�
ȪȥȠȢ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�ȟİʌİȡȞȐİȚ�
ĲȠ�țȐĲȦ�ȤİȓȜȠȢ�ĲȘȢ�ȗȐȞĲĮȢ�

ȆĮȡİȝʌȩįȚıȘ�ĲȘȢ�ȠįȒȖȘıȘȢ
ȈĲȘȞ� ʌȜİȣȡȐ� ĲȠȣ� ȠįȘȖȠȪ�� ȞĮ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ� ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȐ�
ĲĮ� ʌĮĲȐțȚĮ� ʌȠȣ� İȓȞĮȚ� țĮĲȐȜ�

ȜȘȜĮ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ıĲİȡİȫȞȠȞĲȐȢ�ĲĮ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲĮ�ȒįȘ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞĮ�
İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ� țĮȚ� ȞĮ� İȜȑȖȤİĲİ� ĲĮțĲȚțȐ� ĲĮ�
ıĲȘȡȓȖȝĮĲȐ�ĲȠȣȢ��ȂȘȞ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲİ�Įʌȩ�
ʌȐȞȦ�įȚȐĳȠȡĮ�ʌĮĲȐțȚĮ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ȝĮȖțȫȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ʌİȞĲȐȜ�

ȈȊȂǺȅȊȁǼȈ�ȅǻǾīǾȈǾȈ�īǿǹ�ȉǾ�ȁǼǿȉȅȊȇīǿǹ�(&2������

ȈȣȝȕȠȣȜȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�țĮȚ�
(&2�ȠįȒȖȘıȘ
ȈȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ
±� Ǿ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�țȠıĲȓȗİȚ�ĮțȡȚȕȐ�
±� Ș�ıʌȠȡ�ȠįȒȖȘıȘ�țĮĲĮȞĮȜȫȞİȚ�ʌȠȜȪ�țĮȪ�

ıȚȝȠ��ȝȘȞ�ĲȠ�ʌĮȡĮțȐȞİĲİ�ȝİ�ĲȠ�ȖțȐȗȚ�
±� ĮʌȠĳİȪȖİĲİ�ĲȚȢ�ĮʌȩĲȠȝİȢ�İʌȚĲĮȤȪȞıİȚȢ�
±� ĳȡİȞȐȡİĲİ� ȩıȠ� ĲȠ� įȣȞĮĲȩ� ȜȚȖȩĲİȡȠ��

ȆȡȠȕȜȑȥĲİ�İʌĮȡțȫȢ�ĲȘȞ�țȓȞȘıȘ�ĮĳȒȞȠ�
ȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ĲȠȣ�ȖțĮȗȚȠȪ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȖȓȞİ�
ĲĮȚ�ĮȞȐțĲȘıȘ�İȞȑȡȖİȚĮȢ�
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ȈȊȂǺȅȊȁǼȈ�ȅǻǾīǾȈǾȈ�īǿǹ�ȉǾ�ȁǼǿȉȅȊȇīǿǹ�(&2������

ȈȣȝȕȠȣȜȑȢ�ȤȡȒıȘȢ
±� ȆȡȠĲȚȝȒıĲİ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�(&2�
±� ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ� ȩȜİȢ� ĲȚȢ� ȘȜİțĲȡȚțȑȢ�

ıȣıțİȣȑȢ�ʌȠȣ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ĮʌȠȜȪĲȦȢ�ĮʌĮ�
ȡĮȓĲȘĲİȢ��ȆȐȞĲȦȢ��ʌȡȠȑȤİȚ�Ș�ĮıĳȐȜİȚĮ��
ĳȡȠȞĲȓıĲİ� ȞĮ� ȑȤİĲİ� ĲĮ�ĳȫĲĮ�ıĮȢ�ĮȞĮȝ�
ȝȑȞĮ� ıİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� țĮțȒȢ� ȠȡĮĲȩĲȘĲĮȢ�
�©ȖȚĮ�ȞĮ�ȕȜȑʌİĲİ�țĮȚ�ȞĮ�ıĮȢ�ȕȜȑʌȠȣȞª��

±� ȆȡȠĲȚȝȐĲİ� ĲȘ� ȤȡȒıȘ� ĲȦȞ� ĮİȡĮȖȦȖȫȞ��
Ǿ� ȠįȒȖȘıȘ� ȝİ� ĮȞȠȚțĲȐ� ʌĮȡȐșȣȡĮ�� ıĲĮ�
����ȤȜȝ��ȫȡĮ��ĮȣȟȐȞİȚ� ĲȘȞ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�
țĮĲȐ������

±� ȈĲĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ȝİ�DLU�FRQGLWLRQ��İȓȞĮȚ�
ĳȣıȚȠȜȠȖȚțȩ�ȞĮ�ʌĮȡĮĲȘȡİȓĲĮȚ�ȝȚĮ�ĮȪȟȘıȘ�
ĲȘȢ� țĮĲĮȞȐȜȦıȘȢ� țĮȣıȓȝȠȣ� �ȚįȚĮȓĲİȡĮ�
ȝȑıĮ�ıĲȘȞ�ʌȩȜȘ��țĮĲȐ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ���ȈĲĮ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ� ʌȠȣ� İȓȞĮȚ� İȟȠʌȜȚ�� ıȝȑȞĮ� ȝİ�
DLU�FRQGLWLRQ�ȤȦȡȓȢ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�ĲȡȩʌȠ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮȢ��ıȕȒȞİĲİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȩĲĮȞ�įİȞ�
ĲȠ�ȤȡİȚȐȗİıĲİ�ʌȜȑȠȞ�

ȈȣȝȕȠȣȜȑȢ�ȖȚĮ� ĲȘȞ� İȜĮȤȚıĲȠʌȠȓȘıȘ� ĲȘȢ�
țĮĲĮȞȐȜȦıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞİʌȫȢ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮ�
ıȓĮ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ�
±� ǼȐȞ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�ȑȤİȚ�ʌĮȡĮȝİȓȞİȚ�ıĲĮș��ȝİȣ�

ȝȑȞȠ��İȞȫ�țȐȞİȚ�ʌȠȜȜȒ�ȗȑıĲȘ�Ȓ�țȐĲȦ�Įʌȩ�
ĲȠȞ�ȒȜȚȠ��ĮĳȒıĲİ�ĲȠ�ȞĮ�ĮİȡȚıĲİȓ�ȖȚĮ�ȝİȡȚțȐ�
ȜİʌĲȐ�� ȫıĲİ� ȞĮ� ĳȪȖİȚ� Ƞ� ȗİıĲȩȢ� ĮȑȡĮȢ��
ʌȡȚȞ�ȟİțȚȞȒıİĲİ�

±� ǵĲĮȞ�Ș�ıȤȐȡĮ�ȠȡȠĳȒȢ�İȓȞĮȚ�ȐįİȚĮ��ĮĳĮȚ�
ȡȑıĲİ�ĲȘȞ�

±� īȚĮ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȠȖțȦįȫȞ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ��
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�țĮȜȪĲİȡĮ�ȝȚĮ�ȡȣȝȠȪȜțĮ�

±� īȚĮ�ĲĮȟȓįȚ�ȝİ�ĲȡȠȤȩıʌȚĲȠ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�
ȝȚĮ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ĮİȡȠĲȠȝȒ�țĮȚ�ȝȘȞ�ȟİȤȐ�
ıİĲİ�ȞĮ�ĲȘ�ȡȣșȝȓıİĲİ�

±� ǹʌȠĳȪȖİĲİ� ĲĮ�ıȣȤȞȐ�ıȕȘıȓȝĮĲĮ� ĲȠȣ�țȚ�
ȞȘĲȒȡĮ��ȝȚțȡȑȢ�įȚĮįȡȠȝȑȢ�ȝİ�İȞįȚȐȝİıİȢ�
ȝĮțȡȑȢ�ıĲȐıİȚȢ���Ƞ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�įİȞ�ĳĲȐȞİȚ�
ʌȠĲȑ� ıĲȘ� ıȦıĲȒ� șİȡȝȠțȡĮıȓĮ� ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮȢ�ĲȠȣ�

±� ȈȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠȜȐȕİĲİ�ĲȘȞ�İȞİȡȖȠʌȠȓ�
ȘıȘ� ĲȘȢ� șȑȡȝĮȞıȘȢ� Ȓ� ĲȠȣ� țȜȚȝĮĲȚıȝȠȪ�
ʌȡȚȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țĮĲȐ�
ĲȘ�ĳȩȡĲȚıȘ�
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ǹȊȉȅȃȅȂǿǹ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅȊ��ıȣȝȕȠȣȜȑȢ������

Ǿ�©ĮȖȦȞȚıĲȚțȒª�ȠįȒȖȘıȘ�ȝİȚȫȞİȚ�ĲȘȞ�ĮȣĲȠ�
ȞȠȝȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ��ʌȡȠĲȚȝȒıĲİ�ȑȞĮȞ�
ʌȚȠ�©ȠȝĮȜȩª�ĲȡȩʌȠ�ȠįȒȖȘıȘȢ�
ȈȣȝȕȠȣȜȑȢ
±� ȞĮ�ȠįȘȖİȓĲİ�ȝİ�ıĲĮșİȡȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
±� ȞĮ�ʌĮȡĮțȠȜȠȣșİȓĲİ�ĲĮ�İȡȖĮȜİȓĮ�ʌȠȣ�ȑȤİĲİ�

ıĲȘ�įȚȐșİıȒ�ıĮȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�İȞȘȝİȡȫȞİıĲİ�
ȖȚĮ� ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ� ĲȠȣ�įȡȩȝȠȣ� �ȝİĲȡȘĲȒȢ�
ĳȩȡĲȚıȘȢ��țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�ȡİȪȝĮĲȠȢ��ȣʌȠȜȠ�
ȖȚıȝȩȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢ�ț�Ȝʌ�����!��������

±� ȞĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗİĲİ� ĲȠȞ� ĲȡȩʌȠ� ȠįȒȖȘıȒȢ�
ıĮȢ��ȫıĲİ� ȞĮ�ĮʌȠĳİȪȖİĲİ� ĲȘȞ� ȣʌİȡȕȠ�
ȜȚțȒ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�İȞȑȡȖİȚĮȢ�

±� ȆȡȠĲȚȝȒıĲİ� ĲȘ� ĮȞĮʌȜȒȡȦıȘ� İȞȑȡȖİȚĮȢ��
ʌȡȠȕȜȑȥĲİ�ĲȚȢ�ȝİĲĮȕȠȜȑȢ�ıĲȘȞ�țȣțȜȠĳȠ�
ȡȓĮ�ĮʌȠȝĮțȡȪȞȠȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌȩįȚ�ıĮȢ�Įʌȩ�ĲȠ�
ʌİȞĲȐȜ�ĲȠȣ�ȖțĮȗȚȠȪ�Ȓ�ĳȡİȞȐȡȠȞĲĮȢ�ıĲĮįȚ�
ĮțȐ�

Ǿ�țȜȓıȘ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ
ȂȘȞ�ʌȡȠıʌĮșİȓĲİ� ȞĮ�įȚĮĲȘȡȒıİĲİ� ĲȘȞ� ȓįȚĮ�
ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ıİ�ĮȞȘĳȩȡİȢ��ȝȘȞ�İʌȚĲĮȤȪȞİĲİ�ʌİ�
ȡȚııȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ȩ�ĲȚ�ȐȜȜȠ�șĮ�țȐȞĮĲİ�ıİ�İʌȓ�
ʌİįȠ� ȑįĮĳȠȢ�� ȆȡȠĲȚȝȒıĲİ� ȞĮ� țȡĮĲȐĲİ� ĲȠ�
ʌȩįȚ�ıĮȢ�ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�șȑıȘ�ıĲȠ�ȖțȐȗȚ�

Ȉİ� ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒ� ȤȡȒıȘ�� Ș� ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ� İȞȩȢ�
ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȠȚ�
țȓȜİȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�įȚȐĳȠȡȠȣȢ�ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�İʌȓ�
ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�ȑȤİĲİ�ȝİȡȚțȩ�ȑȜİȖȤȠ�țĮȚ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�
ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İʌȚĳȑȡȠȣȞ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�įȚĮĳȠȡȐ�
ıĲȘȞ� ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ǹȣĲȠȓ� ȠȚ�
ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�İȓȞĮȚ�ȠȚ�İȟȒȢ�
±� Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�țĮȚ�Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�ȠįȒȖȘıȘȢ�
±� Ș�țȜȓıȘ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�
±� Ș�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�
±� ĲĮ�İȜĮıĲȚțȐ�
±� Ș�ȤȡȒıȘ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ĮȟİıȠȣȐȡ�
±� Ș�ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

Ǿ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�țĮȚ�Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�
ȠįȒȖȘıȘȢ
Ǿ�ȠįȒȖȘıȘ�ȝİ�ȝİȖȐȜȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�șĮ�ȝİȚȫıİȚ�
ıȘȝĮȞĲȚțȐ� ĲȘȞ� ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ıĮȢ�
ȆĮȡĮįİȓȖȝĮĲĮ��ȝİ�ıĲĮșİȡȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ��
±� Ș� ȝİȓȦıȘ� ĲȘȢ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� Įʌȩ� ʌİȡȓʌȠȣ�

����ȤȜȝ��ȫȡĮ�ıİ�����ȤȜȝ��ȫȡĮ�ıȐȢ�İʌȚ�
ĲȡȑʌİȚ� ȞĮ� İȟȠȚțȠȞȠȝȒıİĲİ� ȑȦȢ� țĮȚ� ����
ʌİȡȓʌȠȣ�ĲȘȢ�ĮȣĲȠȞȠȝȓĮȢ�țĮȣıȓȝȠȣ�

±� ȝİȚȫȞȠȞĲĮȢ� ĲȘȞ� ĲĮȤȪĲȘĲȐ� ıĮȢ� Įʌȩ� ʌİ�
ȡȓʌȠȣ����ȤȜȝ��ȫȡĮ�ıİ����ȤȜȝ��ȫȡĮ�ıȐȢ�
İʌȚĲȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȟȠȚțȠȞȠȝȒıİĲİ�ȑȦȢ�țĮȚ�����
ʌİȡȓʌȠȣ�ĲȘȢ�ĮȣĲȠȞȠȝȓĮȢ�țĮȣıȓȝȠȣ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH
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(//B8'�����B�
$XWRQRPLH�GX�YpKLFXOH���FRQVHLOV��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǹȊȉȅȃȅȂǿǹ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅȊ��ıȣȝȕȠȣȜȑȢ������

ȉĮ�İȜĮıĲȚțȐ
Ǿ�ĮȞİʌĮȡțȒȢ�ʌȓİıȘ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȣȟȒıİȚ�ĲȘȞ�
țĮĲĮȞȐȜȦıȘ��ȉȘȡİȓĲİ�ĲȚȢ�ıȣȞȚıĲȫȝİȞİȢ�ʌȚȑ�
ıİȚȢ�İȜĮıĲȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�
ȀĮĲȐ� ĲȘȞ� ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�� ʌȡȠĲȚȝȒıĲİ� İȜĮ�
ıĲȚțȐ�ĲȘȢ� ȓįȚĮȢ�ȝȐȡțĮȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ��ĲȪʌȠȣ�
țĮȚ�įȠȝȒȢ�ȝİ�ĲĮ�ĮȡȤȚțȐ��Ǿ�ȤȡȒıȘ�İȜĮıĲȚțȫȞ�
ȝȘ�ıȣȞȚıĲȫȝİȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ȝİȚȫȞİȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȐ�
ĲȘȞ�ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��!������

Ǿ�ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ǹʌȠĳȪȖİĲİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȐıțȠʌȘ�ĳȩȡĲȦıȘ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

Ǿ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ
Ǿ�ȤȡȒıȘ�ĲȘȢ�șȑȡȝĮȞıȘȢ�Ȓ�ĲȠȣ�țȜȚȝĮĲȚıȝȠȪ�
ȝİȚȫȞİȚ�ĲȘȞ�ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
īȚĮ� ȞĮ�įȚĮĲȘȡȒıİĲİ� ĲȘȞ�ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ� ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ�� ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ� ȞĮ� İʌȚȜȑȟİĲİ� ĲȘ� ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ� ©ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȠȪª� �!� ����� ʌȡȚȞ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�
țȜȚȝĮĲȚıȝȠȪ� �!������Ȓ� ĲȘȞ�ȝȘ�ĮȣĲȩȝĮĲȘ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ�șȑȡȝĮȞıȘȢ��!�������
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����

(//B8'�����B�
(QYLURQQHPHQW��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȆǼȇǿǺǹȁȁȅȃ
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ıȣȞİȚıĳȑȡİĲİ�
țĮȚ�İıİȓȢ�ıĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ�
ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ
±� ȉĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ĳșĮȡİȓ�țĮȚ�ĮȞĲȚ�

țĮĲĮıĲĮșİȓ�țĮĲȐ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ��įİȣĲİȡİȪȠȣıĮ�ȝʌĮ�
ĲĮȡȓĮ����9��ȝʌĮĲĮȡȓİȢ��ț�Ȝʌ���ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ʌĮȡĮįȓįȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�İȚįȚțȠȪȢ�ĳȠȡİȓȢ�

±� ǵĲĮȞ�ĮʌȠıȪȡİĲĮȚ��ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�ʌĮȡĮįȓįİĲĮȚ� ıİ� İȖțİțȡȚȝȑȞĮ� țȑȞĲȡĮ��
ȫıĲİ� ȞĮ� İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ� Ș� ĮȞĮțȪțȜȦıȒ�
ĲȠȣ�

±� Ȉİ� țȐșİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ĲȘȡİȓĲİ�
ĲȘȞ�ĲȠʌȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�

ǹȞĮțȪțȜȦıȘ
ȉȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮțȣțȜȫıȚȝȠ�țĮĲȐ�
����țĮȚ�ĮȞĮțĲȒıȚȝȠ�țĮĲȐ�����
īȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�ıĲȩȤȦȞ��ʌȠȜȜȐ�
İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıȤİįȚȐıĲȘțĮȞ�
ȑĲıȚ� ȫıĲİ� ȞĮ� İȓȞĮȚ� įȣȞĮĲȒ� Ș� ĮȞĮțȪțȜȦıȒ�
ĲȠȣȢ��Ǿ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�țĮȚ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ȝİȜİĲȒșȘ�
țĮȞ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�įȚİȣțȠȜȪȞİĲĮȚ�Ș�
ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ĮȣĲȫȞ� ĲȦȞ� İȟĮȡĲȘȝȐ�
ĲȦȞ�țĮȚ�Ș�İʌĮȞİʌİȟİȡȖĮıȓĮ� ĲȠȣȢ�ıİ�İȚįȚțȐ�
țȑȞĲȡĮ�
Ȃİ�ıțȠʌȩ�ĲȘ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȘȖȫȞ�ʌȡȫĲȦȞ�
ȣȜȫȞ��ĮȣĲȩ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�İȚ�
įȚțȩĲİȡĮ�ʌȠȜȜȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�Įʌȩ�ĮȞĮțȣțȜȦ�
ȝȑȞĮ� ʌȜĮıĲȚțȐ� ȣȜȚțȐ� Ȓ� Įʌȩ� ĮȞĮȞİȫıȚȝĮ�
ȣȜȚțȐ��ĳȣĲȚțȑȢ�Ȓ�ȗȦȚțȑȢ�ȪȜİȢ�ȩʌȦȢ�ȕĮȝȕȐțȚ�
Ȓ�ȝĮȜȜȓ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ��

ȉȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ� ıĮȢ� ȑȤİȚ� țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ� ȝİ�
ıİȕĮıȝȩ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�țĮș¶�ȩȜȘ�ĲȘ�
įȚȐȡțİȚĮ�ȗȦȒȢ�ĲȠȣ��ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ��
țĮĲȐ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ȗȦȒȢ�ĲȠȣ�

ȀĮĲĮıțİȣȒ
ȉȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�ȕȚ�
ȠȝȘȤĮȞȓĮ��ʌȠȣ�İĳĮȡȝȩȗİȚ�ĲȚȢ�ʌȜȑȠȞ�ıȪȖȤȡȠ�
ȞİȢ� įȚĮįȚțĮıȓİȢ� ıȤİĲȚțȐ� ȝİ� ĲȘ� ȝİȓȦıȘ� ĲȦȞ�
ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȫȞ�İʌȚʌĲȫıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�Ȗİȓ�
ĲȠȞİȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�ĳȪıȘ��ȝİȓȦıȘ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘȢ�
ȞİȡȠȪ�țĮȚ�İȞȑȡȖİȚĮȢ��ȠʌĲȚțȫȞ�țĮȚ�ȘȤȘĲȚțȫȞ�
İȞȠȤȜȒıİȦȞ�� ĮĲȝȠıĳĮȚȡȚțȫȞ� țĮȚ� ȣįȐĲȚȞȦȞ�
ȡȪʌȦȞ�� įȚĮȜȠȖȒ� țĮȚ� ĮȟȚȠʌȠȓȘıȘ� ĮʌȠȕȜȒ�
ĲȦȞ��
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ȈȊȈȉǾȂǹ�ȆǹȇǹȀȅȁȅȊĬǾȈǾȈ�ȉǾȈ�ȆǿǼȈǾȈ�ȉȍȃ�ǼȁǹȈȉǿȀȍȃ������

ǵĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�įȚĮșȑĲİȚ�ĲȑĲȠȚȠȞ�İȟȠʌȜȚ��
ıȝȩ��ĮȣĲȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İʌȚȕȜȑʌİȚ�ĲȘȞ�ʌȓİıȘ�
ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�

ǹȡȤȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ȀȐșİ� ĲȡȠȤȩȢ� �İțĲȩȢ� Įʌȩ� ĲȠȞ� İĳİįȡȚțȩ��
įȚĮșȑĲİȚ�ȑȞĮȞ�ĮȚıșȘĲȒȡĮ�ȝȑıĮ�ıĲȘ�ȕĮȜȕȓįĮ�
ĲȠȣ�ĲȡȠȤȠȪ��Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ȝİĲȡȐİȚ�ʌİȡȚȠįȚțȐ�ĲȘȞ�
ʌȓİıȘ�ĲȠȣ�İȜĮıĲȚțȠȪ�
ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� İȝĳĮȞȓȗİȚ� ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ� $� ĲȘȞ�
ĲȡȑȤȠȣıĮ�ʌȓİıȘ�țĮȚ�İȚįȠʌȠȚİȓ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�ıİ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮȞİʌĮȡțȠȪȢ�ʌȓİıȘȢ�

ǼʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȘȢ�ĲȚȝȒȢ�ĮȞĮĳȠȡȐȢ�
ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȓİıȘ�ĲȦȞ�
İȜĮıĲȚțȫȞ
ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�
±� ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ș�ĲȚȝȒ�ĮȞĮĳȠȡȐȢ�ĲȘȢ�

ʌȓİıȘȢ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȡȠʌȠ�
ʌȠȚȘșİȓ� ȖȚĮ� ȞĮ�ʌȡȠıĮȡȝȠıĲİȓ�ıĲȚȢ�ıȣȞ�
șȒțİȢ�ȤȡȒıȘȢ��ȤȦȡȓȢ�ĳȠȡĲȓȠ��ȝİ�ĳȠȡĲȓȠ��
ȠįȒȖȘıȘ�ıİ�ĮȣĲȠțȚȞȘĲȩįȡȠȝȠ�����

±� ȝİĲȐ� Įʌȩ� İȞĮȜȜĮȖȒ� �ıĲĮȪȡȦȝĮ�� ĲȦȞ�
ĲȡȠȤȫȞ��Ș�ʌȡĮțĲȚțȒ�ĮȣĲȒ�įİȞ�ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ��

±� ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĮȜȜĮȖȒ�ĲȡȠȤȠȪ�
ȆȡȑʌİȚ� ȞĮ� ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ʌȐȞĲĮ� ȝİĲȐ�
Įʌȩ� İʌĮȜȒșİȣıȘ�� ȝİ� țȡȪĮ� İȜĮıĲȚțȐ�� ĲȘȢ�
ʌȓİıȘȢ�ĲȦȞ�ĲİııȐȡȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�
Ǿ�ʌȓİıȘ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠıĮȡ�
ȝȩȗİĲĮȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�țĮșȘȝİȡȚȞȒ�ȤȡȒıȘ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� �ȤȦȡȓȢ�ĳȠȡĲȓȠ��ȝİ�ĳȠȡĲȓȠ��
ȠįȒȖȘıȘ�ıİ�ĮȣĲȠțȚȞȘĲȩįȡȠȝȠ�����

�

ǼȐȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�
ıȪıĲȘȝĮ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ��ȑȤİĲİ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȞĮ�İțĲİȜȑ�
ıİĲİ�țĮȚ�ĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ĲȘȢ�
ʌȓİıȘȢ�İȜĮıĲȚțȫȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣ�
ȝȑıȦȞ�� ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ� ȠįȘȖȓİȢ� İȟȠʌȜȚ�
ıȝȠȪ�

ǼȐȞ�ȖȓȞİȚ�İȞĮȜȜĮȖȒ�șȑıİȦȞ�ĲȦȞ�ĲȡȠȤȫȞ��
ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� İʌĮȞĮıȣȖȤȡȠ�
ȞȚıĲİȓ�� ǹʌİȣșȣȞșİȓĲİ� ıİ� ȑȞĮ� ǼʌȓıȘȝȠ�
ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
6\VWqPH�GH�VXUYHLOODQFH�GH�SUHVVLRQ�GHV�SQHXPDWLTXHV��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǻȚĮįȚțĮıȓĮ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�
țĮȞĲȡȐȞ�$
ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ĮȞȠȚțĲȩȢ��ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘ�
ȝȑȞȠ�
±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ� +�

ȩıİȢ�ĳȠȡȑȢ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚ�

ıĲİȓ�Ș�țĮȡĲȑȜĮ�©ǹȣĲȠțȓȞȘĲȠª��
±� ʌȚȑıĲİ�ıĲȚȖȝȚĮȓĮ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�"�Ȓ�&�ȖȚĮ�ȞĮ�

ȝİĲĮȕİȓĲİ�ıĲȘ�ıİȜȓįĮ�©ȆȓİıȘ�İȜĮıĲȚțȫȞª�

±� ʌĮĲȒıĲİ�ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞĮ��ʌİȡȓʌȠȣ���įİȣ�
ĲİȡȩȜİʌĲĮ��ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�%�ȖȚĮ�ȞĮ�ȟİțȚȞȒ�
ıİĲİ� ĲȘȞ� İʌĮȞĮĳȠȡȐ�� ȉĮ� İȜĮıĲȚțȐ� ʌȠȣ�
ĮȞĮȕȠıȕȒȞȠȣȞ� ĮțȠȜȠȣșȠȪȝİȞĮ� Įʌȩ� ĲĮ�
ȝȘȞȪȝĮĲĮ� ©ǼțȝȐșȘıȘ� ȆȓİıȘȢ� ǼȜĮıĲ��
ȟİțȓȞȘıİª�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ĲȠ�©ǼȞĲȠʌ��
ǼȜĮıĲȚțȫȞ�ıİ�İȟȑȜȚȟȘª�ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ�ȩĲȚ�ĲȠ�
ĮȓĲȘȝĮ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ĲȘȢ�ĲȚȝȒȢ�ĮȞĮĳȠȡȐȢ�
ĲȘȢ�ʌȓİıȘȢ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�ȑȤİȚ�ĮȞĮȖȞȦȡȚ�
ıĲİȓ�

īȚĮ�ȞĮ�ȠȜȠțȜȘȡȦșİȓ�Ș�İʌĮȞĮĳȠȡȐ�İȞįȑȤİĲĮȚ�
ȞĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ�ĮȡțİĲȐ�ȜİʌĲȐ�ȠįȒȖȘıȘȢ�
ǼȐȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮĳȠȡȐ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒıİĲİ�
ıȪȞĲȠȝİȢ� įȚĮįȡȠȝȑȢ�� ĲȠ� ȝȒȞȣȝĮ� ©ǼȞĲȠʌ��
ǼȜĮıĲȚțȫȞ�ıİ�İȟȑȜȚȟȘª�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌĮȡĮȝİȓ�
ȞİȚ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ʌȠȜȜȑȢ�įȚĮįȠȤȚțȑȢ�
İțțȚȞȒıİȚȢ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��Ș�ĲȣʌȚțȒ�ĲȚȝȒ�ʌȓİıȘȢ�İȜĮıĲȚțȫȞ�
įİȞ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� İȓȞĮȚ� ȝȚțȡȩĲİȡȘ� Įʌȩ� ĮȣĲȒȞ�
ʌȠȣ� ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ� țĮȚ� ȣʌȠįİȚțȞȪİĲĮȚ� ıĲȠ�
ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�

�

�

�

�

ȈȊȈȉǾȂǹ�ȆǹȇǹȀȅȁȅȊĬǾȈǾȈ�ȉǾȈ�ȆǿǼȈǾȈ�ȉȍȃ�ǼȁǹȈȉǿȀȍȃ������

Ǿ� ȑȞįİȚȟȘ� ® İʌȚȕȐȜ�
ȜİȚ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚȐ�ıĮȢ��ĲȘȞ�
ȐȝİıȘ�ıĲȐıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��
ȝȩȜȚȢ�ĲȠ�İʌȚĲȡȑȥȠȣȞ�ȠȚ�ıȣȞșȒ�

țİȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�

�

ǻȚĮįȚțĮıȓĮ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ȝȑıȦ�ĲȘȢ�
ȠșȩȞȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�,
īȚĮ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�
ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

�
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ǺȒȝĮĲĮ ǼȞįİȓȟİȚȢ
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

ȂȘȞȪȝĮĲĮ ȅȚ�İȞįİȓȟİȚȢ

� ȆȓİıȘ�İȜĮıĲȚțȫȞ�İʌĮȞ��ʌȚȑıĲİ�ʌĮȡ Ȃİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�ĮȞȠȚțĲȩ�țĮȚ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�ĮțȓȞȘĲȠ��ȟİțȚȞȒıĲİ�ĲȘ�įȚ�
ĮįȚțĮıȓĮ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ĲȘȢ�ʌȓİıȘȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĲİııȐȡȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�
ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞĮ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�%�©2.ª�

� ǼțȝȐșȘıȘ�ȆȓİıȘȢ�ǼȜĮıĲ��ȟİțȓȞȘıİ ȉĮ�ıȪȝȕȠȜĮ�©���ª�ȝʌȡȠıĲȐ�Įʌȩ�țȐșİ�ĲȡȠȤȩ�ĮȞĮȕȠıȕȒȞȠȣȞ�ȖȚĮ�
ȞĮ�ȣʌȠįİȓȟȠȣȞ�ȩĲȚ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȑȤİȚ�țĮĲĮȖȡȐȥİȚ�İʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȘȢ�
ʌȓİıȘȢ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ĲȑııİȡȚȢ�ĲȡȠȤȠȪȢ�

� ǼȞĲȠʌ��ǼȜĮıĲȚțȫȞ�ıİ�İȟȑȜȚȟȘ ȉĮ�ıȪȝȕȠȜĮ�©���ª�ȝʌȡȠıĲȐ�Įʌȩ�țȐșİ�ĲȡȠȤȩ�șĮ�ʌĮȡĮȝİȓȞȠȣȞ�
ĮȞĮȝȝȑȞĮ��ǹȣĲȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İʌĮȞĮĳȑȡİȚ�ĲȘȞ�ʌȓİıȘ�țĮȚ�ĲȦȞ�Ĳİı�
ıȐȡȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ��ȂʌȠȡİȓĲİ�ʌȜȑȠȞ�ȞĮ�ȠįȘȖȒıİĲİ��ȉȠ�ȝȒȞȣȝĮ�
İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ʌĮȡĮȝİȓȞİȚ�ȠȡĮĲȩ�ıĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲĮȟȚįȚȫȞ�ȝȚțȡȒȢ�įȚ�
ȐȡțİȚĮȢ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮĳȠȡȐ��Ș�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘ�
ıȘȢ�ĲȘȢ�ʌȓİıȘȢ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

� ǼȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�Ș�ĲȚȝȒ�ĲȘȢ�ʌȓİıȘȢ�ĲȦȞ�ĲİııȐȡȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ��Ș�įȚĮ�
įȚțĮıȓĮ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ȑȤİȚ�ȠȜȠțȜȘȡȦșİȓ�ȝİ�İʌȚĲȣȤȓĮ�

ȈȊȈȉǾȂǹ�ȆǹȇǹȀȅȁȅȊĬǾȈǾȈ�ȉǾȈ�ȆǿǼȈǾȈ�ȉȍȃ�ǼȁǹȈȉǿȀȍȃ������
ȅ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ʌȓȞĮțĮȢ�ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ�ĲĮ�ʌȚșĮȞȐ�ȝȘȞȪȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�
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ȈʌȡȑȚ�İʌȚıțİȣȒȢ�İȜĮıĲȚțȫȞ�țĮȚ�
țȚĲ�İʌȚıțİȣȒȢ�İȜĮıĲȚțȫȞ
ȁĮȝȕȐȞȠȞĲĮȢ�ȣʌȩȥȘ�ĲȘȞ� ȚįȚĮȚĲİȡȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�
ȕĮȜȕȓįȦȞ��ıĮȢ�ıȣȞȚıĲȠȪȝİ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚ��
İȓĲİ� ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ� İȟȠʌȜȚıȝȠȪȢ� ʌȠȣ� İȓȞĮȚ�
İȖțİțȡȚȝȑȞȠȚ� Įʌȩ� ĲȠ� ǼʌȓıȘȝȠ� įȓțĲȣȠ� ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ��ǹȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȘȞ�İȞȩĲȘĲĮ��!������

ǺȜȐȕİȢ�ʌȓİıȘȢ�İȜĮıĲȚțȫȞ
ȈĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�ıĲȘȞ�İʌȩȝİȞȘ�ıİȜȓįĮ�ĮȞĮȖȡȐ�
ĳȠȞĲĮȚ� ĲĮ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȘĲȚțȐ� ȝȘȞȪȝĮĲĮ� ʌȠȣ�
İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ� ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ� $�� ȩĲĮȞ� ĲȠ� ıȪ�
ıĲȘȝĮ�ĮȞȚȤȞİȪıİȚ�ȕȜȐȕȘ�ʌȠȣ�ıȤİĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�
ĲȘȞ�ʌȓİıȘ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�

ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȡȠȤȫȞ�
İȜĮıĲȚțȫȞ
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȣĲȩ�ĮʌĮȚĲİȓ� İȚįȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�
�ĲȡȠȤȠȪȢ��İȜĮıĲȚțȐ��ĲȐıȚĮ�������!�������
ǹʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�ĮȞĲȚʌȡȩ�
ıȦʌȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�
țĮȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝȐșİĲİ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�
ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ıȣȝȕĮĲȐ�ȝİ� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�țĮȚ�įȚĮ�
ĲȓșİȞĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȠ� įȓțĲȣȠ� ĲȠȣ� ıȣȞİȡȖİȓȠȣ�� Ș�
ȤȡȒıȘ�țȐșİ�ȐȜȜȠȣ�İȟĮȡĲȒȝĮĲȠȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�
İʌȘȡİȐıİȚ�ĲȘ�ıȦıĲȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒ�
ȝĮĲȠȢ�

ȈȊȈȉǾȂǹ�ȆǹȇǹȀȅȁȅȊĬǾȈǾȈ�ȉǾȈ�ȆǿǼȈǾȈ�ȉȍȃ�ǼȁǹȈȉǿȀȍȃ������

ǹȜȜĮȖȒ�ĲȡȠȤȠȪ
İʌİȚįȒ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ�
ȝİȡȚțȐ� ȜİʌĲȐ� ĮȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȘȞ�
ȠįȒȖȘıȘ�� ȫıĲİ� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ�

ȞĮ� ȜȐȕİȚ� ıȦıĲȐ� ȣʌȩȥȘ� ĲȚȢ� șȑıİȚȢ� ĲȦȞ�
ĲȡȠȤȫȞ� țĮȚ� ĲȚȢ� ʌȚȑıİȚȢ�� İȜȑȖȤİĲİ� ĲȘȞ�
ʌȓİıȘ� ĲȦȞ� İȜĮıĲȚțȫȞ� ȝİĲȐ� Įʌȩ� țȐșİ�
İʌȑȝȕĮıȘ�

ǻȚȩȡșȦıȘ�ĲȘȢ�ʌȓİıȘȢ�ĲȦȞ�
İȜĮıĲȚțȫȞ
ȅȚ�ʌȚȑıİȚȢ�ĲȦȞ�ĲİııȐȡȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�șĮ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȡȣșȝȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�țȡȪĮ�İȜĮıĲȚțȐ�
�ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȘȞ�İĲȚțȑĲĮ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȠ�
ʌȜĮȓıȚȠ� ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ� ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ���ǼȐȞ�įİȞ�
İȓȞĮȚ� įȣȞĮĲȒ�Ș� İʌĮȜȒșİȣıȘ� ĲȘȢ�ʌȓİıȘȢ�ıİ�
țȡȪĮ� İȜĮıĲȚțȐ�� șĮ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ʌȡȠıĮȣȟȐ�
ȞİĲİ�ĲȚȢ�ıȣȞȚıĲȫȝİȞİȢ�ʌȚȑıİȚȢ�țĮĲȐ�����ȑȦȢ�
����EDU����36,��
ǻİȞ�ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȟİĳȠȣıțȫȞİĲİ�ʌȠĲȑ� ȑȞĮ�
ȗİıĲȩ�İȜĮıĲȚțȩ�

ǼĳİįȡȚțȩȢ�ĲȡȠȤȩȢ
ǵĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�įȚĮșȑĲİȚ�ĲȑĲȠȚȠȞ�İȟȠʌȜȚ�
ıȝȩ��Ƞ�İĳİįȡȚțȩȢ�ĲȡȠȤȩȢ�įİȞ�įȚĮșȑĲİȚ�ĮȚıșȘ�
ĲȒȡĮ

ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� İȓȞĮȚ� ıȣ�
ȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ıĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�
Ǿ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� įİȞ� ĮȞĲȚțĮșȚ�
ıĲȐ� ĲȠȞ� ȠįȘȖȩ� ȈȣȞİʌȫȢ�� įİȞ�

ȝʌȠȡİȓ�� ıİ� țĮȝȓĮ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�� ȞĮ� ĮȞĲȚ�
țĮĲĮıĲȒıİȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌİȣ�
șȣȞȩĲȘĲĮ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� İʌȚįİȚțȞȪİȚ� Ƞ�
ȠįȘȖȩȢ��ǼȜȑȖȤİĲİ�ĲȘȞ�ʌȓİıȘ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚ�
țȫȞ��ıȣ��ȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ� ĲȠȣ� İĳİ�
įȡȚțȠȪ�ĲȡȠȤȠȪ��țȐșİ�ȝȒȞĮ�

�
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ȈȊȈȉǾȂǹ�ȆǹȇǹȀȅȁȅȊĬǾȈǾȈ�ȉǾȈ�ȆǿǼȈǾȈ�ȉȍȃ�ǼȁǹȈȉǿȀȍȃ������

ǼȞįİȚțĲȚțȐ ȂȘȞȪȝĮĲĮ ǼȞįİȓȟİȚȢ�
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

ȅȚ�İȞįİȓȟİȚȢ

 ȇȣșȝȓıĲİ�ʌȓİıȘ�İȜĮıĲȚțȫȞ

ȅ�ĲȡȠȤȩȢ�țĮȚ�Ș�ıȤİĲȚțȒ�ĲȚȝȒ�ʌȓİıȘȢ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�țȓĲȡȚȞȠ�
ȤȡȫȝĮ�
ǹȣĲȩ�ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ�ȩĲȚ�ȑȤİȚ�ĮȞȚȤȞİȣĲİȓ�ȤĮȝȘȜȒ�ʌȓİıȘ�İȜĮıĲȚ�
țȫȞ��ǼȜȑȖȟĲİ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıĲİ�ĲȘȞ�ʌȓİıȘ�ĲȦȞ�ĲİııȐȡȦȞ�İȜĮıĲȚ�
țȫȞ�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��İțĲİȜȑıĲİ�İʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒ�
ȝĮĲȠȢ�

���® ǻȚȐĲȡȘıȘ

ȅ�ĲȡȠȤȩȢ�țĮȚ�Ș�ıȤİĲȚțȒ�ĲȚȝȒ�ʌȓİıȘȢ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�țȩțțȚȞȠ�
ȤȡȫȝĮ�
ǹȣĲȩ�ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ�ȩĲȚ�ĲȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�İȜĮıĲȚțȩ�ȑȤİȚ�ıțȐıİȚ�
Ȓ�ȑȤİȚ�ȣʌİȡȕȠȜȚțȐ�ȤĮȝȘȜȒ�ʌȓİıȘ��ȇȣșȝȓıĲİ�ĲȘȞ�ʌȓİıȘ�ĲȦȞ�
ĲİııȐȡȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ��ȩĲĮȞ�İȓȞĮȚ�țȡȪĮ��țĮȚ�İțĲİȜȑıĲİ�İʌĮ�
ȞĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�İȐȞ�ĲȠ�İȜĮıĲȚțȩ�ȑȤİȚ�ȟİĳȠȣıțȫıİȚ��
ǼȐȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�įȚȐĲȡȘıȘ��ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıĲİ�ĲȠ�İȜĮıĲȚțȩ��Ȓ�ȗȘĲȒ�
ıĲİ�ȞĮ�ıĮȢ�ĲȠ�ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıȠȣȞ��

���©
ǼȜȑȖȟĲİ� ĮȚıșȘĲ�� ʌȓİıȘȢ� İȜĮıĲȚ�
țȫȞ

ȀȐʌȠȚȠȢ�ĲȡȠȤȩȢ�įİȞ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ʌȜȑȠȞ�
ǹȣĲȩ� ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ� ȩĲȚ� ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ� ȑȞĮȢ� ĲȡȠȤȩȢ� įİȞ� İȓȞĮȚ�
İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠȢ�ȝİ�ĮȚıșȘĲȒȡĮ� �ʌ�Ȥ��Ƞ� İĳİįȡȚțȩȢ� ĲȡȠȤȩȢ��Ȓ�
ȩĲȚ�Ƞ�ĮȚıșȘĲȒȡĮȢ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ�ȕȜȐȕȘ��ǹʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ȑȞĮ�
ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ

 ǹʌȠĲȣȤȓĮ� İȞĲȠʌȚ�� ıȝȠȪ� İȜĮıĲȚ�
țȫȞ

ǹȣĲȩ� ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ� ȩĲȚ� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� įİȞ� ȒĲĮȞ� įȣȞĮĲȩȞ� ȞĮ�
ʌȡȠıįȚȠȡȓıİȚ�ĲȘȞ�ʌȓİıȘ�ĲȠȣ�țȐșİ�İȜĮıĲȚțȠȪ��ǹȣĲȩ�İȞįȑȤİĲĮȚ�
ȞĮ�ȠĳİȓȜİĲĮȚ�ıİ�ĮȚıșȘĲȒȡĮ��Ƞ�ĲȪʌȠȢ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�įİȞ�ıȣȞȚ�
ıĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ��ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌĮȡĮ�
țȠȜȠȪșȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĮȚıșȘĲȒȡȦȞ�ʌȓİıȘȢ�İȜĮıĲȚțȫȞ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�
ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȅȚ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�ȣʌȠįİȚțȞȪȠȣȞ�ĲȣȤȩȞ�ȕȜȐȕİȢ�ʌȠȣ�ıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȓİıȘ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ��ʌ�Ȥ��ȟİĳȠȪıțȦĲȠ�Ȓ�ıțĮıȝȑȞȠ�
İȜĮıĲȚțȩ���Ǿ�ȑȞįİȚȟȘ�® İʌȚȕȐȜȜİȚ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚȐ�ıĮȢ��ĲȘȞ�ȐȝİıȘ�ıĲȐıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ȝȩȜȚȢ�ĲȠ�İʌȚĲȡȑȥȠȣȞ�ȠȚ�ıȣȞșȒțİȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�
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ȈȊȈȉǳȂǹȉǹ�ǻǿǵȇĬȍȈǾȈ�Ȁǹǿ�ȊȆȅǺȅǳĬǾȈǾȈ�ȅǻǿȀǳȈ�ȈȊȂȆǼȇǿĭȅȇǱȈ������

ǹȣĲȑȢ�ȠȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�
ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ� ȕȠȒșİȚĮ� ıİ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ� İʌȚțȓȞįȣȞȦȞ� ıȣȞ�
șȘțȫȞ�ȠįȒȖȘıȘȢ��ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�

ʌȡȠıĮȡȝȩȗİĲĮȚ�Ș�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȚșȣȝȓĮ�ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�
ȅȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ĮȣĲȑȢ�įİȞ�ĮȞĲȚțĮșȚıĲȠȪȞ�
ĲȠȞ� ȠįȘȖȩ��ǻİȞ� İʌİțĲİȓȞȠȣȞ� ĲĮ� ȩȡȚĮ�
ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� țĮȚ� įİȞ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�
ıĮȢ� ʌȡȠĲȡȑʌȠȣȞ� ȞĮ� ȠįȘȖİȓĲİ� ʌȚȠ�
ȖȡȒȖȠȡĮ�� ȈȣȞİʌȫȢ�� įİȞ� ʌȡȑʌİȚ� ıİ�
țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȞĮ�ȣʌȠțĮșȚıĲȠȪȞ�ĲȘȞ�
ʌȡȠıȠȤȒ� țĮȚ� ĲȘȞ� ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ� ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȦȞ�ȤİȚȡȚıȝȫȞ�
�Ƞ� ȠįȘȖȩȢ� șĮ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȕȡȓıțİĲĮȚ� ıİ�
ıȣȞİȤȒ�İȖȡȒȖȠȡıȘ�ȖȚĮ�țȐșİ�ĮȞĮʌȐȞĲİȤȠ�
İȞįİȤȩȝİȞȠ�ʌȠȣ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıİ�ȞĮ�ıȣȝȕİȓ�
țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ȠįȒȖȘıȘȢ��

ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲĮ�
ʌĮȡĮțȐĲȦ�ıȣıĲȒȝĮĲĮ�
±� ıȪıĲȘȝĮ� ĮȞĲȚȝʌȜȠțĮȡȓıȝĮĲȠȢ� ĲȦȞ�

ĲȡȠȤȫȞ��$%6��
±� ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩȢ� ȑȜİȖȤȠȢ� İȣıĲȐșİȚĮȢ�

�(6&�� ȝİ� ȑȜİȖȤȠ� ȣʌȠıĲȡȠĳȒȢ� țĮȚ�
ȑȜİȖȤȠ�ʌȡȩıĳȣıȘȢ�

±� ȈȪıĲȘȝĮ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�ĳȡİȞĮȡȓıȝĮ�
ĲȠȢ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�

±� ıȪıĲȘȝĮ� ȕȠȒșİȚĮȢ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� İțțȓȞȘıȘ�
ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȝİ�țȜȓıȘ�

±� ıȪıĲȘȝĮ� ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ� ȠįȚțȒȢ� ıȣ�
ȝʌİȡȚĳȠȡȐȢ�ȝİ�ȡȣȝȠȪȜțĮ�

±� ıȪıĲȘȝĮ�ĮȞĲȚȠȜȓıșȘıȘȢ� �� ©([WHQGHG�
JULSª�

ǱȜȜĮ� ıȣıĲȒȝĮĲĮ� ȕȠȒșİȚĮȢ� ıĲȘȞ� ȠįȒȖȘıȘ�
ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�İʌȩȝİȞİȢ�ıİȜȓįİȢ�
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ȈȊȈȉǳȂǹȉǹ�ǻǿǵȇĬȍȈǾȈ�Ȁǹǿ�ȊȆȅǺȅǳĬǾȈǾȈ�ȅǻǿȀǳȈ�ȈȊȂȆǼȇǿĭȅȇǱȈ������
ȆȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ıĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

±� ©� țĮȚ�x � ĮȞȐȕȠȣȞ� ıĲȠ� țĮ�
ȞĲȡȐȞ� ĮȣȞȠįİȣȩȝİȞĮ� Įʌȩ� ĲĮ� ȝȘȞȪȝĮĲĮ�
©ǼȜȑȖȟĲİ�ĲȠ�$%6ª��©ǼȜȑȖȟĲİ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȑ�
įȘıȘȢª�țĮȚ�©ǼȜȑȖȟĲİ�ĲȠ�(6&ª��ĮȣĲȩ�ȣʌȠ�
įİȚțȞȪİȚ�ȩĲȚ�ĲȠ�$%6��ĲȠ�(6&�țĮȚ�Ș�ȣʌȠȕȠ�
ȒșȘıȘ�ʌȑįȘıȘȢ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�ȑȤȠȣȞ�
ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�� ȉĮ� ĳȡȑȞĮ� ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȠȪȞ�țĮȞȠȞȚțȐ�

±� ȉĮ�x��D��©�țĮȚ�®�
ĮȞȐȕȠȣȞ�ıĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�ȠȡȖȐȞȦȞ�ıȣȞȠįİȣ�
ȩȝİȞĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ǺȜȐȕȘ�ıȣıĲȒȝĮ�
ĲȠȢ�ʌȑįȘıȘȢª��ĮȣĲȩ�ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ�ȕȜȐȕȘ�
ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȑįȘıȘȢ�

ȀĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ��ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�
ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

ȉȠ� ĳȡİȞȐȡȚıȝĮ� įȚĮıĳĮȜȓȗİ�
ĲĮȚ� ȝİȡȚțȫȢ�� ȍıĲȩıȠ�� İȓȞĮȚ�
İʌȚțȓȞįȣȞȠ� ȞĮ� ĳȡİ�� ȞȐȡİĲİ�
ĮʌȩĲȠȝĮ�țĮȚ� ȖȚ¶�ĮȣĲȩ� ĲȠ�ȜȩȖȠ�

ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıĲĮȝĮĲȒıİĲİ�ȠʌȦıįȒʌȠĲİ�țĮȚ�
ĮȝȑıȦȢ�ȝȩȜȚȢ�ĲȠ�İʌȚĲȡȑȥȠȣȞ�ȠȚ�ıȣȞșȒ��
țİȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ȀĮȜȑıĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�
ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ

ȈȪıĲȘȝĮ�ĮȞĲȚȝʌȜȠțĮȡȓıȝĮĲȠȢ�
ĲȦȞ�ĲȡȠȤȫȞ��$%6�
Ȉİ�ȑȞĮ�ȑȞĲȠȞȠ�ĳȡİȞȐȡȚıȝĮ��ĲȠ�$%6�ĮʌȠĲȡȑ�
ʌİȚ� ĲȠ� ȝʌȜȠțȐȡȚıȝĮ� ĲȦȞ� ĲȡȠȤȫȞ� țĮȚ� İʌȚ�
ĲȡȑʌİȚ� ĲȘ�ȝİȓȦıȘ� ĲȘȢ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�ĮțȚȞȘĲȠ�
ʌȠȓȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȘ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�İȜȑȖȤȠȣ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ǲĲıȚ��İȓȞĮȚ�ʌȜȑȠȞ�įȣȞĮĲȩ�ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘ�
șȠȪȞ�ȤİȚȡȚıȝȠȓ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳȪȖİĲİ�ȑȞĮ�İȝʌȩ�
įȚȠ��İȞȫ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ�ĳȡİȞȐȡİĲİ��Ǽʌȓ�ʌȜȑȠȞ��
ĮȣĲȩ� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ�ıĮȢ� įȓȞİȚ� ĲȘ� įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�
ȞĮ�ȕİȜĲȚȫıİĲİ�ĲȚȢ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ĮțȚȞȘĲȠʌȠȓȘ��
ıȘȢ��ȚįȓȦȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȝİ�ȤĮȝȘȜȒ�ʌȡȩıĳȣıȘ�
�ȕȡİȖȝȑȞȠ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�����
ȀȐșİ� ȑȞĮȡȟȘ� ĲȘȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� ĲȠȣ�$%6� İț��
įȘȜȫȞİĲĮȚ� ȝİ� ȑȞĮȞ� İȜĮĳȡȪ� țȡĮįĮıȝȩ� ĲȠȣ�
ʌİȞĲȐȜ� ĲȠȣ� ĳȡȑȞȠȣ� ȉȠ� $%6� įİȞ� İʌȚĲȡȑ�
ʌİȚ�ıİ�țĮȝȓĮ�ʌİ��ȡȓʌĲȦıȘ�ĲȘ�ȕİȜĲȓȦıȘ�ĲȦȞ�
©ĳȣıȚțȫȞª� İʌȚ�� įȩıİȦȞ�� ʌȠȣ� ıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ�
ȝİ� ĲȘȞ� ʌȡȩıĳȣıȘ� İȜĮıĲȚțȫȞ�ȠįȠıĲȡȫȝĮ�
ĲȠȢ��ȅĳİȓȜİĲİ�ȜȠȚʌȩȞ�ȞĮ�İȓıĲİ�ȠʌȦıįȒʌȠĲİ�
ʌȡȠıİțĲȚțȠȓ� �ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠ�
țȚȞȒĲȦȞ�����

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ĮȞȐȖțȘȢ�� ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ� ȞĮ�
ʌĮĲȒıİĲİ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�įȣȞĮĲȐ�țĮȚ�ʌĮȡĮ�
ĲİĲĮȝȑȞĮ��ǻİȞ�ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�ȞĮ� ĲȠ�ʌĮĲȐĲİ�
țĮȚ�ȞĮ�ĲȠ�ĮĳȒȞİĲİ�įȚĮ��įȠȤȚțȐ��ȉȠ�$%6�șĮ�
ȡȣșȝȓıİȚ�ĲȘ�įȪȞĮȝȘ�ʌȠȣ�șĮ�İĳĮȡȝȠıĲİȓ�
ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĳȡȑȞȦȞ�
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ȈȪıĲȘȝĮ�İȜȑȖȤȠȣ�İȣıĲȐșİȚĮȢ�
�(6&��ȝİ�ȑȜİȖȤȠ�ȣʌȠıĲȡȠĳȒȢ�
țĮȚ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȞĲȚȠȜȓıșȘıȘȢ
ȈȪıĲȘȝĮ�İȜȑȖȤȠȣ�İȣıĲȐșİȚĮȢ�(6&
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȣĲȩ�ȕȠȘșȐİȚ�ıĲȘ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�
İȜȑȖȤȠȣ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıİ�©İʌȚțȓȞįȣȞİȢª�
ıȣȞșȒțİȢ�ȠįȒȖȘıȘȢ� �ĮʌȠĳȣȖȒ�İȞȩȢ�İȝʌȠ��
įȓȠȣ��ĮʌȫȜİȚĮ�ʌȡȩıĳȣıȘȢ�ıİ�ıĲȡȠĳȒ��«��

ǹȡȤȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ǲȞĮȢ�ĮȚıșȘĲȒȡĮȢ�ıĲȠ� ĲȚȝȩȞȚ� İʌȚĲȡȑʌİȚ� ĲȘȞ�
ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘ�ĲȘȢ�ʌȠȡİȓĮȢ�ȠįȒȖȘıȘȢ�ʌȠȣ�İʌȚ�
șȣȝİȓ�Ƞ�ȠįȘȖȩȢ�
Ǿ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ʌȠȡİȓĮ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȝİ��
ĲȡȐĲĮȚ�Įʌȩ�ȐȜȜȠȣȢ�ĮȚıșȘĲȒȡİȢ��ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĲȠ��
ʌȠșİĲȘȝȑȞȠȚ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ıȣȖțȡȓȞİȚ�ĲȘȞ�țĮĲĮȤȫȡȘıȘ�ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ʌȠȡİȓĮ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�įȚȠȡșȫȞİȚ�ĲȘȞ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ��İȐȞ�
ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�� İʌİȞİȡȖȫȞĲĮȢ� ıİ� ıȣȖțİțȡȚȝȑ�
ȞȠȣȢ� ĲȡȠȤȠȪȢ� țĮȚ�Ȓ� ĲȘȞ� ȚıȤȪ� țȚȞȘĲȒȡĮ�� Ȉİ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ� ĲȠȣ� ıȣıĲȒȝĮ�

ĲȠȢ��ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ��ĮȞĮȕȠıȕȒȞİȚ�ıĲȠ�
țĮȞĲȡȐȞ�

ȈȊȈȉǳȂǹȉǹ�ǻǿǵȇĬȍȈǾȈ�Ȁǹǿ�ȊȆȅǺȅǳĬǾȈǾȈ�ȅǻǿȀǳȈ�ȈȊȂȆǼȇǿĭȅȇǱȈ������
ǲȜİȖȤȠȢ�ȣʌȠıĲȡȠĳȒȢ
ǹȣĲȩ� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ȕİȜĲȚıĲȠʌȠȚİȓ� ĲȘȞ� İȞȑȡ�
ȖİȚĮ� ĲȠȣ�(6&�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȑȞĲȠȞȘȢ�ȣʌȠ�
ıĲȡȠĳȒȢ��ĮʌȫȜİȚĮ�ʌȡȩıĳȣıȘȢ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�
ȐȟȠȞĮ��

ȈȪıĲȘȝĮ�ĮȞĲȚȠȜȓıșȘıȘȢ
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȣĲȩ�ȕȠȘșȐİȚ�ıĲȠȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȩ�
ĲȘȢ�ȠȜȓıșȘıȘȢ� ĲȦȞ�țȚȞȘĲȒȡȚȦȞ� ĲȡȠȤȫȞ�țĮȚ�
ıĲȘ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�İȜȑȖȤȠȣ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțțȓȞȘıȘ��ĲȘȞ�İʌȚĲȐȤȣȞıȘ�Ȓ�ĲȘȞ�İʌȚ�
ȕȡȐįȣȞıȘ�
ǹȡȤȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȝİĲȡȐİȚ�țĮȚ�ıȣȖțȡȓȞİȚ��ıİ�țȐșİ�
ıĲȚȖȝȒ��ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ĲȦȞ�țȚȞȘĲȒȡȚȦȞ�ĲȡȠȤȫȞ�
țĮȚ�ĮȞȚȤȞİȪİȚ�İȐȞ�ĮȣȟȐȞİĲĮȚ�ȣʌİȡȕȠȜȚțȐ��ȝİ�
ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ĮȚıșȘĲȒȡȦȞ�ıĲȠȣȢ�ĲȡȠȤȠȪȢ�ǼȐȞ�
ȑȞĮȢ�ĲȡȠȤȩȢ�ȑȤİȚ�ĲȘȞ�ĲȐıȘ�ȞĮ�ʌĮĲȚȞȐ��ȡİȚ��ĲȠ�
ıȪıĲȘȝĮ�ĳȡİȞȐȡİȚ�ĲȠȞ�İȞ�ȜȩȖȦ�ĲȡȠȤȩ�ȝȑȤȡȚȢ�
ȩĲȠȣ�Ș�țȓȞȘıȒ�ĲȠȣ�İʌĮȞȑȜșİȚ�ıĲĮ�İʌȓ��ʌİįĮ�
ʌȡȩıĳȣıȘȢ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĲȡȠȤȩ�
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȞİȡȖİȓ�İʌȓıȘȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİȚ�
ĲȚȢ� ıĲȡȠĳȑȢ� ĲȠȣ� țȚȞȘĲȒȡĮ� ĮȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȘȞ�
ʌȡȩıĳȣıȘ�ʌȠȣ�ȣʌȐȡȤİȚ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ĲȡȠ��
ȤȠȪȢ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ� ĲȘȞ�ʌȓİıȘ�ʌȠȣ�İȟĮ��
ıțİȓĲĮȚ�ıĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ȖțĮȗȚȠȪ�
Ȉİ� ȠȡȚıȝȑȞİȢ� ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ� �ȠįȒȖȘıȘ� ıİ�
ȑįĮĳȠȢ� ʌȠȜȪ� ȝĮȜĮțȩ�� ȤȚȩȞȚ�� ȜȐıʌȘ«� Ȓ�
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�ȝİ�ĮȜȣıȓįİȢ���ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȝİȚȫıİȚ�ĲȘȞ�ȚıȤȪ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ȖȚĮ�
ȞĮ�ʌİȡȚȠȡȓıİȚ�ĲȠ�ʌĮĲȚȞȐȡȚıȝĮ�

ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ǵĲĮȞ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȞȚȤȞİȪıİȚ�ȑȞĮ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�� ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ� İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ� ĲȠ�
ȝȒȞȣȝĮ�©ǼȜȑȖȟĲİ�ĲȠ�(6&ª�țĮȚ�ĲĮ�İȞįİȚțĲȚțȐ�

©� țĮȚ� �� Ȉİ� ĮȣĲȒȞ� ĲȘȞ� ʌİȡȓ�
ʌĲȦıȘ��ĲȠ�(6&�țĮȚ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȞĲȚȠȜȓıșȘ�
ıȘȢ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�
ǹʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

ǹȣĲȑȢ�ȠȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�
ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ� ȕȠȒșİȚĮ� ıİ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ� İʌȚțȓȞįȣȞȦȞ� ıȣȞ�
șȘțȫȞ�ȠįȒȖȘıȘȢ��ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�

ʌȡȠıĮȡȝȩȗİĲĮȚ�Ș�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȚșȣȝȓĮ�ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�
ȅȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ĮȣĲȑȢ�įİȞ�ĮȞĲȚțĮșȚıĲȠȪȞ�
ĲȠȞ� ȠįȘȖȩ��ǻİȞ� İʌİțĲİȓȞȠȣȞ� ĲĮ� ȩȡȚĮ�
ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� țĮȚ� įİȞ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�
ıĮȢ� ʌȡȠĲȡȑʌȠȣȞ� ȞĮ� ȠįȘȖİȓĲİ� ʌȚȠ�
ȖȡȒȖȠȡĮ�� ȈȣȞİʌȫȢ�� įİȞ� ʌȡȑʌİȚ� ıİ�
țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȞĮ�ȣʌȠțĮșȚıĲȠȪȞ�ĲȘȞ�
ʌȡȠıȠȤȒ� țĮȚ� ĲȘȞ� ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ� ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȦȞ�ȤİȚȡȚıȝȫȞ�
�Ƞ� ȠįȘȖȩȢ� șĮ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȕȡȓıțİĲĮȚ� ıİ�
ıȣȞİȤȒ�İȖȡȒȖȠȡıȘ�ȖȚĮ�țȐșİ�ĮȞĮʌȐȞĲİȤȠ�
İȞįİȤȩȝİȞȠ�ʌȠȣ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıİ�ȞĮ�ıȣȝȕİȓ�
țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ȠįȒȖȘıȘȢ��
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ȈȊȈȉǳȂǹȉǹ�ǻǿǵȇĬȍȈǾȈ�Ȁǹǿ�ȊȆȅǺȅǳĬǾȈǾȈ�ȅǻǿȀǳȈ�ȈȊȂȆǼȇǿĭȅȇǱȈ������
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȜȑȖȤȠȣ�ʌȡȩıĳȣıȘȢ�ʌȡȠıĳȑȡİȚ�
İʌȚʌȜȑȠȞ�ĮıĳȐȜİȚĮ��ȈȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȠįȘ�
ȖİȓĲİ�ȩĲĮȞ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚ�
ȘȝȑȞȘ��ǼʌĮȞİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�ĲȠ�ıȣȞĲȠȝȩ�
ĲİȡȠ�įȣȞĮĲȩ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ȟĮȞȐ�ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�$�
ȈȘȝİȓȦıȘ��Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İʌĮȞİȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�
ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ȝİ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ�țȚȞȘ�
ĲȒȡĮ�Ȓ�İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȣʌİȡȕİȓ�ĲȘȞ�ĲĮ�
ȤȪĲȘĲĮ�ĲȦȞ����ȤȜȝ��ȫȡĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�

ȈȊȈȉǾȂǹ�ȊȆȅǺȅǾĬǾȈǾȈ�
ĭȇǼȃǹȇǿȈȂǹȉȅȈ�ǼȀȉǹȀȉǾȈ�
ǹȃǹīȀǾȈ
ȆȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȣ�ıȣȝʌȜȘȡȫ��
ȞİȚ�ĲȘ�įȡȐıȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�$%6��ȕȠȘșȫ��
ȞĲĮȢ�ıĲȘ�ȝİȓȦıȘ�ĲȘȢ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�ĮțȚȞȘĲȠʌȠȓ��
ȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ�

ǹȡȤȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� İʌȚĲȡȑʌİȚ� ĲȘȞ� ĮȞȓȤȞİȣıȘ� ȝȚĮȢ�
țĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ� ȑțĲĮțĲȘȢ� ĮȞȐ�
ȖțȘȢ�Ȉİ�ĮȣĲȒ� ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ʌȑįȘıȘȢ� ĮȞĮʌĲȪııİȚ� ĮȝȑıȦȢ� ĲȘ� ȝȑȖȚıĲȘ�
ȚıȤȪ�ĲȠȣ�țĮȚ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİȚ�ĲȘ�
ȡȪșȝȚıȘ�$%6�
ȉȠ� ĳȡİȞȐȡȚıȝĮ� ȝİ� $%6� ıȣȞİȤȓȗİȚ� ȩıȠ� ĲȠ��
ʌİȞĲȐȜ�ĲȠȣ�ĳȡȑȞȠȣ�İȓȞĮȚ�ʌĮĲȘȝȑȞȠ�

ȉĮ�ĳȫĲĮ�ĳȡȑȞȦȞ�ĮȞȐȕȠȣȞ
ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠ� ȝȠȞĲȑȜȠ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��
İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ĮȞĮȕȠıȕȒȞȠȣȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�
ĮʌȩĲȠȝȘȢ�İʌȚȕȡȐįȣȞıȘȢ�

ȆȡȩȕȜİȥȘ�ĲȠȣ�ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ
ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�� ȩĲĮȞ� ĮĳȒȞİĲİ�
ȖȡȒȖȠȡĮ� ĲȠ� ʌİȞĲȐȜ� ȖțĮȗȚȠȪ�� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ�
ʌȡȠȕȜȑʌİȚ�ĲȠ�ĳȡİȞȐȡȚıȝĮ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝİȚȫıİȚ�
ĲȚȢ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ĮțȚȞȘĲȠʌȠȓȘıȘȢ�

ǼȟĮȚȡİĲȚțȑȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ
ȀĮĲȐ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�
±� İȐȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ȖțĮȗȚȠȪ��

ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ��
ȝȩȜȚȢ�ĲȠ�ĮĳȒıİĲİ�

±� İȐȞ� įİȞ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ� ĲȠ� ʌİȞĲȐȜ� ȖțĮ�
ȗȚȠȪ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�șĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�

ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ǵĲĮȞ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȞȚȤȞİȪıİȚ�ȑȞĮ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�� ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ĲȠ�
ȝȒȞȣȝĮ�©ǼȜȑȖȟĲİ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȑįȘıȘȢª�ȝĮȗȓ�
ȝİ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�©�
ǹʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

ǹȞĮıĲȠȜȒ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�İȜȑȖȤȠȣ�ʌȡȩıĳȣıȘȢ
Ȉİ� ȠȡȚıȝȑȞİȢ� ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ� �ȠįȒȖȘıȘ� ıİ�
ȑįĮĳȠȢ� ʌȠȜȪ� ȝĮȜĮțȩ�� ȤȚȩȞȚ�� ȜȐıʌȘ«� Ȓ�
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�ȝİ�ĮȜȣıȓįİȢ���ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȝİȚȫıİȚ�ĲȘȞ�ȚıȤȪ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ȖȚĮ�
ȞĮ�ʌİȡȚȠȡȓıİȚ�ĲȠ�ʌĮĲȚȞȐȡȚıȝĮ��ǼȐȞ�įİȞ�İʌȚ�
șȣȝİȓĲİ�țȐĲȚ�ĲȑĲȠȚȠ��ȑȤİĲİ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȞĮ�
ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�
ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�$��Ȉİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�� ĲȠ�

İȞįİȚțĲȚțȩ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ� � ĮȞȐȕİȚ�
ıĲĮșİȡȐ� ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ� ȝĮȗȓ� ȝİ� ĲȠ� ȝȒȞȣȝĮ�
©(6&�ĮȞİȞİȡȖȩª��Ǿ�İȞȑȡȖİȚĮ�ĮȣĲȒ�įİȞ�Įʌİ�
ȞİȡȖȠʌȠȚİȓ�ĲȠ�(6&�

�
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ȈȊȈȉǳȂǹȉǹ�ǻǿǵȇĬȍȈǾȈ�Ȁǹǿ�ȊȆȅǺȅǳĬǾȈǾȈ�ȅǻǿȀǳȈ�ȈȊȂȆǼȇǿĭȅȇǱȈ������

ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�İțțȓȞȘıȘȢ�ıİ�ĮȞȘĳȩȡĮ�ĮįȣȞĮĲİȓ�ȞĮ�İȝʌȠįȓıİȚ�ĲİȜİȓȦȢ�ĲȘȞ�țȪȜȚıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȓıȦ�ıİ�ȩȜİȢ�
ĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ��İįȐĳȘ�ȝİ�ʌȠȜȪ�ȝİȖȐȜȘ�țȜȓıȘ��ț�Ȝʌ���
Ȉİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ƞ�ȠįȘȖȩȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌĮĲȒıİȚ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ĲȠȣ�ĳȡȑȞȠȣ�İȝʌȠįȓ��ȗȠȞĲĮȢ�ȑĲıȚ�ĲȘȞ�țȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�
ʌȓıȦ�

ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțțȓȞȘıȘ�ıİ�ĮȞȘĳȩȡĮ�įİȞ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞȘ�ıĲȐıȘ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�
ʌİȞĲȐȜ�ĳȡȑȞȠȣ�
ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�įİȞ�ȑȤİȚ�ıȤİįȚĮıĲİȓ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮțȚȞȘĲȠʌȠȚİȓ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȝȩȞȚȝĮ�
ǼȐȞ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ĳȡȑȞȠȣ�ȖȚĮ�ȞĮ�ıĲĮȝĮĲȒıİĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȅ�ȠįȘȖȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ʌȡȠıİțĲȚțȩȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�ıİ�ȠȜȚıșȘȡȐ�Ȓ�ȝİ�ȤĮȝȘȜȒ�ʌȡȩıĳȣıȘ�İįȐĳȘ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ıȠȕĮȡȫȞ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�

ȈȪıĲȘȝĮ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�ȠįȚțȒȢ�
ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐȢ�ȝİ�ȡȣȝȠȪȜțĮ
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȣĲȩ�ȕȠȘșȐ�ıĲȘ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�
İȜȑȖȤȠȣ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� ıİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�
ȤȡȒıȘȢ�ȝİ�ȡȣȝȠȪȜțĮ��ǹȞȚȤȞİȪİȚ�ĲȚȢ�ĲĮȜĮȞĲȫ�
ıİȚȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠțĮȜȠȪȞĲĮȚ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ȡȣȝȠȪȜțȘ�
ıȘȢ�ıİ�ȚįȚĮȓĲİȡİȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ȠįȒȖȘıȘȢ�

ȈȣȞșȒțİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
±� ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�

İȓȞĮȚ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȓıȘȝȘ�ĮȞĲȚ�
ʌȡȠıȦʌİȓĮ�

±� Ǿ�įȑıȝȘ�țĮȜȦįȓȦȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȖțİ�
țȡȚȝȑȞȘ� Įʌȩ� ĲȘȞ� İʌȓıȘȝȘ� ĮȞĲȚʌȡȠıȦ�
ʌİȓĮ�

±� ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�
İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

ǹȡȤȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚİȓ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȝİ�
±� ĮıȪȝȝİĲȡȠ� ĳȡİȞȐȡȚıȝĮ� ĲȦȞ� ʌȡȩıșȚȦȞ�

ĲȡȠȤȫȞ� ȖȚĮ� ȝİȓȦıȘ� ĲȦȞ� ĲĮȜĮȞĲȫıİȦȞ�
ʌȠȣ�ʌȡȠțĮȜȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘ�

±� ĳȡİȞȐȡȚıȝĮ� ĲȦȞ� ĲİııȐȡȦȞ� ĲȡȠȤȫȞ� țĮȚ�
ʌİȡȚȠȡȚıȝȩ� ĲȘȢ� ȡȠʌȒȢ� țȚȞȘĲȒȡĮ� ȖȚĮ�
ȝİȓȦıȘ� ĲȘȢ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��
İȦıȩĲȠȣ�ıĲĮȝĮĲȒıȠȣȞ�ȠȚ�ĲĮȜĮȞĲȫıİȚȢ�

Ǿ�ȑȞįİȚȟȘ��ĮȞĮȕȠıȕȒȞİȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�
ȖȚĮ�ȞĮ�ıĮȢ�İȞȘȝİȡȫıİȚ�

ȈȪıĲȘȝĮ�ȕȠȒșİȚĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
İțțȓȞȘıȘ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȝİ�țȜȓıȘ
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�țȜȓıȘ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ĲȠ�
ıȪıĲȘȝĮ�įȚİȣțȠȜȪȞİȚ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İț�
țȓȞȘıȘ�ıİ�ĮȞȘĳȩȡĮ��ǼȝʌȠįȓȗİȚ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȞĮ�țȚȞȘșİȓ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȓıȦ��ĳȡİȞȐ��ȡȠȞĲĮȢ�Įȣ�
ĲȩȝĮĲĮ��ȩĲĮȞ�Ƞ�ȠįȘȖȩȢ�ĮĳȒȞİȚ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ĲȠȣ�
ĳȡȑȞȠȣ�ȖȚĮ�ȞĮ�ʌĮĲȒıİȚ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ȖțĮȗȚȠȪ�

ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
ȁİȚĲȠȣȡȖİȓ�ȝȩȞȠ�ȩĲĮȞ�Ƞ�ȝȠȤȜȩȢ� ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ�
ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�șȑıȘ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȒ�Įʌȩ�ĲȘ�ȞİțȡȐ�
�İțĲȩȢ�Įʌȩ�1� Ȓ�3�� țĮȚ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� İȓȞĮȚ�
İȞĲİȜȫȢ� ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ� �ʌĮĲȘȝȑȞȠ� ʌİȞĲȐȜ�
ĳȡȑȞȠȣ��
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ıȣȖțȡĮĲİȓ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȖȚĮ�ʌİ�
ȡȓʌȠȣ� �� įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�� ȈĲȘ� ıȣȞȑȤİȚĮ�� ĲĮ�
ĳȡȑȞĮ�İȜİȣșİȡȫȞȠȞĲĮȚ�ʌȡȠȠįİȣĲȚțȐ��ĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ�țȚȞİȓĲĮȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�țȜȓıȘ�
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©ǹȣĲȩȝĮĲȘª�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�İțțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ıĲȠ�țĮ�
ȞĲȡȐȞ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡ��İȞİȡȖȒª�
Ǿ� ʌȡȠİʌȚȜİȖȝȑȞȘ� ©ǹȣĲȩȝĮĲȘª� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
İʌȚĲȡȑʌİȚ� ĲȘ� ȕȑȜĲȚıĲȘ� ȤȡȒıȘ� ȣʌȩ� țĮȞȠȞȚ�
țȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ıĲİȖȞȩ��ȣȖȡȩ��
İȜĮĳȡȪ�ȤȚȩȞȚ�ț�Ȝʌ���
Ǿ�©ǹȣĲȩȝĮĲȘª�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ� ĲȚȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ĮȞĲȚȠȜȓıșȘıȘȢ�

ȈȊȈȉǳȂǹȉǹ�ǻǿǵȇĬȍȈǾȈ�Ȁǹǿ�ȊȆȅǺȅǳĬǾȈǾȈ�ȅǻǿȀǳȈ�ȈȊȂȆǼȇǿĭȅȇǱȈ������
ȈȪıĲȘȝĮ�ĮȞĲȚȠȜȓıșȘıȘȢ���
©([WHQGHG�JULSª
ǵĲĮȞ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� įȚĮșȑĲİȚ� ĲȑĲȠȚȠȞ� İȟȠ�
ʌȜȚıȝȩ��Ƞ�ȑȜİȖȤȠȢ�ʌȡȩıĳȣıȘȢ�įȚİȣțȠȜȪȞİȚ�
ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıİ�įȡȩȝȠȣȢ�ȝİ�
ıȣȞșȒțİȢ�ȝİȚȦȝȑȞȘȢ�ʌȡȩıĳȣıȘȢ��ĮıĲĮșȑȢ�
ȑįĮĳȠȢ�����

ǹȣĲȑȢ�ȠȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�
ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ� ȕȠȒșİȚĮ� ıİ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ� İʌȚțȓȞįȣȞȦȞ� ıȣȞ�
șȘțȫȞ�ȠįȒȖȘıȘȢ��ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�

ʌȡȠıĮȡȝȩȗİĲĮȚ�Ș�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȚșȣȝȓĮ�ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�
ȅȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�įİȞ�İʌİȝȕĮȓȞȠȣȞ�ĮȞĲȓ�ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ��ǻİȞ�İʌİțĲİȓȞȠȣȞ�ĲĮ�ȩȡȚĮ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� țĮȚ� įİȞ�ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ıĮȢ�
ʌȡȠĲȡȑʌȠȣȞ� ȞĮ� ȠįȘȖİȓĲİ� ʌȚȠ� ȖȡȒ�
ȖȠȡĮ��ȈȣȞİʌȫȢ��įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ıİ�țĮȝȓĮ�ʌİ�
ȡȓʌĲȦıȘ�ȞĮ�ȣʌȠțĮșȚıĲȠȪȞ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�
țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�țĮĲȐ�
ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȦȞ�ȤİȚȡȚıȝȫȞ��Ƞ�ȠįȘȖȩȢ�șĮ�
ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȕȡȓıțİĲĮȚ� ıİ� ıȣȞİȤȒ� İȖȡȒ�
ȖȠȡıȘ�ȖȚĮ�țȐșİ�ĮȞĮʌȐȞĲİȤȠ�İȞįİȤȩȝİȞȠ�
ʌȠȣ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıİ�ȞĮ�ıȣȝȕİȓ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚ�
ȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ȠįȒȖȘıȘȢ��

ȂİĲȐ� ĲȘ� įȚĮțȠʌȒ� ĲȘȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� ĲȠȣ�
țȚȞȘĲȒȡĮ�țĮȚ� ĲȘȞ� İʌĮȞİțțȓȞȘıȘ�� ĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ� İʌĮȞȑȡȤİĲĮȚ� ʌȐȞĲĮ� ıĲȘȞ�
©ǹȣĲȩȝĮĲȘª�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
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ȈȪıĲȘȝĮ�ĮȞĲȚȠȜȓıșȘıȘȢ�
©([WHQGHG�JULSª��ıȣȞȑȤİȚĮ�
ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ǹıĲĮșȑȢ�ǲįĮĳȠȢª
ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�"��ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ʌȡȠİȚ�

įȠʌȠȓȘıȘȢ��İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ��
ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȠ�Įʌȩ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ȁİȚĲȠȣȡ��ȤĮ�
ȝȘȜȒȢ�ʌȡȩıĳȣıȘȢ� İȞİȡȖȒª�� țĮȚ�ĮțȠȜȠȣșİȓ�
ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©(6&�ĮȞİȞİȡȖȩª��ǹȣĲȒ�Ș�șȑıȘ�
İʌȚĲȡȑʌİȚ� ĲȘ� ȕȑȜĲȚıĲȘ� ȤȡȒıȘ� ıİ� ıȣȞșȒțİȢ�
ĮıĲĮșȠȪȢ� İįȐĳȠȣȢ� �ȜȐıʌȘ�� ȐȝȝȠȢ�� ʌİ�
ıȝȑȞĮ�ĳȪȜȜĮ������Ȉİ�ĮȣĲȒ�ĲȘ�șȑıȘ��ȠȚ�ıĲȡȠ�
ĳȑȢ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ȣʌȩ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�
ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�
ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ȝİĲĮȕĮȓȞİȚ� ĮȣĲȩȝĮĲĮ� ıĲȘȞ�
©ǹȣĲȩȝĮĲȘª� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ȩĲĮȞ� Ș� ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ʌİȡȓʌȠȣ�ĲĮ����ȤȜȝ��ȫȡĮ��ȈȕȒȞİȚ�

ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ��țĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�İȝĳĮȞȓ�
ȗİĲĮȚ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡ��İȞİȡȖȒª�
ȖȚĮ�ȞĮ�ıĮȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȒıİȚ�

ǼȜĮıĲȚțȐ
ǵĲĮȞ� ȤȡİȚĮıĲİȓ� ȞĮ� ĮȞĲȚțĮĲĮ�
ıĲȒ��ıİĲİ� ĲĮ�İȜĮıĲȚțȐ��ʌȡȑʌİȚ�
ʌȐ�� ȞĲȠĲİ� ȞĮ� ĲȠʌȠșİĲİȓĲİ� țĮȚ�

ȞȠȪȡȖȚĮ�ĲȘȢ�ȓįȚĮȢ�ȝȐȡțĮȢ��ȓįȚȦȞ�įȚĮıĲȐ��
ıİȦȞ��ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�
ȆȡȑʌİȚ��İȓĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȩȝȠȚĮ�ȝİ�İțİȓȞĮ�
ʌȠȣ�İȓȤĮȞ�ĮȡȤȚțȐ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ��İȓĲİ�ȞĮ�
ĮȞĲȚıĲȠȚȤȠȪȞ�ȝİ�ĮȣĲȐ�ʌȠȣ�ıȣȞȚıĲȫ��
ȞĲĮȚ�Įʌȩ� ĲȠ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ� ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

ȈȊȈȉǳȂǹȉǹ�ǻǿǵȇĬȍȈǾȈ�Ȁǹǿ�ȊȆȅǺȅǳĬǾȈǾȈ�ȅǻǿȀǳȈ�ȈȊȂȆǼȇǿĭȅȇǱȈ������
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ȆȇȅǼǿǻȅȆȅǿǾȈǾ�ǼȄȅǻȅȊ�ǹȆȅ�ȉǾ�ȁȍȇǿǻǹ������

ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ĲȚȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� Įʌȩ�
ĲȘȞ�țȐȝİȡĮ�$��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚİȓ�ĲȠȞ�
ȠįȘȖȩ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�įȚĮıȤȓıİȚ�ȝȚĮ�įȚĮ�
ȖȡȐȝȝȚıȘ��ıȣȞİȤȒ�Ȓ�įȚĮțİțȠȝȝȑȞȘ��ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİȚ�ĲĮ�ĳȜĮȢ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��įȚĮıĳĮȜȓıĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�įİȞ�
ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİĲĮȚ��ĮțĮșĮȡıȓİȢ��ȜȐıʌȘ��ȤȚȩȞȚ��
ıȣȝʌȣțȞȫȝĮĲĮ��ț�Ȝʌ��� ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� İȓȞĮȚ� ıȣ��

ȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ıĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��
ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ıİ� țĮȝȓĮ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ� įİȞ� ȣʌȠțĮșȚıĲȐ�

ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİȚ� ȞĮ� ȑȤİȚ�ʌȐȞĲĮ� ĲȠȞ�
ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�İȟȩįȠȣ�
Įʌȩ�ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�įİȞ�įȚȠȡ�
șȫȞİȚ�ĲȘȞ�ʌȠȡİȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
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ȆȇȅǼǿǻȅȆȅǿǾȈǾ�ǼȄȅǻȅȊ�ǹȆȅ�ȉǾ�ȁȍȇǿǻǹ������

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ
īȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ʌȚȑıĲİ�
ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�"�ȩıİȢ�ĳȠȡȑȢ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�
İʌȚȜȑȟİĲİ� ©ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ� İȟȩįȠȣ� Įʌȩ� ĲȘ�
ȜȦȡȓįĮª�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ��ȈĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�İȝĳĮȞȓ�
ȗİĲĮȚ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ȆȡȠİȚį��ĮȜȜĮȖȒȢ�ȜȦȡȓįĮȢ��

ȃĮȚª�țĮȚ�ĮȞȐȕİȚ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�©ª�
īȚĮ� ȞĮ� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��
ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�"�ȩıİȢ�ĳȠȡȑȢ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�
ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȜȑȟİĲİ�©ȆȡȠİȚį��ĮȜȜĮȖȒȢ�ȜȦȡȓįĮȢ��
ǵȤȚª��Ȓ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��©ǻȚĮĲȒȡ��
ȁȦȡȓįĮȢ�ĮȞİȞİȡȖȩª��ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ��ȉȠ�İȞįİȚ�

țĲȚțȩ��ıȕȒȞİȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�

ǼȡȖĮıȓĮ
ǵĲĮȞ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ��ıĲȠ�

țĮȞĲȡȐȞ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ��
țĮȚ�ȠȚ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ĮȡȚıĲİȡȐ�țĮȚ�įİȟȚȐ�&�ȝİ�ȖțȡȚ�
ȤȡȫȝĮ�
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȓȞĮȚ�ȑĲȠȚȝȠ�ȞĮ�ĮȡȤȓıİȚ�ȞĮ�İț�
ʌȑȝʌİȚ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȘĲȚțȐ�ıȒȝĮĲĮ�ıİ�ʌİȡȓ�
ʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�
±� Ș� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�İȓȞĮȚ�ʌȐȞȦ�

Įʌȩ����ȤȜȝ��ȫȡĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�
țĮȚ

±� ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ��țĮȚ�ȠȚ�İȞįİȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�
ȖȡĮȝȝȫȞ�ĮȡȚıĲİȡȐ�țĮȚ�įİȟȚȐ�&�ȝİ�Ȝİȣțȩ�
ȤȡȫȝĮ�

Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚİȓ�ıȤİĲȚțȩ�ıȣȞĮ�
Ȗİȡȝȩ�İȐȞ�įȚĮıȤȓıİĲİ�ȝȚĮ�ȖȡĮȝȝȒ�ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠ�ĳȜĮȢ�

Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚİȓ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�
±� Įʌȩ�țȡĮįĮıȝȩ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ�
țĮȚ

±� ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ��țĮȚ�Ș�ȑȞįİȚȟȘ�&�ĲȘȢ�
ȖȡĮȝȝȒȢ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮȕȚȐıĲȘțİ�İʌȚıȘȝĮȓȞȠ�
ȞĲĮȚ�ȝİ�țȩțțȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ�

Ȉİ� țȐșİ� İțțȓȞȘıȘ�� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� İʌĮ�
ȞȑȡȤİĲĮȚ�ıĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌȠȣ�ȒĲĮȞ�İȞİȡȖȒ�
ĲȘȞ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�ĳȠȡȐ�ʌȠȣ�įȚĮțȩʌȘțİ�Ș�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ�

��
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ȆȇȅǼǿǻȅȆȅǿǾȈǾ�ǼȄȅǻȅȊ�ǹȆȅ�ȉǾ�ȁȍȇǿǻǹ������
ȆȡȠıȦȡȚȞȐ�ȝȘ�įȚĮșȑıȚȝȠ
±� ȆȠȜȪ�ȖȡȒȖȠȡȘ�ȣʌȑȡȕĮıȘ�ĲȘȢ�ȖȡĮȝȝȒȢ�
±� ȠįȒȖȘıȘ�ıȣȞİȤȫȢ�ʌȐȞȦ�ıİ�ȖȡĮȝȝȒ�
±� ĲȑııİȡĮ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�

ĮȜȜĮȖȒ�ȜȦȡȓįĮȢ�
±� ĮʌȩĲȠȝİȢ�ıĲȡȠĳȑȢ�
±� ȝİȚȦȝȑȞȘ�ȠȡĮĲȩĲȘĲĮ�
±� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȜĮȢ�
±� ȚıȤȣȡȒ�İʌȚĲȐȤȣȞıȘ�
±� ĮȜȜȐȟİȚ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȘȢ�ȜȦȡȓįĮȢ�
±� ȤİȚȡȚıȝȩȢ� ĲȠȣ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� İȞİȡȖȘĲȚțȒȢ�

ʌȑįȘıȘȢ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�
±� ���
ǵĲĮȞ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� įİȞ� İȓȞĮȚ� įȚĮșȑıȚȝȘ�� ĲȠ�

İȞįİȚțĲȚțȩ��țĮȚ�ĲĮ�ĳȜĮȢ�ĮȡȚıĲİȡȐ�țĮȚ�
įİȟȚȐ� İʌȚıȘȝĮȓȞȠȞĲĮȚ� ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ� ȝİ� ȖțȡȚ�
ȤȡȫȝĮ�

ȈȣȞșȒțİȢ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�
įİȞ�İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ��
ȩĲĮȞ�
±� ȑȤİĲİ�ȕȐȜİȚ�ĲȘȞ�ȩʌȚıșİȞ�
±� ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ȠʌĲȚțȩ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�țȐ�

ȝİȡĮȢ�

±� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�û�

ȉȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ� � țĮȚ� ȠȚ� İȞįİȓȟİȚȢ� ĲȦȞ�
ȖȡĮȝȝȫȞ�ĮȡȚıĲİȡȐ�įİȟȚȐ�İʌȚıȘȝĮȓȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�
țĮȞĲȡȐȞ�ȝİ�ȖțȡȚ�ȤȡȫȝĮ�

ȇȣșȝȓıİȚȢ
ǹȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ȝİ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
īȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȠșȩȞȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�%�ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�
ıĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
±� ©ǻȅȃǾȈǾª��ȡȪșȝȚıȘ�ĲȠȣ�İʌȚʌȑįȠȣ�țȡĮ�

įĮıȝȠȪ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ�

±� ©$OHUWª�� ȡȣșȝȓıĲİ� ĲȠ� İʌȓʌİįȠ� İȣĮȚıșȘ�
ıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞȓȤȞİȣıȘ�ȖȡĮȝȝȫȞ��īȚĮ�ĲȠ�
ıțȠʌȩ�ĮȣĲȩ��İʌȚȜȑȟĲİ�

� ±� �©ȉȠ� ĮȡȖȩĲİȡȠª�� ĮȞȚȤȞİȪİĲĮȚ� ȣʌȑȡ�
ȕĮıȘ�ȖȡĮȝȝȒȢ�

� ±� �©ȀĮȞȠȞȚțȐª��ĮȞȓȤȞİȣıȘ�ȖȡĮȝȝȒȢ�țĮĲȐ�
ĲȘȞ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�

� ±� �©ȉȠ� ȞȦȡȓĲİȡȠª�� ĮȞȓȤȞİȣıȘ� ȖȡĮȝȝȒȢ�
ıİ�țȠȞĲȚȞȒ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

īȚĮ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�
ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

�
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ȆȇȅǼǿǻȅȆȅǿǾȈǾ�ǼȄȅǻȅȊ�ǹȆȅ�ȉǾ�ȁȍȇǿǻǹ������
ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įȣıȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ȠȚ� İȞįİȓȟİȚȢ�
ĲȦȞ� ȖȡĮȝȝȫȞ� ĮȡȚıĲİȡȐ� țĮȚ� įİȟȚȐ� �țĮȚ� ĲȠ�

İȞįİȚțĲȚțȩ��� ĮȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠȞ� ĲȡȩʌȠ�
ĮʌİȚțȩȞȚıȘȢ�� ıȕȒȞȠȣȞ� Ȓ� ʌĮȡĮȝȑȞȠȣȞ� ıĲȠ�
țĮȞĲȡȐȞ�ȝİ�ȖțȡȚ�ȤȡȫȝĮ�
Ȉİ� ȠȡȚıȝȑȞİȢ� ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�� ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�
Įʌȩ� ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ǼȜȑȖȟĲİ� İȝʌȡȩȢ�țȐȝİȡĮª�
Ȓ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�©�ıĲȠ�
țĮȞĲȡȐȞ�
ǹʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ

ȇȣșȝȓıİȚȢ��ıȣȞȑȤİȚĮ�
ǹȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ȤȦȡȓȢ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ
±� Ȃİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�� ʌȚȑıĲİ�

ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ� +� ȩıİȢ� ĳȠȡȑȢ� ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��
ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�Ș�țĮȡĲȑȜĮ�©ǵȤȘȝĮª�

±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒ�
ȡȚȠ�,�Ȓ�-��ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ� ĲȠ�ȝİȞȠȪ�
©ȇȣșȝȓıİȚȢª��ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�.�2.�

±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� ,�
Ȓ�-��ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȊȆȅǺ��
ȅǻǾīǾȈǾȈª��ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�.�2.�

±� İțĲİȜȑıĲİ�țȪȜȚıȘ�ıȣȞİȤȩȝİȞĮ�ʌĮĲȫȞĲĮȢ�
ĲĮ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚĮ�,�Ȓ�-�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�
ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�ȝİȞȠȪ�ǼȣĮȚıșȘıȓĮ�ʌȡȠ�
İȚįȠʌȠȓȘıȘȢ� İȟȩįȠȣ� Įʌȩ� ĲȘ� ȜȦȡȓįĮ� Ȓ�
ǻȩȞȘıȘ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�İȟȩįȠȣ�Įʌȩ�ĲȘ�
ȜȦȡȓįĮ��ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�.�2.�

±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒ�
ȡȚȠ�,�Ȓ�-�ȖȚĮ�ȞĮ�İțĲİȜȑıİĲİ�ĲȘ�ȡȪșȝȚıȘ��
ȆĮĲȒıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�.�2.��

�

�
�

�
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ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ıȣ��ȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ıĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıİ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ�ȣʌȠțĮșȚıĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�țĮȚ�
ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ʌȐȞĲĮ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ǼʌİȝȕȐıİȚȢ�İʌȚıțİȣȑȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
±� Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ��ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȝİĲĮȕȜȘșİȓ�Ș�İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ�țĮȚ�ıȣȞİʌȫȢ��ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İʌȘȡİĮıĲİȓ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ��

ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȝȓĮ�İʌȓıȘȝȘ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮ�
±� ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȩʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�Ș�țȐȝİȡĮ��İʌȚıțİȣȑȢ��ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȐıİȚȢ��ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİȚȢ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ��ț�Ȝʌ���ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�

İțĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓĮ�
ȂȩȞȠ�ȠȚ�İʌȓıȘȝİȢ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓİȢ�İȓȞĮȚ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞİȢ�ȞĮ�İʌİȝȕĮȓȞȠȣȞ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�

ȆİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
ȅȡȚıȝȑȞİȢ�ıȣȞșȒțİȢ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮĲĮȡȐȟȠȣȞ�Ȓ�ȞĮ�țĮĲĮıĲȡȑȥȠȣȞ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��
±� ʌĮȡȝʌȡȓȗ�ȤȦȡȓȢ�ȠȡĮĲȩĲȘĲĮ��ȜȐıʌȘ��ʌȐȖȠȢ��ȤȚȩȞȚ��ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ȣįȡĮĲȝȫȞ��ț�Ȝʌ���
±� ʌȠȜȪʌȜȠțȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��ĲȠȪȞİȜ�ț�Ȝʌ���
±� įȣıȝİȞİȓȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��ȤȚȩȞȚ��ȕȡȠȤȒ��ȤĮȜȐȗȚ��ʌȐȖȠȢ��țȜʌ���
±� țĮțȒ�ȠȡĮĲȩĲȘĲĮ��ȞȪȤĲĮ��ȠȝȓȤȜȘ��ț�Ȝʌ���
±� Ș�ıȒȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�İȓȞĮȚ�ĮțĮȞȩȞȚıĲȘ�Ȓ�įȪıțȠȜȠ�ȞĮ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıĲİȓ��ʌ�Ȥ��ȝİȡȚțȫȢ�ıȕȘıȝȑȞİȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ��ȝİȖȐȜȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�

ĲȠȣȢ��ʌĮȡĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ��
±� șȐȝȕȦıȘ��İțĲȣĳȜȦĲȚțȩȢ�ȒȜȚȠ��ĳȫĲĮ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ʌȠȣ�țȚȞȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�ĮȞĲȓșİĲȠ�ȡİȪȝĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ț�Ȝʌ���
±� Ƞ�įȡȩȝȠȢ�İȓȞĮȚ�ıĲİȞȩȢ��ȝİ�ʌȠȜȜȑȢ�ıĲȡȠĳȑȢ�Ȓ�țȣȝĮĲȚıĲȩȢ��ĮʌȩĲȠȝİȢ�ıĲȡȠĳȑȢ�ț�Ȝʌ���
±� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıİ�ʌȠȜȪ�țȠȞĲȚȞȒ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�țȚȞİȓĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�ȜȦȡȓįĮ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�İıĳĮȜȝȑȞȦȞ�ıȣȞĮȖİȡȝȫȞ�Ȓ�ĮʌȠȣıȓĮȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȒıİȦȞ

ȆȇȅǼǿǻȅȆȅǿǾȈǾ�ǼȄȅǻȅȊ�ǹȆȅ�ȉǾ�ȁȍȇǿǻǹ������



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
$LGH�DX�PDLQWLHQ�GH�YRLH��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

Ȃİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ�$��Ș�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚİȓ�ȝȚĮ�įȚȠȡșȦĲȚțȒ�İȞȑȡ�
ȖİȚĮ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įȚİȪșȣȞıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒ�
ĲȠȣ�ȩĲĮȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȣʌȑȡȕĮıȘ��ıȣȞİ�
ȤȠȪȢ�Ȓ�įȚĮțİțȠȝȝȑȞȘȢ��įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�ȤȦȡȓȢ�
ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ĲĮ�ĳȜĮȢ�

ȊȆȅǺȅǾĬǾȈǾ�ȆǹȇǹȂȅȃǾȈ�ȈȉǾȃ�ǿǻǿǹ�ȁȍȇǿǻǹ������
ȈȘȝİȓȦıȘ��įȚĮıĳĮȜȓıĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�įİȞ�
ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİĲĮȚ��ĮțĮșĮȡıȓİȢ��ȜȐıʌȘ��ȤȚȩȞȚ��
ıȣȝʌȣțȞȫȝĮĲĮ��ț�Ȝʌ���

ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� İȓȞĮȚ� ıȣ��
ȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ıĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��
ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıİ�țĮȝȓĮ�ʌİ�
ȡȓʌĲȦıȘ� įİȞ� ȣʌȠțĮșȚıĲȐ� ĲȘȞ�

ʌȡȠıȠȤȒ�țĮȚ� ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ� ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ʌȐȞĲĮ�ĲȠȞ�
ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ȟĮȞĮʌȐȡİĲİ� ĲȠȞ� ȑȜİȖȤȠ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ĮȞȐ�ʌȐıĮ�ıĲȚȖȝȒ�ȤȡȘ�
ıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�

�
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īȚĮ� ȞĮ� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��
ʌȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�"�ȩıİȢ�ĳȠȡȑȢ�ĮʌĮȚĲİȓ�
ĲĮȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȜȑȟİĲİ�©ǻȚĮĲȒȡ��ȁȦȡȓįĮȢ�ĮȞİ�
ȞİȡȖȩª�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�

ȉȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ��ıȕȒȞİȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�
ȈȘȝİȓȦıȘ���Ǿ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮȢ� ©ȊʌȠȕȠȒșȘıȘ� ʌĮȡĮȝȠȞȒȢ� ıĲȘȞ� ȓįȚĮ�
ȜȦȡȓįĮª�ʌȡȠțĮȜİȓ�ĲȘȞ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�©ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�İȟȩįȠȣ�Įʌȩ�ĲȘ�
ȜȦȡȓįĮª�

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ
īȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ʌȚȑıĲİ�
ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�"�ȩıİȢ�ĳȠȡȑȢ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�
İʌȚȜȑȟİĲİ� ©ȊʌȠȕȠȒșȘıȘ� ʌĮȡĮȝȠȞȒȢ� ıĲȘȞ�
ȓįȚĮ�ȜȦȡȓįĮª�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�
ȈĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ĲȠ� ȝȒȞȣȝĮ�
©ǻȚĮĲȒȡȘıȘ�ȜȦȡȓįĮȢ�İȞİȡȖȩª�țĮȚ�ĮȞȐȕİȚ�ĲȠ�

İȞįİȚțĲȚțȩ�©ª�
ǵĲĮȞ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ� ʌĮȡĮ�
ȝȠȞȒȢ� ıĲȘȞ� ȓįȚĮ� ȜȦȡȓįĮ� İȓȞĮȚ� İȞİȡȖȠʌȠȚȘ�
ȝȑȞȘ��İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
©ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ� İȟȩįȠȣ� Įʌȩ� ĲȘ� ȜȦȡȓįĮª��
�!�������

ȊȆȅǺȅǾĬǾȈǾ�ȆǹȇǹȂȅȃǾȈ�ȈȉǾȃ�ǿǻǿǹ�ȁȍȇǿǻǹ������

Ȉİ� țȐșİ� İțțȓȞȘıȘ�� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� İʌĮ�
ȞȑȡȤİĲĮȚ�ıĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌȠȣ�ȒĲĮȞ�İȞİȡȖȒ�
ĲȘȞ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�ĳȠȡȐ�ʌȠȣ�įȚĮțȩʌȘțİ�Ș�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ�

�
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ȊȆȅǺȅǾĬǾȈǾ�ȆǹȇǹȂȅȃǾȈ�ȈȉǾȃ�ǿǻǿǹ�ȁȍȇǿǻǹ������

ǼȡȖĮıȓĮ
ǵĲĮȞ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ��ıĲȠ�

țĮȞĲȡȐȞ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ��
țĮȚ�ȠȚ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ĮȡȚıĲİȡȐ�țĮȚ�įİȟȚȐ�&�ȝİ�ȖțȡȚ�
ȤȡȫȝĮ�
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȑȤİȚ�ȡȣșȝȚıĲİȓ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�
ȩĲĮȞ�Ș� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ� İȓȞĮȚ�ʌȐȞȦ�
Įʌȩ����ȤȜȝ��ȫȡĮ�țĮȚ�İȐȞ�Ș�İȞįİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ�

țĮȚ��țĮȚ�&�Ș�ȜȣȤȞȓĮ�įȚȩȡșȦıȘȢ�ȑȤȠȣȞ�
Ȝİȣțȩ�ȤȡȫȝĮ�
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȩĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠ�
țȓȞȘĲȠ�įȚĮıȤȓıİȚ�ȝȚĮ�ȖȡĮȝȝȒ�ȤȦȡȓȢ�İȞİȡȖȠ�
ʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ĳȜĮȢ�

ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�įȚĮțȩȥİĲİ�ĲȘȞ�ʌȠȡİȓĮ�įȚȩȡ�
șȦıȘȢ�ĮȞȐ�ʌȐıĮ�ıĲȚȖȝȒ�ȝİ�ȝȚĮ�țȓȞȘıȘ�
ĲȠȣ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ�

ǼȟĮȚȡİĲȚțȑȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ
ȀĮĲȐ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
±� İȐȞ� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� įİȞ� İȞĲȠʌȓȗİȚ� ʌȜȑȠȞ�

ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� İȞȑȡȖİȚĮ� ĲȠȣ� ȠįȘȖȠȪ� ıĲȠ�
ĲȚȝȩȞȚ�� ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� Ș� ĳȦ�

ĲİȚȞȒ� ȑȞįİȚȟȘ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ��
ȝİ�țȓĲȡȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ��ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȘ�Įʌȩ�ĲȠ�
ȝȒȞȣȝĮ�©ǻȚĮĲȘȡȒıĲİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚª�
țĮȚ�ȘȤȘĲȚțȒ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�

±� İȐȞ�Ș�įȚȠȡșȦĲȚțȒ�İȞȑȡȖİȚĮ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
įȚİȪșȣȞıȘȢ�İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȒ�ȖȚĮ�ȝİȖȐȜȠ�ȤȡȠ�
ȞȚțȩ� įȚȐıĲȘȝĮ�� ĮțȠȪȖİĲĮȚ� ȝȚĮ� ȘȤȘĲȚțȒ�
ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ� țĮȚ� ĮȞĮȕȠıȕȒȞİȚ� ĲȠ� İȞ�
įİȚțĲȚțȩ�&�ıĲȘȞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ȑȦȢ�ȩĲȠȣ�Ƞ�ȠįȘȖȩȢ�ĮȞĮȜȐ�
ȕİȚ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�

Ȉİ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�
±� Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İʌİȞİȡȖİȓ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įȚİȪ�

șȣȞıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȖȚĮ�ȞĮ�įȚȠȡșȫıİȚ�
ĲȘȞ�ʌȠȡİȓĮ�ĲȠȣ�

±� ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ��țĮȚ�
ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�&�ıĲȠ�ʌȜȐȚ�ĲȘȢ�ȖȡĮȝȝȒȢ�ʌȠȣ�
ʌĮȡĮȕȚȐıĲȘțİ� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ�
ȝİ�țȓĲȡȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ�

ȈȘȝİȓȦıȘ��ȈĲȚȢ�ıĲȡȠĳȑȢ��Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İʌȚ�
ĲȡȑʌİȚ�İȜĮĳȡȪ�țȩȥȚȝȠ�ĲȘȢ�ıĲȡȠĳȒȢ�
ǼȐȞ�Ș�įȚȠȡșȦĲȚțȒ�İȞȑȡȖİȚĮ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įȚ�
İȪșȣȞıȘȢ�įİȞ�İʌĮȡțİȓ��ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�İȝĳĮȞȓ�

ȗȠȞĲĮȚ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ��țĮȚ�Ș�ȑȞįİȚȟȘ�&�
ıĲȠ�ʌȜȐȚ�ĲȘȢ�ȖȡĮȝȝȒȢ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮȕȚȐıĲȘțİ�ȝİ�
țȩțțȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ�țĮȚ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�țȡĮ�
įĮıȝȩ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ�
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ȈȣȞșȒțİȢ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�
įİȞ�İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ��
ȩĲĮȞ�
±� ȑȤİĲİ�ȕȐȜİȚ�ĲȘȞ�ȩʌȚıșİȞ�
±� ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ȠʌĲȚțȩ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�țȐ�

ȝİȡĮȢ�

±� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�û�

ȉȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ��țĮȚ�ĲĮ�İȞįİȚțĲȚțȐ�ȖȡĮȝ�
ȝȒȢ� ĮȡȚıĲİȡȐ�įİȟȚȐ� İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ� ıĲȠ� țĮ�
ȞĲȡȐȞ�ȝİ�ȖțȡȚ�ȤȡȫȝĮ�
ǵĲĮȞ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� İȓȞĮȚ� İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ� ȝİ�
ıȪıĲȘȝĮ� ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ� ʌȠȣ� ĮȞĮȖȞȦȡȓȗİ�
ĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ��İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�
©ȉȡȑȚȜİȡ�ʌȜİȣȡȚțȐ�ȡĮȞĲȐȡ�2))ª�ȖȚĮ�ȞĮ�ıĮȢ�
İȞȘȝİȡȫıİȚ� ȩĲȚ� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȊʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�
įȚĮĲȒȡȘıȘȢ�ȜȦȡȓįĮȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȩ�

ȇȣșȝȓıİȚȢ
ǹȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ȝİ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
īȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȠșȩȞȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�%�ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�
ıĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
±� ©ǻȅȃǾȈǾª�� ȡȪșȝȚıȘ� ĲȠȣ� țȡĮįĮ�

ıȝȠȪ� ĲȠȣ� ĲȚȝȠȞȚȠȪ� ȖȚĮ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮ� ©ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ� İȟȩįȠȣ� Įʌȩ� ĲȘ�
ȜȦȡȓįĮª�

ȆȡȠıȦȡȚȞȐ�ȝȘ�įȚĮșȑıȚȝȠ
±� ȆȠȜȪ�ȖȡȒȖȠȡȘ�ȣʌȑȡȕĮıȘ�ĲȘȢ�ȖȡĮȝȝȒȢ�
±� ȠįȒȖȘıȘ�ıȣȞİȤȫȢ�ʌȐȞȦ�ıİ�ȖȡĮȝȝȒ�
±� ĲȑııİȡĮ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�

ĮȜȜĮȖȒ�ȜȦȡȓįĮȢ�
±� țȜİȚıĲȑȢ�ıĲȡȠĳȑȢ�
±� ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘ�ȠȡĮĲȩĲȘĲĮ�
±� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȜĮȢ�
±� ȚıȤȣȡȒ�İʌȚĲȐȤȣȞıȘ�
±� ʌȑįȘıȘ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�
±� ĮȜȜȐȟİȚ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȘȢ�ȜȦȡȓįĮȢ�
±� ȤİȚȡȚıȝȩȢ� ĲȠȣ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� İȞİȡȖȘĲȚțȒȢ�

ʌȑįȘıȘȢ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�
±� ���
ǼȐȞ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�įİȞ�İȓȞĮȚ�įȚĮșȑıȚȝȘ��ĲȠ�İȞ�

įİȚțĲȚțȩ��țĮȚ�ĲĮ�İȞįİȚțĲȚțȐ�įȚȩȡșȦıȘȢ�
ĮȡȚıĲİȡȐ�įİȟȚȐ�&�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�
ȝİ�ȖțȡȚ�ȤȡȫȝĮ�

±� ©$OHUWª�� ȡȣșȝȓıĲİ� ĲȠ� İʌȓʌİįȠ� İȣĮȚıșȘ�
ıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞȓȤȞİȣıȘ�ȖȡĮȝȝȫȞ��īȚĮ�ĲȠ�
ıțȠʌȩ�ĮȣĲȩ��İʌȚȜȑȟĲİ�

� ±� �©ȉȠ� ĮȡȖȩĲİȡȠª�� ĮȞȚȤȞİȪİĲĮȚ� ȣʌȑȡ�
ȕĮıȘ�ȖȡĮȝȝȒȢ�

� ±� �©ȀĮȞȠȞȚțȐª��ĮȞȓȤȞİȣıȘ�ȖȡĮȝȝȒȢ�țĮĲȐ�
ĲȘȞ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�

� ±� �©ȉȠ� ȞȦȡȓĲİȡȠª�� ĮȞȓȤȞİȣıȘ� ȖȡĮȝȝȒȢ�
ıİ�țȠȞĲȚȞȒ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

īȚĮ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�
ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

�
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����

(//B8'�����B�
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ȊȆȅǺȅǾĬǾȈǾ�ȆǹȇǹȂȅȃǾȈ�ȈȉǾȃ�ǿǻǿǹ�ȁȍȇǿǻǹ������
ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ǵĲĮȞ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȞȚȤȞİȪıİȚ�ȑȞĮ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�� ĲȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ�©� ĮȞȐȕİȚ�
ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȠ�Įʌȩ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�
©ǼȜȑȖȟĲİ�İȝʌȡȩȢ�țȐȝİȡĮª�
ǹʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ

ȇȣșȝȓıİȚȢ��ıȣȞȑȤİȚĮ�
ǹȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ȤȦȡȓȢ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ
±� Ȃİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�� ʌȚȑıĲİ�

ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ� +� ȩıİȢ� ĳȠȡȑȢ� ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��
ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�Ș�țĮȡĲȑȜĮ�©ǵȤȘȝĮª�

±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒ�
ȡȚȠ�,�Ȓ�-��ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ� ĲȠ�ȝİȞȠȪ�
©ȇȣșȝȓıİȚȢª��ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�.�2.�

±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� ,�
Ȓ�-��ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȊȆȅǺ��
ȅǻǾīǾȈǾȈª��ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�.�2.�

±� İțĲİȜȑıĲİ� țȪȜȚıȘ� ıȣȞİȤȩȝİȞĮ� ʌĮĲȫ�
ȞĲĮȢ� ,� Ȓ� -� ȖȚĮ� ȞĮ� ĳĲȐıİĲİ� ıĲȠ� ȝİȞȠȪ�
©ǼȣĮȚıșȘıȓĮ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ� İȟȩįȠȣ�
Įʌȩ� ĲȘ� ȜȦȡȓįĮª��ȆȚȑıĲİ� ĲȠ� įȚĮțȩʌĲȘ�.�
2.��

±� İțĲİȜȑıĲİ�țȪȜȚıȘ�ıȣȞİȤȩȝİȞĮ�ʌĮĲȫȞĲĮȢ�
ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�,�Ȓ�-�ȖȚĮ�ȞĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩıİĲİ�
ĲȘ�ȡȪșȝȚıȘ��ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�.�2.�

�

�
�

�
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$LGH�DX�PDLQWLHQ�GH�YRLH��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ıȣ��ȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ıĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıİ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ�ȣʌȠțĮșȚıĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�țĮȚ�
ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ʌȐȞĲĮ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ǼʌİȝȕȐıİȚȢ�İʌȚıțİȣȑȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
±�Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ��ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȝİĲĮȕȜȘșİȓ�Ș�İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ�țĮȚ�ıȣȞİʌȫȢ��ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İʌȘȡİĮıĲİȓ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ĲȘȢ��ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȝȓĮ�İʌȓıȘȝȘ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮ�
±� ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȩʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�Ș�țȐȝİȡĮ��İʌȚıțİȣȑȢ��ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȐıİȚȢ��ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİȚȢ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ��ț�Ȝʌ���ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�

İțĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓĮ�
ȂȩȞȠ�ȠȚ�İʌȓıȘȝİȢ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓİȢ�İȓȞĮȚ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞİȢ�ȞĮ�İʌİȝȕĮȓȞȠȣȞ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�

ȆİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
ȅȡȚıȝȑȞİȢ�ıȣȞșȒțİȢ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮĲĮȡȐȟȠȣȞ�Ȓ�ȞĮ�țĮĲĮıĲȡȑȥȠȣȞ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��
±� ʌĮȡȝʌȡȓȗ�ȤȦȡȓȢ�ȠȡĮĲȩĲȘĲĮ��ȜȐıʌȘ��ʌȐȖȠȢ��ȤȚȩȞȚ��ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ȣįȡĮĲȝȫȞ��ț�Ȝʌ���
±� ʌȠȜȪʌȜȠțȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��ĲȠȪȞİȜ�ț�Ȝʌ���
±� įȣıȝİȞİȓȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��ȤȚȩȞȚ��ȕȡȠȤȒ��ȤĮȜȐȗȚ��ʌȐȖȠȢ��țȜʌ���
±� țĮțȒ�ȠȡĮĲȩĲȘĲĮ��ȞȪȤĲĮ��ȠȝȓȤȜȘ��ț�Ȝʌ��
±� Ș�ıȒȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�İȓȞĮȚ�ĮțĮȞȩȞȚıĲȘ�Ȓ�įȪıțȠȜȠ�ȞĮ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıĲİȓ��ʌ�Ȥ��ȝİȡȚțȫȢ�ıȕȘıȝȑȞİȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ��ȝİȖȐȜȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�

ĲȠȣȢ��ʌĮȡĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ��
±� șȐȝȕȦıȘ��İțĲȣĳȜȦĲȚțȩȢ�ȒȜȚȠ��ĳȫĲĮ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ʌȠȣ�țȚȞȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�ĮȞĲȓșİĲȠ�ȡİȪȝĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ț�Ȝʌ���
±� Ƞ�įȡȩȝȠȢ�İȓȞĮȚ�ıĲİȞȩȢ��ȝİ�ʌȠȜȜȑȢ�ıĲȡȠĳȑȢ�Ȓ�țȣȝĮĲȚıĲȩȢ��ĮʌȩĲȠȝİȢ�ıĲȡȠĳȑȢ�ț�Ȝʌ���
±� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıİ�ʌȠȜȪ�țȠȞĲȚȞȒ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�țȚȞİȓĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�ȜȦȡȓįĮ�
Ȉİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�©ȊʌȠȕȠȒșȘıȘ�ʌĮȡĮȝȠȞȒȢ�ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�ȜȦȡȓįĮª�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ʌĮȡȑȝȕİȚ�İıĳĮȜȝȑȞĮ�Ȓ�țĮșȩȜȠȣ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĮȞİʌȚșȪȝȘĲȘȢ��İıĳĮȜȝȑȞȘȢ�įȚȩȡșȦıȘȢ�Ȓ�țĮȝȓĮȢ�įȚȩȡșȦıȘȢ�ĲȘȢ�ʌȠȡİȓĮȢ�
ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��İȐȞ�
±� Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ�ȑȤİȚ�ȣʌȠıĲİȓ�ȗȘȝȚȐ��ıĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�Ȓ�ıĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�İıȦĲİȡȚțȠȪ�țĮșȡȑĳĲȘ�ȠʌȚıșȠʌȠȡİȓĮȢ��
±� ĲȠ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�İȓȞĮȚ�ȠȜȚıșȘȡȩ��ȤȚȩȞȚ��ȣĮȜȩʌĮȖȠȢ��ȣįȡȠȜȓıșȘıȘ��ȤĮȜȓțȚĮ�ț�Ȝʌ���
±� ĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�İȓȞĮȚ�ȡĮȖȚıȝȑȞȠ�Ȓ�ʌĮȡĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ��ȝȘȞ�İțĲİȜİȓĲİ�İʌȚıțİȣȑȢ�ıİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ��ȗȘĲȒıĲİ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȒ�

ĲȠȣ�Įʌȩ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȘ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮ��
±� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�ȝİ�ıȪıĲȘȝĮ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
±� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȚıȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȝİ�ʌȠȜȜȑȢ�ĮȞȦȝĮȜȓİȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ʌİȡȚȠȤȒ�ȩʌȠȣ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ȑȡȖĮ��ț�Ȝʌ���

ȊȆȅǺȅǾĬǾȈǾ�ȆǹȇǹȂȅȃǾȈ�ȈȉǾȃ�ǿǻǿǹ�ȁȍȇǿǻǹ������
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ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�� ȣʌȐȡȤȠȣȞ� įȪȠ�
ĲȪʌȠȚ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȣĳȜȫȞ�
ıȘȝİȓȦȞ�
±� ȈȪıĲȘȝĮ�$��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�

Įʌȩ�ĮȚıșȘĲȒȡİȢ�ȣʌİȡȒȤȦȞ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�
ʌȠșİĲȘȝȑȞȠȚ�ıĲȠȣȢ�ʌȡȠĳȣȜĮțĲȒȡİȢ� ĲȠȣ�
ȠȤȒȝĮĲȠȢ��ǵĲĮȞ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ��ĲȠ�ıȪ�
ıĲȘȝĮ� �$�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıĲİȓ�ȝİ�
ĲȘȞ�İȞįİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ� �$�ʌȠȣ�ĮȞĮȕȠ�
ıȕȒȞİȚ�țȐșİ�ĳȠȡȐ�ʌȠȣ�ȟİțȚȞȐ�Ƞ�țȚȞȘ�
ĲȒȡĮȢ� ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� İȓȞĮȚ� ıȣ��

ȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ıĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��
ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ıİ� țĮȝȓĮ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ� įİȞ� ȣʌȠțĮșȚıĲȐ�

ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİȚ� ȞĮ� ȑȤİȚ�ʌȐȞĲĮ� ĲȠȞ�
ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ǼǿǻȅȆȅǿǾȈǾ�ȉȊĭȁȅȊ�ȈǾȂǼǿȅȊ�������

�

±� ȈȪıĲȘȝĮ�%��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
Įʌȩ�ĲĮ�ȡĮȞĲȐȡ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ� ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�
ıİ� țȐșİ� ʌȜİȣȡȐ� ĲȠȣ� ʌȓıȦ� ʌȡȠĳȣȜĮ�
țĲȒȡĮ�� ǵĲĮȞ� İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�� ĲȠ� ıȪ�
ıĲȘȝĮ�%�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıĲİȓ�ȝİ�
ĲȘȞ�İȞįİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ�$�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞĮ�
ȕȠıȕȒȞİȚ�țȐșİ�ĳȠȡȐ�ʌȠȣ�ȟİțȚȞȐ�Ƞ�țȚ�
ȞȘĲȒȡĮȢ�
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ǻİȓțĲȘȢ�$
ǲȞĮ�İȞįİȚțĲȚțȩ�$�ʌĮȡȑȤİĲĮȚ�ıİ�țȐșİ�İıȦĲİ�
ȡȚțȩ�țĮșȡȑĳĲȘ�&�
ȈȘȝİȓȦıȘ��țĮșĮȡȓȗİĲİ�ĲĮțĲȚțȐ�ĲȠȣȢ�İıȦĲİ�
ȡȚțȠȪȢ�țĮșȡȑĳĲİȢ�&��ȫıĲİ�ȠȚ�İȞįİȓȟİȚȢ�$�ȞĮ�
ȖȓȞȠȞĲĮȚ�İȪțȠȜĮ�ĮȞĲȚȜȘʌĲȑȢ�

�

�

ǼǿǻȅȆȅǿǾȈǾ�ȉȊĭȁȅȊ�ȈǾȂǼǿȅȊ�������

ǿįȚĮȚĲİȡȩĲȘĲĮ
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� ȠȚ� ĮȚıșȘĲȒȡİȢ� ȣʌİȡȒȤȦȞ�
ʌȠȣ� ȣʌȐȡȤȠȣȞ� ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȚ� ıĲȠȣȢ�ʌȡȠ�
ĳȣȜĮțĲȒȡİȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�įİȞ�ʌĮȡİȝʌȠ�
įȓȗȠȞĲĮȚ��Įʌȩ�ȡȪʌȠȣȢ��ȜȐıʌȘ��ȤȚȩȞȚ�ț�Ȝʌ���
ǼȐȞ�ȑȞĮȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ĮȚıșȘĲȒȡİȢ�ʌĮȡİȝʌȠįȓ�
ȗİĲĮȚ�� ĲȠ� ȝȒȞȣȝĮ�©ȆȜİȣȡȚțȐ� ȡĮȞĲȐȡ� ȤȦȡȓȢ�
ȠȡĮĲȩĲȘĲĮª� șĮ� İȝĳĮȞȚıĲİȓ� ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ��
ȀĮșĮȡȓıĲİ�ĲȚȢ�ȗȫȞİȢ�ĮȚıșȘĲȒȡȦȞ�ȣʌİȡȒȤȦȞ�

ȈȪıĲȘȝĮ�$
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� Įʌȩ� ĲȠȣȢ�
ĮȚıșȘĲȒȡİȢ�ȣʌİȡȒȤȦȞ�ʌȠȣ�ȣʌȠįİȚțȞȪȠȞĲĮȚ�
ȝİ�ĲĮ�ȕȑȜȘ�"�țĮȚ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ʌȡȠĳȣ�
ȜĮțĲȒȡİȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȚįȠ�
ʌȠȚİȓ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ��ȩĲĮȞ�ȑȞĮ�ȐȜȜȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��
İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȘ�ȗȫȞȘ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�*�
ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ȩĲĮȞ� ĲȠ� ĮȣĲȠ�
țȓȞȘĲȠ� țȚȞİȓĲĮȚ� ȝİ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� ʌİȡȓʌȠȣ� Įʌȩ�
���ȤȜȝ��ȫȡĮ�ȑȦȢ�����ȤȜȝ��ȫȡĮ�

�

&

&



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
$YHUWLVVHXU�G¶DQJOH�PRUW��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıĮȢ�İȚįȠʌȠȚİȓ� İȐȞ�Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�İȓȞĮȚ�ʌİȡȓʌȠȣ�ȝİĲĮȟȪ�
���ȤȜȝ��ȫȡĮ�țĮȚ�����ȤȜȝ��ȫȡĮ�İȞȫ�ȐȜȜȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȠ�ĲȣĳȜȩ�ıȘȝİȓȠ�*�țĮȚ�
țȚȞİȓĲĮȚ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�țĮĲİȪșȣȞıȘ�ȝİ�ĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�
Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ʌȡȠıʌȑȡĮıȘȢ� İȞȩȢ� ȐȜȜȠȣ�
ȠȤȒȝĮĲȠȢ�� ĲȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ� $� İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�
ȝȩȞȠ� ıĲȘȞ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ʌȠȣ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ȖȚĮ�ĮȡțİĲȐ�ȝİȖȐȜȠ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐ�
ıĲȘȝĮ� ıĲȠ� ĲȣĳȜȩ� ıȘȝİȓȠ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ıĮȢ�*�

&

&

ȅșȩȞȘ�/
ȆȡȫĲȘ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ��ǵĲĮȞ�ĲȠ�ĳȜĮȢ�įİȞ�
İȓȞĮȚ� İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�� ĲȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ� &�
ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ�ȩĲȚ� İȞĲȠʌȓȗİĲĮȚ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲȠ�
ĲȣĳȜȩ�ıȘȝİȓȠ�

ȅșȩȞȘ�0
ĭȜĮȢ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ��ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�$�ĮȞĮ�
ȕȠıȕȒȞİȚ��ȩĲĮȞ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȞȚȤȞİȪıİȚ�ȑȞĮ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȣĳȜȠȪ�ıȘȝİȓȠȣ�Ȓ�
țĮȚ� ȩĲĮȞ� ȑȞĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ʌȜȘıȚȐȗİȚ� Įʌȩ� ĲȠ�
ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ��ıĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�
șĮ� ȖȣȡȓıİĲİ� ĲȠ� ĲȚȝȩȞȚ�� ǼȐȞ� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒ�
ıİĲİ�ĲȠ�ĳȜĮȢ��șĮ�ʌİȡȐıİȚ�ıĲȘȞ�ʌȡȫĲȘ�İȚįȠ�
ʌȠȓȘıȘ��ȠșȩȞȘ�/��

�

'

(

ȈȣȞșȒțİȢ�ȝȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
±� ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�ıİ�įȡȩȝȠ�ȝİ�ĮʌȩĲȠȝİȢ�

ıĲȡȠĳȑȢ�
±� ıĲȘȞ�ȩʌȚıșİȞ�
±� ȩĲĮȞ�Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�İȓȞĮȚ�țȐĲȦ�Įʌȩ����ȤȜȝ��

ȫȡĮ�
±� ȩĲĮȞ� Ș� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� ȣʌİȡȕİȓ� ĲĮ� ���� ȤȜȝ��

ȫȡĮ�
ǵĲĮȞ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� İȓȞĮȚ� İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ� ȝİ�
ıȪıĲȘȝĮ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗİĲĮȚ�
Įʌȩ� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ��ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�
ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ȉȡȑȚȜİȡ�ʌȜİȣȡȚțȐ�ȡĮȞĲȐȡ�2))ª�
ʌȠȣ� ıĮȢ� İȞȘȝİȡȫȞİȚ� ȩĲȚ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� įİȞ�
İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�
īȚĮ� ȞĮ� İʌȚȜȑȟİĲİ� ĲȠȞ� țĮĲȐȜȜȘȜȠ� İȟȠʌȜȚıȝȩ�
ȖȚĮ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ��ıĮȢ�ıȣȞȚıĲȠȪȝİ�ȞĮ�
ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

ǼǿǻȅȆȅǿǾȈǾ�ȉȊĭȁȅȊ�ȈǾȂǼǿȅȊ�������
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&

ǿįȚĮȚĲİȡȩĲȘĲĮ
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�įİȞ�ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİĲĮȚ�Ș�ʌİȡȚ�
ȠȤȒ�1�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĲĮ�ȡĮȞĲȐȡ�ıİ�țȐșİ�ʌȜİȣȡȐ�
ĲȠȣ� ʌȓıȦ� ʌȡȠĳȣȜĮțĲȒȡĮ� �Įʌȩ� ıțȩȞȘ��
ȜȐıʌȘ��ȤȚȩȞȚ�ț�Ȝʌ���
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌĮȡİȝʌȩįȚıȘȢ�İȞȩȢ�ȡĮȞĲȐȡ��
ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ĲȠ� ȝȒȞȣȝĮ�
©ȆȜİȣȡȚțȐ� ȡĮȞĲȐȡ� ȤȦȡȓȢ� ȠȡĮĲȩĲȘĲĮª��
ȀĮșĮȡȓıĲİ�ĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�

&

ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� İȓȞĮȚ� ıȣ��
ȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ıĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��
ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ıİ� țĮȝȓĮ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ� įİȞ� ȣʌȠțĮșȚıĲȐ�

ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİȚ� ȞĮ� ȑȤİȚ�ʌȐȞĲĮ� ĲȠȞ�
ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

)

ȈȪıĲȘȝĮ�%
Ȃİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȚıșȘĲȒȡȦȞ�
ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ıİ�țȐșİ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�
ʌȓıȦ� ʌȡȠĳȣȜĮțĲȒȡĮ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� �ʌİȡȚ�
ȠȤȒ�1���Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚİȓ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�
±� ȩĲĮȞ� ȑȞĮ� ȐȜȜȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� İȝĳĮȞȚıĲİȓ�

ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�*�
Ȓ�țĮȚ
±� ȩĲĮȞ� ȣʌȐȡȤİȚ� țȓȞįȣȞȠȢ� ıȪȖțȡȠȣıȘȢ� ȝİ�

ȑȞĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚ�
ȠȤȒ�2�ʌȠȣ�țȚȞİȓĲĮȚ�ȝİ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȠ�įȚțȩ�ıĮȢ�

Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȞȘȝİȡȫȞİȚ��ȩĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
țȚȞİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ����ȤȜȝ��ȫȡĮ�
ʌİȡȓʌȠȣ�

)

ǼǿǻȅȆȅǿǾȈǾ�ȉȊĭȁȅȊ�ȈǾȂǼǿȅȊ�������

*



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
$YHUWLVVHXU�G¶DQJOH�PRUW��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ʌȡȠıʌȑȡĮıȘȢ� İȞȩȢ� ȐȜȜȠȣ�
ȠȤȒȝĮĲȠȢ�� ĲȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ� $� İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�
ȝȩȞȠ� ıĲȘȞ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ʌȠȣ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ȖȚĮ�ĮȡțİĲȐ�ȝİȖȐȜȠ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐ�
ıĲȘȝĮ� ıĲȠ� ĲȣĳȜȩ� ıȘȝİȓȠ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ıĮȢ�*�

ȈȪıĲȘȝĮ�%
�ıȣȞȑȤİȚĮ�

ǻİȓțĲȘȢ�$
ǲȞĮ�İȞįİȚțĲȚțȩ�$�ʌĮȡȑȤİĲĮȚ�ıİ�țȐșİ�İıȦĲİ�
ȡȚțȩ�țĮșȡȑĳĲȘ�&�
ȈȘȝİȓȦıȘ��țĮșĮȡȓȗİĲİ�ĲĮțĲȚțȐ�ĲȠȣȢ�İıȦĲİ�
ȡȚțȠȪȢ�țĮșȡȑĳĲİȢ�&��ȫıĲİ�ȠȚ�İȞįİȓȟİȚȢ�$�ȞĮ�
ȖȓȞȠȞĲĮȚ�İȪțȠȜĮ�ĮȞĲȚȜȘʌĲȑȢ�

�

�

ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıĮȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚİȓ��ȩĲĮȞ�Ș�ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ� İȓȞĮȚ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�
���ȤȜȝ��ȫȡĮ�
±� ȩĲĮȞ�ȑȞĮ�ȐȜȜȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȘȞ�

ʌİȡȚȠȤȒ� ĲȣĳȜȠȪ� ıȘȝİȓȠȣ�*� țĮȚ� țȚȞİȓĲĮȚ�
ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�țĮĲİȪșȣȞıȘ�ȝİ�ĲȠ�įȚțȩ�ıĮȢ�

±� ȩĲĮȞ�ȑȞĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ʌȜȘıȚȐȗİȚ�ȖȡȒȖȠȡĮ�
Įʌȩ� ĲȠ� ʌȓıȦ� ȝȑȡȠȢ�� ıİ� ʌĮȡĮțİȓȝİȞȘ�
ȜȦȡȓįĮ�� İȞĲȩȢ� ĲȘȢ� İȝȕȑȜİȚĮȢ� ĲȘȢ�ʌİȡȚȠ�
ȤȒȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�2�

&

& )

)

Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�įİȞ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚİȓ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�
ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ĲĮ�ȐȜȜĮ�ȠȤȒȝĮĲĮ�įİȞ�
țȚȞȠȪȞĲĮȚ�

ǼǿǻȅȆȅǿǾȈǾ�ȉȊĭȁȅȊ�ȈǾȂǼǿȅȊ�������
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ȈȣȞșȒțİȢ�ȝȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
±� ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�ıİ�įȡȩȝȠ�ȝİ�ĮʌȩĲȠȝİȢ�

ıĲȡȠĳȑȢ�
±� ȩʌȚıșİȞ�
ǵĲĮȞ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� İȓȞĮȚ� İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ� ȝİ�
ıȪıĲȘȝĮ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗİĲĮȚ�
Įʌȩ� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ��ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�
ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ȉȡȑȚȜİȡ�ʌȜİȣȡȚțȐ�ȡĮȞĲȐȡ�2))ª�
ʌȠȣ� ıĮȢ� İȞȘȝİȡȫȞİȚ� ȩĲȚ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� įİȞ�
İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�
īȚĮ� ȞĮ� İʌȚȜȑȟİĲİ� ĲȠȞ� țĮĲȐȜȜȘȜȠ� İȟȠʌȜȚıȝȩ�
ȖȚĮ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ��ıĮȢ�ıȣȞȚıĲȠȪȝİ�ȞĮ�
ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

ȈȪıĲȘȝĮ�%
�ıȣȞȑȤİȚĮ�

ȅșȩȞȘ�/
ȆȡȫĲȘ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ��ĭȜĮȢ� ĮʌİȞİȡȖȠ�
ʌȠȚȘȝȑȞȠ�� ĲȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ�$� ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ� ȩĲȚ�
ĮȞȚȤȞİȪİĲĮȚ� ȑȞĮ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ıĲȘȞ� ʌİȡȚȠȤȒ�
ĲȣĳȜȠȪ� ıȘȝİȓȠȣ� Ȓ�țĮȚ� ȩĲȚ� ȑȞĮ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ʌȜȘıȚȐȗİȚ�ȖȡȒȖȠȡĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ��ıİ�
ʌĮȡĮțİȓȝİȞȘ�ȜȦȡȓįĮ�

�

'

(

ȅșȩȞȘ�0
ĭȜĮȢ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ��ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�$�ĮȞĮ�
ȕȠıȕȒȞİȚ��ȩĲĮȞ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȞȚȤȞİȪıİȚ�ȑȞĮ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȣĳȜȠȪ�ıȘȝİȓȠȣ�Ȓ�
țĮȚ� ȩĲĮȞ� ȑȞĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ʌȜȘıȚȐȗİȚ� Įʌȩ� ĲȠ�
ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ��ıĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�
șĮ� ȖȣȡȓıİĲİ� ĲȠ� ĲȚȝȩȞȚ�� ǼȐȞ� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒ�
ıİĲİ�ĲȠ�ĳȜĮȢ��șĮ�ʌİȡȐıİȚ�ıĲȘȞ�ʌȡȫĲȘ�İȚįȠ�
ʌȠȓȘıȘ��ȠșȩȞȘ�/��

ǼǿǻȅȆȅǿǾȈǾ�ȉȊĭȁȅȊ�ȈǾȂǼǿȅȊ�������
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±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� ,�
Ȓ�-��ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȊȆȅǺ��
ȅǻǾīǾȈǾȈª��ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�.�2.�

±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒ�
ȡȚȠ�,�Ȓ�-��ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ� ĲȠ�ȝİȞȠȪ�
©ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ� ĲȣĳȜȠȪ� ıȘȝİȓȠȣª� țĮȚ��
ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�.�2.�

±� ʌȚȑıĲİ� ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ�.�2.� ȟĮȞȐ� ȖȚĮ� ȞĮ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�Ȓ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�
ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

=�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ

<�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ

ȈȣıĲȒȝĮĲĮ�$�țĮȚ�%

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ
ǹȣĲȠțȓȞȘĲĮ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ�ȠșȩȞȘ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�%
īȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�Ȓ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒ�
ıİĲİ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�
ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
ǼʌȚȜȑȟĲİ�©21ª�Ȓ�©2))ª�

ǹȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ȤȦȡȓȢ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ
±� Ȃİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�� ʌȚȑıĲİ�

ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ� +� ȩıİȢ� ĳȠȡȑȢ� ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��
ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�Ș�țĮȡĲȑȜĮ�©ǵȤȘȝĮª�

±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒ�
ȡȚȠ�,�Ȓ�-��ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ� ĲȠ�ȝİȞȠȪ�
©ȇȣșȝȓıİȚȢª��ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�.�2.�

�

�

Ǿ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
țĮȜȪʌĲİȚ� ȑȞĮ� ĲȣʌȚțȩ� ʌȜȐĲȠȢ� ȜȦȡȓįĮȢ��
ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�ıİ�ıĲİȞȒ�ȜȦȡȓįĮ�țȣ�
țȜȠĳȠȡȓĮȢ��Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ıĮȢ�
ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȒıİȚ� ȩĲĮȞ� ĮȞȚȤȞİȪİĲĮȚ� ȑȞĮ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ʌȚȠ�ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȜȘıȚȑ�
ıĲİȡȘ�ȜȦȡȓįĮ��

��

ǼǿǻȅȆȅǿǾȈǾ�ȉȊĭȁȅȊ�ȈǾȂǼǿȅȊ�������

�

Ȃİ� ĲȘȞ� İțțȓȞȘıȘ� ĲȠȣ� țȚȞȘĲȒȡĮ�� ĲȠ� ıȪ�
ıĲȘȝĮ� ĮȞĮțĮȜİȓ� ĲȘȞ� ĲİȜİȣĲĮȓĮ� ĮʌȠșȘ�
țİȣȝȑȞȘ�șȑıȘ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȠ�țȜİȓıȚȝȠ�ĲȠȣ�
įȚĮțȩʌĲȘ�
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ȈȣıĲȒȝĮĲĮ�$�țĮȚ�%
�ıȣȞȑȤİȚĮ�

ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ǼȐȞ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȞȚȤȞİȪıİȚ�țȐʌȠȚĮ�ȕȜȐȕȘ��
ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ǼȜȑȖȟĲİ�
ʌȜİȣȡȚțȐ� ȡĮȞĲȐȡª�� ǹʌİȣșȣȞșİȓĲİ� ıİ� ȑȞĮ�
ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

ȁȩȖȦ� ĲȘȢ�ʌĮȡȠȣıȓĮȢ� ȡĮȞĲȐȡ� Ȓ� ĮȚıșȘ�
ĲȒȡȦȞ�ȣʌİȡȒȤȦȞ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠ�
țȓȞȘĲȠ�� ʌȓıȦ� Įʌȩ� ĲȠȞ� ʌȡȠĳȣȜĮțĲȒȡĮ��
ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ� ȞĮ� ĮȞĮșȑıİĲİ� ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�
İȡȖĮıȓĮ�ıĲȠȞ�ʌȡȠĳȣȜĮțĲȒȡĮ��İʌȚıțİȣȒ��
ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ��ȕĮĳȒ�ț�Ȝʌ���ıİ�İȚįȚțİȣ�
ȝȑȞȠ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓĮ�

±�Ǿ� ȚțĮȞȩĲȘĲĮ� ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�
ĲȠȣ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� țĮȜȪʌĲİȚ� ȑȞĮ�
ĲȣʌȚțȩ� ʌȜȐĲȠȢ� ȜȦȡȓįĮȢ�� ǼȐȞ�
ȠįȘȖİȓĲİ�ıİ�ȝİȖȐȜȘ�ȜȦȡȓįĮ��ĲȠ�

ıȪıĲȘȝĮ� įİȞ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ĮȞȚȤȞİȪıİȚ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲȠ�ĲȣĳȜȩ�ıȘȝİȓȠ�

±� Ǿ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĲȠȣ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� İȞįȑ�
ȤİĲĮȚ� ȞĮ� įȚĮĲĮȡĮȤșİȓ� ıĲȚȖȝȚĮȓĮ�� ıİ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ȑțșİıȘȢ�ıİ� ȚıȤȣȡȐ�ȘȜİ�
țĲȡȠȝĮȖȞȘĲȚțȐ� țȪȝĮĲĮ� �țȐĲȦ� Įʌȩ�
ȖȡĮȝȝȑȢ�ȣȥȘȜȒȢ� ĲȐıȘȢ��Ȓ�ĮȞĲȓȟȠȦȞ�
țĮȚȡȚțȫȞ�ıȣȞșȘțȫȞ� �įȣȞĮĲȒ�ȕȡȠȤȒ��
ȤȚȩȞȚ��ț�Ȝʌ����ȃĮ�ʌĮȡĮȝİȓȞİĲİ�ʌȡȠıİ�
țĲȚțȠȓ�ȝİ�ĲȚȢ�țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�

ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ
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ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ıȣ��ȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ıĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıİ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ�ȣʌȠțĮșȚıĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�țĮȚ�
ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ʌȐȞĲĮ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȅ�ȠįȘȖȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗİȚ�ʌȐȞĲȠĲİ�ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ıĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İȞįİȓȟİȚȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ıİ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȞĮ�șİȦȡİȓĲĮȚ�ȚıȠįȪȞĮȝȠ�ȝİ�ȑȞĮȞ�ĮȞȚȤȞİȣĲȒ�İȝʌȠįȓȦȞ�Ȓ�ȝİ�ȑȞĮ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮʌȠĳȣȖȒȢ�ıȣ�

ȖțȡȠȪıİȦȞ�

ǼʌİȝȕȐıİȚȢ�İʌȚıțİȣȑȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
±� Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ��İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝİĲĮȕȜȘșİȓ�Ș�İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘ�ĲȦȞ�ȡĮȞĲȐȡ�Ȓ�ĲȦȞ�ĮȚıșȘĲȒȡȦȞ�ȣʌİȡȒȤȦȞ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��

țĮȚ�țĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ�ȞĮ�İʌȘȡİĮıĲİȓ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣȢ��ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȝȓĮ�İʌȓıȘȝȘ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮ�
±� ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�İȡȖĮıȓĮ��İʌȚıțİȣȒ��ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ț�Ȝʌ���ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȩʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȡĮȞĲȐȡ�Ȓ�ȠȚ�ĮȚıșȘĲȒȡİȢ�ȣʌİȡȒȤȦȞ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�

ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�İȚįȚțİȣȝȑȞȠ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓĮ�
ȂȩȞȠ�ȠȚ�İʌȓıȘȝİȢ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓİȢ�İȓȞĮȚ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞİȢ�ȞĮ�İʌİȝȕĮȓȞȠȣȞ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�

ȆİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
ȅȡȚıȝȑȞİȢ�ıȣȞșȒțİȢ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮĲĮȡȐȟȠȣȞ�Ȓ�ȞĮ�țĮĲĮıĲȡȑȥȠȣȞ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��
±� ʌȠȜȪʌȜȠțȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�ȖȑĳȣȡİȢ��ĲȠȪȞİȜ��įȡȩȝȠȚ�ȝİ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ıĲȘȞ�ȐțȡȘ�ț�Ȝʌ���
±� įȣıȤİȡİȓȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��ȤȚȩȞȚ��ȤĮȜȐȗȚ��ʌȐȖȠȢ�țȜʌ���
ȀȓȞįȣȞȠȢ�İıĳĮȜȝȑȞȦȞ�ıȣȞĮȖİȡȝȫȞ�Ȓ�ĮʌȠȣıȓĮȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȒıİȦȞ�
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȩʌȠȣ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚĳȑȡİĲĮȚ�țĮȞȠȞȚțȐ��ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�țĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮȞ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�

ǼǿǻȅȆȅǿǾȈǾ�ȉȊĭȁȅȊ�ȈǾȂǼǿȅȊ�������
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(//B8'�����B�
$YHUWLVVHXU�G¶DQJOH�PRUW��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǼǿǻȅȆȅǿǾȈǾ�ȉȊĭȁȅȊ�ȈǾȂǼǿȅȊ��������

ȆİȡȚȠȡȚıȝȠȓ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
±�Ǿ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȦȞ�ȡĮȞĲȐȡ�Ȓ�ĲȦȞ�ĮȚıșȘĲȒȡȦȞ�ȣʌİȡȒȤȦȞ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚĮĲȘȡİȓĲĮȚ�țĮșĮȡȒ�țĮȚ�ȤȦȡȓȢ�țĮȝȓĮ�
ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮıĳĮȜȚıĲİȓ�Ș�ıȦıĲȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
±�ȂȚțȡȐ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�ʌȠȣ�țȚȞȠȪȞĲĮȚ�țȠȞĲȐ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȝȠĲȠıȣțȜȑĲİȢ��ʌȠįȒȜĮĲĮ��ʌİȗȠȓ�ț�Ȝʌ���İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗȠȞĲĮȚ�

Įʌȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
±� ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ıĲȡȠĳȒȢ��ĲĮ�ȡĮȞĲȐȡ�Ȓ�ȠȚ�ĮȚıșȘĲȒȡİȢ�ȣʌİȡȒȤȦȞ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ıĲĮȝĮĲȒıȠȣȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȐ�ȞĮ�

ĮȞȚȤȞİȪȠȣȞ�ȠȤȒȝĮĲĮ�ıİ�įȚʌȜĮȞȑȢ�ȜȦȡȓįİȢ�
±� Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ıĮȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȒıİȚ�țĮșȣıĲİȡȘȝȑȞĮ�ȩĲĮȞ�įȪȠ�ȐȜȜĮ�ȠȤȒȝĮĲĮ�ʌȜȘıȚȐȗȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ��ĲȠ�ȑȞĮ�įȓʌȜĮ�ıĲȠ�ȐȜȜȠ�

ıĲȚȢ�ȖİȚĲȠȞȚțȑȢ�ȜȦȡȓįİȢ��ȠįȒȖȘıȘ�ıİ�įȡȩȝȠ�ȝİ���ȜȦȡȓįİȢ��țĮȚ�ȝİ�ʌȠȜȪ�ʌȚȠ�ȣȥȘȜȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�
±� ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȒıİȚ��ȩĲĮȞ�ĲĮ�ȐȜȜĮ�ȠȤȒȝĮĲĮ�țȚȞȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ıȘȝĮȞĲȚțȐ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
±� Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȠıʌȑȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�Įʌȩ�ȞĲĮȜȓțĮ��ʌ�Ȥ��ȕĮȡȪ�ȩȤȘȝĮ�ʌȠȣ�İțĲİȜİȓ�ʌȡȠıʌȑȡĮıȘ�ȝİ�ʌĮȡȩȝȠȚĮ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�

ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮțȩȥİȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȠȣ�İȜȚȖȝȠȪ�
±� ȉȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȚȞİȓĲĮȚ�ıİ�įȡȩȝȠ�ȝİ�ʌȠȜȜȑȢ�ıĲȡȠĳȑȢ�

ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��İȐȞ�
±�� ȈȘȝİȚȫșȘțİ�ȗȘȝȚȐ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȩʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȡĮȞĲȐȡ�Ȓ�ȠȚ�ĮȚıșȘĲȒȡİȢ�ȣʌİȡȒȤȦȞ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��
±� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ıȪıĲȘȝĮ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
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(//B8'�����B�
$OHUWH�GLVWDQFHV�GH�VpFXULWp��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȆȇȅǼǿǻȅȆȅǿǾȈǾ�ǹȆȅȈȉǹȈǼȍȃ�ǹȈĭǹȁǼǿǹȈ������

ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� İȓȞĮȚ� ıȣ��
ȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ıĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��
ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ıİ� țĮȝȓĮ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ� įİȞ� ȣʌȠțĮșȚıĲȐ�

ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİȚ� ȞĮ� ȑȤİȚ�ʌȐȞĲĮ� ĲȠȞ�
ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

Ȃİ� ĲȚȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� Įʌȩ� ĲȠ� ȡĮȞĲȐȡ� "� țĮȚ�
ĲȘȞ�țȐȝİȡĮ�$��ĮȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȞȘȝİȡȫȞİȚ�
ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�ȝİĲĮȟȪ�
ĲȠȣ�įȚțȠȪ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ� ĲȠȣ�ʌȡȠʌȠ�
ȡİȣȩȝİȞȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮĲȘȡİȓ�
ĲĮȚ�ʌȐȞĲĮ�ȝȚĮ�ĮıĳĮȜȒȢ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌȑįȘıȘȢ�
ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�įȪȠ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�

Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ��ȩĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ�țȚȞİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ����ȤȜȝ��
ȫȡĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�
ĬȑıȘ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ�$
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ� ĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�įİȞ�țĮȜȪʌĲİ�
ĲĮȚ��Įʌȩ�ĮțĮșĮȡıȓİȢ��ȜȐıʌȘ��ȤȚȩȞȚ��ıȣȝʌȪ�
țȞȦıȘ�ț�Ȝʌ���
ĬȑıȘ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�ȡĮȞĲȐȡ�"
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ� ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�įİȞ�
ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİĲĮȚ� �Įʌȩ� ĮțĮșĮȡıȓİȢ�� ȜȐıʌȘ��
ȤȚȩȞȚ�� țĮțȒ� ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ� ȝʌȡȠıĲȚȞȒȢ� ʌȚȞĮ�
țȓįĮȢ� țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��� įİȞ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ� ȓȤȞȘ�
ıȪȖțȡȠȣıȘȢ� Ȓ� ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘȢ� �ıȣȝʌİȡȚ�
ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ� ĲȘȢ� ȕĮĳȒȢ�� țĮȚ� įİȞ� țȡȪȕİ�
ĲĮȚ�Įʌȩ�țȐʌȠȚȠ�ʌĮȡİȜțȩȝİȞȠ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�
ıĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ıĲȘ�
ȖȡȓȜȚĮ��ıĲȠ�ȜȠȖȩĲȣʌȠ�ț�Ȝʌ���

�

�
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$OHUWH�GLVWDQFHV�GH�VpFXULWp��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȆȇȅǼǿǻȅȆȅǿǾȈǾ�ǹȆȅȈȉǹȈǼȍȃ�ǹȈĭǹȁǼǿǹȈ������
±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� +�

Ȓ�,��ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȆȡȠİȚį�
ĮʌȩıĲª��ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�-�2.�

±� ȆȚȑıĲİ� ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ�-�2.� ȟĮȞȐ� ȖȚĮ� ȞĮ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�Ȓ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�
ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

=�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ

<�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ

ǹȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ȤȦȡȓȢ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ
±� Ȃİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�� ʌȚȑıĲİ�

ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ� %� ȩıİȢ� ĳȠȡȑȢ� ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��
ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�Ș�țĮȡĲȑȜĮ�©ǵȤȘȝĮª�

±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒ�
ȡȚȠ�+�Ȓ�,��ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ� ĲȠ�ȝİȞȠȪ�
©ȇȣșȝȓıİȚȢª��ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�-�2.�

±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� +�
Ȓ�,��ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȊȆȅǺ��
ȅǻǾīǾȈǾȈª��ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�-�2.�

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�
ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ǹȣĲȠțȓȞȘĲĮ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ�ȠșȩȞȘ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�&
īȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�Ȓ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒ�
ıİĲİ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�
ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
ǼʌȚȜȑȟĲİ�©21ª�Ȓ�©2))ª�

Ȉİ� țȐșİ� İțțȓȞȘıȘ�� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� İʌĮ�
ȞȑȡȤİĲĮȚ�ıĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌȠȣ�ȒĲĮȞ�İȞİȡȖȒ�
ĲȘȞ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�ĳȠȡȐ�ʌȠȣ�įȚĮțȩʌȘțİ�Ș�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ�

�

�

�

�

�
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ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ
Ȃİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ��ĲȠ�İȞįİȚ�
țĲȚțȩ�.�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�țĮȚ�İȞȘȝİ�
ȡȫȞİȚ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�
ĲȠȣ�įȚțȠȪ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ� ĲȠȣ�ʌȡȠʌȠ�
ȡİȣȩȝİȞȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
±� '��ȖțȡȚ���ĮȞİȞİȡȖȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
±� '��ʌȡȐıȚȞȠ���įİȞ�ĮȞȚȤȞİȪİĲĮȚ�țĮȞȑȞĮ�Įȣ�

ĲȠțȓȞȘĲȠ�
±� )� �ʌȡȐıȚȞȠ��� ĲȠ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�İȓȞĮȚ�

ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Ȓ� ȓıȠ�ĲȦȞ���įİȣĲİȡȠȜȑʌĲȦȞ�
ʌİȡȓʌȠȣ��ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�įȪȠ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ıİ�ıȣȞȐȡĲȘıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲȐ�
ıĮȢ��

ȆȇȅǼǿǻȅȆȅǿǾȈǾ�ǹȆȅȈȉǹȈǼȍȃ�ǹȈĭǹȁǼǿǹȈ������

Ǿ�ȝȑĲȡȘıȘ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȖȚĮ�İȞȘ�
ȝİȡȦĲȚțȠȪȢ� ȜȩȖȠȣȢ� țĮȚ� ȝȩȞȠ��
ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓ�
țĮȝȓĮ�İȞȑȡȖİȚĮ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȑȤİȚ�ıȤİįȚĮıĲİȓ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�
ıİ�ıȣȞșȒțİȢ�ıĲĮșİȡȒȢ�ȠįȒȖȘıȘȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�
ȖȚĮ�ȠįȒȖȘıȘ�ıİ�ıȣȞșȒțİȢ�ʌȩȜȘȢ�Ȓ�įȣȞĮ�
ȝȚțȒȢ�ȠįȒȖȘıȘȢ��ıĲȡȠĳȑȢ��İʌȚĲĮȤȪȞıİȚȢ��
ĮʌȩĲȠȝĮ�ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲĮ�����
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�įİȞ�İʌȘȡİȐȗİȚ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ�
ȅȚ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�ȡĮȞĲȐȡ�țĮȚ�țȐȝİȡĮȢ�ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�ʌĮȡĮȝȑȞȠȣȞ�țĮșĮȡȑȢ�țĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ĲȡȠ�
ʌȠʌȠȚȒıİȚȢ�� ȫıĲİ� ȞĮ� įȚĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ� Ș�
ıȦıĲȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� İȡȖĮıȓĮ� ıĲȘȞ� ʌİȡȚȠȤȒ�
ȩʌȠȣ� ȕȡȓıțİĲĮȚ� ĲȠ� ȡĮȞĲȐȡ� Ȓ� Ș� țȐȝİȡĮ�
�İʌȚıțİȣȑȢ��ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȐıİȚȢ��ĲȡȠʌȠʌȠȚ�
ȒıİȚȢ� ʌĮȡȝʌȡȓȗ� Ȓ�țĮȚ� ʌȡȠĳȣȜĮțĲȒȡĮ�
ț�Ȝʌ���ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�İȚįȚțİȣ�
ȝȑȞȠ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓĮ�

±� *� �ʌȠȡĲȠțĮȜȓ���ĲȠ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�țȣ�
ȝĮȓȞİĲĮȚ� ȝİĲĮȟȪ��� țĮȚ� �� įİȣĲİȡȠȜȑʌĲȦȞ�
ʌİȡȓʌȠȣ� �ĮȞİʌĮȡțȒȢ� ĮʌȩıĲĮıȘ� ȝİĲĮȟȪ�
ĲȦȞ�įȪȠ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ��

±� /��țȩțțȚȞȠ���ĲȠ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�İȓȞĮȚ�ȝȚ�
țȡȩĲİȡȠ�Ȓ� ȓıȠ�ĲȠȣ���įİȣĲİȡȠȜȑʌĲȠȣ�ʌİ�
ȡȓʌȠȣ� �ȚįȚĮȓĲİȡĮ� ĮȞİʌĮȡțȒȢ� ĮʌȩıĲĮıȘ�
ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�įȪȠ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ��

ǼȐȞ� ĲȠ� ȤȡȠȞȚțȩ� įȚȐıĲȘȝĮ� ȝİĲĮȟȪ� ĲȦȞ� įȪȠ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�İȓȞĮȚ�țȐĲȦ�Įʌȩ�����įİȣĲİȡȩȜİ�
ʌĲĮ�ʌİȡȓʌȠȣ��ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�ĮȞĮȕȠıȕȒȞȠȣȞ�ĲȠ�
İȞįİȚțĲȚțȩ�.�țĮȚ�Ș�ȠșȩȞȘ�/�ȝİ�țȩțțȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ�
ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞįİȚȟȘ�©����Vª�
Ȋʌȩ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ıȣȞșȒțİȢ��İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�
İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�
±� ıĲȚȢ�ıĲȡȠĳȑȢ�
±� țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮȜȜĮȖȒ�ȜȦȡȓįĮȢ�
±� ȩĲĮȞ�ĲȠ�ʌȡȠʌȠȡİȣȩȝİȞȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�

ĮȡțİĲȐ�ȝĮțȡȚȐ�Ȓ�İțĲȩȢ�ĲȘȢ�İȝȕȑȜİȚĮȢ�ĲȠȣ�
ȡĮȞĲȐȡ�Ȓ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ�

�
$

%

&

'
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ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ıȣ��ȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ıĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıİ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ�ȣʌȠțĮșȚıĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�țĮȚ�
ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ʌȐȞĲĮ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ǼʌİȝȕȐıİȚȢ�İʌȚıțİȣȑȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
±� Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ��İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝİĲĮȕȜȘșİȓ�Ș�İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘ�ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�Ȓ�țĮȚ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ�țĮȚ��țĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ��ȞĮ�İʌȘȡİĮıĲİȓ�Ș�

ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣȢ��ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȝȓĮ�İʌȓıȘȝȘ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮ�
±� ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȩʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ĲȠ�ȡĮȞĲȐȡ�Ȓ�țĮȚ�Ș�țȐȝİȡĮ��ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȐıİȚȢ��İʌȚıțİȣȑȢ��ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİȚȢ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�Ȓ�țĮȚ�

ʌȡȠĳȣȜĮțĲȒȡĮ�ț�Ȝʌ���ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�İȚįȚțİȣȝȑȞȠ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓĮ�
ȂȩȞȠ�ȠȚ�İʌȓıȘȝİȢ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓİȢ�İȓȞĮȚ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞİȢ�ȞĮ�İʌİȝȕĮȓȞȠȣȞ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�

ȆİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
±� ʌĮȡİȝʌȩįȚıȘ�ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�Ȓ�ĲȠȣ�ʌȡȠĳȣȜĮțĲȒȡĮ��Įʌȩ�ȡȪʌȠȣȢ��ȣĮȜȩʌĮȖȠ��ȤȚȩȞȚ��ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ȣįȡĮĲȝȫȞ�ț�Ȝʌ���
±� ʌİȡȓʌȜȠțȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��ȝİĲĮȜȜȚțȒ�ȖȑĳȣȡĮ��ĲȠȪȞİȜ��ț�Ȝʌ���
±� įȣıȝİȞİȓȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��ȤȚȩȞȚ��ȤĮȜȐȗȚ��ʌȐȖȠȢ�țȜʌ���
±� țĮțȒ�ȠȡĮĲȩĲȘĲĮ��ȞȪȤĲĮ��ȠȝȓȤȜȘ��ț�Ȝʌ���
±� țĮțȒ�ĮȞĲȓșİıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ʌȡȠʌȠȡİȣȩȝİȞȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��ʌ�Ȥ��Ȝİȣțȩ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıİ�ȤȚȠȞȚıȝȑȞȘ�ʌİȡȚȠȤȒ��ț�Ȝʌ���
±� șȐȝȕȦıȘ��İțĲȣĳȜȦĲȚțȩȢ�ȒȜȚȠ��ĳȫĲĮ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ʌȠȣ�țȚȞȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�ĮȞĲȓșİĲȠ�ȡİȪȝĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ț�Ȝʌ���
±� Ƞ�įȡȩȝȠȢ�İȓȞĮȚ�ıĲİȞȩȢ��ȝİ�ʌȠȜȜȑȢ�ıĲȡȠĳȑȢ�țĮȚ�țȣȝĮĲȚıĲȩȢ��ĮʌȩĲȠȝİȢ�ıĲȡȠĳȑȢ��ț�Ȝʌ���
ȀȓȞįȣȞȠȢ�İıĳĮȜȝȑȞȠȣ��ȥİȣįȠȪȢ�ıȣȞĮȖİȡȝȠȪ�

ȆȇȅǼǿǻȅȆȅǿǾȈǾ�ǹȆȅȈȉǹȈǼȍȃ�ǹȈĭǹȁǼǿǹȈ������
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ȆȇȅǾīȂǼȃǾ�ǹȈĭǹȁǼǿǹ�������
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�©ȆȡȠȘȖȝȑȞȘȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢª�ĮʌȠ�
ĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�
±� İȞİȡȖȩ�ıȪıĲȘȝĮ�ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ�ȑțĲĮțĲȘȢ�

ĮȞȐȖțȘȢ�
țĮȚ
±� ȊʌȠȕȠȒșȘıȘ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ�ȜȦȡȓįĮȢ�
ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ©ȆȡȠȘȖȝȑȞȘ� ĮıĳȐȜİȚĮª� ȤȡȘ�
ıȚȝȠʌȠȚİȓ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȐȝİȡĮ�$��
ĲȠ� ȝʌȡȠıĲȚȞȩ� ȡĮȞĲȐȡ� "� țĮȚ� ĲĮ� ʌȜİȣȡȚțȐ�
ȡĮȞĲȐȡ�&�

ĬȑıȘ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ�$
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ� ĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�įİȞ�țĮȜȪʌĲİ�
ĲĮȚ��Įʌȩ�ĮțĮșĮȡıȓİȢ��ȜȐıʌȘ��ȤȚȩȞȚ��ıȣȝʌȪ�
țȞȦıȘ�ț�Ȝʌ���

ĬȑıȘ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�ȡĮȞĲȐȡ�"
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ� ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�įİȞ�
ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİĲĮȚ� �Įʌȩ� ĮțĮșĮȡıȓİȢ�� ȜȐıʌȘ��
ȤȚȩȞȚ�� țĮțȒ� ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ� ȝʌȡȠıĲȚȞȒȢ� ʌȚȞĮ�
țȓįĮȢ� țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��� įİȞ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ� ȓȤȞȘ�
ıȪȖțȡȠȣıȘȢ� Ȓ� ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘȢ� �ıȣȝʌİȡȚ�
ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ� ĲȘȢ� ȕĮĳȒȢ�� țĮȚ� įİȞ� țȡȪȕİ�
ĲĮȚ�Įʌȩ�țȐʌȠȚȠ�ʌĮȡİȜțȩȝİȞȠ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�
ıĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ıĲȘ�
ȖȡȓȜȚĮ��ıĲȠ�ȜȠȖȩĲȣʌȠ�ț�Ȝʌ���

ĬȑıȘ�ĲȦȞ�ʌȜİȣȡȚțȫȞ�ȡĮȞĲȐȡ�&
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȦȞ�ȡĮȞĲȐȡ�įİȞ�
İȝʌȠįȓȗİĲĮȚ� �Įʌȩ� ȕȡȦȝȚȐ�� ȜȐıʌȘ�� ȤȚȩȞȚ�
ț�Ȝʌ����įİȞ�ȑȤİȚ�țĲȣʌȘșİȓ�Ȓ�ȣʌȠıĲİȓ�ĲȡȠʌȠ�
ʌȠȚȒıİȚȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȤȡȦ�
ȝĮĲȚıȝȫȞ�ț�Ȝʌ���

�

�

�

ǹȣĲȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ȑȞĮ�
ʌȡȩıșİĲȠ�ȕȠȒșȘȝĮ�ȠįȒȖȘıȘȢ��
ǹȣĲȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ıİ�țĮȝȓĮ�ʌİ�
ȡȓʌĲȦıȘ� įİȞ� ȣʌȠțĮșȚıĲȐ� ĲȘȞ�

ʌȡȠıȠȤȒ� țĮȚ� ĲȘȞ� ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ� ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİȚ� ȞĮ� ȑȤİȚ�ʌȐȞĲĮ� ĲȠȞ�
ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȚȜİȖȝȑȞȘ�ȡȪșȝȚıȘ�İȣ�
ĮȚıșȘıȓĮȢ��Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȊʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�
įȚĮĲȒȡȘıȘȢ�ȜȦȡȓįĮȢª�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȤȡȘıȚ�
ȝȠʌȠȚȘșİȓ� ʌȡȚȞ� Įʌȩ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĲȠȣ�
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�©ȆȡȠȘȖȝȑȞȘȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢª�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
6pFXULWp�DYDQFpH��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ��ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�
ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�%
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
īȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�Ȓ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒ�
ıİĲİ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�
ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
ǼʌȚȜȑȟĲİ�©21ª�Ȓ�©2))ª�

±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� -�
Ȓ� .� ȖȚĮ� ȞĮ� ĮʌȠțĲȒıİĲİ� ʌȡȩıȕĮıȘ� ıĲȠ�
ȝİȞȠȪ�©ȆȡȠȘȖȝȑȞȘ�ĮıĳȐȜİȚĮª�țĮȚ�ʌĮĲȒ�
ıĲİ�3�2.�

ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�3�2.�ȟĮȞȐ�ȖȚĮ�ȞĮ�İȞİȡ�
ȖȠʌȠȚȒıİĲİ�Ȓ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ�

=�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ

<�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ
ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��

ĮȞȐȕİȚ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ��Ȓ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�
ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ĮȞȐȕİȚ�ȝİ�țȓĲȡȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ�ĲȠ�

İȞįİȚțĲȚțȩ��ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�
ǵĲĮȞ� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ� İȓȞĮȚ� İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�� Ș�
ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȘĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ�İȟĮĳĮȞȓȗİĲĮȚ�

�

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ��ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȣʌȠȜȠȖȚıĲȒ�
ĲĮȟȚįȚȠȪ�+
±� Ȃİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�� ʌȚȑıĲİ�

ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ� ,� ȩıİȢ� ĳȠȡȑȢ� ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��
ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�Ș�țĮȡĲȑȜĮ�©ǵȤȘȝĮª�

±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒ�
ȡȚȠ�-�Ȓ�.��ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ� ĲȠ�ȝİȞȠȪ�
©ȇȣșȝȓıİȚȢª��ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�3�2.�

±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� -�
Ȓ�.��ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȊȆȅǺ��
ȅǻǾīǾȈǾȈª��ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�3�2.�

ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İʌĮȞİȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�țȐșİ�
ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

�

��

�

�
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ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȞȘȝİȡȫȞİȚ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�ȖȚĮ�ĲȣȤȩȞ�
țȓȞįȣȞȠ� ȝİĲȦʌȚțȒȢ� ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�� ȫıĲİ� ȞĮ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİȚ� ĲȠȣȢ� țĮĲȐȜȜȘȜȠȣȢ� İȜȚȖȝȠȪȢ�
ȑțĲĮțĲȘȢ� ĮȞȐȖțȘȢ� �ʌȐĲȘȝĮ� ĲȠȣ� ʌİȞĲȐȜ�
ĳȡȑȞȠȣ�Ȓ�țĮȚ�ıĲȡȓȥȚȝȠ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ��
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓįȡĮıȘ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ��ĲȠ�
ıȪıĲȘȝĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȣʌȠȕȠȘșȒıİȚ�ȝİ�ʌȑįȘıȘ�
ȫıĲİ�ȞĮ�ʌİȡȚȠȡȓıİȚ�ĲȘ�ȗȘȝȚȐ�Ȓ�ȞĮ�İȝʌȠįȓıİȚ�
ȝȚĮ�ıȪȖțȡȠȣıȘ�

ǼȞİȡȖȩ�ıȪıĲȘȝĮ�İʌİȓȖȠȞĲȠȢ�
ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�Įʌȩ�
ĲȠ�ȡĮȞĲȐȡ�"�țĮȚ�ĲȘȞ�țȐȝİȡĮ�$�ȖȚĮ�ȞĮ�țĮșȠ�
ȡȓıİȚ�ĲȘȞ�ĮʌȩıĲĮıȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�
±� Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠʌȠȡİȣȩȝİȞȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ʌȠȣ�

ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�ȜȦȡȓįĮ�
Ȓ
±� țĮȚ� ĲȣȤȩȞ� İʌİȡȤȩȝİȞĮ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ� ıĲȠ�

ʌȜĮȓıȚȠ� İȜȚȖȝȫȞ� ȖȚĮ� ĮȜȜĮȖȒ� țĮĲİȪșȣȞ�
ıȘȢ�

Ȓ
±� ĲȠȣȢ�ȖȪȡȦ�ʌİȗȠȪȢ�țĮȚ�ʌȠįȘȜȐĲİȢ�

�

�

ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� İȓȞĮȚ� ıȣ��
ȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ıĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�
ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ıİ� țĮȝȓĮ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ� įİȞ� ȣʌȠțĮșȚıĲȐ�

ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİȚ� ȞĮ� ȑȤİȚ�ʌȐȞĲĮ� ĲȠȞ�
ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȣĲȩ�ȑȤİȚ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�
İĳĮȡȝȠȖȒȢ� ȝȑȖȚıĲȘȢ� ʌȑįȘıȘȢ� ıĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ȝȑȤȡȚ� ȞĮ� ĮțȚȞȘĲȠʌȠȚȘșİȓ�
ʌȜȒȡȦȢ��İȐȞ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�
īȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȞĮ�ĳȠȡȐĲİ�ʌȐȞĲĮ�
ĲȘ�ȗȫȞȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȩĲĮȞ�ĲĮȟȚįİȪİĲİ�ȝİ�ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�țĮȚ�ȞĮ�ĳȡȠȞĲȓȗİĲİ�ȫıĲİ�
ĲȠ�ĳȠȡĲȓȠ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮıĳĮȜȚıȝȑȞȠ�țĮĲȐȜ�
ȜȘȜĮ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�țĮȝȓĮ�ʌȚșĮ�
ȞȩĲȘĲĮ�ȞĮ�İțĲȚȞĮȤșİȓ�țȐʌȠȚȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�
țĮȚ�ȞĮ�ȤĲȣʌȒıİȚ�ĲȠȣȢ�İʌȚȕȐĲİȢ�
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ǼȞİȡȖȩ�ıȪıĲȘȝĮ�İʌİȓȖȠȞĲȠȢ�
ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ
�ıȣȞȑȤİȚĮ�

ǹȞȓȤȞİȣıȘ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ
ǼȐȞ� ȠįȘȖİȓĲİ� ȝİ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� ȣȥȘȜȩĲİȡȘ� ĲȦȞ�
��ȤȜȝ�ȫȡĮ�țĮȚ�ȣʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�ıȪȖțȡȠȣ�
ıȘȢ� ȝİ� ĲȠ�ʌȡȠʌȠȡİȣȩȝİȞȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�� ȝİ�
ȑȞĮ� ĮȞĲȚșȑĲȦȢ� İȡȤȩȝİȞȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ıĲȠ�
ʌȜĮȓıȚȠ�İȞȩȢ�İȜȚȖȝȠȪ�ȖȚĮ�ĮȜȜĮȖȒ�țĮĲİȪșȣȞ�
ıȘȢ�Ȓ�ȝİ�ıĲĮșİȡȩ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
±� ıĮȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚİȓ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�țȓȞįȣȞȠ�ıȪ�

ȖțȡȠȣıȘȢ�

� ĲȠ� � țȩțțȚȞȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ�� Ȓ�� ĮȞȐ�
ȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��Ș�ȑȞįİȚȟȘ�$(�țĮȚ�ĲȠ�
ȝȒȞȣȝĮ� ©ĭȡİȞȐȡİĲİª� İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ� ıĲȠ�
țĮȞĲȡȐȞ�țĮȚ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ȘȤȘ�
ĲȚțȩ�ıȒȝĮ�
ǼȐȞ�Ƞ�ȠįȘȖȩȢ�ʌĮĲȒıİȚ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ĳȡȑȞȠȣ�
țĮȚ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȟĮțȠȜȠȣșİȓ�ȞĮ�ĮȞȚȤȞİȪİȚ�
țȓȞįȣȞȠ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ��Ș�įȪȞĮȝȘ�ʌȑįȘıȘȢ�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȣȟȘșİȓ�İȐȞ�įİȞ�İʌĮȡțİȓ�ȖȚĮ�ȞĮ�
ĮʌȠĳİȣȤșİȓ�Ș�ıȪȖțȡȠȣıȘ�

±� İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİȚ� ĲȘ� ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ�ʌȑįȘıȘȢ�

� İȐȞ� Ƞ� ȠįȘȖȩȢ� įİȞ� ĮȞĲȚįȡȐıİȚ� ȝİĲȐ� ĲȘȞ�
ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�țĮȚ�İʌȓțİȚĲĮȚ�ıȪȖțȡȠȣıȘ� Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� İȜȚȖȝȠȪ� ȑțĲĮțĲȘȢ� ĮȞȐ�

ȖțȘȢ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�įȚĮțȩȥİĲİ�ĲȘȞ�ʌȑįȘıȘ�
ĮȞȐ�ʌȐıĮ�ıĲȚȖȝȒ��ȦȢ�İȟȒȢ�
±� ʌĮĲȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ȖțĮȗȚȠȪ�
Ȓ
±� ȖȣȡȓȗȠȞĲĮȢ�ĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�ıİ�ȝȚĮ�ʌȡȠıʌȐ�

șİȚĮ�İȜȚȖȝȠȪ�ʌȡȠȢ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ĲȘȢ�ıȪ�
ȖțȡȠȣıȘȢ�

ǼȐȞ�ĲȠ�İȞİȡȖȩ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȑįȘıȘȢ�ȑțĲĮțĲȘȢ�
ĮȞȐȖțȘȢ� ȑȤİȚ� ʌȡȠțĮȜȑıİȚ� ĲȘȞ� ĮțȚȞȘĲȠʌȠȓ�
ȘıȘ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ��ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ĮțȚ�
ȞȘĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ȖȚĮ�ȝȚțȡȩ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ��
ȆȑȡĮ�Įʌȩ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȤȡȠȞȚțȩ�ȩȡȚȠ�� ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�
ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� țȡĮĲȘșİȓ� ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�Įʌȩ� ĲȠȞ�
ȠįȘȖȩ� țȡĮĲȫȞĲĮȢ� ĲȠ�ʌȩįȚ� ĲȠȣ�ıĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�
ĲȠȣ�ĳȡȑȞȠȣ�

��

ȈȘȝİȓȦıȘ�� İȐȞ�Ƞ� ȠįȘȖȩȢ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ� ĲĮ�
ȤİȚȡȚıĲȒȡȚĮ��ĲȚȝȩȞȚ��ʌİȞĲȐȜ�ț�Ȝʌ���ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮ�
ĲȠȢ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�țĮșȣıĲİȡȒıİȚ�
ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�Ȓ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĲȚȢ�İȞİȡȖȠ�
ʌȠȚȒıİȚ�
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ǿįȚĮȚĲİȡȩĲȘĲİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ʌȠȣ�
İȓȞĮȚ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞĮ
ȉĮ� ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞĮ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ� İȞĲȠʌȓȗȠȞĲĮȚ��
ȩĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�țȚȞİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
ȝİĲĮȟȪ�ʌİȡȓʌȠȣ� �� ȤȜȝ��ȫȡĮ� țĮȚ� ���� ȤȜȝ��
ȫȡĮ��ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�İȓȞĮȚ� İȞİȡȖȩ�țĮȚ�įİȞ�
İțʌȑȝʌİȚ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ȒȤȠ�ȖȚĮ�ĲĮ�ıĲĮȝĮ�
ĲȘȝȑȞĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ��ȩĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�
ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ�����ȤȜȝ��ȫȡĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�

ǿįȚĮȚĲİȡȩĲȘĲİȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȒıİȦȞ
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ��Ș�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�
țĮȚ�Ș�ʌȑįȘıȘ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșȠȪȞ�
ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ�

ǼȞİȡȖȩ�ıȪıĲȘȝĮ�İʌİȓȖȠȞĲȠȢ�
ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ
�ıȣȞȑȤİȚĮ�

ǼȚįȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȦȞ�
İʌİȡȤȩȝİȞȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�
İȞȩȢ�İȜȚȖȝȠȪ�ȖȚĮ�ĮȜȜĮȖȒ�țĮĲİȪșȣȞıȘȢ
ǵĲĮȞ� șȑȜİĲİ� ȞĮ� ĮȜȜȐȟİĲİ� țĮĲİȪșȣȞıȘ�
�ʌ�Ȥ��'���ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȞȚȤȞİȪİȚ�İʌİȡȤȩȝİȞĮ�
ȠȤȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�țȚȞȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ʌİȡȓʌȠȣ����ȤȜȝ�
ȫȡĮ�ȑȦȢ����ȤȜȝ�ȫȡĮ�ȩĲĮȞ�
±� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ıĮȢ� țȚȞİȓĲĮȚ� ȝİ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ�

ȝİĲĮȟȪ�ʌİȡȓʌȠȣ���ȤȜȝ�ȫȡĮ�ȑȦȢ����ȤȜȝ�
ȫȡĮ�

±� ȑȤİĲİ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİȚ�ĲȠ�ĳȜĮȢ�
ȀĮĲȐ�ĲĮ�ȐȜȜĮ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞİȞİȡȖȩ�
țĮȚ�įİȞ�İȞİȡȖȠʌȠȚİȓ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�

$

ȆȇȅǾīȂǼȃǾ�ǹȈĭǹȁǼǿǹ�������

ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� İȓȞĮȚ� ıȣ��
ȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ıĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�
ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ıİ� țĮȝȓĮ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ� įİȞ� ȣʌȠțĮșȚıĲȐ�

ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİȚ� ȞĮ� ȑȤİȚ�ʌȐȞĲĮ� ĲȠȞ�
ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
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ǼȞİȡȖȩ�ıȪıĲȘȝĮ�İʌİȓȖȠȞĲȠȢ�
ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ
�ıȣȞȑȤİȚĮ�

ǹȞȓȤȞİȣıȘ�ʌİȗȫȞ�țĮȚ�ʌȠįȘȜĮĲȫȞ
ȀĮĲȐ� ĲȘȞ� ȠįȒȖȘıȘ� ȝİ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� ȝİĲĮȟȪ�
�� ȤȜȝ��ȫȡĮ�țĮȚ� ��� ȤȜȝ��ȫȡĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�� İȐȞ�
ʌĮȡȠȣıȚĮıĲİȓ�țȓȞįȣȞȠȢ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�ȝİ�ʌȠ�
įȘȜȐĲȘ�Ȓ�ʌİȗȩ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
±� ıĮȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚİȓ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�țȓȞįȣȞȠ�ıȪ�

ȖțȡȠȣıȘȢ�

� ĲȠ� � țȩțțȚȞȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ�� Ȓ�� ĮȞȐ�
ȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��Ș�ȑȞįİȚȟȘ�$(�țĮȚ�ĲȠ�
ȝȒȞȣȝĮ� ©ĭȡİȞȐȡİĲİª� İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ� ıĲȠ�
țĮȞĲȡȐȞ�țĮȚ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ȘȤȘ�
ĲȚțȩ�ıȒȝĮ�
ǼȐȞ�Ƞ�ȠįȘȖȩȢ�ʌĮĲȒıİȚ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ĳȡȑȞȠȣ�
țĮȚ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȟĮțȠȜȠȣșİȓ�ȞĮ�ĮȞȚȤȞİȪİȚ�
țȓȞįȣȞȠ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ��Ș�įȪȞĮȝȘ�ʌȑįȘıȘȢ�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȣȟȘșİȓ�İȐȞ�įİȞ�İʌĮȡțİȓ�ȖȚĮ�ȞĮ�
ĮʌȠĳİȣȤșİȓ�Ș�ıȪȖțȡȠȣıȘ�

±� İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİȚ� ĲȘ� ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ�ʌȑįȘıȘȢ�

� İȐȞ� Ƞ� ȠįȘȖȩȢ� įİȞ� ĮȞĲȚįȡȐıİȚ� ȝİĲȐ� ĲȘȞ�
ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�țĮȚ�İʌȓțİȚĲĮȚ�ıȪȖțȡȠȣıȘ�

ȈȘȝİȓȦıȘ�� İȐȞ�Ƞ� ȠįȘȖȩȢ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ� ĲĮ�
ȤİȚȡȚıĲȒȡȚĮ��ĲȚȝȩȞȚ��ʌİȞĲȐȜ�ț�Ȝʌ���ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮ�
ĲȠȢ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�țĮșȣıĲİȡȒıİȚ�
ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�Ȓ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĲȚȢ�İȞİȡȖȠ�
ʌȠȚȒıİȚ�

Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� İȜȚȖȝȠȪ� ȑțĲĮțĲȘȢ� ĮȞȐ�
ȖțȘȢ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�įȚĮțȩȥİĲİ�ĲȘȞ�ʌȑįȘıȘ�
ĮȞȐ�ʌȐıĮ�ıĲȚȖȝȒ��ȦȢ�İȟȒȢ�
±� ʌĮĲȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ȖțĮȗȚȠȪ�
Ȓ
±� ȖȣȡȓȗȠȞĲĮȢ�ĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�ıİ�ȝȚĮ�ʌȡȠıʌȐ�

șİȚĮ�İȜȚȖȝȠȪ�ʌȡȠȢ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ĲȘȢ�ıȪ�
ȖțȡȠȣıȘȢ�

��

ǼȐȞ�ĲȠ�İȞİȡȖȩ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȑįȘıȘȢ�ȑțĲĮțĲȘȢ�
ĮȞȐȖțȘȢ� ȑȤİȚ� ʌȡȠțĮȜȑıİȚ� ĲȘȞ� ĮțȚȞȘĲȠʌȠȓ�
ȘıȘ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ��ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ĮțȚ�
ȞȘĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ȖȚĮ�ȝȚțȡȩ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ��
ȆȑȡĮ�Įʌȩ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȤȡȠȞȚțȩ�ȩȡȚȠ�� ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�
ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� țȡĮĲȘșİȓ� ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�Įʌȩ� ĲȠȞ�
ȠįȘȖȩ� țȡĮĲȫȞĲĮȢ� ĲȠ�ʌȩįȚ� ĲȠȣ�ıĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�
ĲȠȣ�ĳȡȑȞȠȣ�
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ǼȞİȡȖȩ�ıȪıĲȘȝĮ�İʌİȓȖȠȞĲȠȢ�
ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ
�ıȣȞȑȤİȚĮ�

ȇȣșȝȓıİȚȢ�ȖȚĮ��ȠȤȒȝĮĲĮ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ�
ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ
īȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȠșȩȞȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�%�ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�
ıĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
±� ©$OHUWª�� ʌȡȠıĮȡȝȩıĲİ� ĲȠ� İʌȓʌİįȠ� İȣ�

ĮȚıșȘıȓĮȢ� ĲȘȢ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�� īȚĮ� ĲȠ�
ıțȠʌȩ�ĮȣĲȩ��İʌȚȜȑȟĲİ�

� ±� �©ȉȠ�ĮȡȖȩĲİȡȠª�
� ±� �©ȀĮȞȠȞȚțȐª�
� ±� �©ȉȠ�ȞȦȡȓĲİȡȠª�
īȚĮ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�
ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� -�
Ȓ�.��ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�ȊȆȅǺ��
ȅǻǾīǾȈǾȈ��ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�.�2.�

±� İțĲİȜȑıĲİ�țȪȜȚıȘ�ıȣȞİȤȩȝİȞĮ�ʌĮĲȫȞĲĮȢ�
ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�-�Ȓ�.�ȖȚĮ�ȞĮ�ĳĲȐıİĲİ�ıĲȠ�
ȝİȞȠȪ�©ǼȣĮȚıșȘıȓĮ� İȞİȡȖȒȢ�ʌȑįȘıȘȢª��
ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�3�2.�

±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒ�
ȡȚȠ�-�Ȓ�.�ȖȚĮ�ȞĮ�İțĲİȜȑıİĲİ�ĲȘ�ȡȪșȝȚıȘ��
ȆĮĲȒıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�3�2.��

ȇȣșȝȓıİȚȢ�ȖȚĮ��ȠȤȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�įİȞ�İȓȞĮȚ�
İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ
±� Ȃİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�� ʌȚȑıĲİ�

ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ� ,� ȩıİȢ� ĳȠȡȑȢ� ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��
ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�Ș�țĮȡĲȑȜĮ�©ǵȤȘȝĮª�

±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒ�
ȡȚȠ�-�Ȓ�.��ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ� ĲȠ�ȝİȞȠȪ�
©ȇȣșȝȓıİȚȢª��ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�3�2.�

�

�
�

�

�

ȆȇȅǾīȂǼȃǾ�ǹȈĭǹȁǼǿǹ�������



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
6pFXULWp�DYDQFpH��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ǵĲĮȞ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĮȞȚȤȞİȪİȚ� ıĳȐȜȝĮ� ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮȢ��ĮȞȐȕȠȣȞ�ĲĮ�İȞįİȚțĲȚțȐ�©�țĮȚ�

�Ȓ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��©�

țĮȚ���ȝİ�țȓĲȡȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�
ıȣȞȠįİȣȩȝİȞĮ� Įʌȩ� ĲȠ� ȝȒȞȣȝĮ� ©ǼȜȑȖȟĲİ�
İȝʌȡȩȢ� țȐȝİȡĮª� Ȓ� ©ǼȜȑȖȟĲİ� İȝʌȡȩȢ�
ȡĮȞĲȐȡª�Ȓ�©ǼȜȑȖȟĲİ�țȐȝİȡĮ�ȡĮȞĲȐȡª�
ǹʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ

ǼȞİȡȖȩ�ıȪıĲȘȝĮ�İʌİȓȖȠȞĲȠȢ�
ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ
�ıȣȞȑȤİȚĮ�

ȆȡȠıȦȡȚȞȐ�ȝȘ�įȚĮșȑıȚȝȠ
ǼȐȞ� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ĮȞȚȤȞİȪıİȚ� ʌȡȠıȦȡȚȞȩ�

ıĳȐȜȝĮ�� ĮȞȐȕİȚ� ĲȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ� � Ȓ��
ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ĮȞȐȕİȚ�ĲȠ�İȞįİȚ�

țĲȚțȩ��ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�ȝİ�țȓĲȡȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ�

ȅȚ�ʌȚșĮȞȑȢ�ĮȚĲȓİȢ�İȓȞĮȚ�
±� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ȑȤİȚ� ĲȣĳȜȦșİȓ� ʌȡȠıȦȡȚȞȐ�

�İțĲȣĳȜȦĲȚțȩȢ� ȒȜȚȠȢ�� ĳȫĲĮ� įȚĮıĲĮȪȡȦ�
ıȘȢ��ȝİıĮȓĮ�ıțȐȜĮ���țĮțȑȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞ�
șȒțİȢ�� ț�Ȝʌ���� ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�
ȟĮȞȐ�ȝȩȜȚȢ�ȕİȜĲȚȦșȠȪȞ�ȠȚ�ıȣȞșȒțİȢ�ȠȡĮ�
ĲȩĲȘĲĮȢ�

±� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� įȚĮțȩʌĲİĲĮȚ� ʌȡȠıȦȡȚȞȐ�
�ʌ�Ȥ��ĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�Ȓ�Ƞ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩȢ�ʌȓıȦ�
ʌȡȠĳȣȜĮțĲȒȡĮȢ� țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȚ� Įʌȩ� ĮțĮ�
șĮȡıȓİȢ�� ȜȐıʌȘ�� ȤȚȩȞȚ�� ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�
ț�Ȝʌ����Ȉİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ʌĮȡțȐ�
ȡİĲİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�țĮȚ�ıȕȒıĲİ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ��
ȀĮșĮȡȓıĲİ� ĲȠ� ʌĮȡȝʌȡȓȗ� țĮȚ� ĲȠȞ� ȝʌȡȠ�
ıĲȚȞȩ�ʌȡȠĳȣȜĮțĲȒȡĮ��ȉȘȞ�İʌȩȝİȞȘ�ĳȠȡȐ�
ʌȠȣ�șĮ�Ĳİșİȓ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�Ƞ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ��
ȝİĲȐ�Įʌȩ�ʌȑȞĲİ�Ȓ�įȑțĮ�ȜİʌĲȐ�ȠįȒȖȘıȘȢ��
Ș�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȘĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ�țĮȚ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�
İȟĮĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�

ǼȐȞ� įİȞ� ıȣȝȕİȓ� ĮȣĲȩ�� ĲȠ� ʌȡȩȕȜȘȝĮ� İȞ�
įȑȤİĲĮȚ� ȞĮ� ʌȡȠțĮȜİȓĲĮȚ� Įʌȩ� ȐȜȜȘ� ĮȚĲȓĮ��
ǼʌȚțȠȚȞȦȞȒıĲİ� ȝİ� ǼȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ� ĮȞĲȚ�
ʌȡȩıȦʌȠ�
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ǼȞİȡȖȩ�ıȪıĲȘȝĮ�ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ
ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ıȣ��ȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ıĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıİ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ�ȣʌȠțĮșȚıĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�țĮȚ�
ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ʌȐȞĲĮ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��Ǿ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮȣĲȒȢ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�İȞįȑ�
ȤİĲĮȚ�ȞĮ�țĮșȣıĲİȡİȓ�Ȓ�ȞĮ�ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİĲĮȚ�ȩĲĮȞ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȞȚȤȞİȪıİȚ�ȟİțȐșĮȡİȢ�İȞįİȓȟİȚȢ�İȜȑȖȤȠȣ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�

�İȞȑȡȖİȚĮ�ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ��ʌİȞĲȐȜ��ț�Ȝʌ���
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�
±� İȐȞ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȠ�Ȟİțȡȩ�
±� ȩĲĮȞ�ĲȠ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ�ȑȤİȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�ȖȚĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�įȑțĮ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�

ǼʌİȝȕȐıİȚȢ�İʌȚıțİȣȑȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
±� Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ��İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝİĲĮȕȜȘșİȓ�Ș�İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘ�ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�Ȓ�țĮȚ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ�țĮȚ��țĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ��ȞĮ�İʌȘȡİĮıĲİȓ�Ș�

ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣȢ��ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȝȓĮ�İʌȓıȘȝȘ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮ�
±� ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȩʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ĲȠ�ȡĮȞĲȐȡ�Ȓ�țĮȚ�Ș�țȐȝİȡĮ��İʌȚıțİȣȑȢ��ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȐıİȚȢ��ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİȚȢ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�ț�Ȝʌ���

ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�İȚįȚțİȣȝȑȞȠ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓĮ�
ȂȩȞȠ�ȠȚ�İʌȓıȘȝİȢ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓİȢ�İȓȞĮȚ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞİȢ�ȞĮ�İʌİȝȕĮȓȞȠȣȞ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
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ȆİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
ȅȡȚıȝȑȞİȢ�ıȣȞșȒțİȢ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮĲĮȡȐȟȠȣȞ�Ȓ�ȞĮ�țĮĲĮıĲȡȑȥȠȣȞ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��
±�ʌİȡȓʌȜȠțȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��ȝİĲĮȜȜȚțȒ�ȖȑĳȣȡĮ��ĲȠȪȞİȜ��ț�Ȝʌ���
±�įȣıȝİȞİȓȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��ȤȚȩȞȚ��ȤĮȜȐȗȚ��ʌȐȖȠȢ�țȜʌ���

±� țĮțȒ�ȠȡĮĲȩĲȘĲĮ��ȞȪȤĲĮ��ȠȝȓȤȜȘ��ț�Ȝʌ���
±� țĮțȒ�ĮȞĲȓșİıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣ��ȩȤȘȝĮ��ʌİȗȩȢ��ț�Ȝʌ���țĮȚ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��ʌ�Ȥ��ʌİȗȩȢ�ȞĲȣȝȑȞȠȢ�ıĲĮ�ȜİȣțȐ�ıİ�ȤȚȠȞȚıȝȑȞȘ�ʌİȡȚȠȤȒ��ț�Ȝʌ���
±� șȐȝȕȦıȘ��İțĲȣĳȜȦĲȚțȩȢ�ȒȜȚȠ��ĳȫĲĮ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ʌȠȣ�țȚȞȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�ĮȞĲȓșİĲȠ�ȡİȪȝĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ț�Ȝʌ���
±� ʌĮȡȝʌȡȓȗ�ȤȦȡȓȢ�ȠȡĮĲȩĲȘĲĮ��ȜȐıʌȘ��ʌȐȖȠȢ��ȤȚȩȞȚ��ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ȣįȡĮĲȝȫȞ��ț�Ȝʌ���
±� ���
Ȉİ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĮȞĲȚįȡȐıİȚ��ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȒıİȚ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�Ȓ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ĳȡİȞȐȡİȚ�ĮȚĳȞȓįȚĮ�

ȆİȡȚȠȡȚıȝȠȓ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
±� Ȃİ�țȐșİ�İțțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓ�ȕĮșȝȠȞȩȝȘıȘ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�

İȓȞĮȚ�ĮȞİȞİȡȖȩ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�ȠįȒȖȘıȘȢ�įȪȠ�ȑȦȢ�ʌȑȞĲİ�ȜİʌĲȫȞ�ʌİȡȓʌȠȣ�
±� ȑȞĮ�İʌİȡȤȩȝİȞȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�įİȞ�șĮ�ʌȡȠțĮȜȑıİȚ�țȐʌȠȚĮ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�Ȓ�İȞȑȡȖİȚĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�İȐȞ�įİȞ�ʌȜȘȡȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȡȠȨʌȠșȑ�

ıİȚȢ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣ�©ǼȚįȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȦȞ�İʌİȡȤȩȝİȞȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�İȜȚȖȝȠȪ�ĮȜȜĮȖȒȢ�țĮĲİȪșȣȞıȘȢª��ȕȜ��ʌȡȠȘȖȠȪ�
ȝİȞİȢ�ıİȜȓįİȢ��

±� ȠȚ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�ȡĮȞĲȐȡ�țĮȚ�țĮȝİȡȫȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚĮĲȘȡȠȪȞĲĮȚ�țĮșĮȡȑȢ�țĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİȚȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�Ș�ıȦıĲȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�

±� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĮȞĲȚįȡȐ�İȟȓıȠȣ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ�ıİ�ȝȚțȡȐ�ȠȤȒȝĮĲĮ��ȩʌȦȢ�ȠȚ�ȝȘȤĮȞȑȢ�
±� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ıȦıĲȐ�ȩĲĮȞ�ĲȠ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�İȓȞĮȚ�ȠȜȚıșȘȡȩ��ȕȡȠȤȒ��ȤȚȩȞȚ��ȣĮȜȩʌĮȖȠȢ�ț�Ȝʌ���
±� īȚĮ�ȞĮ�įȚĮıĳĮȜȚıĲİȓ�Ș�ıȦıĲȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȚțĮȞȩ�ȞĮ�įȚĮțȡȓȞİȚ�ĲȠ�ʌȜȒȡİȢ�ʌİȡȓȖȡĮȝȝĮ�ĲȠȣ�ʌİȗȠȪ��ǼʌȠȝȑȞȦȢ��ĲȠ�

ıȪıĲȘȝĮ�ĮįȣȞĮĲİȓ�ȞĮ�ĮȞȚȤȞİȪıİȚ�
� ±� ʌİȗȠȪȢ�ıĲȠ�ıțȠĲȐįȚ�Ȓ�ıİ�țĮțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�
� ±� İȞ�ȝȑȡİȚ�ȠȡĮĲȠȪȢ�ʌİȗȠȪȢ�
� ±� ʌİȗȠȪȢ�ȝİ�ȪȥȠȢ�țȐĲȦ�Įʌȩ����FP�ʌİȡȓʌȠȣ�
� ±� ʌİȗȠȪȢ�ʌȠȣ�ȝİĲĮĳȑȡȠȣȞ�ȠȖțȫįȘ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�
� ±� ���
Ȉİ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĮȞĲȚįȡȐıİȚ�Ȓ�ȞĮ�ĳȡİȞȐȡİȚ�țĮĲȐ�ȜȐșȠȢ�
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ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��İȐȞ�
±�įİȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�ĲĮ�ĳȫĲĮ�ıĲȠʌ�

±� Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ�ȑȤİȚ�ȣʌȠıĲİȓ�ȗȘȝȚȐ��ʌ�Ȥ���ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�Ȓ�ȑȟȦ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ��
±� ĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȑȤİȚ�țĮĲĮıĲȡĮĳİȓ��ıȪȖțȡȠȣıȘ��ʌĮȡĮȝȩȡĳȦıȘ��ĮȝȣȤȑȢ�ıĲȠ�ȡĮȞĲȐȡ�ț�Ȝʌ���
±� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ȡȣȝȠȣȜțȠȪȝİȞȠ��ȕȜȐȕȘ��
±� ĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�İȓȞĮȚ�ȡĮȖȚıȝȑȞȠ�Ȓ�ʌĮȡĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ��ȝȘȞ�İțĲİȜİȓĲİ�İʌȚıțİȣȑȢ�ıİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ��ȗȘĲȒıĲİ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȒ�

ĲȠȣ�Įʌȩ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮ��
±� ȝȘȞ�ȠįȘȖİȓĲİ�ıİ�ȜȚșȩıĲȡȦĲȠ�įȡȩȝȠ�
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȩʌȠȣ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚĳȑȡİĲĮȚ�țĮȞȠȞȚțȐ��ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�țĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮȞ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�

ǻȚĮțȠʌȒ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�įȚĮțȩȥİĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȞİȡȖȒȢ�ʌȑįȘıȘȢ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȚȖȝȒ��ʌĮĲȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ȖțĮȗȚȠȪ�Ȓ�ȖȣȡȓȗȠȞĲĮȢ�ĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�ıİ�ȝȚĮ�ʌȡȠ�
ıʌȐșİȚĮ�İȜȚȖȝȠȪ�ʌȡȠȢ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ĲȘȢ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�
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ȊʌȠȕȠȒșȘıȘ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ�
ȜȦȡȓįĮȢ
Ȃİ� ȕȐıȘ� ĲȚȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� ĲȘȢ� țȐȝİȡĮȢ�$��
Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚİȓ� įȚȠȡșȦĲȚțȒ� İȞȑȡ�
ȖİȚĮ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įȚİȪșȣȞıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒ�
ĲȠȣ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ʌȜȘ�
ıȚȐȗİȚ�ıĲȘȞ�ȐțȡȘ�ĲȠȣ�įȡȩȝȠȣ��įȚĮȤȦȡȚıĲȚțȒ�
ȞȘıȓįĮ�� ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȩ� țȚȖțȜȓįȦȝĮ�� ʌİȗȠ�
įȡȩȝȚȠ��ĮȞȐȤȦȝĮ�ț�Ȝʌ���ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ȑȤİȚ�İȞİȡ�
ȖȠʌȠȚȘșİȓ�ĲȠ�ĳȜĮȢ�

ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��Ș�ȤȡȒıȘ�ʌȜȘȡȠ�
ĳȠȡȚȫȞ�Įʌȩ�ĲĮ�ȡĮȞĲȐȡ�&�țĮȚ�ĲȘȞ�țȐȝİȡĮ�$��Ș�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚİȓ�įȚȠȡșȦĲȚțȒ�İȞȑȡȖİȚĮ�
ıĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� įȚİȪșȣȞıȘȢ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�țȚȞįȪȞȠȣ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�ȝİ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ�ʌȠȣ�țȚȞİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�Ȓ�
ȝİ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ��İȐȞ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�İȞĲȩȢ�
ĲȘȢ�ʌİȡȚȠȤȒȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȓıȦ�ȡĮȞĲȐȡ�

ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ȟĮȞĮʌȐȡİĲİ� ĲȠȞ� ȑȜİȖȤȠ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ĮȞȐ�ʌȐıĮ�ıĲȚȖȝȒ�ȤȡȘ�
ıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�

�

�
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� Įʌȩ� ĲȠ�
ȡĮȞĲȐȡ� "� țĮȚ� ĲȘȞ� țȐȝİȡĮ� $�� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
İȞİȡȖȠʌȠȚİȓ� įȚȠȡșȦĲȚțȒ� İȞȑȡȖİȚĮ� ıĲȠ� ıȪ�
ıĲȘȝĮ�įȚİȪșȣȞıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıİ�ʌİȡȓ�
ʌĲȦıȘ�țȚȞįȪȞȠȣ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ʌȠȣ� ȑȡȤİĲĮȚ�Įʌȩ� ĲȘȞ�ĮȞĲȓșİĲȘ�țĮĲİȪșȣȞıȘ�
ıĲȘȞ� ʌĮȡĮțİȓȝİȞȘ� ȜȦȡȓįĮ�� ȤȦȡȓȢ� ȞĮ� ȑȤİȚ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�ĲȠ�ĳȜĮȢ�

ǹȣĲȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ȑȞĮ�
ʌȡȩıșİĲȠ�ȕȠȒșȘȝĮ�ȠįȒȖȘıȘȢ�
ǹȣĲȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ıİ�țĮȝȓĮ�ʌİ�
ȡȓʌĲȦıȘ� įİȞ� ȣʌȠțĮșȚıĲȐ� ĲȘȞ�

ʌȡȠıȠȤȒ� țĮȚ� ĲȘȞ� ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ� ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİȚ� ȞĮ� ȑȤİȚ�ʌȐȞĲĮ� ĲȠȞ�
ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

�
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ȊʌȠȕȠȒșȘıȘ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ�
ȜȦȡȓįĮȢ
�ıȣȞȑȤİȚĮ�

ǹȞȓȤȞİȣıȘ�ĲȘȢ�ȐțȡȘȢ�ĲȠȣ�įȡȩȝȠȣ
ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�ȝİ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȣȥȘȜȩĲİȡȘ�
ĲȦȞ����ȤȜȝ�ȫȡĮ��ȩĲĮȞ�ʌȜȘıȚȐȗİĲİ�ıĲȘȞ�ȐțȡȘ�
ĲȠȣ�įȡȩȝȠȣ��ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ıĲȘșĮȓȠ��ʌİȗȠįȡȩ�
ȝȚȠ��ĮȞȐȤȦȝĮ��ț�Ȝʌ����ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ȑȤİȚ�İȞİȡȖȠ�
ʌȠȚȘșİȓ�ĲȠ�ĳȜĮȢ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
±� ıĮȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚİȓ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�țȓȞįȣȞȠ�ıȪ�

ȖțȡȠȣıȘȢ�
� ĲȠ� țȩțțȚȞȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�

� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�țȩțțȚȞȠ�Ȓ��ĮȞȐȜȠȖĮ�
ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��Ș�ȑȞįİȚȟȘ�$$�İȝĳĮȞȓȗȠ�
ȞĲĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�țĮȚ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�
ȑȞĮ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�

țĮȚ
±� İȞİȡȖȠʌȠȚİȓ� įȚȠȡșȦĲȚțȒ� įȡȐıȘ� ıĲȠ�

ıȪıĲȘȝĮ�įȚİȪșȣȞıȘȢ�

ǿįȚĮȚĲİȡȩĲȘĲĮ
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚİȓ�
ĲĮȚ�İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ�ȩĲĮȞ�ʌȜȘıȚȐȗİȚ�ıĲȘȞ�ȐțȡȘ�
ĲȠȣ�įȡȩȝȠȣ��İȐȞ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�ĮȞȚȤȞİȪİȚ�

ȤȑȡȚĮ�ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ��ĲĮ�İȞįİȚțĲȚțȐ��İȝĳĮ�
ȞȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�țȓĲȡȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�

ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� İȓȞĮȚ� ıȣ��
ȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ıĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�
ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ıİ� țĮȝȓĮ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ� įİȞ� ȣʌȠțĮșȚıĲȐ�

ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİȚ� ȞĮ� ȑȤİȚ�ʌȐȞĲĮ� ĲȠȞ�
ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȆȇȅǾīȂǼȃǾ�ǹȈĭǹȁǼǿǹ��������
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%

%

ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�įȚĮțȩȥİĲİ�ĲȘȞ�ʌȠȡİȓĮ�įȚȩȡ�
șȦıȘȢ�ĮȞȐ�ʌȐıĮ�ıĲȚȖȝȒ�ȝİ�ȝȚĮ�țȓȞȘıȘ�
ĲȠȣ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ�

ȊʌȠȕȠȒșȘıȘ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ�
ȜȦȡȓįĮȢ
�ıȣȞȑȤİȚĮ�

ǹȞȓȤȞİȣıȘ�İʌİȡȤȩȝİȞȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ǵĲĮȞ�ȠįȘȖİȓĲİ�ȝİ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȝİĲĮȟȪ�ʌİȡȓʌȠȣ�
���ȤȜȝ�ȫȡĮ�țĮȚ�����ȤȜȝ�ȫȡĮ��İȐȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�
țȓȞįȣȞȠȢ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ʌȠȣ�ȑȡ�
ȤİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓșİĲȘ�țĮĲİȪșȣȞıȘ�ıİ�ʌĮȡĮ�
țİȓȝİȞȘ�ȜȦȡȓįĮ�țĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�ĮȞȓȤȞİȣ�
ıȘȢ�)��ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ȑȤİȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�ĲȠ�ĳȜĮȢ��
ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
±� ıĮȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚİȓ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�țȓȞįȣȞȠ�ıȪ�

ȖțȡȠȣıȘȢ�
� ĲȠ� țȩțțȚȞȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�

� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�țȩțțȚȞȠ�Ȓ��ĮȞȐȜȠȖĮ�
ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��Ș�ȑȞįİȚȟȘ�$$�İȝĳĮȞȓȗȠ�
ȞĲĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�țĮȚ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�
ȑȞĮ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�

țĮȚ
±� İȞİȡȖȠʌȠȚİȓ� įȚȠȡșȦĲȚțȒ� įȡȐıȘ� ıĲȠ�

ıȪıĲȘȝĮ�įȚİȪșȣȞıȘȢ�

ȆȇȅǾīȂǼȃǾ�ǹȈĭǹȁǼǿǹ��������

ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� İȓȞĮȚ� ıȣ��
ȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ıĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�
ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ıİ� țĮȝȓĮ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ� įİȞ� ȣʌȠțĮșȚıĲȐ�

ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİȚ� ȞĮ� ȑȤİȚ�ʌȐȞĲĮ� ĲȠȞ�
ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
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'

ȊʌȠȕȠȒșȘıȘ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ�
ȜȦȡȓįĮȢ
�ıȣȞȑȤİȚĮ�
ǹȞȓȤȞİȣıȘ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� ʌȠȣ� ʌȜȘıȚȐȗİȚ�
Įʌȩ�ʌȓıȦ
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�ȝİ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȣȥȘȜȩĲİȡȘ�
ĲȦȞ����ȤȜȝ�ȫȡĮ��İȐȞ�ȝȚĮ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��ıȣȞİ�
ȤȒȢ�Ȓ�įȚĮțİțȠȝȝȑȞȘ��įȚĮıȤȓȗİĲĮȚ�İȞȫ�ȣʌȐȡ�
ȤİȚ� țȓȞįȣȞȠȢ� ıȪȖțȡȠȣıȘȢ� ȝİ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȠ�ĲȣĳȜȩ�ıȘȝİȓȠ�*�țĮȚ�țȚȞİȓ�
ĲĮȚ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ� ȓįȚĮ�țĮĲİȪșȣȞıȘ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȩ�ıĮȢ�Ȓ�ȝİ�ȑȞĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ʌȠȣ�ʌȜȘıȚȐ�
ȗİȚ�ȖȡȒȖȠȡĮ�Įʌȩ�ʌȓıȦ�Ȓ�ıİ�ȝȚĮ�ʌĮȡĮțİȓȝİȞȘ�
ȜȦȡȓįĮ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĮȞȓȤȞİȣ�
ıȘȢ�/��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
±� ıĮȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚİȓ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�țȓȞįȣȞȠ�ıȪ�

ȖțȡȠȣıȘȢ��ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�$"�ĮȞĮȕȠıȕȒȞİȚ�

țĮȚ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ��İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȝİ�
țȩțțȚȞȠ� ȤȡȫȝĮ�Ȓ�� ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ� ĲȠ�ĮȣĲȠ�
țȓȞȘĲȠ��Ș�ȑȞįİȚȟȘ�$&�ĮȞȐȕİȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�
ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȘ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�

țĮȚ
±� İȞİȡȖȠʌȠȚİȓ� įȚȠȡșȦĲȚțȒ� įȡȐıȘ� ıĲȠ�

ıȪıĲȘȝĮ�įȚİȪșȣȞıȘȢ�

ȆȇȅǾīȂǼȃǾ�ǹȈĭǹȁǼǿǹ��������
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ǼȐȞ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ȑȜțİȚ� ȡȣȝȠȣȜțȠȪȝİȞȠ�
Ȓ� ĲȡȠȤȩıʌȚĲȠ�� İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ� ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�
ĮʌȡȠıįȩțȘĲİȢ� Ȓ� ȐıțȠʌİȢ� įȚȠȡșȫıİȚȢ�� Ȉİ�
ĮȣĲȒȞ� ĲȘȞ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�� ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� Įʌİ�
ȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȆȡȠȘȖȝȑȞȘȢ�
ĮıĳȐȜİȚĮȢª�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳȪȖİĲİ�ȝȘ�ĮȞĮȝİȞȩ�
ȝİȞİȢ�Ȓ�ȐıțȠʌİȢ�įȚȠȡșȫıİȚȢ�

ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ǵĲĮȞ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĮȞȚȤȞİȪİȚ� ıĳȐȜȝĮ� ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮȢ�� ĮȞȐȕȠȣȞ� ĲĮ� İȞįİȚțĲȚțȐ� ©�

țĮȚ� � Ȓ�� ĮȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��

ĲĮ�©� țĮȚ� � ȝİ� țȓĲȡȚȞȠ� ȤȡȫȝĮ�
ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�ıȣȞȠįİȣȩȝİȞĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�
©ǼȜȑȖȟĲİ� İȝʌȡȩȢ� țȐȝİȡĮª� Ȓ� ©ǼȜȑȖȟĲİ�
İȝʌȡȩȢ� ȡĮȞĲȐȡª� Ȓ� ©ǼȜȑȖȟĲİ� țȐȝİȡĮ�
ȡĮȞĲȐȡª�Ȓ�©ǼȜȑȖȟĲİ�ʌȜİȣȡȚțȐ�ȡĮȞĲȐȡª�
ǹʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ

ȈȣȞșȒțİȢ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�įİȞ�
İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ��
ȩĲĮȞ�
±� ȑȤİĲİ�ȕȐȜİȚ�ĲȘȞ�ȩʌȚıșİȞ�
±� ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ȠʌĲȚțȩ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�țȐ�

ȝİȡĮȢ�
±� ĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�ȡĮȞĲȐȡ�İȓȞĮȚ�țȡȣȝȝȑȞȠ�
±� ĲĮ�ȠʌȓıșȚĮ�ȡĮȞĲȐȡ�İȓȞĮȚ�țȡȣȝȝȑȞĮ�

±� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�û�
ǼȐȞ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȜİȣȡȚțȐ�ȡĮȞĲȐȡ�İȓȞĮȚ�țȡȣȝ�

ȝȑȞȠ��ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ��Ȓ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�

ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�� ĲȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ� � İȝĳĮȞȓ�
ȗİĲĮȚ�ȝİ�țȓĲȡȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ�ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȠ�Įʌȩ�
ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ȆȜİȣȡȚțȐ�ȡĮȞĲȐȡ�ȤȦȡȓȢ�ȠȡĮĲȩ�
ĲȘĲĮª��ȀĮșĮȡȓıĲİ�ĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȩʌȠȣ�ȕȡȓıțȠ�
ȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȚıșȘĲȒȡİȢ�
ǼȐȞ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� İȓȞĮȚ� İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ� ȝİ�
ȡȐȕįȠ� ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ� ʌȠȣ� ĮȞĮȖȞȦȡȓȗİ�

ĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�� ĲȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ��
Ȓ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�

�ĮȞȐȕİȚ�ȝİ�țȓĲȡȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ�ıȣȞȠįİȣ�
ȩȝİȞȠ� Įʌȩ� ĲȠ� ȝȒȞȣȝĮ� ©ȉȡȑȚȜİȡ�ʌȜİȣȡȚțȐ�
ȡĮȞĲȐȡ�2))ª�ȖȚĮ�ȞĮ�ıĮȢ�İȞȘȝİȡȫıİȚ�ȩĲȚ�ĲȠ�
ıȪıĲȘȝĮ�ȊʌȠȕȠȒșȘıȘȢ� įȚĮĲȒȡȘıȘȢ� ȜȦȡȓ�
įĮȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȊʌȠȕȠȒșȘıȘ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ�
ȜȦȡȓįĮȢ
�ıȣȞȑȤİȚĮ�

ȆȡȠıȦȡȚȞȐ�ȝȘ�įȚĮșȑıȚȝȠ�
±� ʌȠȜȪ� ȖȡȒȖȠȡȘ� ĮȞĮȤȫȡȘıȘ� Įʌȩ� ĲȘ�

ȜȦȡȓįĮ�
±� ȠįȒȖȘıȘ�ıȣȞİȤȫȢ�ʌȐȞȦ�ıİ�ȖȡĮȝȝȒ�
±� ʌİȡȓʌȠȣ�ĲȑııİȡĮ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�

ĮȜȜĮȖȒ�ȜȦȡȓįĮȢ�
±� țȜİȚıĲȑȢ�ıĲȡȠĳȑȢ�
±� ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘ�ȠȡĮĲȩĲȘĲĮ�
±� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȜĮȢ�
±� ȚıȤȣȡȒ�İʌȚĲȐȤȣȞıȘ�
±� ʌȑįȘıȘ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�
±� ĮȜȜȐȟİȚ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȘȢ�ȜȦȡȓįĮȢ�
±� ȤİȚȡȚıȝȩȢ� ĲȠȣ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� İȞİȡȖȘĲȚțȒȢ�

ʌȑįȘıȘȢ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�
±� ���
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��İȐȞ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�
ʌȜİȣȡȚțȐ�ȡĮȞĲȐȡ�İȓȞĮȚ�țĮȜȣȝȝȑȞȠ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�
©ǼȜȑȖȟĲİ�ʌȜİȣȡȚțȐ�ȡĮȞĲȐȡª�șĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�
ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�

ȆȇȅǾīȂǼȃǾ�ǹȈĭǹȁǼǿǹ��������
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ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ıȣ��ȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ıĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıİ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ�ȣʌȠțĮșȚıĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�țĮȚ�
ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ʌȐȞĲĮ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ǼʌİȝȕȐıİȚȢ�İʌȚıțİȣȑȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
±�Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ��İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝİĲĮȕȜȘșİȓ�Ș�İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ�Ȓ�ĲȠȣ�ĲȦȞ��ȡĮȞĲȐȡ�țĮȚ��țĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ��ȞĮ�İʌȘ�

ȡİĮıĲİȓ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣȢ��ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȝȓĮ�İʌȓıȘȝȘ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮ�
±� ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȩʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�Ș�țȐȝİȡĮ�Ȓ�ĲĮ�ȡĮȞĲȐȡ��ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȐıİȚȢ��İʌȚıțİȣȑȢ��ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİȚȢ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�ț�Ȝʌ���

ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�İȚįȚțİȣȝȑȞȠ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓĮ�
ȂȩȞȠ�ȠȚ�İʌȓıȘȝİȢ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓİȢ�İȓȞĮȚ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞİȢ�ȞĮ�İʌİȝȕĮȓȞȠȣȞ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�

ȆİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
ȅȡȚıȝȑȞİȢ�ıȣȞșȒțİȢ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮĲĮȡȐȟȠȣȞ�Ȓ�ȞĮ�țĮĲĮıĲȡȑȥȠȣȞ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��
±� ʌĮȡȝʌȡȓȗ�ȤȦȡȓȢ�ȠȡĮĲȩĲȘĲĮ��ȜȐıʌȘ��ʌȐȖȠȢ��ȤȚȩȞȚ��ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ȣįȡĮĲȝȫȞ��ț�Ȝʌ���
±� ʌȠȜȪʌȜȠțȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��ĲȠȪȞİȜ�ț�Ȝʌ���
±� įȣıȝİȞİȓȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��ȤȚȩȞȚ��ȕȡȠȤȒ��ȤĮȜȐȗȚ��ʌȐȖȠȢ��țȜʌ���
±� țĮțȒ�ȠȡĮĲȩĲȘĲĮ��ȞȪȤĲĮ��ȠȝȓȤȜȘ��ț�Ȝʌ��
±� Ș�ıȒȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�İȓȞĮȚ�ĮțĮȞȩȞȚıĲȘ�Ȓ�įȪıțȠȜȠ�ȞĮ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıĲİȓ��ʌ�Ȥ��ȝİȡȚțȫȢ�ıȕȘıȝȑȞİȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ��ȝİȖȐȜȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�

ĲȠȣȢ��ʌĮȡĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ��
±� șȐȝȕȦıȘ��İțĲȣĳȜȦĲȚțȩȢ�ȒȜȚȠ��ĳȫĲĮ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ʌȠȣ�țȚȞȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�ĮȞĲȓșİĲȠ�ȡİȪȝĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ț�Ȝʌ���
±� Ƞ�įȡȩȝȠȢ�İȓȞĮȚ�ıĲİȞȩȢ��ȝİ�ʌȠȜȜȑȢ�ıĲȡȠĳȑȢ�Ȓ�țȣȝĮĲȚıĲȩȢ��ĮʌȩĲȠȝİȢ�ıĲȡȠĳȑȢ�ț�Ȝʌ���
±� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıİ�ʌȠȜȪ�țȠȞĲȚȞȒ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�țȚȞİȓĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�ȜȦȡȓįĮ�
Ȉİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȆȡȠȘȖȝȑȞȘ�ĮıĳȐȜİȚĮª�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�İʌȑȝȕİȚ�İıĳĮȜȝȑȞĮ�Ȓ�țĮȚ�țĮșȩȜȠȣ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĮȞİʌȚșȪȝȘĲȘȢ��İıĳĮȜȝȑȞȘȢ�įȚȩȡșȦıȘȢ�Ȓ�țĮȝȓĮȢ�įȚȩȡșȦıȘȢ�ĲȘȢ�ʌȠȡİȓĮȢ�
ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��İȐȞ�
±� Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ��ıĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�Ȓ�ıĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�İıȦĲİȡȚțȠȪ�țĮșȡȑĳĲȘ�ȠʌȚıșȠʌȠȡİȓĮȢ��Ȓ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ĲȦȞ��ȡĮȞĲȐȡ�

ȑȤİȚ�ȣʌȠıĲİȓ�ȗȘȝȚȐ�
±� ĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�İȓȞĮȚ�ȡĮȖȚıȝȑȞȠ�Ȓ�ʌĮȡĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ��ȝȘȞ�İțĲİȜİȓĲİ�İʌȚıțİȣȑȢ�ıİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ��ȗȘĲȒıĲİ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȒ�

ĲȠȣ�Įʌȩ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȘ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮ��
±� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ȡȣȝȠȣȜțȠȪȝİȞȠ��ȕȜȐȕȘ��
±� ȝȘȞ�ȠįȘȖİȓĲİ�ıİ�ȜȚșȩıĲȡȦĲȠ�įȡȩȝȠ�

ȆȇȅǾīȂǼȃǾ�ǹȈĭǹȁǼǿǹ��������
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ȆȇȅǼǿǻȅȆȅǿǾȈǾ�ǹȃǹīȃȍȇǿȈǾȈ�ȀȅȆȍȈǾȈ������
Ǿ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ� ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ� țȩʌȦıȘ�
İȓȞĮȚ�ȝȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȤȡȒıȚȝȘ�ıİ�ȝȠȞȩĲȠȞȠȣȢ�
įȡȩȝȠȣȢ��ĮȣĲȠțȚȞȘĲȩįȡȠȝȠȚ��įȡȩȝȠȚ�ĲĮȤİȓĮȢ�
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ț�Ȝʌ���
ǹȞĮȜȪİȚ� ĲȘ� ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ� ĲȠȣ� ȠįȘȖȠȪ� țĮȚ�
ȜĮȝȕȐȞİȚ�ȣʌȩȥȘ�ıȣȝȕȐȞĲĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ıĮȢ�İȞȘ�
ȝİȡȫıİȚ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�țȓȞįȣȞȠ�țȩʌȦıȘȢ��ȩʌȦȢ�
±� țȓȞȘıȘ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ�
±� İȞȑȡȖİȚİȢ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�įȚĮĲȐȟİȦȞ�

�ĳȜĮȢ�� ʌȜȣıĲȚțȒ� ıȣıțİȣȒ� ʌĮȡȝʌȡȓȗ��
ț�Ȝʌ���

±� ȤȡȩȞȠȢ�ȠįȒȖȘıȘȢ��ȤȦȡȓȢ�įȚĮțȠʌȒ�
±� ���

ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� İȓȞĮȚ� ȑȞĮ�
ʌȡȩıșİĲȠ�ȕȠȒșȘȝĮ�ȠįȒȖȘıȘȢ�
ıİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� țȚȞįȪȞȠȣ� țȩ�
ʌȦıȘȢ��ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�įİȞ�

ȣʌȠțĮșȚıĲȐ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȣĲȒ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ıİ�țĮȝȓĮ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȞĮ�ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıİȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠ�
ıȠȤȒ� Ȓ� ĲȘȞ� ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ� ĲȠȣ� ȠįȘȖȠȪ�
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ
ǹȣĲȠțȓȞȘĲĮ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ�ȠșȩȞȘ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�$
īȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�Ȓ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒ�
ıİĲİ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�
ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
ǼʌȚȜȑȟĲİ�21�Ȓ�2))�

�

Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�Įʌȩ�
ʌȡȠİʌȚȜȠȖȒ�� țȐșİ�ĳȠȡȐ�ʌȠȣ� ȟİțȚȞȐ� ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
$OHUWH�GpWHFWLRQ�GH�IDWLJXH��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

±� ȆȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� &�
İʌȐȞȦ� Ȓ� țȐĲȦ� ȝȑȤȡȚ� ȞĮ� ĳĲȐıİĲİ� ıĲȠ�
ȝİȞȠȪ�ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�țȩʌȦ�
ıȘȢ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�"�
2.��

±� ʌĮĲȒıĲİ�ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�"�2.�ȟĮȞȐ��ȖȚĮ�ȞĮ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�Ȓ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�
ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ǼȡȖĮıȓĮ
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȓȞĮȚ�ȑĲȠȚȝȠ�ȞĮ�ĮȡȤȓıİȚ�ȞĮ�İț�
ʌȑȝʌİȚ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȘĲȚțȐ�ıȒȝĮĲĮ�ıİ�ʌİȡȓ�
ʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�
±� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� țȚȞİȓĲĮȚ� ȖȚĮ� ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�

Įʌȩ�ʌȑȞĲİ�ȜİʌĲȐ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�țȐșİ�ıĲȐıȘ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

±� Ș� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�İȓȞĮȚ�ʌȐȞȦ�
Įʌȩ�ʌİȡȓʌȠȣ����ȤȜȝ��ȫȡĮ�

țĮȚ
±� ǲȤȠȣȞ�ʌİȡȐıİȚ�ʌİȡȓʌȠȣ���� ȜİʌĲȐ�Įʌȩ�

ĲȘ�įȚĮȖȡĮĳȒ�ĲȘȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘȢ�ʌȡȠİȚįȠ�
ʌȠȓȘıȘȢ�

Ǿ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚİȓ� ȝȚĮ�
ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ��İȐȞ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȞȚȤȞİȪıİȚ�
İʌĮȞĮȜĮȝȕĮȞȩȝİȞİȢ�İȞįİȓȟİȚȢ�țȩʌȦıȘȢ�ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�

ȆȇȅǼǿǻȅȆȅǿǾȈǾ�ǹȃǹīȃȍȇǿȈǾȈ�ȀȅȆȍȈǾȈ������
ǵĲĮȞ� ĮȞȚȤȞİȪİĲĮȚ� țȓȞįȣȞȠȢ� țȩʌȦıȘȢ�� ĲȠ�
ȝȒȞȣȝĮ� ©ȆȡȠİȚįȠʌ�țȩʌȦıȘȢ� țȐȞĲİ� ȝȚĮ�
ıĲȐıȘª�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�ıȣȞȠįİȣȩ�
ȝİȞȠ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�
ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�"�2.�ȖȚĮ�ȞĮ�įȚĮȖȡȐȥİĲİ�
ĲȘȞ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�
ȈȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ȞĮ�ıĲĮȝĮĲȒıİĲİ�ĲȠ�ıȣȞĲȠȝȩĲİȡȠ�
įȣȞĮĲȩ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�įȚȐȜİȚȝȝĮ�
ȆĮȡĮĲȒȡȘıȘ
±� ǼȐȞ�Ș�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�įİȞ�įȚĮȖȡĮĳİȓ�ʌĮ�

ĲȫȞĲĮȢ� ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ�"�2.�� ĲȠ� ȘȤȘĲȚțȩ�
ıȒȝĮ�İʌĮȞĮȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�

±� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� İȡȝȘȞİȪıİȚ�
țȐʌȠȚĮ�ıĲȣȜ�ȠįȒȖȘıȘȢ�ȦȢ�ȑȞįİȚȟȘ�țȩʌȦ�
ıȘȢ� �ĮȖȦȞȚıĲȚțȒ� ȠįȒȖȘıȘ�� ȜĮȞșĮıȝȑȞȘ�
ȠįȒȖȘıȘ��ț�Ȝʌ���Ȓ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�ıİ�
įȡȩȝȠ�ıİ�țĮțȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ�

ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ǼȐȞ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȞȚȤȞİȪıİȚ�țȐʌȠȚĮ�ȕȜȐȕȘ��
ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ǼȜȑȖȟĲİ�
ʌȡȠİȚį�� țȩʌȦıȘȢª�� ȀĮȜȑıĲİ� ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�
ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ

�

ǹȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ȤȦȡȓȢ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ
±� Ȃİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ĮțȚȞȘĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ��

ʌȚȑıĲİ�ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞĮ�ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�"�2.�
ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�ȝİȞȠȪ�
ȡȣșȝȓıİȦȞ�

±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� &�
ʌȐȞȦ�Ȓ�țȐĲȦ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�ĳĲȐıİĲİ�ıĲȠ�ȝİȞȠȪ�
©'ULYLQJ�DVVLVW�ª��ȆȚȑıĲİ� ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�"�
2.�

�
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īȚĮ�ĲĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ�
ĮȣĲȩ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�İʌȓıȘȢ�ʌȜȘ�
ȡȠĳȠȡȓİȢ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ�
ǵĲĮȞ�Ƞ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȒȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȩȢ��
ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩıİĲİ�ĲȠ�ȩȡȚȠ�ıĲȘȞ�ĲĮ�
ȤȪĲȘĲĮ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗİȚ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ȣʌȑȡȕĮıȘȢ� ĲȘȢ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�
ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪ��Ș�ȠșȩȞȘ�ĲȡȠʌȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�
ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȒıİȚ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�
īȚĮ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ� İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ� ȝİ� ıȪıĲȘȝĮ�
ʌȜȠȒȖȘıȘȢ�țĮȚ�İȐȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȣțȜȠĳȠ�
ȡİȓ�ıİ�ȝȚĮ� ȤȫȡĮ�ȩʌȠȣ�ȠȚ� ȝȠȞȐįİȢ� ĲĮȤȪĲȘ�
ĲĮȢ�İȓȞĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ�Įʌȩ�ĮȣĲȑȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠ�
țȚȞȒĲȠȣ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȝĳĮȞȓȗİȚ�ĲȘȞ�ʌȚȞĮțȓįĮ�
ȠȡȓȠȣ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� ıĲȘ� ȝȠȞȐįĮ� ĲȘȢ� ȤȫȡĮȢ��
țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘ�ȝİĲĮĲȡȠʌȒ�ĲȠȣ�ȠȡȓȠȣ�ĲĮȤȪĲȘ�
ĲĮȢ�ıĲȘ�ȝȠȞȐįĮ�ĲȠȣ�țĮȞĲȡȐȞ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒ�
ĲȠȣ�

ǹȃǿȋȃǼȊȈǾ�ȆǿȃǹȀǿǻȍȃ�ȅǻǿȀǾȈ�ȈǾȂǹȃȈǾȈ������
ȈȘȝİȓȦıȘ��ıİ�ȠȤȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�įİȞ�įȚĮșȑĲȠȣȞ�
ıȪıĲȘȝĮ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ� țĮȚ� ȩĲĮȞ� ȠįȘȖİȓĲİ� ıİ�
ȤȫȡĮ� ȩʌȠȣ� ȠȚ� ȝȠȞȐįİȢ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� įȚĮĳȑ�
ȡȠȣȞ�Įʌȩ�ĮȣĲȑȢ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȩȢ�ıĮȢ��ȝʌȠȡİȓĲİ�
ȞĮ� İʌȚȜȑȟİĲİ� ȝȘ� ĮȣĲȩȝĮĲĮ� ĲȘȞ� ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�
ȝȠȞȐįĮ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� ıĲȠȞ� ʌȓȞĮțĮ� ȠȡȖȐȞȦȞ�
�ʌ�Ȥ��ĮȜȜĮȖȒ�Įʌȩ�ȝȓȜȚĮ�ıİ�ȤȚȜȚȩȝİĲȡĮ��ȖȚĮ�ȞĮ�
ȜȐȕİĲİ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��!��������
ȈĲȚȢ�ȤȫȡİȢ�ȩʌȠȣ�ĲȠ�ȩȡȚȠ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ȝİȚȫȞİ�
ĲĮȚ� ıİ� ȠȡȚıȝȑȞĮ� İȓįȘ� įȡȩȝȦȞ� ȩĲĮȞ� ȕȡȑȤİȚ�
țĮȚ�ȖȚĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ�ıȪıĲȘȝĮ�
ʌȜȠȒȖȘıȘȢ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȜȜȐȟİȚ�
ĲȠ�ȩȡȚȠ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ȝİȡȚțȐ�įİȣĲİȡȩ�
ȜİʌĲĮ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� ĲȦȞ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ�
ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�

ǿįȚĮȓĲİȡİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�ȜĮȝȕȐȞİȚ�ȣʌȩȥȘ�ʌİȡȚʌĲȫ�
ıİȚȢ� İȟĮȚȡİĲȚțȫȞ� ȠȡȓȦȞ�� ȩʌȦȢ� ȖȚĮ� ʌĮȡȐ�
įİȚȖȝĮ�ıİ�ȘȝȑȡİȢ�ĮȣȟȘȝȑȞȘȢ�ȡȪʌĮȞıȘȢ�

ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȞȚȤȞİȪİȚ�ĲȚȢ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�ȠȡȓȠȣ�ĲĮ�
ȤȪĲȘĲĮȢ�ıĲȘȞ�ȐțȡȘ�ĲȠȣ�įȡȩȝȠȣ�țĮȚ�İȝĳĮȞȓȗİȚ�
ĲȠ�ȩȡȚȠ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�țȣȡȓȦȢ�ĲȚȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ʌȠȣ�
ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ� ĲȘȞ� țȐȝİȡĮ�$��ʌȠȣ� İȓȞĮȚ�
ıĲİȡİȦȝȑȞȘ�ıĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ��ʌȓıȦ�Įʌȩ� ĲȠȞ�
țĮșȡȑĳĲȘ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��įȚĮıĳĮȜȓıĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�įİȞ�
ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİĲĮȚ��ĮțĮșĮȡıȓİȢ��ȜȐıʌȘ��ȤȚȩȞȚ��
ıȣȝʌȣțȞȫȝĮĲĮ��ț�Ȝʌ���

�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
'pWHFWLRQ�GH�SDQQHDX[�GH�VLJQDOLVDWLRQ�URXWLqUH��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǹȃǿȋȃǼȊȈǾ�ȆǿȃǹȀǿǻȍȃ�ȅǻǿȀǾȈ�ȈǾȂǹȃȈǾȈ������

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�
ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
ǹȣĲȠțȓȞȘĲĮ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ�ȠșȩȞȘ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�"
īȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�Ȓ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒ�
ıİĲİ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�
ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
ǼʌȚȜȑȟĲİ�©21ª�Ȓ�©2))ª�

Ȃİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ��ĮȞȐȜȠȖĮ�
ȝİ�ĲȘȞ�ĲȠʌȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İȞİȡ�
ȖȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȘȞ� İʌȚȜȠȖȒ� ©ǼȝĳȐȞȚıȘ� ʌİȡȚ�
ȠȤȫȞ� țȚȞįȪȞȠȣª�� ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ıĮȢ� ʌȡȠİȚ�
įȠʌȠȚİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌȠȣ�ıĮȢ�ȤȦȡȓȗİȚ�
Įʌȩ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩĲĮȞ�țȚȞİȓ�
ıĲİ�ȝȑıĮ�ıİ�ĮȣĲȒ�

ǹȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ȤȦȡȓȢ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ
±� Ȃİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�� ʌȚȑıĲİ�

ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ� &� ȩıİȢ� ĳȠȡȑȢ� ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��
ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�Ș�țĮȡĲȑȜĮ�©ǵȤȘȝĮª�

±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒ�
ȡȚȠ�%�Ȓ�+��ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ� ĲȠ�ȝİȞȠȪ�
©ȇȣșȝȓıİȚȢª��ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�,�2.�

±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� %�
Ȓ�+��ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȊȆȅǺ��
ȅǻǾīǾȈǾȈª��ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�,�2.�

±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� %�
Ȓ�+��ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȆȡȠİȚ��
ĲĮȤȪĲȘĲĮȢª�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠȞ�
įȚĮțȩʌĲȘ�,�2.�

±� ʌȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�,�2.�ȖȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠ�
ʌȠȚȒıİĲİ�Ȓ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ�

=�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ

<�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ
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'pWHFWLRQ�GH�SDQQHDX[�GH�VLJQDOLVDWLRQ�URXWLqUH��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǹȃǿȋȃǼȊȈǾ�ȆǿȃǹȀǿǻȍȃ�ȅǻǿȀǾȈ�ȈǾȂǹȃȈǾȈ������

ǼȡȖĮıȓĮ
ǼȞįİȚțĲȚțȐ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȝĳĮȞȓȗİȚ�ĲĮ�İȟȒȢ�İȞįİȚțĲȚțȐ�
-� ȆȚȞĮțȓįİȢ�ȠȡȓȠȣ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�
.� ȈȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȑȢ� ʌȚȞĮțȓįİȢ� �ĮȡȤȒȢ� Ȓ�

ĲȑȜȠȣȢ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�©ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠ�
ıʌȑȡĮıȘª�� ȩȡȚȠ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� ȠȜȚıșȘȡȠȪ�
ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�� ȩȡȚȠ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� ĲȡȠȤȩ�
ıʌȚĲȠȣ��ȩȡȚȠ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ȝİ�ĲȠ�ȝȒțȠȢ�ĲȘȢ�
İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ț�Ȝʌ���

� � Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȣʌȑȡȕĮıȘȢ�ĲȠȣ�ȠȡȓȠȣ�ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮȢ��Ƞ�țȪțȜȠȢ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�ĮȞĮ�
ȕȠıȕȒȞİȚ��İȞįİȚțĲȚțȩ�-��ȝĮȗȓ�ȝİ�ȑȞĮ�ȘȤȘĲȚțȩ�
ıȒȝĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȒıİȚ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�

ȂİĲĮȕȠȜȒ�ĲȠȣ�ȠȡȓȠȣ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ
ǼȐȞ�ĲȠ�ȩȡȚȠ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ĲȘȢ�İȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȠȣ�
6WRS� DQG�*R�ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ� ȡȣșȝȚıĲȒ�
ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�� ĲȠȣ� ȡȣșȝȚıĲȒ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� Ȓ� ĲȠȣ�
ʌİȡȚȠȡȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�įȚĮĳȑȡİȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�
ĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�ĮȞȚȤȞİȪİĲĮȚ��ʌȚȑıĲİ�ʌĮ�
ȡĮĲİĲĮȝȑȞĮ�ĲȠȣȢ�İȟȒȢ�įȚĮțȩʌĲİȢ�
±� 3��5(6����ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȣȟȒıİĲİ�ĲȠ�ȩȡȚȠ�ĲĮȤȪ�

ĲȘĲĮȢ�ĲȘȢ�İȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�ȑȦȢ�ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
ʌȠȣ�ĮȞȚȤȞİȪșȘțİ�

±� $(��6(7����ȖȚĮ�ȞĮ�ȝİȚȫıİĲİ�ĲȠ�ȩȡȚȠ�ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮȢ�ĲȘȢ�İȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�ȑȦȢ�ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
ʌȠȣ�ĮȞȚȤȞİȪșȘțİ�
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'pWHFWLRQ�GH�SDQQHDX[�GH�VLJQDOLVDWLRQ�URXWLqUH��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ıȣ��ȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ıĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıİ�
țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ�ȣʌȠțĮșȚıĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�
ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ʌȐȞĲĮ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȅ�ȠįȘȖȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗİȚ�ʌȐȞĲȠĲİ�ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ıĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țȣțȜȠĳȠ�

ȡȓĮȢ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İȞįİȓȟİȚȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȞĲȠʌȓȗİȚ�ĲȚȢ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȠȡȓȦȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�țĮȚ�įİȞ�ĮȞȚȤȞİȪİȚ�ȐȜȜİȢ�ʌȚȞĮțȓįİȢ��ʌ�Ȥ��
İȓıȠįȠȢ�ȑȟȠįȠȢ�ʌȡȠȢ�Įʌȩ�ĮıĲȚțȑȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�ț�Ȝʌ���
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĮȞȚȤȞİȪİȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ıȘȝȐįȚĮ�ȠȡȓȠȣ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�Ȓ�ȞĮ�ĲĮ�İȡȝȘȞİȪİȚ�
ȜĮȞșĮıȝȑȞĮ�
ȆĮȡȩȜĮ�ĮȣĲȐ��Ƞ�ȠįȘȖȩȢ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȖȞȠİȓ�ĲȚȢ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞȚȤȞİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�
ıȪıĲȘȝĮ��ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȝȝȠȡĳȫȞİĲĮȚ�țĮĲȐ�ʌȡȠĲİȡĮȚȩĲȘĲĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮȚ�
ıĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�țȫįȚțĮ�ȠįȚțȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�
Ȉİ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�țĮțȒȢ�ȠȡĮĲȩĲȘĲĮȢ��ȠȝȓȤȜȘ��ȤȚȩȞȚ��ʌȐȖȠȢ������ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�
İʌȚıȘȝȐȞİȚ�ıĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�ĲȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȩȡȚȠ�
ȅ�ȠįȘȖȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗİȚ�ʌȐȞĲȠĲİ�ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ıĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ĮȞİ�
ȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İȞįİȓȟİȚȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�

ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĮȞȚȤȞİȪıİȚ�ĲȠ�
ȩȡȚȠ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�İȐȞ�
±� ĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�įİȞ�İȓȞĮȚ�țĮșĮȡȩ�
±� Ș�țȐȝİȡĮ�șĮȝʌȫȞİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȒȜȚȠ�
±� Ș� ȠȡĮĲȩĲȘĲĮ� įİȞ� İȓȞĮȚ� İʌĮȡțȒȢ� �ȞȪȤĲĮ��

ȠȝȓȤȜȘ�ț�Ȝʌ���
±� ȠȚ� ʌȚȞĮțȓįİȢ� İȓȞĮȚ� įȣıĮȞȐȖȞȦıĲİȢ�

�ȤȚȩȞȚ�����Ȓ�țȡȣȝȝȑȞİȢ��Įʌȩ�ȑȞĮ�ȐȜȜȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ�Ȓ�Įʌȩ�įȑȞĲȡĮ��

±� ȠȚ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ʌȠȣ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�
ıȪıĲȘȝĮ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�İȞȘȝİȡȦ�
ȝȑȞİȢ�

ǹȃǿȋȃǼȊȈǾ�ȆǿȃǹȀǿǻȍȃ�ȅǻǿȀǾȈ�ȈǾȂǹȃȈǾȈ������
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ȋİȚȡȚıĲȒȡȚĮ
$� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�2Q�2II�ʌİȡȚȠȡȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�
"� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�2Q�2II�ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�
&� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ� țĮȚ� ȝİȓȦıȘȢ�

ĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪ��6(7����
%� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ� țĮȚ� ĮȪȟȘıȘȢ�

ĲȘȢ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪ�Ȓ�ȡȪșȝȚıȘȢ�
ĲȘȢ�ĮʌȠȝȞȘȝȠȞİȣȝȑȞȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ʌİȡȚ�
ȠȡȚıȝȠȪ��5(6����

+� ǹȞĮıĲȠȜȒ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ȝİ�ĮʌȠȝȞȘȝȩ�
ȞİȣıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȓȠȣ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ������

ȅ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȒȢ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�İȜȑȖȤİȚ� ĲȠȞ�țȚȞȘ�
ĲȒȡĮ�țĮȚ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȑįȘıȘȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ıĮȢ�ȕȠ�
ȘșȒıİȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȣʌİȡȕİȓĲİ�ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȠįȒ�
ȖȘıȘȢ�ʌȠȣ�ȑȤİĲİ�İʌȚȜȑȟİȚ��ȖȞȦıĲȒ�ȦȢ�ȩȡȚȠ�
ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�

ȆǼȇǿȅȇǿȈȉǾȈ�ȉǹȋȊȉǾȉǹȈ������

ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ıȣȞįȑıİĲİ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ĲȠȣ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ȝİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮ� ©ǹȞȓȤȞİȣıȘ� ʌȚȞĮțȓįȦȞ� ȠįȚțȒȢ� ıȒ�
ȝĮȞıȘȢª���!�������

�
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īȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠȝȞȘȝȠȞİȪıİĲİ�ĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ĲĮ�
ȤȪĲȘĲĮ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�%��5(6����Ȓ�ĲȠȞ�
įȚĮțȩʌĲȘ�&��6(7�����Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪ�
ĮȞĲȚțĮșȚıĲȐ� ĲȚȢ�ʌĮȪȜİȢ�țĮȚ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ� ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�� ĲȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ�,� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ȝİ�
Ȝİȣțȩ�ȤȡȫȝĮ�
Ǿ� İȜȐȤȚıĲȘ� ĮʌȠșȘțİȣȝȑȞȘ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� İȓȞĮȚ�
���ȤȜȝ�ȫȡĮ�

ȅįȒȖȘıȘ
ǵĲĮȞ�ȑȤİȚ�ȠȡȚıĲİȓ�ȝȚĮ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪ��
ĮȜȜȐ�įİȞ�ȑȤİȚ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�ĮțȩȝȘ��Ș�ȠįȒȖȘıȘ�
İȓȞĮȚ�ʌĮȡȩȝȠȚĮ�ȝİ�İțİȓȞȘ�İȞȩȢ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȤȦȡȓȢ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�
ȂȩȜȚȢ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ĳĲȐıİȚ�ĲȘȞ�țĮĲĮȤȦȡȘ�
ȝȑȞȘ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ�� ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� İȞȑȡȖİȚĮ� ıĲȠ�
ʌİȞĲȐȜ�ȖțĮȗȚȠȪ�įİȞ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȘȞ�ȣʌȑȡȕĮıȘ�
ĲȠȣ� ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȑȞȠȣ� ȠȡȓȠȣ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ��
İțĲȩȢ�İȐȞ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ��ȕȜ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ�
©ȊʌȑȡȕĮıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȓȠȣ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢª��

ȆǼȇǿȅȇǿȈȉǾȈ�ȉǹȋȊȉǾȉǹȈ������

ȆȡȠıȠȤȒ�� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� țȡĮ�
ĲȐĲİ� ĲĮ� ʌȩįȚĮ� ıĮȢ� țȠȞĲȐ� ıĲĮ�
ʌİȞĲȐȜ��ȫıĲİ� ȞĮ� İȓıĲİ� ȑĲȠȚȝȠȚ�
ȞĮ�ĮȞĲȚįȡȐıİĲİ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�

ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�

�

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ
ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�$��Ǿ�İȞįİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ�,�
İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȖțȡȚ�ȤȡȫȝĮ��ȈĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�İȝ�
ĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ȆİȡȚȠȡȚıĲȒȢ� ĲĮȤȪĲȘ�
ĲĮȢ�21ª�� ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȠ� Įʌȩ� ʌĮȪȜİȢ�� ȖȚĮ�
ȞĮ�ıĮȢ�İȞȘȝİȡȫıİȚ�ȩĲȚ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ʌİ�
ȡȚȠȡȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ��İȞ�
ĮȞĮȝȠȞȒ� ĮʌȠȝȞȘȝȩȞİȣıȘȢ� ĲȘȢ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�
ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪ�

�

�

�

�
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ȂİĲĮȕȠȜȒ�ĲȠȣ�ȠȡȓȠȣ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȝİĲĮȕȐȜİĲİ�ĲȠ�ȩȡȚȠ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�
İʌİȞİȡȖȫȞĲĮȢ��ȝİ�įȚĮįȠȤȚțȐ�ʌĮĲȒȝĮĲĮ�Ȓ�ȝİ�
ȑȞĮ�ıȣȞİȤȑȢ�ʌȐĲȘȝĮ��
±� ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�%��5(6����ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȣȟȒıİĲİ�

ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
±� ȉȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ�&� �6(7����ȖȚĮ�ȞĮ�ȝİȚȫıİĲİ�

ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�

ȊʌȑȡȕĮıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȓȠȣ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ
ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ȣʌİȡȕİȓĲİ� ĲȠ� ȩȡȚȠ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�
ĮȞȐ�ʌȐıĮ�ıĲȚȖȝȒ��īȚĮ�ĲȠȞ�ıțȠʌȩ�ĮȣĲȩ��ʌĮĲȒ�
ıĲİ�țĮȜȐ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ĲȠȣ�ȖțĮȗȚȠȪ�ȝȑȤȡȚ�ĲȑȡȝĮ�
�ʌȑȡĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȘȝİȓȠ�NLFNGRZQ��
ȀĮĲȐ�ĲȠ�įȚȐıĲȘȝĮ�ȣʌȑȡȕĮıȘȢ��ĲȠ�ȩȡȚȠ�ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮȢ�ĮȞĮȕȠıȕȒȞİȚ� ȝİ� țȩțțȚȞȠ� ȤȡȫȝĮ�ıĲȠ�
țĮȞĲȡȐȞ�� ȈĲȘ� ıȣȞȑȤİȚĮ�� ĮĳȒıĲİ� ĲȠ� ʌİȞĲȐȜ�
ȖțĮȗȚȠȪ��Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȒ�ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮȢ�İʌĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ȝȩȜȚȢ�ĮȞĮʌĲȪȟİĲİ�ȝȚĮ�ĲĮ�
ȤȪĲȘĲĮ�ȝȚțȡȩĲİȡȘ�ĲȘȢ�ĮʌȠȝȞȘȝȠȞİȣȝȑȞȘȢ�

ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�įȚĮĲȘȡȒıİȚ�ĲȠ�
ȩȡȚȠ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮʌȩĲȠȝȘȢ�țĮĲȘĳȩȡĮȢ��ĲȠ�ıȪ�
ıĲȘȝĮ� ĮįȣȞĮĲİȓ� ȞĮ� įȚĮĲȘȡȒıİȚ� ĲȠ� ȩȡȚȠ� ĲĮ�
ȤȪĲȘĲĮȢ��Ǿ�ȑȞįİȚȟȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȝȞȘȝȠȞİȣȝȑȞȠȣ�
ȠȡȓȠȣ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� ĮȞĮȕȠıȕȒȞİȚ� ȝİ� țȩțțȚȞȠ�
ȤȡȫȝĮ� ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ� țĮȚ� ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ� Įʌȩ�
ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�ʌȠȣ�ȘȤİȓ�ıİ�ĲĮțĲȐ�įȚĮıĲȒȝĮĲĮ�
ȖȚĮ�ȞĮ�ıĮȢ�İȞȘȝİȡȫıİȚ�ıȤİĲȚțȐ�

ǼȐȞ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĲȠȣ�ʌİȡȚȠȡȚ�
ıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�įȚĮșȑ�
ıȚȝȘ� �ȝİĲȐ� Įʌȩ� ʌȠȜȜȑȢ� ʌȡȠ�
ıʌȐșİȚİȢ� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ���

ĮʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ȑȞĮ�İʌȓıȘȝȠ�ıȣȞİȡȖİȓȠ�
ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

ȆǼȇǿȅȇǿȈȉǾȈ�ȉǹȋȊȉǾȉǹȈ������

�

ȆȡȠıȦȡȚȞȐ�ȝȘ�įȚĮșȑıȚȝȠ
ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� İȜȑȖȤİȚ� ĲȘȞ� İʌȚĲȐȤȣȞıȘ�
țĮȚ� ĲȘȞ� İʌȚȕȡȐįȣȞıȘ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ıĮȢ�� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� țȚ�
ȞȘĲȒȡĮ�țĮȚ�ʌȑįȘıȘȢ��ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȞİȡ�
ȖȠʌȠȚİȓ�ĲĮ�ĳȡȑȞĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�įȚĮĲȘȡȒıİȚ�ĲȘȞ�
țĮșȠȡȚıȝȑȞȘ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ�� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ�
İĳĮȡȝȩȗİȚ� ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȠ� ĳȡİȞȐȡȚıȝĮ��
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮʌȩĲȠȝȘȢ�țĮĲȐȕĮıȘȢ��ȖȚĮ�
ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ıİ�ȠȡİȚȞȒ�ʌİȡȚȠȤȒ��ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ� İʌȚȜȑȟİĲİ� ȝȚĮ� ȤĮȝȘȜȩĲİȡȘ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȦĳİȜȘșİȓĲİ�Įʌȩ�ĲȠ�ĳȡİȞȐȡȚıȝĮ�
ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ�
īȚĮ� ȞĮ� ȝİȚȦșİȓ� ĲȠ� ĳȠȡĲȓȠ� ʌȠȣ� İʌȚȕȐȜ�
ȜİĲĮȚ� ıĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ� țĮȚ�
ȞĮ� ĮʌȠĳİȣȤșİȓ� Ș� ȣʌİȡșȑȡȝĮȞıȘ� ĲȦȞ�
ĳȡȑȞȦȞ��Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪ�ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�įȚĮțȠʌİȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȐ�țĮȚ�
ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ǼȜȑȖȟĲİ�ʌİȡȚȠȡȚ��ıĲȘ�ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮȢª�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ��ȉȠ�ȝȒȞȣȝĮ�
İȟĮĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȩĲĮȞ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȖȓȞİȚ�ȟĮȞȐ�
įȚĮșȑıȚȝȘ�
ǼȐȞ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ��ĮʌİȣșȣȞșİȓĲİ�
ıİ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�
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ȆǼȇǿȅȇǿȈȉǾȈ�ȉǹȋȊȉǾȉǹȈ������

ǹȞĮıĲȠȜȒ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
Ǿ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȒ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� ĲȓșİĲĮȚ�
ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȞĮȝȠȞȒȢ�ȝİ�ʌȐĲȘȝĮ�ĲȠȣ�įȚ�
ĮțȩʌĲȘ�+!�����Ǿ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪ�ĮʌȠ�
ȝȞȘȝȠȞİȪİĲĮȚ� țĮȚ� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ�
ȝİ�ȖțȡȚ�ȤȡȫȝĮ�

ǼʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ȠȡȓȠȣ�
ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ
ǼȐȞ�ȝȚĮ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� İȓȞĮȚ� ĮʌȠȝȞȘȝȠȞİȣȝȑȞȘ��
ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ� ĲȘȞ�ĮȞĮțĮȜȑıİĲİ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ� ĲȠ�
įȚĮțȩʌĲȘ�%�

ǻȚĮțȠʌȒ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�įȚĮ�
țȩʌĲİĲĮȚ�
±� ȩĲĮȞ�ʌȚȑıİĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�$��Ȉİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�

ʌİȡȓʌĲȦıȘ��įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ĮʌȠȝȞȘȝȠȞİȣ�
ȝȑȞȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�

±� ȩĲĮȞ� ʌȚȑıİĲİ� ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ� "�� Ȉİ� ĮȣĲȒ�
ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�� İʌȚȜȑȖİĲĮȚ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ĲȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�țĮȚ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�
țĮȝȓĮ�ĮʌȠȝȞȘȝȠȞİȣȝȑȞȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�

Ǿ�İȞįİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ�,� İȟĮĳĮȞȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ� ĲȠ�
țĮȞĲȡȐȞ�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ�ȩĲȚ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
įİȞ�İȓȞĮȚ�ʌȜȑȠȞ�İȞİȡȖȒ�ǵĲĮȞ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȒ�ĲĮȤȪ�

ĲȘĲĮȢ� ȑȤİȚ� ĮȞĮıĲĮȜİȓ�� İȐȞ� ʌȚȑıİĲİ� ĲȠȞ�
įȚĮțȩʌĲȘ� &� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� İʌĮȞİȞİȡȖȠ�
ʌȠȚİȓĲĮȚ��ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�Ș�
ĮʌȠȝȞȘȝȠȞİȣȝȑȞȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ��ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�
ȣʌȩȥȘ�Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�țȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒ�
ĲȠȣ�ĲȘ�įİįȠȝȑȞȘ�ıĲȚȖȝȒ�

�
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ȅ�ȡȣșȝȚıĲȒȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�İȜȑȖȤİȚ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�
țĮȚ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȑįȘıȘȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ıĮȢ�ȕȠȘșȒ�
ıİȚ�ȞĮ�įȚĮĲȘȡȒıİĲİ�ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȠįȒȖȘıȘȢ�
ʌȠȣ� ȑȤİĲİ� İʌȚȜȑȟİȚ�� ȖȞȦıĲȒ� ȦȢ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
ȡȪșȝȚıȘȢ�
ǹȣĲȒ�Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ʌȠȡİȓĮȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȡȣșȝȚ�
ıĲİȓ� ıİ� ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� ʌȐȞȦ� Įʌȩ�
���ȤȜȝ��ȫȡĮ�

ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� İȓȞĮȚ� ıȣ��
ȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ� ıĲȘȞ� ȠįȒ�
ȖȘıȘ�� Ȉİ� țĮȝȓĮ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�
įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȣʌȠțĮșȚıĲȐ�ĲȘȞ�

İȣșȪȞȘ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�ıĲȠ�ȞĮ�ĲȘȡİȓ�ĲĮ�ȩȡȚĮ�
ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�Ȓ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠıİțĲȚțȩȢ�
ȅ� ȠįȘȖȩȢ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȑȤİȚ� ʌȐȞĲȠĲİ� ĲȠȞ�
ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȅ�ȡȣșȝȚıĲȒȢ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� įİȞ�ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ıİ� įȡȩȝȠ� ȝİ� ȝİȖȐȜȘ�
țȓȞȘıȘ��ȝİ�ʌȠȜȜȑȢ�ıĲȡȠĳȑȢ�Ȓ�ȠȜȚıșȘȡȩ�
�ʌȐȖȠȢ��ȣįȡȠȜȓıșȘıȘ��ȤĮȜȓțȚĮ��țĮȚ�ȩĲĮȞ�
Ƞ� țĮȚȡȩȢ� İȓȞĮȚ� țĮțȩȢ� � �ȠȝȓȤȜȘ�� ȕȡȠȤȒ��
ʌȜİȣȡȚțȠȓ�ȐȞİȝȠȚ«��
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ�

ȋİȚȡȚıĲȒȡȚĮ
$� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�2Q�2II�ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�
"� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� țĮȚ�

ȝİȓȦıȘ�ĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ȡȪșȝȚıȘȢ��6(7����
&� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� țĮȚ�

ĮȪȟȘıȘ�ĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ʌȠȡİȓĮȢ�Ȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
ĮȞȐțȜȘıȘ�ĲȘȢ�ĮʌȠȝȞȘȝȠȞİȣȝȑȞȘȢ�ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮȢ�ʌȠȡİȓĮȢ��5(6����

%� ǹȞĮıĲȠȜȒ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ȝİ�ĮʌȠȝȞȘȝȩ�
ȞİȣıȘ�ĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ȡȪșȝȚıȘȢ������

+� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�2Q�2II�ʌİȡȚȠȡȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�

ȇȊĬȂǿȈȉǾȈ�ȉǹȋȊȉǾȉǹȈ������

�

�

�

�
�

ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ıȣȞįȑıİĲİ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ĲȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȒ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ȝİ�
ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ©ǹȞȓȤȞİȣıȘ� ʌȚȞĮțȓįȦȞ�
ȠįȚțȒȢ�ıȒȝĮȞıȘȢª��!�������
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ȅįȒȖȘıȘ
ȂȩȜȚȢ�țĮĲĮȤȦȡȘșİȓ�Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�țĮȚ�İȞİȡȖȠ�
ʌȠȚȘșİȓ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĲȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ� ĲĮȤȪĲȘ�
ĲĮȢ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ıȘțȫıİĲİ�ĲȠ�ʌȩįȚ�ıĮȢ�Įʌȩ�
ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ȖțĮȗȚȠȪ�

ȆȡȠıȠȤȒ�� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� țȡĮ�
ĲȐĲİ� ĲĮ� ʌȩįȚĮ� ıĮȢ� țȠȞĲȐ� ıĲĮ�
ʌİȞĲȐȜ��ȫıĲİ� ȞĮ� İȓıĲİ� ȑĲȠȚȝȠȚ�
ȞĮ�ĮȞĲȚįȡȐıİĲİ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�

ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�

ȇȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ
Ȃİ�ıĲĮșİȡȒ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ� ��� ȤȜȝ��
ȫȡĮ�ʌİȡȓʌȠȣ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�"��6(7����
Ȓ�ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�&��5(6������Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȞİȡ�
ȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȜĮȝȕȐ�
ȞİĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�
Ǿ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ʌȠȡİȓȠĮȢ�ĮȞĲȚțĮșȚıĲȐ�ĲȚȢ�ʌĮȪȜİȢ��
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�İʌȚȕİ�
ȕĮȚȫȞİĲĮȚ��ȩĲĮȞ�Ș�ĮʌȠȝȞȘȝȠȞİȣȝȑȞȘ�ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮ�țĮȚ�Ș�İȞįİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�
ʌȡȐıȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ�,�
ǼȐȞ�ʌȡȠıʌĮșȒıİĲİ� ȞĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȘ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȝİ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ�țȐĲȦ�Įʌȩ����ȤȜȝ��
ȫȡĮ��șĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ȂȘ�ȑȖțȣȡȘ�
ĲĮȤȪĲ�ª�țĮȚ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�șĮ�ʌĮȡĮȝİȓȞİȚ�ĮȞİ�
ȞİȡȖȒ�

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ
ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�$�
Ǿ� İȞįİȚțĲȚțȒ� ȜȣȤȞȓĮ�,� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ȝİ� ȖțȡȚ�
ȤȡȫȝĮ�
ȈĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ĲȠ� ȝȒȞȣȝĮ�
©ȇȣșȝȚıĲȒȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�21ª��ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȠ�
Įʌȩ�ʌĮȪȜİȢ�� ȣʌȠįİȚțȞȪȠȞĲĮȢ� ȩĲȚ� Ƞ� ȡȣșȝȚ�
ıĲȒȢ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� İȓȞĮȚ� ıİ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� țĮȚ� ıİ�
ĮȞĮȝȠȞȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȞȘȝȩȞİȣıȘ�ȝȚĮȢ�ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮȢ�ʌȠȡİȓĮȢ�

ȇȊĬȂǿȈȉǾȈ�ȉǹȋȊȉǾȉǹȈ������

��

��

�
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ȇȊĬȂǿȈȉǾȈ�ȉǹȋȊȉǾȉǹȈ������
ȊʌȑȡȕĮıȘ�ĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�
ȡȪșȝȚıȘȢ
ǹȞȐ� ʌȐıĮ� ıĲȚȖȝȒ�� ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ȣʌİȡȕİȓĲİ�
ĲȘȞ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ĮʌȜȐ�ʌĮĲȫȞĲĮȢ� ĲȠ�
ʌİȞĲȐȜ�ĲȠȣ�ȖțĮȗȚȠȪ
ȈĲȠ�įȚȐıĲȘȝĮ�ȣʌȑȡȕĮıȘȢ�ĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ��Ș�
ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ʌȠȡİȓĮȢ�ĮȞĮȕȠıȕȒȞİȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�
ȝİ�țȩțțȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ��ȈĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ĮĳȒıĲİ�ĲȠ�
ʌİȞĲȐȜ�ȖțĮȗȚȠȪ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ȝİȡȚțȐ�įİȣĲİȡȩȜİ�
ʌĲĮ��ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�șĮ�İʌĮȞȑȡșİȚ�ĮȣĲȩ�
ȝĮĲĮ�ıĲȘȞ�ȡȣșȝȚıȝȑȞȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ʌȠȡİȓĮȢ�

ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�įȚĮĲȘȡȒıİȚ�
ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȡȪșȝȚıȘȢ
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮʌȩĲȠȝȘȢ�țĮĲȘĳȩȡĮȢ��ĲȠ�ıȪ�
ıĲȘȝĮ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�įȚĮĲȘȡȒıİȚ�ĲȘȞ��ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮ�ʌȠȡİȓĮȢ��Ș�ĮʌȠșȘțİȣȝȑȞȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�șĮ�
ĮȞĮȕȠıȕȒȞİȚ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�ĲȠȣ��
țĮȞĲȡȐȞ�ȝİ�țȩțțȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ıĮȢ�ʌȜȘ�
ȡȠĳȠȡȒıİȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�

ȂİĲĮȕȠȜȒ�ĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�
ȡȪșȝȚıȘȢ
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȝİĲĮȕȐȜİĲİ�ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȡȪșȝȚ��
ıȘȢ�İʌİȞİȡȖȫȞĲĮȢ�ȝİ�įȚĮįȠȤȚțȐ�ʌĮĲȒȝĮĲĮ�
±� ĲȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ�"� �6(7����ȖȚĮ�ȞĮ�ȝİȚȫıİĲİ�

ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
±� ĲȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ�&��5(6����ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȣȟȒıİĲİ�

ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ȆȚȑıĲİ�ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞĮ�ȑȞĮȞ�Įʌȩ�
ĲȠȣȢ�įȚĮțȩʌĲİȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘȞ�ĲĮ�
ȤȪĲȘĲĮ�ȝİ�įȚĮįȠȤȚțȐ�ȕȒȝĮĲĮ�

ǼȐȞ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ʌȜȑȠȞ�įȚĮșȑıȚȝȠȢ�
Ƞ�ȡȣșȝȚıĲȒȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ��ȑʌİȚĲĮ�
Įʌȩ�ʌȠȜȜȑȢ�ʌȡȠıʌȐșİȚİȢ�İȞİȡ�
ȖȠʌȠȓȘıȘȢ���İʌȚțȠȚȞȦȞȒıĲİ�ȝİ�

İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�

�

�
ȆȡȠıȦȡȚȞȐ�ȝȘ�įȚĮșȑıȚȝȠ
ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� İȜȑȖȤİȚ� ĲȘȞ� İʌȚĲȐȤȣȞıȘ�
țĮȚ� ĲȘȞ� İʌȚȕȡȐįȣȞıȘ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ıĮȢ�� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� țȚ�
ȞȘĲȒȡĮ�țĮȚ�ʌȑįȘıȘȢ��ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȞİȡ�
ȖȠʌȠȚİȓ�ĲĮ�ĳȡȑȞĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�įȚĮĲȘȡȒıİȚ�ĲȘȞ�
țĮșȠȡȚıȝȑȞȘ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ�� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ�
İĳĮȡȝȩȗİȚ� ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȠ� ĳȡİȞȐȡȚıȝĮ��
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮʌȩĲȠȝȘȢ�țĮĲȐȕĮıȘȢ��ȖȚĮ�
ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ıİ�ȠȡİȚȞȒ�ʌİȡȚȠȤȒ��ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ� İʌȚȜȑȟİĲİ� ȝȚĮ� ȤĮȝȘȜȩĲİȡȘ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȦĳİȜȘșİȓĲİ�Įʌȩ�ĲȠ�ĳȡİȞȐȡȚıȝĮ�
ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ�
īȚĮ�ȞĮ�ȝİȚȦșİȓ�ĲȠ�ĳȠȡĲȓȠ�ʌȠȣ�İʌȚȕȐȜȜİ�
ĲĮȚ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȑįȘıȘȢ�țĮȚ� ȞĮ�ʌȡȠ�
ĳȣȜȐȟİȚ� ĲĮ�ĳȡȑȞĮ�Įʌȩ�ȣʌİȡșȑȡȝĮȞıȘ��
Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȜȑȖȤȠȣ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ�įȚĮțȠʌİȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȐ�țĮȚ� ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�
©ǼȜȑȖȟĲİ�&UXLVH�&RQWUROª�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȝ�
ĳĮȞȚıĲİȓ��ȉȠ�ȝȒȞȣȝĮ�İȟĮĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȩĲĮȞ�Ș�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȖȓȞİȚ�ȟĮȞȐ�įȚĮșȑıȚȝȘ�
ǼȐȞ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ��ĮʌİȣșȣȞșİȓĲİ�
ıİ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�
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ǼʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ȡȪșȝȚıȘȢ
ǼȐȞ� ȝȚĮ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� İȓȞĮȚ� ĮʌȠȝȞȘȝȠȞİȣ�
ȝȑȞȘ��ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ĲȘȞ� İʌĮȞĮĳȑȡİĲİ��ĮĳȠȪ�
ȕİȕĮȚ�� ȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� ȠȚ� ıȣȞșȒțİȢ� ĲȘȢ� țȣțȜȠ�
ĳȠȡȓĮȢ� ĲȠ� İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ� �țȓȞȘıȘ�� țĮĲȐıĲĮıȘ�
ĲȠȣ� ȠįȠ�� ıĲȡȫȝĮĲȠȢ�� țȜȚȝĮĲȠȜȠȖȚțȑȢ� ıȣȞ�
șȒțİȢ«���ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�&��5(6����İȐȞ�
Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�İȓȞĮȚ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�
���ȤȜȝ��ȫȡĮ�
ǵĲĮȞ�Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌȠȝȞȘȝȠȞİȣȝȑȞȘ��Ș�
İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�İʌȚ�
ȕİȕĮȚȫȞİĲĮȚ� ȝİ� ĲȘȞ� ȑȞįİȚȟȘ� ĲȘȢ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�
ʌȠȡİȓĮȢ�ȝİ�ʌȡȐıȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ�țĮȚ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�
ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ĲȘȞ�İȝĳȐȞȚıȘ�ĲȘȢ�İȞįİȚțĲȚțȒȢ�
ȜȣȤȞȓĮȢ�,�

ǹȞĮıĲȠȜȒ�ĲȘȢ�ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȓșİĲĮȚ�ıİ�ĮȞĮȝȠȞȒ�ȝȩȜȚȢ�ʌĮ�
ĲȒıİĲİ�
±� ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�%�����
±� ȉȠ�ʌİȞĲȐȜ�ĲȠȣ�ĳȡȑȞȠȣ�
±� ȝİĲĮțȚȞȒıĲİ� ĲȠȞ� ȝȠȤȜȩ� ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ� ıĲȘ�

ȞİțȡȐ�
Ǿ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ĮʌȠȝȞȘȝȠȞİȪİĲĮȚ�țĮȚ�
İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�ȝİ�ȖțȡȚ�ȤȡȫȝĮ�

ȇȊĬȂǿȈȉǾȈ�ȉǹȋȊȉǾȉǹȈ������

ȈȘȝİȓȦıȘ��İȐȞ�Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ʌȠȣ�ĮʌȠșȘțİȪ�
ĲȘțİ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�
Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ��ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
șĮ�İʌȚĲĮȤȪȞİȚ�ȖȡȒȖȠȡĮ�ȝȑȤȡȚ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȩȡȚȠ�
ǵĲĮȞ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ȡȣșȝȚıĲȒ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�
ȑȤİȚ� Ĳİșİȓ� ıİ� ĮȞĮȝȠȞȒ�� ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ� ĲȠȞ� įȚĮ�
țȩʌĲȘ�"!�6(7���� İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ� İț� ȞȑȠȣ� Ș�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ȡȣșȝȚıĲȒ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� ȤȦȡȓȢ� ȞĮ�
ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȣʌȩȥȚȞ�Ș�ĮʌȠȝȞȘȝȠȞİȣȝȑȞȘ�ĲĮ�
ȤȪĲȘĲĮ�� ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ� ȣʌȩȥȘ� Ș� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� țȓ�
ȞȘıȘȢ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� ĲȘ� ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�
ıĲȚȖȝȒ�

�

�
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Ǿ� șȑıȘ� ıİ� ĮȞĮȝȠȞȒ� Ȓ� Ș� įȚĮ�
țȠʌȒ� ĲȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�
įİȞ�ʌȡȠțĮȜİȓ�ȖȡȒȖȠȡȘ�ȝİȓȦıȘ�
ĲȘȢ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�� șĮ� ȤȡİȚĮıĲİȓ�

ȞĮ�ĳȡİȞȐȡİĲİ�ʌĮĲȫȞĲĮȢ� ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ� ĲȠȣ�
ĳȡȑȞȠȣ�

ǻȚĮțȠʌȒ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�įȚĮțȩ�
ʌĲİĲĮȚ�
±� ȩĲĮȞ�ʌȚȑıİĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�$��Ȉİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�

ʌİȡȓʌĲȦıȘ��įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ĮʌȠȝȞȘȝȠȞİȣ�
ȝȑȞȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�

±� ȩĲĮȞ�ʌȚȑıİĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�+��Ȉİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ��İʌȚȜȑȖİĲĮȚ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĲȠȣ�
ʌİȡȚȠȡȚıĲȒ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� țĮȚ� įİȞ� ȣʌȐȡȤİȚ�
țĮȝȓĮ�ĮʌȠȝȞȘȝȠȞİȣȝȑȞȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�

Ǿ� İȞįİȚțĲȚțȒ� ȜȣȤȞȓĮ�,� İȟĮĳĮȞȓȗİĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȠ�
țĮȞĲȡȐȞ�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ�ȩĲȚ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
įİȞ�İȓȞĮȚ�ʌȜȑȠȞ�İȞİȡȖȒ�
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Ȃİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȡĮȞĲȐȡ�Ȓ�
ĲȘȞ�țȐȝİȡĮ��Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�6WRS�DQG�*R���ĲȠȣ�
ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ıĮȢ�
įȓȞİȚ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȞĮ�įȚĮĲȘȡȒıİĲİ�ĲȘȞ�İʌȚ�
ȜİȖȝȑȞȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ��ȖȞȦıĲȒ�ȦȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȡȪș�
ȝȚıȘȢ��įȚĮĲȘȡȫȞĲĮȢ�ĮıĳĮȜȒ�ĮʌȩıĲĮıȘ�Įʌȩ�
ĲȠ� ʌȡȠʌȠȡİȣȩȝİȞȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ıĲȘȞ� ȓįȚĮ�
ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȩĲĮȞ�İȓȞĮȚ�İȞİȡ�
ȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ǹȞȓȤȞİȣıȘ�ʌȚȞĮțȓ�
įȦȞ�ȠįȚțȒȢ�ıȒȝĮȞıȘȢª��!��������ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩıİȚ� ĲȘȞ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ� ĲȚȢ� İȞįİȓȟİȚȢ�
ȠȡȓȦȞ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�
ĲȘȞ�țȐȝİȡĮ�
ǼȐȞ�ĲȠ�ʌȡȠʌȠȡİȣȩȝİȞȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮ�
ĲȒıİȚ��Ƞ�ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȢ�ȡȣșȝȚıĲȒȢ�ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮȢ�6WRS�DQG�*R�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĳȡİȞȐȡİȚ� ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ıĲȐıȘ�ʌȡȚȞ�
ȟİțȚȞȒıİȚ�ȟĮȞȐ�
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȜȑȖȤİȚ�ĲȘȞ�İʌȚĲȐȤȣȞıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�
İʌȚȕȡȐįȣȞıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ��ȤȡȘıȚȝȠ�
ʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�țȚȞȘĲȒȡĮ�țĮȚ�ʌȑįȘıȘȢ�
Ǿ�ȝȑȖȚıĲȘ�İȝȕȑȜİȚĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�İȓȞĮȚ�ʌİ�
ȡȓʌȠȣ�����ȝȑĲȡĮ��ȂʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȠȚțȓȜȜİȚ�ĮȞȐ�
ȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��ĮȞȐȖȜȣĳȠ�İįȐ�
ĳȠȣȢ��țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��ț�Ȝʌ��

ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ıĲȠ�įȡȩȝȠ��țȓȞȘıȘ��
țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��ț�Ȝʌ����Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌȡȠ�
ıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ� ȡȣșȝȚıĲȒ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� 6WRS�
DQG� *R� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ� Įʌȩ� ĲĮ�
��ȤȜȝ��ȑȦȢ�ĲĮ�����ȤȜȝ��ȫȡĮ�
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȣʌȠįİȚțȞȪİĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ıȪȝȕȠȜȠ�
�
ȈȘȝİȓȦıȘ�
±� Ƞ�ȠįȘȖȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȘȡİȓ�ĲȠ�ȝȑȖȚıĲȠ�ȩȡȚȠ�

ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ĲȘȢ�ȤȫȡĮȢ�ȩʌȠȣ�ȠįȘȖİȓ�

±� Ƞ�6WRS�DQG�*R�ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȢ�ȡȣș�
ȝȚıĲȒȢ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ĳȡİȞȐȡİȚ�
ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ȝȑȤȡȚ�
țĮȚ�ĲȠ�ȑȞĮ�ĲȡȓĲȠ�ĲȘȢ�ȚıȤȪȠȢ�ĲȦȞ�ĳȡȑȞȦȞ��
ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȘȞ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�� Ƞ� ȠįȘȖȩȢ�
İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ�ȤȡİȚĮıĲİȓ� ȞĮ�ĳȡİȞȐȡİȚ�ʌȚȠ�
įȣȞĮĲȐ�

ȅ� ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȢ� ȡȣșȝȚıĲȒȢ� ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮȢ�6WRS�DQG�*R��įİȞ�İȞİȡȖȠʌȠȚİȓ�ĲȘȞ�
ĮțȚȞȘĲȠʌȠȓȘıȘ� ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�țĮȚ� Ș�
įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌȑįȘıȒȢ�ĲȠȣ�İȓȞĮȚ�ʌİȡȚȠȡȚ�
ıȝȑȞȘ�

ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� İȓȞĮȚ� ıȣ��
ȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ� ıĲȘȞ� ȠįȒ�
ȖȘıȘ�� Ȉİ� țĮȝȓĮ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�
įİȞ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȣʌȠțĮșȚıĲȐ�

ĲȘȞ�İȣșȪȞȘ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȒȡȘıȘ�
ĲȦȞ�ȠȡȓȦȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Ȓ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�
ȅ� ȠįȘȖȩȢ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȑȤİȚ� ʌȐȞĲȠĲİ� ĲȠȞ�
ȑȜİȖȤȠ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�� ȅ� ȠįȘȖȩȢ�
ʌȡȑʌİȚ�ʌȐȞĲȠĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗİȚ�ĲȘȞ�ĲĮ�
ȤȪĲȘĲȐ� ĲȠȣ� ĮȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�
țĮȚ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�
ȅ�ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȢ�ȡȣșȝȚıĲȒȢ�ĲĮȤȪĲȘ�
ĲĮȢ�6WRS�DQG�*R�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚ�
İȓĲĮȚ�ȝȩȞȠ�ıİ�ĮȣĲȠțȚȞȘĲȩįȡȠȝȠ��Ȓ�įȡȩȝȠ�
ʌȠȜȜĮʌȜȫȞ� ȜȦȡȓįȦȞ� ȝİ� įȚĮȤȦȡȚıĲȚțȒ�
ȝʌĮȡȚȑȡĮ���ȅ�ȡȣșȝȚıĲȒȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�įİȞ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ıİ�įȡȩȝȠ�ȝİ�
ȝİȖȐȜȘ� țȓȞȘıȘ�� ȝİ� ʌȠȜȜȑȢ� ıĲȡȠĳȑȢ� Ȓ�
ȠȜȚıșȘȡȩĲȘĲĮ��©ȝĮȪȡȠȢª�ʌȐȖȠȢ��ȣįȡȠ�
ȜȓıșȘıȘ�� ȤĮȜȓțȚĮ�� Ȓ� ıİ� ȐıȤȘȝİȢ� țĮȚȡȚ�
țȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��ȠȝȓȤȜȘ��ȕȡȠȤȒ��ʌȜİȣȡȚțȠȓ�
ȐȞİȝȠȚ�ț�Ȝʌ���
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
5pJXODWHXU�GH�YLWHVVH�DGDSWDWLI�6WRS�DQG�*R��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

6723�$1'�*2�ȆȇȅȈǹȇȂȅǽȅȂǼȃȅȈ�ȇȊĬȂǿȈȉǾȈ�ȉǹȋȊȉǾȉǹȈ�������

ȋǼǿȇǿȈȉǾȇǿǹ
&� ȇȣșȝȓıİȚȢ�ĮıĳĮȜȠȪȢ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�
%� ǹȞĮıĲȠȜȒ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ȝİ�ĮʌȠȝȞȘȝȩ�

ȞİȣıȘ�ĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ȡȪșȝȚıȘȢ������
+� 6WRS�DQG�*R�īİȞȚțȩȢ�įȚĮțȩʌĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡ�

ȖȓĮȢ� �RQ�RII�� ĲȠȣ� ĲȠȣ�ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ�
ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ��

,� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ�� ĮʌȠȝȞȘȝȩ�
ȞİȣıȘȢ� țĮȚ� ȝİȓȦıȘȢ� ĲȘȢ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� ʌȠ�
ȡİȓĮȢ��6(7����

-� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� țĮȚ�
ĮȪȟȘıȘ�ĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ʌȠȡİȓĮȢ�Ȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
ĮȞȐțȜȘıȘ�ĲȘȢ�ĮʌȠȝȞȘȝȠȞİȣȝȑȞȘȢ�ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮȢ�ʌȠȡİȓĮȢ��5(6����

ĬȑıȘ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ�$
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ� ĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�įİȞ�țĮȜȪʌĲİ�
ĲĮȚ��Įʌȩ�ĮțĮșĮȡıȓİȢ��ȜȐıʌȘ��ȤȚȩȞȚ��ıȣȝʌȪ�
țȞȦıȘ�ț�Ȝʌ���

ĬȑıȘ�ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�"
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ� ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�įİȞ�
ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİĲĮȚ��ĮțĮșĮȡıȓİȢ��ȜȐıʌȘ��ȤȚȩȞȚ��
țĮțȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝʌȡȠıĲȚȞȒȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�țȣ�
țȜȠĳȠȡȓĮȢ���įİȞ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ�ȓȤȞȘ�ıȪȖțȡȠȣ�
ıȘȢ� Ȓ� ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘȢ� �ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑ�
ȞȘȢ�ĲȘȢ�ȕĮĳȒȢ��țĮȚ�įİȞ�țȡȪȕİĲĮȚ�Įʌȩ�țȐʌȠȚȠ�
ʌĮȡİȜțȩȝİȞȠ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ıĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�
ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ıĲȘ�ȖȡȓȜȚĮ��ıĲȠ�ȜȠ�
ȖȩĲȣʌȠ�ț�Ȝʌ���

��
�

� �

�

���

��

�

�

ȅȚ�ʌİȡȚȠȤȑȢ� ȡĮȞĲȐȡ� țĮȚ� țȐȝİ�
ȡĮȢ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ʌĮȡĮȝȑȞȠȣȞ�
țĮșĮȡȑȢ�țĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȒ�
ıİȚȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�Ș�

ıȦıĲȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ıȣȞįȑıİĲİ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ĲȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȒ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ȝİ�
ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ©ǹȞȓȤȞİȣıȘ� ʌȚȞĮțȓįȦȞ�
ȠįȚțȒȢ�ıȒȝĮȞıȘȢª��!�������
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ǼȞįİȓȟİȚȢ
.� � �İȞįİȚțĲȚțȩ�ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ� ȡȣșȝȚ�

ıĲȒȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�6WRS�DQG�*R�
3� � ǹȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ȝʌȡȠıĲȐ�
$(�� �ǹʌȠȝȞȘȝȠȞİȣȝȑȞȘ� ĮıĳĮȜȒȢ� Įʌȩ�

ıĲĮıȘ�
$$�� �ǹʌȠȝȞȘȝȠȞİȣȝȑȞȘ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� ȡȪșȝȚ�

ıȘȢ�

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�+�
ȉȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ��İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȖțȡȚ�ȤȡȫȝĮ�
țĮȚ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©$GDSWLYH�&UXLVH�&WO�21ª�İȝ�
ĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ��ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȠ�Įʌȩ�
ʌĮȪȜİȢ��ȖȚĮ�ȞĮ�įİȓȟİȚ�ȩĲȚ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȡȣșȝȚ�
ıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�țĮȚ�İȞ�
ĮȞĮȝȠȞȒ�țĮĲĮȤȫȡȚıȘȢ�ȝȚĮȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ȡȪș�
ȝȚıȘȢ�
ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚ�
Șșİȓ�ȩĲĮȞ�
±� ĲȠ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ�İȓȞĮȚ�įİȝȑȞȠ�
±� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȊʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�ıĲȐșȝİȣıȘȢ�

İȓȞĮȚ�ȒįȘ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ��!��������
ȉȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©$GDSWLYH�&UXLVH�&WO�ȝȘ�įȚĮșȑ�
ıȚȝȠª�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�

ȇȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ
ǵĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�Ȓ�țȚ�
ȞİȓĲĮȚ�ȝİ�ıĲĮșİȡȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ��ȖȚĮ�ȩȜĮ�ĲĮ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲĮ���ʌĮĲȒıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�,� �6(7����
Ȓ�-! �5(6����ȖȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�ĮʌȠșȘțİȪıĲİ�ĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ĲĮ�
ȤȪĲȘĲĮ��Ǿ�İȜȐȤȚıĲȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ʌȠȡİȓĮȢ�İȓȞĮȚ�
���ȤȜȝ��ȫȡĮ�

ȈȘȝĮȞĲȚțȩ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�țȡĮĲȐĲİ�
ĲĮ�ʌȩįȚĮ�ıĮȢ�țȠȞĲȐ�ıĲĮ�ʌİȞĲȐȜ�
ĮȞȐ�ʌȐıĮ�ıĲȚȖȝȒ�ȖȚĮ� ȞĮ� İȓıĲİ�
ȑĲȠȚȝȠȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�ıȣȝȕȐȞ�

Ǿ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� ʌȠȡİȓĮȢ� $$� ĮȞĲȚțĮșȚıĲȐ� ĲȚȢ�
ʌĮȪȜİȢ� țĮȚ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ȡȣșȝȚıĲȒ� ĲĮȤȪĲȘ�
ĲĮȢ�İʌȚȕİȕĮȚȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�İȝĳȐȞȚıȘ�ĲȘȢ�ĲĮ�
ȤȪĲȘĲĮȢ�ʌȠȡİȓĮȢ�ȝİ�ʌȡȐıȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ�ȝĮȗȓ�ȝİ�
ĲȘȞ�İȞįİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ���ǼȐȞ�ʌȡȠıʌĮșȒ�
ıİĲİ�ȞĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� İȞȫ�
ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȚȞİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȐȞȦ�ĲȦȞ�
����ȤȜȝ��ȫȡĮ��İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ȂȘ�
ȑȖțȣȡȘ�ĲĮȤȪĲ�ª�țĮȚ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�
ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�
ȂȩȜȚȢ�ĮʌȠȝȞȘȝȠȞİȣșİȓ�Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȡȪșȝȚıȘȢ�
țĮȚ� İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ� Ș� ȡȪșȝȚıȘ�� ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ�
ıȘțȫıİĲİ�ĲȠ�ʌȩįȚ�ıĮȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ȖțĮ�
ȗȚȠȪ�
ǼȐȞ�Ș� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ� İȓȞĮȚ�
ȤĮȝȘȜȩĲİȡȘ� Įʌȩ� ʌİȡȓʌȠȣ� ��� ȤȜȝ��ȫȡĮ�� Ș�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�ȝȚĮ�ʌȡȠİʌȚȜİȖȝȑȞȘ�
ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ıĲĮ����ȤȜȝ��ȫȡĮ��ȉȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ�șĮ�İʌȚĲĮȤȪȞİȚ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȞȘȝȠ�
ȞİȣȝȑȞȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȡȪșȝȚıȘȢ�
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ȇȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�Įʌȩ�ĲȠ�
ʌȡȠʌȠȡİȣȩȝİȞȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ĮȜȜȐȟİĲİ�ĮȞȐ�ʌȐıĮ�ıĲȚȖȝȒ�ĲȘȞ�
ĮʌȩıĲĮıȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Įʌȩ� ĲȠ�ʌȡȠʌȠȡİȣȩ�
ȝİȞȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȝİ�įȚĮįȠȤȚțȐ�ʌĮĲȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�
įȚĮțȩʌĲȘ�&�
ȅ� įİȓțĲȘȢ� ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ� ĮʌȩıĲĮıȘȢ� ıĲȠ� țĮ�
ȞĲȡȐȞ�ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ�ĲȚȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ�įȚĮșȑıȚ�
ȝİȢ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
±� įİȓțĲȘȢ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�'��ȝİȖȐȜȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

�ʌȠȣ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıİ�����įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ʌİ�
ȡȓʌȠȣ��

ȇȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ȡȪșȝȚıȘȢ
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȝİĲĮȕȐȜȜİĲİ�ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ʌĮ�
ĲȫȞĲĮȢ� įȚĮįȠȤȚțȐ� �ȖȚĮ� ȝȚțȡȒ� įȚĮĳȠȡȠʌȠȓ�
ȘıȘ��Ȓ�ʌĮĲȫȞĲĮȢ�ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞĮ��ȖȚĮ�ȝİȖȐȜȘ�
įȚĮĳȠȡȠʌȠȓȘıȘ��ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�,�Ȓ�-�
±� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�©6(7��ª�,�

ȖȚĮ�ȞĮ�ȝİȚȫıİĲİ�ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
±� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�©5(6��ª�-�

ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȣȟȒıİĲİ�ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�

�

�

�

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ�
ĮʌȩıĲĮıȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
ȂȩȜȚȢ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�Ƞ�ȡȣșȝȚıĲȒȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ��
Ș�ʌȡȠİʌȚȜİȖȝȑȞȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�$(�
İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ʌȡȐıȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ��
Ǿ� ʌȡȠİʌȚȜİȖȝȑȞȘ� ĮʌȩıĲĮıȘ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ� ıİ� įȪȠ� įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ� ʌİȡȓʌȠȣ�
�ȕȜ��ıĲȚȢ�İʌȩȝİȞİȢ�ıİȜȓįİȢ��
ǼȐȞ� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȞȚȤȞİȪıİȚ� țȐʌȠȚȠ� ȩȤȘȝĮ�
ıĲȘ� ȜȦȡȓįĮ� țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ� ıĮȢ� Įʌȩ� ĲȠ� ıȪ�
ıĲȘȝĮ�� ȑȞĮ� ʌİȡȓȖȡĮȝȝĮ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�3� șĮ�
İȝĳĮȞȚıĲİȓ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�ĲȠ�ȝİĲȡȘĲȒ�ĮʌȩıĲĮ�
ıȘȢ�$(�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�
ȉȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ĲȘȞ�ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠʌȠȡİȣȩȝİȞȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�
İȞİȡȖȠʌȠȚİȓ�ĲĮ�ĳȡȑȞĮ��İȐȞ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�
�ĲĮ�ĳȫĲĮ�ıĲȠʌ�ĮȞȐȕȠȣȞ��ȖȚĮ�ȞĮ�įȚĮĲȘȡȘșİȓ�
Ș�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ĲȠ�ȝȑȖİșȠȢ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�3�
ʌȠȚțȓȜȜİȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌȩıĲĮıȘ�įȚĮȤȦ�
ȡȚıȝȠȪ�ıĮȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠʌȠȡİȣȩȝİȞȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ��ǵıȠ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�ĲȠ�ʌİȡȓȖȡĮȝȝĮ��ĲȩıȠ�
ʌȚȠ�țȠȞĲȐ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ĲȠ�ʌȡȠʌȠȡİȣȩȝİȞȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ�

$
%
&
'
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ȊʌȑȡȕĮıȘ�ĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�
ȡȪșȝȚıȘȢ
ǹȞȐ�ʌȐıĮ�ıĲȚȖȝȒ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȣʌİȡȕİȓĲİ�ĲȘȞ�
ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌĮĲȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ĲȠȣ�
ȖțĮȗȚȠȪ�
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȣʌȑȡȕĮıȒȢ��Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȡȪș�
ȝȚıȘȢ�$$�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȝİ�țȩțțȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ�
ȅ�ȝİĲȡȘĲȒȢ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�ĮȞĮȕȠıȕȒȞİȚ��İȐȞ�Ș�
ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�țĮȚ�
ĲȠȣ�ʌȡȠʌȠȡİȣȩȝİȞȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�İȓȞĮȚ�ȝȚ�
țȡȩĲİȡȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ʌȠȣ�
ȑȤİĲİ�İʌȚȜȑȟİȚ��Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȜȑȖȤȠȣ�ĮʌȩıĲĮ�
ıȘȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ʌȜȑȠȞ�İȞİȡȖȒ�

6723�$1'�*2�ȆȇȅȈǹȇȂȅǽȅȂǼȃȅȈ�ȇȊĬȂǿȈȉǾȈ�ȉǹȋȊȉǾȉǹȈ�������
īȚĮ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ĲȘȞ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ıȣȞȑȤİȚĮ�
±� įİȓțĲȘȢ� ĮʌȩıĲĮıȘȢ�)�� İȞįȚȐȝİıȘ� Įʌȩ�

ıĲĮıȘ� �� �ʌȠȣ� ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ� ıİ� ʌİȡȓʌȠȣ�
��įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ��

±� įİȓțĲȘȢ� ĮʌȩıĲĮıȘȢ�*�� İȞįȚȐȝİıȘ� Įʌȩ�
ıĲĮıȘ� �� �ʌȠȣ� ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ� ıİ� ʌİȡȓʌȠȣ�
����įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ��

±� įİȓțĲȘȢ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�/��ȝȚțȡȒ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
�ʌȠȣ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıİ�����įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ʌİ�
ȡȓʌȠȣ��

ȅ�İʌȚȜİȖȝȑȞȠȢ�įİȓțĲȘȢ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�İȝĳĮȞȓȗİ�
ĲĮȚ�ȝİ�ʌȡȐıȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ��ȅȚ�ȐȜȜȠȚ�
įİȓțĲİȢ�ʌĮȡĮȝȑȞȠȣȞ�ȖțȡȚ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� Ș�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�ȡȣșȝȚ�
ıĲİȓ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��
ĲȠȣȢ�ĲȠʌȚțȠȪȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�
ıȣȞșȒțİȢ�

Ǿ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȡȣșȝȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�
ʌȡȠİʌȚȜȠȖȒ�ıĲȠ�ȝİĲȡȘĲȒ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�)�

ȈĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ĮĳȒıĲİ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ȖțĮȗȚȠȪ��Ƞ�
ȑȜİȖȤȠȢ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�șĮ�ıȣȞİȤȓıİȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲĮ�
ȤȪĲȘĲĮ�țĮȚ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌȠȣ�İȓȤĮĲİ�ȠȡȓıİȚ�ʌȡȠ�
ȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�

ǼȜȚȖȝȩȢ�ʌȡȠıʌȑȡĮıȘȢ
ǼȐȞ�İʌȚșȣȝİȓĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıʌİȡȐıİȚ�ĲȠ�ʌȡȠʌȠ�
ȡİȣȩȝİȞȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��Ș� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� ĲȠȣ�
ĳȜĮȢ�șĮ�ĮțȣȡȫıİȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȐ� ĲȠȞ� ȑȜİȖȤȠ�
ĮʌȩıĲĮıȘȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ� țĮȚ� șĮ� İʌȚĲȡȑȥİȚ�
İʌĮȡțȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�İʌȚĲȐȤȣȞıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȜȠ�
țȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ�ʌȡȠıʌȑȡĮıȘȢ�

��

��
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Ȉİ� țȐșİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�� Ș� ĮȞĮıĲȠȜȒ� ĲȘȢ� ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮȢ�İʌȚȕİȕĮȚȫȞİĲĮȚ�ȩĲĮȞ�ĲĮ�İȞįİȚțĲȚțȐ�
İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȖțȡȚ�ȤȡȫȝĮ�țĮȚ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�
©$GDSWLYH�FUXLVH�FWO�ĮʌȠıȣȞįİȝȑȞȠª�İȝĳĮȞȓ�
ȗİĲĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�

6723�$1'�*2�ȆȇȅȈǹȇȂȅǽȅȂǼȃȅȈ�ȇȊĬȂǿȈȉǾȈ�ȉǹȋȊȉǾȉǹȈ�������

�
�

Ǿ� ĮȞĮıĲȠȜȒ� ĲȘȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ� ȡȣșȝȚıĲȒ�
ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� 6WRS� DQG� *R� Ȓ� Ș�
ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȒ�ĲȘȢ�įİȞ�ʌȡȠ�

țĮȜİȓ� ȖȡȒȖȠȡȘ� ȝİȓȦıȘ� ĲȘȢ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ��
șĮ�ȤȡİȚĮıĲİȓ�ȞĮ�ʌĮĲȒıİĲİ�ĳȡȑȞȠ�ȤȡȘıȚ�
ȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ĲȠȣ�ĳȡȑȞȠȣ��İȐȞ�
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�

ǹȞĮıĲȠȜȒ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ�șȑıİĲİ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıİ�ĮȞĮ�
ıĲȠȜȒ�ȩĲĮȞ�
±� ʌĮĲȐĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�%�����
±� İĳĮȡȝȩȗİĲİ� ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ĲȠȣ�ĳȡȑȞȠȣ��İȞȫ�

ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȚȞİȓĲĮȚ�
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Įʌȩ� ĲȠ�ıȪ�
ıĲȘȝĮ��İȐȞ�
±� șȑĲİĲİ�ĲȠȞ�ȝȠȤȜȩ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ıȤȑıİȦȞ�ıĲȘ�

șȑıȘ�3�Ȓ�ĲȘ�șȑıȘ�1�
±� İʌȚȜȑȟĲİ�ĲȘȞ�ȩʌȚıșİȞ�
±� ĮʌĮıĳĮȜȓıĲİ� ĲȘ� ȗȫȞȘ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ� ĲȠȣ�

ȠįȘȖȠȪ�
±� ĮȞȠȓȟİĲİ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞĮ�ȝȑȡȘ�
±� ʌĮĲȒıİĲİ� ĲȠ� ʌȜȒțĲȡȠ� İțțȓȞȘıȘȢ�ıȕȘıȓ�

ȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ�
±� Ș�țȜȓıȘ�İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�ȝİȖȐȜȘ�
±� Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�İȓȞĮȚ�ȣȥȘȜȩ�

ĲİȡȘ�Įʌȩ�����ȤȜȝ��ȫȡĮ�
±� İȞİȡȖȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ� ȠȡȚıȝȑȞĮ� ȕȠȘșȒȝĮĲĮ�

țĮȚ�ıȣıțİȣȑȢ�įȚȩȡșȦıȘȢ� ĲȘȢ�ȠįȒȖȘıȘȢ�
�İȞİȡȖȒ�ʌȑįȘıȘ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ��$%6��
(6&��

6WRS�țĮȚ�VWDUW
Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� İʌȚȕȡȐįȣȞıȘȢ� ĲȠȣ� ʌȡȠʌȠ�
ȡİȣȩȝİȞȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȡȠıĮȡ�
ȝȩȗİȚ�ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲȐ�ĲȠȣ�ȑȦȢ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĮțȚ�
ȞȘĲȠʌȠȓȘıȘ�� İȐȞ� ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ� �ʌ�Ȥ�� ȝİȖȐȜȘ�
țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȒ�țȓȞȘıȘ���ȉȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮ�
ȝĮĲȐ�ȝİȡȚțȐ�ȝȑĲȡĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠʌȠȡİȣȩȝİȞȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ǵĲĮȞ�ĲȠ�ʌȡȠʌȠȡİȣȩȝİȞȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȟİțȚȞȒ�
ıİȚ�ȟĮȞȐ�
±� İȐȞ�Ș�ıĲȐıȘ�įİȞ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ�ĲȡȓĮ�įİȣĲİ�

ȡȩȜİʌĲĮ��ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȟİțȚȞȐ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�
ȤȦȡȓȢ�țĮȝȓĮ�İȞȑȡȖİȚĮ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�

±� İȐȞ� Ș� ıĲȐıȘ� ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ� ĲĮ� ĲȡȓĮ� įİȣĲİ�
ȡȩȜİʌĲĮ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌĮĲȒıİĲİ�ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�
ȖțĮȗȚȠȪ� Ȓ� ȞĮ� ʌĮĲȒıİĲİ� ĲȠ� ʌȜȒțĲȡȠ� -�
�5(6����ȖȚĮ�ȞĮ�ȟİțȚȞȒıİȚ�ȟĮȞȐ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ��ȉȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ȆĮĲȒıĲİ�5(6���Ȓ�İʌȚ�
ĲĮȤȪȞİĲİª� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ� ȖȚĮ�
İʌȚȕİȕĮȓȦıȘ�

ǼȐȞ�Ș�ıĲȐıȘ�ȣʌİȡȕİȓ�ĲĮ�ĲȡȓĮ�ȜİʌĲȐ��ĲȠ�Įȣ�
ĲȩȝĮĲȠ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ�İȝʌȜȑțİĲĮȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�țĮȚ�
Ƞ� ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȢ� ȡȣșȝȚıĲȒȢ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�
6WRS� DQG� *R� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�� ȉȠ� İȞįİȚ�
țĲȚțȩ��İȟĮĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�İʌȚȕİȕĮȓȦıȘ�ȩĲȚ�
Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�
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ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İț�
ʌȑȝʌİȚ�ȑȞĮ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ��ʌȠȣ�ıȤİĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�
±� ʌȠȡĲȠțĮȜȓ�İȞįİȚțĲȚțȩ�0�ȩĲĮȞ�Ș�țĮĲȐıĲĮıȘ�

ĮʌĮȚĲİȓ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�
Ȓ
±� ĲȠ�țȩțțȚȞȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�2�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�

©ĭȡİȞȐȡİĲİª��ȩĲĮȞ�Ș�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĮʌĮȚĲİȓ�
ȐȝİıȘ�ʌȡȠıȠȤȒ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�

Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ��İȞİȡȖȒıĲİ�ĮȞĮ�
ȜȩȖȦȢ�țĮȚ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠȣȢ�ĮʌĮȚ�
ĲȠȪȝİȞȠȣȢ�ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ�

(

)

ȆȡȠİȚįȠʌȠȚȒıİȚȢ�©ǹȞȐȜȘȥȘ�ĲȠȣ�
İȜȑȖȤȠȣ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣª
Ȉİ� ȠȡȚıȝȑȞİȢ� ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ� �ʌ�Ȥ��� ʌȡȠ�
ıȑȖȖȚıȘ�İȞȩȢ�ʌȠȜȪ�ʌȚȠ�ĮȡȖȠȪ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��
ȖȡȒȖȠȡȘ� ĮȜȜĮȖȒ� ȜȦȡȓįĮȢ� Įʌȩ� ĲȠ� ʌȡȠʌȠ�
ȡİȣȩȝİȞȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�� ț�Ȝʌ���� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ�ȝȘȞ�įȚĮșȑĲİȚ� ȤȡȩȞȠ�ĮȞĲȓįȡĮ�
ıȘȢ�

ǲȟȠįȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞĮıĲȠȜȒ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȞȘȝȠȞİȣȝȑȞȘ�
ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȡȪșȝȚıȘȢ
ǼȐȞ�ȝȚĮ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� İȓȞĮȚ� ĮʌȠȝȞȘȝȠȞİȣȝȑȞȘ��
ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮĳȑȡİĲİ��ĮĳȠȪ�ȕİȕĮȚ��
ȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ȠȚ�ıȣȞșȒțİȢ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ĲȠ�
İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ� �țȓȞȘıȘ�� țĮĲȐıĲĮıȘ� ĲȠȣ� ȠįȠ��
ıĲȡȫȝĮĲȠȢ�� țȜȚȝĮĲȠȜȠȖȚțȑȢ� ıȣȞșȒțİȢ«���
ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�-��5(6����ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�
ĲȦȞ�İʌȚȕİȕĮȚȦȝȑȞȦȞ�ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ�
ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȘȢ�ĮʌȠȝȞȘȝȠȞİȣȝȑ�
ȞȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ��Ș�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ȡȣșȝȚ�
ıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�İʌȚȕİȕĮȚȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�İȝĳȐ�
ȞȚıȘ� ĲȘȢ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� ȡȪșȝȚıȘȢ� ȝİ� ʌȡȐıȚȞȠ�
ȤȡȫȝĮ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� İȐȞ�Ș�ĮʌȠșȘțİȣȝȑȞȘ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
İȓȞĮȚ� ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ� Įʌȩ� ĲȘȞ� ĲȡȑȤȠȣıĮ� ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮ��ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�șĮ�İʌȚĲĮȤȪȞİȚ�ȝȑȤȡȚ�ĮȣĲȒ�
ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�

ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ
ǵĲĮȞ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ȑȤİȚ�
Ĳİșİȓ�ıİ�ĮȞĮȝȠȞȒ��ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�,�
�6(7����İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�İț�ȞȑȠȣ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȡȣșȝȚıĲȒ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� ȤȦȡȓȢ� ȞĮ� ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�
ȣʌȩȥȚȞ�Ș�ĮʌȠȝȞȘȝȠȞİȣȝȑȞȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ��ȜĮȝ�
ȕȐȞİĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�țȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠ�
țȚȞȒĲȠȣ�ĲȘ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ıĲȚȖȝȒ�

6723�$1'�*2�ȆȇȅȈǹȇȂȅǽȅȂǼȃȅȈ�ȇȊĬȂǿȈȉǾȈ�ȉǹȋȊȉǾȉǹȈ�������



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

�����

(//B8'�����B�
5pJXODWHXU�GH�YLWHVVH�DGDSWDWLI�6WRS�DQG�*R��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

�

6723�$1'�*2�ȆȇȅȈǹȇȂȅǽȅȂǼȃȅȈ�ȇȊĬȂǿȈȉǾȈ�ȉǹȋȊȉǾȉǹȈ�������

ǻȚĮțȠʌȒ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ�ȡȣșȝȚ�
ıĲȒȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�6WRS�DQG�*R��ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚ�
İȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ʌȐĲȘȝĮ�ĲȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ�+�
Ǿ�İȞįİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ��İȟĮĳĮȞȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�
țĮȞĲȡȐȞ�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ�ȩĲȚ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
įİȞ�İȓȞĮȚ�ʌȜȑȠȞ�İȞİȡȖȒ�

ȆȡȠıȦȡȚȞȒ�ȝȘ�įȚĮșİıȚȝȩĲȘĲĮ
ȉȠ� ȡĮȞĲȐȡ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ĮȞȚȤȞİȪıİȚ� ȠȤȒȝĮĲĮ�
ȝʌȡȠıĲȐ� Įʌȩ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ� ıĮȢ�� ȉȠ� ıȪ�
ıĲȘȝĮ�įİȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ıȦıĲȐ��İȐȞ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�
ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�țĮȜȪʌĲİĲĮȚ�Ȓ�İȐȞ�ĲȠ�
ıȒȝĮ�ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİĲĮȚ�

ǼȐȞ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�İȝʌȠ�
įȓȗİĲĮȚ�Ȓ� ĲȠ�ıȒȝĮ� ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�įȚĮțȩʌĲİĲĮȚ��
ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ǼȝʌȡȩȢ�ȡĮȞĲȐȡ�ȤȦȡȓȢ�ȠȡĮĲȩ�
ĲȘĲĮª� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ�țĮȚ� Ƞ�ʌȡȠ�
ıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȢ� ȡȣșȝȚıĲȒȢ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� 6WRS�
DQG�*R��įȚĮțȩʌĲİĲĮȚ��ȉȠ�ʌȡȐıȚȞȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�
 �İȟĮĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ�ȩĲȚ�Ș�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȑȤİȚ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ� ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�įİȞ�
ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİĲĮȚ��ĮțĮșĮȡıȓİȢ��ȜȐıʌȘ��ȤȚȩȞȚ��
țĮțȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝʌȡȠıĲȚȞȒȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�țȣ�
țȜȠĳȠȡȓĮȢ���įİȞ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ�ȓȤȞȘ�ıȪȖțȡȠȣ�
ıȘȢ� Ȓ� ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘȢ� �ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑ�
ȞȘȢ�ĲȘȢ�ȕĮĳȒȢ��țĮȚ�įİȞ�țȡȪȕİĲĮȚ�Įʌȩ�țȐʌȠȚȠ�
ʌĮȡİȜțȩȝİȞȠ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ıĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�
ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ıĲȘ�ȖȡȓȜȚĮ��ıĲȠ�ȜȠ�
ȖȩĲȣʌȠ�ț�Ȝʌ���
ȅȚ�ıȣȞșȒțİȢ�ıİ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ȖİȦȖȡĮĳȚțȑȢ�ʌİ�
ȡȚȠȤȑȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�įȚĮĲĮȡȐȟȠȣȞ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��
ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�
±� ȐȞȣįȡİȢ� ȗȫȞİȢ�� ıȒȡĮȖȖİȢ�� ȝİȖȐȜİȢ� Ȗȑ�

ĳȣȡİȢ� Ȓ� țĮțȐ� ıȣȞĲȘȡȘȝȑȞȠȚ� įȡȩȝȠȚ�
ȤȦȡȓȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��ȤȦȡȓȢ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�Ȓ�ȝİ�
įȑȞĲȡĮ�ıİ�țȠȞĲȚȞȒ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

±� ıİ�ıĲȡĮĲȚȦĲȚțȒ�ȗȫȞȘ�Ȓ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĮİȡȠįȡȠ�
ȝȓȠȣ�

ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȟȑȜșİĲİ�Įʌȩ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�
ȖȚĮ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȒıİȚ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
Ȉİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��İȐȞ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�įİȞ�įȚĮ�
ȖȡĮĳİȓ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İʌĮȞİțțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ��
ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�İʌȓıȘȝȠ�ıȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ǼȐȞ� ĮȞȚȤȞİȣĲİȓ� ȕȜȐȕȘ� ıĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĲȠȣ�
ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�6WRS�
DQG�*R��ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�
ǼȜȑȖȟĲİ�&UXLVH�&RQWURO�țĮȚ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�
ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�6WRS�
DQG�*R�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�
ǼȐȞ�ĮȞȚȤȞİȣșİȓ� țȐʌȠȚȠ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮȢ�ıİ�ȑȞĮ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĲȠȣ� ʌȡȠıĮȡȝȠ�
ȗȩȝİȞȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�6WRS�DQG�*R��
ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�

ȉȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ�©� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ıĲȠ� țĮ�
ȞĲȡȐȞ�ȝĮȗȓ�ȝİ� ȑȞĮ�Įʌȩ� ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ��ĮȞȐ�
ȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�įȣıȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
±� ©ǼȜȑȖȟĲİ�İȝʌȡȩȢ�țȐȝİȡĮª�
±� ©ǼȜȑȖȟĲİ�İȝʌȡȩȢ�ȡĮȞĲȐȡª�
±� ©ǼȜȑȖȟĲİ�țȐȝİȡĮ�ȡĮȞĲȐȡª�
±� ©ǼȜȑȖȟĲİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮª�
ǹʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ
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ȆİȡȚȠȡȚıȝȠȓ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
ǹȞȓȤȞİȣıȘ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȞȚȤȞİȪİȚ�ȝȩȞȠ�ȠȤȒȝĮĲĮ��ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲĮ��ĳȠȡĲȘȖȐ��ȝȠĲȠıȣțȜȑĲİȢ��ʌȠȣ�țȚȞȠȪȞĲĮȚ�
ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�țĮĲİȪșȣȞıȘ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�
ǲȞĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ʌȠȣ�ıĲȡȓȕİȚ�ȝȑıĮ�ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�
ȜȦȡȓįĮ��ʌ�Ȥ���1��șĮ�ȜȘĳșİȓ�ȣʌȩȥȘ�Įʌȩ�ĲȠ�
ıȪıĲȘȝĮ�ȝȩȞȠ�ĮĳȠȪ�İȚıȑȜșİȚ�ıĲȚȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�
ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠțĮȜȑıİȚ�Įʌȩ�
ĲȠȝȘ�Ȓ�țĮșȣıĲİȡȘȝȑȞȘ�ʌȑįȘıȘ�

ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮįȣȞĮĲİȓ�ȞĮ�ĮȞȚȤȞİȪıİȚ�
±� ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ� ʌȠȣ� ĳșȐȞȠȣȞ� ıİ� įȚĮıĲĮȣ�

ȡȫıİȚȢ��ıȣȞįİĲȒȡȚȠȣȢ�țȜȐįȠȣȢ�țȩȝȕȦȞ�
�ʌ�Ȥ��4��ț�Ȝʌ��

±� ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ� ʌȠȣ� țȚȞȠȪȞĲĮȚ� ıĲȘ� ȜȐșȠȢ�
ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�įȡȩȝȠȣ�Ȓ�ıİ�ȠʌȚıșȠʌȠȡİȓĮ�
ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝȑȡȠȢ�ıĮȢ�

ǹȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�
ıĲȡȠĳȒȢ
ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�İȓıȠįȠ�ıİ�ȖȦȞȓĮ�Ȓ�ıİ�ıĲȡȠĳȒ��ĲȠ�
ȡĮȞĲȐȡ�Ȓ�țĮȚ�Ș�țȐȝİȡĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȝȘȞ�İȓȞĮȚ�
ıİ�șȑıȘ�ȞĮ�ĮȞȚȤȞİȪıİȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȐ�ĲȠ�ʌȡȠ�
ʌȠȡİȣȩȝİȞȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ʌ�Ȥ���5��
ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİȚ�
ĲȘȞ�İʌȚĲȐȤȣȞıȘ�
ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ȑȟȠįȠ�Įʌȩ�ĲȘ�ıĲȡȠĳȒ��Ș�ĮȞȓȤȞİȣıȘ�
ĲȠȣ�ʌȡȠʌȠȡİȣȩȝİȞȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� Įʌȩ� ĲȠ�
ıȪıĲȘȝĮ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮțȠʌİȓ�Ȓ�ȞĮ�țĮșȣ�
ıĲİȡȒıİȚ�
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠțĮȜȑıİȚ�Įʌȩ�
ĲȠȝȘ�Ȓ�țĮșȣıĲİȡȘȝȑȞȘ�ʌȑįȘıȘ�

*

ȅ� ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȢ� ȡȣșȝȚıĲȒȢ� ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮȢ�6WRS�DQG�*R�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠ�
ʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝȩȞȠ�ıİ�ĮȣĲȠțȚȞȘĲȩįȡȠȝȠ��Ȓ�ıİ�
įȡȩȝȠ� ʌȠȜȜĮʌȜȫȞ� ȜȦȡȓįȦȞ� țȣțȜȠĳȠ�
ȡȓĮȢ�ȝİ�țİȞĲȡȚțȒ�ȝʌĮȡȚȑȡĮ��

-+
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ǹȞȓȤȞİȣıȘ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ıĲȚȢ�įȚʌȜĮȞȑȢ�
ȜȦȡȓįİȢ
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȞĲȠʌȓıİȚ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�
ʌȠȣ�țȚȞȠȪȞĲĮȚ�ıİ�ȖİȚĲȠȞȚțȑȢ�ȜȦȡȓįİȢ��ȩĲĮȞ�
±� İȚıȑȡȤİıĲİ�ıİ�ıĲȡȠĳȒ��ʌ�Ȥ���6��
±� ȠįȘȖİȓĲİ�ıİ�įȡȩȝȠ�ȝİ�ıĲİȞȑȢ�ȜȦȡȓįİȢ�țȣ�

țȜȠĳȠȡȓĮȢ�
±� Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĲȘ�įȚʌȜĮȞȒ�

ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȘ�țĮȚ�
İȐȞ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ĮȣĲȐ�ȕȡȓıțİ�
ĲĮȚ�ʌȠȜȪ�țȠȞĲȐ�ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�
ĲȠȣ�ȐȜȜȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ�

ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİȚ�
ȜĮȞșĮıȝȑȞȘ�İʌȚȕȡȐįȣȞıȘ�Ȓ�ʌȑįȘıȘ�

±� ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ʌȠȣ�ȝİĲĮĳȑȡȠȣȞ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�
ȝİȖȐȜȠȣ� ȝȒțȠȣȢ� ʌȠȣ� ȣʌİȡȕĮȓȞȠȣȞ� ĲȘ�
ȖȡĮȝȝȒ�

±� ĲȠ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩ�ȝȒțȠȢ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİȖȐȜȠȣ�
ȝȒțȠȣȢ��ʌ�Ȥ���7��İțĲȩȢ�ĲȘȢ�ʌİȡȚȠȤȒȢ�ĮȞȓ�
ȤȞİȣıȘȢ�ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ��ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�ȑȡȖȦȞ��
ȠȤȒȝĮĲĮ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ�ȖİȦȡȖȚțȫȞ�ȝȘȤĮ�
ȞȘȝȐĲȦȞ��ț�Ȝʌ���

±� ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ʌȠȣ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ıȦıĲȐ�țİȞĲȡĮ�
ȡȚıȝȑȞĮ�ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�

±� ıĲİȞȐ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�țȠȞĲȐ�
�ʌ�Ȥ���8��

. / 0
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ǹȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ʌȠȣ�ĮʌȠțȡȪʌĲȠȞĲĮȚ�ȜȩȖȦ�
ĲȠȣ�ĮȞȐȖȜȣĳȠȣ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�șĮ�ĮȞȚȤȞİȪıİȚ�ȠȤȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�
ĮʌȠțȡȪʌĲȠȞĲĮȚ� ȜȩȖȦ� ĮȣȟȠȝİȚȫıİȦȞ� ĲȠȣ�
ĮȞȐȖȜȣĳȠȣ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�Ȓ�ȩıĮ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�
İțĲȩȢ� ĲȦȞ�ʌİȡȚȠȤȫȞ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ� ĲȘȢ�țȐȝİ�
ȡĮȢ� țĮȚ� ĲȠȣ� ȡĮȞĲȐȡ� țĮĲȐ� ĲȘȞ� ȠįȒȖȘıȘ� ıİ�
ĮȞȦĳȑȡİȚĮ�Ȓ�țĮĲȦĳȑȡİȚĮ�

ǹȣĲȠțȓȞȘĲĮ�İțĲȩȢ�ĲȦȞ�ʌİȡȚȠȤȫȞ�
ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�șĮ�ĮȞĲȚįȡȐıİȚ�ĮȡȖȐ�Ȓ�țĮșȩ�
ȜȠȣ� İȐȞ� ĲĮ� ĮȞȚȤȞİȣȩȝİȞĮ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ� ȕȡȓ�
ıțȠȞĲĮȚ�İțĲȩȢ�ĲȦȞ�ʌİȡȚȠȤȫȞ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�ĲȘȢ�
țȐȝİȡĮȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�� ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ıĲȚȢ�ʌĮ�
ȡĮțȐĲȦ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�
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ȈĲĮĲȚțȐ�țĮȚ�ĮȡȖȐ�țȚȞȠȪȝİȞĮ�ȠȤȒȝĮĲĮ
ǵĲĮȞ�Ș� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� İȓȞĮȚ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ����ȤȜȝ��
ȫȡĮ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȞȚȤȞİȪ�
ıİȚ�
±� ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ��ʌ�Ȥ��9��
±� ʌȠȜȪ�ĮȡȖȐ�țȚȞȠȪȝİȞĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�
ǵĲĮȞ� Ș� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� İȓȞĮȚ� țȐĲȦ� Įʌȩ� ��� ȤȜȝ��
ȫȡĮ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȞĲȚįȡȐ�
ıİȚ�Ȓ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȞĲȚįȡȐıİȚ�ʌȠȜȪ�ĮȡȖȐ�ıİ�
±� ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ��ʌ�Ȥ��9��
±� ʌȠȜȪ�ĮȡȖȐ�țȚȞȠȪȝİȞĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�

1
±� ʌȡȠʌȠȡİȣȩȝİȞĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ$"�ʌȠȣ�ĮȜȜȐ�

ȗȠȣȞ�ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ĮʌȠțĮȜȪʌĲȠ�
ȞĲĮȢ�ȑȞĮ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�ȩȤȘȝĮ�$&��ʌ�Ȥ���:��

��

��

ȃĮ�İȓıĲİ�ıİ�ıȣȞİȤȒ�İȖȡȒȖȠȡıȘ�ȫıĲİ�
ȞĮ�ĮȞĮȜȐȕİĲİ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚ�
ȞȒĲȠȣ�ıĮȢ��ȩĲĮȞ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓıİĲİ�ıĲĮ�
ȝĮĲȘȝȑȞȠ� Ȓ� ʌȠȜȪ� ĮȡȖȐ� țȚȞȠȪȝİȞĮ�
ȠȤȒȝĮĲĮ��ʌ�Ȥ���9��
ȅ� ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȢ� ȡȣșȝȚıĲȒȢ� ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮȢ�6WRS�DQG�*R��įİȞ�İȞİȡȖȠʌȠȚİȓ�ĲȘȞ�
ĮțȚȞȘĲȠʌȠȓȘıȘ� ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�țĮȚ� Ș�
įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌȑįȘıȒȢ�ĲȠȣ�İȓȞĮȚ�ʌİȡȚȠȡȚ�
ıȝȑȞȘ�

3
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ȂȘ�ĮȞȓȤȞİȣıȘ�ıĲĮșİȡȫȞ�İȝʌȠįȓȦȞ�țĮȚ�
ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�ȝȚțȡȠȪ�ȝİȖȑșȠȣȢ
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮįȣȞĮĲİȓ�ȞĮ�ĮȞȚȤȞİȪıİȚ�
±� ʌİȗȠȓ��ʌȠįȒȜĮĲĮ��ıțȠȪĲİȡ��ț�Ȝʌ��
±� ȗȫĮ�
±� ıĲĮșİȡȐ� İȝʌȩįȚĮ� �ȝʌȐȡİȢ� įȚȠįȓȦȞ��

ĲȠȓȤȠȚ��ț�Ȝʌ����ʌ�Ȥ���;��
ǹȣĲȐ� įİȞ� ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ� ȣʌȩȥȘ� Įʌȩ� ĲȠ� ıȪ�
ıĲȘȝĮ��ǻİȞ�İȞİȡȖȠʌȠȚȠȪȞ�țĮȝȓĮ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓ�
ȘıȘ�Ȓ�ĮȞĲȓįȡĮıȘ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ��

4
ǹȞȓȤȞİȣıȘ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ʌȠȣ�țȚȞȠȪȞĲĮȚ�
ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�ȝİ�ȝİȖȐȜȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ
ǵĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�ʌȡȠıʌİȡĮıĲİȓ�Įʌȩ�
ȐȜȜȠ� ȩȤȘȝĮ� ʌȠȣ� țȚȞİȓĲĮȚ� ȝİ� ȝİȖȐȜȘ� ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮ� $%� �ȝȠĲȠıȚțȜȑĲĮ�� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ț�Ȝʌ���
�ʌ�Ȥ��<��țĮȚ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȚȞȘșİȓ�ʌȡȠ�
ıȦȡȚȞȐ�ĮȞȐȝİıĮ�ıİ�İıȐȢ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȡȠʌȠȡİȣȩ�
ȝİȞȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�$+��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�
ʌȡȠțĮȜȑıİȚ�ĮįȚțĮȚȠȜȩȖȘĲȘ�İʌȚĲȐȤȣȞıȘ��
İʌȚȕȡȐįȣȞıȘ�Ȓ�ĳȡİȞȐȡȚıȝĮ��

5

��

��
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ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ıȣ��ȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ıĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��Ȉİ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȣʌȠțĮșȚıĲȐ�ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ȠȡȓȦȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�
ȅ�ȠįȘȖȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ʌȐȞĲȠĲİ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
�ȅ�ȠįȘȖȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ʌȐȞĲĮ�ȞĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗİȚ�ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ıĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�țĮȚ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ȠįȒȖȘıȘȢ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İȞįİȓȟİȚȢ�ĲȠȣ�
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�

ǼțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ʌȠȣ�ȠȡȚȠșİĲȠȪȞ�ȜȦȡȓįİȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ȠȚ�İȞįİȓțĲİȢ�țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȒȢ�țȓȞȘıȘȢ��ıȘȝĮĲȠįȩĲİȢ��ʌȚȞĮțȓįİȢ��įȚĮȕȐıİȚȢ�ʌİȗȫȞ�
ț�Ȝʌ���įİȞ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ��ǻİȞ�İȞİȡȖȠʌȠȚȠȪȞ�țĮȝȓĮ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�Ȓ�ĮȞĲȓįȡĮıȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ıİ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȞĮ�șİȦȡİȓĲĮȚ�ȚıȠįȪȞĮȝȠ�ȝİ�ȑȞĮȞ�ĮȞȚȤȞİȣĲȒ�İȝʌȠįȓȦȞ�Ȓ�ȝİ�ȑȞĮ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮʌȠĳȣȖȒȢ�ıȣȖțȡȠȪıİȦȞ�
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�6WRS�DQG�*R�ȝȩȞȠ�ıİ�ĮȣĲȠțȚȞȘĲȩįȡȠȝȠ��Ȓ�ĮȣĲȠțȚȞȘĲȩ�
įȡȠȝȠ�ȝİ�įȚĮȤȦȡȚıĲȚțȒ�ȞȘıȓįĮ��
ǼʌİȝȕȐıİȚȢ�İʌȚıțİȣȑȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
±� Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ��İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝİĲĮȕȜȘșİȓ�Ș�İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘ�ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�Ȓ�țĮȚ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ�țĮȚ��țĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ��ȞĮ�İʌȘȡİĮıĲİȓ�Ș�

ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣȢ��ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�țĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȝȓĮ�İʌȓıȘȝȘ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮ�
±� ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȩʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ĲȠ�ȡĮȞĲȐȡ�Ȓ�țĮȚ�Ș�țȐȝİȡĮ��ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȐıİȚȢ��İʌȚıțİȣȑȢ��ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİȚȢ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ��

ȕĮĳȒ��ț�Ȝʌ���ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�İȚįȚțİȣȝȑȞȠ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓĮ�
ȂȩȞȠ�ȠȚ�İʌȓıȘȝİȢ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓİȢ�İȓȞĮȚ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞİȢ�ȞĮ�İʌİȝȕĮȓȞȠȣȞ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��İȐȞ�
±� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�įȡȩȝȠ�ȝİ�ʌȠȜȜȑȢ�ıĲȡȠĳȑȢ�
±� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ȡȣȝȠȣȜțȠȪȝİȞȠ��ȕȜȐȕȘ��
±� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ĳȑȡİȚ�ȡȣȝȠȪȜțĮ�Ȓ�ĲȡȠȤȩıʌȚĲȠ�
±� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȚȞİȓĲĮȚ�ıİ�ıȒȡĮȖȖĮ�Ȓ�țȠȞĲȐ�ıİ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�įȠȝȒ�
±� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ĳĲȐıİȚ�ıİ�ıȘȝİȓȠ�įȚȠįȓȦȞ��ȤȫȡȠ�ȠįȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�Ȓ�ıİ�ıĲİȞȒ�ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�
±� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȚȞİȓĲĮȚ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȐȞȦ�Ȓ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�țȐĲȦ�ıİ�ʌȠȜȪ�ĮʌȩĲȠȝȘ�țĮĲȦĳȑȡİȚĮ�
±� Ș�ȠȡĮĲȩĲȘĲĮ�įİȞ�İȓȞĮȚ�țĮȜȒ��ȜĮȝʌȡȩȢ�ȒȜȚȠȢ��ȠȝȓȤȜȘ��ț�Ȝʌ���
±� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȚȞİȓĲĮȚ�ıİ�ȠȜȚıșȘȡȩ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ��ȕȡȠȤȒ��ȤȚȩȞȚ��ȤĮȜȓțȚĮ��ț�Ȝʌ���
±� ȠȚ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�İȓȞĮȚ�țĮțȑȢ��ȕȡȠȤȒ��ȤȚȩȞȚ��ʌȜİȣȡȚțȩȢ�ȐȞİȝȠȢ��ț�Ȝʌ���
±� Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�ȑȤİȚ�ȣʌȠıĲİȓ�ȗȘȝȚȐ��ıȣȖțȡȠȪıİȚȢ��ț�Ȝʌ���
±� Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ�ȑȤİȚ�ȣʌȠıĲİȓ�ȗȘȝȚȐ��ʌ�Ȥ��ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�Ȓ�ıĲȠ�İȟȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ��
±� ĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�İȓȞĮȚ�ȡĮȖȚıȝȑȞȠ�Ȓ�ʌĮȡĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ�
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȩʌȠȣ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚĳȑȡİĲĮȚ�țĮȞȠȞȚțȐ��ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�țĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮȞ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�
ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH
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(//B8'�����B�
5pJXODWHXU�GH�YLWHVVH�DGDSWDWLI�6WRS�DQG�*R��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȆİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
ȅȡȚıȝȑȞİȢ�ıȣȞșȒțİȢ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮĲĮȡȐȟȠȣȞ�Ȓ�ȞĮ�țĮĲĮıĲȡȑȥȠȣȞ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��
±��ĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�Ȓ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİĲĮȚ��Įʌȩ�ĮțĮșĮȡıȓİȢ��ʌȐȖȠ��ȤȚȩȞȚ��ıȣȝʌȪțȞȦıȘ��ʌȚȞĮțȓįĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ț�Ȝʌ���

±� ʌȠȜȪʌȜȠțȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��ĲȠȪȞİȜ�ț�Ȝʌ���
±� įȣıȝİȞİȓȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��ȤȚȩȞȚ��ȑȞĲȠȞȘ�ȕȡȠȤȒ��ȤĮȜȐȗȚ��ʌȐȖȠȢ�țȜʌ���
±� țĮțȒ�ȠȡĮĲȩĲȘĲĮ��ȞȪȤĲĮ��ȠȝȓȤȜȘ��ț�Ȝʌ���
±� țĮțȒ�ĮȞĲȓșİıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ʌȡȠʌȠȡİȣȩȝİȞȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��ʌ�Ȥ��Ȝİȣțȩ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıİ�ȤȚȠȞȚıȝȑȞȘ�ʌİȡȚȠȤȒ��ț�Ȝʌ���
±� șȐȝȕȦıȘ��İțĲȣĳȜȦĲȚțȩȢ�ȒȜȚȠ��ĳȫĲĮ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ʌȠȣ�țȚȞȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�ĮȞĲȓșİĲȠ�ȡİȪȝĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ț�Ȝʌ���
±� Ƞ�įȡȩȝȠȢ�İȓȞĮȚ�ıĲİȞȩȢ��ȝİ�ʌȠȜȜȑȢ�ıĲȡȠĳȑȢ�Ȓ�İȜȚțȠİȚįȒȢ��ĮʌȩĲȠȝİȢ�ıĲȡȠĳȑȢ��ț�Ȝʌ���
±� ʌȚȠ�ĮȡȖȩ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȝİ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�įȚĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
±� ʌĮĲȐțȚĮ�ʌȠȣ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠıĮȡȝȠıȝȑȞĮ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȈĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ��ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȐ�ĲĮ�ʌĮĲȐțȚĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�

ʌȡȠıĮȡȝȠıȝȑȞĮ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ıĲİȡİȫȞȠȞĲĮȢ�ĲĮ�ıĲĮ�ȒįȘ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȞĮ�İȜȑȖȤİĲİ�ĲĮțĲȚțȐ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȒ�ĲȠȣȢ��ȂȘȞ�ĲȠ�
ʌȠșİĲİȓĲİ�Įʌȩ�ʌȐȞȦ�įȚȐĳȠȡĮ�ʌĮĲȐțȚĮ��ȀȓȞįȣȞȠȢ�ȝĮȖțȫȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ʌİȞĲȐȜ�

Ȉİ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌĮȡȑȝȕİȚ�ȜĮȞșĮıȝȑȞĮ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĮȞİʌȚșȪȝȘĲȠȣ�ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ�Ȓ�İʌȚĲȐȤȣȞıȘȢ�
ȆȠȜȜȑȢ�ĮʌȡȩȕȜİʌĲİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İʌȘȡİȐıȠȣȞ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��ȅȡȚıȝȑȞĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�Ȓ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�
İȝĳĮȞȚıĲȠȪȞ�ıĲȘ�ȗȫȞȘ�İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ�Ȓ�ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȡȝȘȞİȣĲȠȪȞ�ȜĮȞșĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ��İȞįİȤȠȝȑȞȦȢ�ȠįȘȖȫȞĲĮȢ�
ıİ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȘ�İʌȚĲȐȤȣȞıȘ�Ȓ�ʌȑįȘıȘ�
ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓıĲİ�ʌȐȞĲȠĲİ�ʌȡȠıİțĲȚțȠȓ�ȖȚĮ�ĮʌȡȠıįȩțȘĲĮ�ıȣȝȕȐȞĲĮ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��ǻȚĮĲȘȡİȓĲİ�ʌȐȞĲĮ�
ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ��țȡĮĲȫȞĲĮȢ�ĲĮ�ʌȩįȚĮ�ıĮȢ�țȠȞĲȐ�ıĲĮ�ʌİȞĲȐȜ��ȫıĲİ�ȞĮ�İȓıĲİ�ȑĲȠȚȝȠȚ�ȞĮ�įȡȐıİĲİ�ıİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�

6723�$1'�*2�ȆȇȅȈǹȇȂȅǽȅȂǼȃȅȈ�ȇȊĬȂǿȈȉǾȈ�ȉǹȋȊȉǾȉǹȈ��������
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(//B8'�����B�
$VVLVWDQW�DXWRURXWH�HW�WUDILF��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȉȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ�
ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�©6WRS�DQG�
*Rª
Ȃİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȡĮȞĲȐȡ�Ȓ�
ĲȘȞ�țȐȝİȡĮ��Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩ�
ȝİȞȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�6WRS�DQG�*R��ıĮȢ�
įȓȞİȚ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȞĮ�įȚĮĲȘȡȒıİĲİ�ĲȘȞ�İʌȚ�
ȜİȖȝȑȞȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ��ȖȞȦıĲȒ�ȦȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ʌȠ�
ȡİȓĮȢ��įȚĮĲȘȡȫȞĲĮȢ�ĮıĳĮȜȒ�ĮʌȩıĲĮıȘ�Įʌȩ�
ĲȠ� ʌȡȠʌȠȡİȣȩȝİȞȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ıĲȘȞ� ȓįȚĮ�
ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�
ǼȐȞ�ĲȠ�ʌȡȠʌȠȡİȣȩȝİȞȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮ�
ĲȒıİȚ��Ƞ�ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȢ�ȡȣșȝȚıĲȒȢ�ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮȢ�6WRS�DQG�*R�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĳȡİȞȐȡİȚ� ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ıĲȐıȘ�ʌȡȚȞ�
ȟİțȚȞȒıİȚ�ȟĮȞȐ�

ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȜȑȖȤİȚ�ĲȘȞ�İʌȚĲȐȤȣȞıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�
İʌȚȕȡȐįȣȞıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ��ȤȡȘıȚȝȠ�
ʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�țȚȞȘĲȒȡĮ�țĮȚ�ʌȑįȘıȘȢ�
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ�
ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� 6WRS� DQG�*Rª� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� İȞİȡ�
ȖȠʌȠȚȘșİȓ� Įʌȩ� ĲĮ� �� ȑȦȢ� ĲĮ� ���� ȤȜȝ��ȫȡĮ�
ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ıĲȠ�įȡȩȝȠ��țȓȞȘıȘ��
țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ț�Ȝʌ���
ǹȞĮʌĮȡȓıĲĮĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ıȪȝȕȠȜȠ�

��!�������
ȈȘȝİȓȦıȘ�
±� Ƞ�ȠįȘȖȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȘȡİȓ�ĲȠ�ȝȑȖȚıĲȠ�ȩȡȚȠ�

ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ĲȘȢ�ȤȫȡĮȢ�ȩʌȠȣ�ȠįȘȖİȓ�

±� Ƞ�6WRS�DQG�*R�ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȢ�ȡȣș�
ȝȚıĲȒȢ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ĳȡİȞȐȡİȚ�
ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ȝȑȤȡȚ�
țĮȚ�ĲȠ�ȑȞĮ�ĲȡȓĲȠ�ĲȘȢ�ȚıȤȪȠȢ�ĲȦȞ�ĳȡȑȞȦȞ��
ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȘȞ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�� Ƞ� ȠįȘȖȩȢ�
İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ�ȤȡİȚĮıĲİȓ� ȞĮ�ĳȡİȞȐȡİȚ�ʌȚȠ�
įȣȞĮĲȐ�

ǺȅǾĬȅȈ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅǻȇȅȂȅȊ�Ȁǹǿ�ȀȊȀȁȅĭȅȇǿǹȈ�������
Ǿ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ©ȊʌȠȕȠȒșȘıȘ� ȖȚĮ� ĮȣĲȠțȚȞȘ�
ĲȩįȡȠȝȠȣȢ�țĮȚ�țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȒ�ıȣȝĳȩȡȘıȘª�
İȓȞĮȚ�ȑȞĮ�ıȪıĲȘȝĮ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�ȠįȒȖȘıȘȢ�
ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ıȤİįȚĮıĲİȓ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�ıİ�ȝİȖȐȜĮ�ĲĮ�
ȟȓįȚĮ�ıİ�ĮȣĲȠțȚȞȘĲȠįȡȩȝȠȣȢ��ȝİ�ȠȝĮȜȒ�țȣ�
țȜȠĳȠȡȚĮțȒ�ȡȠȒ�Ȓ�ıİ�țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȒ�ıȣȝĳȩ�
ȡȘıȘ�
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ĮȣĲȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©6WRS�DQG�*R�
ȆȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢª�
�!�������țĮȚ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȀİȞĲȡȐȡȚıȝĮ�ıĲȘ�
ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª�
ǵĲĮȞ�ĮȣĲȑȢ�ȠȚ�įȪȠ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�İȞİȡȖȠʌȠȚȠȪ�
ȞĲĮȚ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ıĲȠȞ�
ȠįȘȖȩ�ȞĮ�
±� įȚĮĲȘȡȒıİȚ�ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ĮʌȠ�
șȘțİȣĲİȓ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�

±� ȞĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩıİȚ� ĲȘȞ� ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� țĮȚ� ĲȠȣ�ʌȡȠʌȠȡİȣȩȝİ�
ȞȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

±� ȞĮ�țĮĲİȣșȪȞİȚ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�
ĲȘȢ�ȜȦȡȓįĮȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�

ȈȘȝĮȞĲȚțȩ�� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� įȚĮĲȘ�
ȡİȓĲİ�ʌȐȞĲĮ�ĲĮ�ʌȩįȚĮ�ıĮȢ�țȠȞĲȐ�
ıĲĮ� ʌİȞĲȐȜ� țĮȚ� ĲĮ� ȤȑȡȚĮ� ıĮȢ�
ıĲȠ� ĲȚȝȩȞȚ� ȖȚĮ�ȞĮ�İȓıĲİ� ȑĲȠȚȝȠȚ�

ȖȚĮ�țȐșİ�ıȣȝȕȐȞ�

ȅ� ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȢ� ȡȣșȝȚıĲȒȢ� ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮȢ�6WRS�DQG�*R��įİȞ�İȞİȡȖȠʌȠȚİȓ�ĲȘȞ�
ĮțȚȞȘĲȠʌȠȓȘıȘ� ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�țĮȚ� Ș�
įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌȑįȘıȒȢ�ĲȠȣ�İȓȞĮȚ�ʌİȡȚȠȡȚ�
ıȝȑȞȘ�
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(//B8'�����B�
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ǺȅǾĬȅȈ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅǻȇȅȂȅȊ�Ȁǹǿ�ȀȊȀȁȅĭȅȇǿǹȈ�������
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȀİȞĲȡĮȡȓıȝĮĲȠȢ�
ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲȚȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�
țȐȝİȡĮ��Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȀİȞĲȡĮȡȓıȝĮĲȠȢ�ıĲȘ�
ȜȦȡȓįĮ� țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª� țĮĲİȣșȪȞİȚ� ĲȠ� ıȪ�
ıĲȘȝĮ�įȚİȪșȣȞıȘȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�țĮĲİȣșȪȞİȚ�ĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ� ıĲȠ� ȝȑıȠ� ĲȘȢ� ȜȦȡȓįĮȢ� țȣțȜȠĳȠ�
ȡȓĮȢ��ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�įȚĮșȑıȚȝȘ�ȝȩȞȠ�
İȞȫ�Ƞ�6WRS�DQG�*R��ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȢ�ȡȣș�
ȝȚıĲȒȢ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� İȓȞĮȚ� İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠȢ�����
�!�������
ǹȞ�ĲȠ�İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ�ȠȚ�ıȣȞșȒțİȢ��Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
İȓȞĮȚ�įȚĮșȑıȚȝȘ�ȝİĲĮȟȪ�
±� ��������ȤȜȝ��ȫȡĮ�ʌİȡȓʌȠȣ��ȝİ�ʌȡȠʌȠȡİȣ�

ȩȝİȞȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
Ȓ
±� ���������ȤȜȝ��ȫȡĮ�ʌİȡȓʌȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ʌȡȠ�

ʌȠȡİȣȩȝİȞȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȀİȞĲȡĮȡȓıȝĮĲȠȢ�ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª�İȓȞĮȚ�ȝȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȐȞİıȘȢ��
ǹȞĮʌĮȡȓıĲĮĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ıȪȝȕȠȜȠ�

�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮʌȩĲȠȝȘȢ�ıĲȡȠ�
ĳȒȢ��Ș�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�
ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘ�țĮȚ�ĮʌĮȚ�
ĲİȓĲĮȚ�ȐȝİıȘ�İȞȑȡȖİȚĮ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�

ȆȡȩıșİĲİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ
ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
©ȊʌȠȕȠȒșȘıȘ� ȖȚĮ� ĮȣĲȠțȚȞȘĲȩįȡȠȝȠȣȢ� țĮȚ�
țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȒ�ıȣȝĳȩȡȘıȘª�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȤȡȘ�
ıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�ȝİ�ȐȜȜİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ȣʌȠȕȠȒșȘ�
ıȘȢ�ȠįȒȖȘıȘȢ�
ȈȘȝİȚȫıĲİ�ĲĮ�İȟȒȢ�
±� Ș�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘ�

ĲĮȢ� ʌȡȠțĮȜİȓ� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� ĲȠȣ� ıȣ�
ıĲȒȝĮĲȠȢ�

±� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�
ȩĲĮȞ�İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ��Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
©ǺȠȒșİȚĮȢ�ıĲȠ�ʌĮȡțȐȡȚıȝĮª�

±� Ș� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� ĲȘȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
©ȀİȞĲȡȐȡȚıȝĮ� ıĲȘ� ȜȦȡȓįĮ� țȣțȜȠĳȠ�
ȡȓĮȢª�ȠįȘȖİȓ�ıİ�ĮȞĮıĲȠȜȒ�ĲȚȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
©ȆȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ� ĮțȠȪıȚĮȢ� İȟȩįȠȣ� Įʌȩ�
ĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª�Ȓ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
©ȊʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�ǻȚĮĲȒȡȘıȘȢ�ȜȦȡȓįĮȢ�țȣ�
țȜȠĳȠȡȓĮȢª�İȐȞ�ȑȤȠȣȞ�ȒįȘ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘ�
șİȓ��ǹȣĲȑȢ�șĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȟĮȞȐ�ȩĲĮȞ�
Ƞ�ȠįȘȖȩȢ�ĮʌȠĳĮıȓıİȚ�ȞĮ�ıĲĮȝĮĲȒıİȚ� ĲȘ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȀİȞĲȡȐȡȚıȝĮ�ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�țȣ�
țȜȠĳȠȡȓĮȢª�
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ǼȞİȡȖȩȢ�ȑȜİȖȤȠȢ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�-
ǹȣĲȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌĮȡȑȤİȚ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİ�
ĲȚțȐ�ȝİ�ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�įȣȞĮȝȚțȒȢ�ĮȞĲĮʌȩțȡȚıȘȢ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĲȠȞ�ȣʌȠȜȠȖȚıĲȒ�$� �ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮ��ʌȜİȣȡȚțȒ�İʌȚĲȐȤȣȞıȘ��ț�Ȝʌ���țĮȚ�İʌİ�
ȞİȡȖİȓ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȑįȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�
ĲȘȢ� İʌȚȕȡȐįȣȞıȘȢ�țĮȚ� ȖȚĮ� ȞĮ�įȚĮıĳĮȜȚıĲİȓ�
ȩĲȚ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�șĮ�ʌĮȡĮȝİȓȞİȚ�ĮțȚȞȘĲȠʌȠȚ�
ȘȝȑȞȠ�

ȊʌȠȜȠȖȚıĲȒȢ�$
ȁĮȝȕȐȞİȚ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȡĮȞĲȐȡ�țĮȚ�
ĲȘȞ�țȐȝİȡĮ�ȖȚĮ� ĲȠȞ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩ� ĲȘȢ�ʌȠ�
ȡİȓĮȢ� țĮȚ� ĲȘȢ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
�İʌȚĲȐȤȣȞıȘ�Ȓ�ĳȡİȞȐȡȚıȝĮ���ȂİĲĮȟȪ�ȐȜȜȦȞ��
İȜȑȖȤİȚ� ĲȚȢ� ʌĮȡĮȝȑĲȡȠȣȢ� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ�
ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��ȐȞȠȚȖȝĮ�
șȣȡȫȞ��ț�Ȝʌ���

țȐȝİȡĮ�"
ǹȞȚȤȞİȪİȚ� ĲȚȢ� İȞįİȓȟİȚȢ� ıĲȠ� ȑįĮĳȠȢ� țĮȚ� ĲȘ�
șȑıȘ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ıĲȚȢ�įȚȐĳȠȡİȢ�ȜȦȡȓ�
įİȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ȈȣȝʌȜȘȡȫȞİȚ�ĲȚȢ�ʌȜȘȡȠ�
ĳȠȡȓİȢ�ʌȠȣ�ȝİĲĮįȓįȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ȡĮȞĲȐȡ�,�
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�įİȞ�ʌĮȡİȝʌȠįȓ�
ȗİĲĮȚ��Įʌȩ�ĮțĮșĮȡıȓİȢ��ȜȐıʌȘ��ȤȚȩȞȚ�ț�Ȝʌ���

ǹȣĲȩȝĮĲȠ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ�&
Ȋʌȩ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ıȣȞșȒțİȢ��țȡĮĲȐ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�

ȊʌȠȕȠȒșȘıȘ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ�%
ǼʌİȞİȡȖİȓ� ıĲȠȣȢ� ȝʌȡȠıĲȚȞȠȪȢ� ĲȡȠȤȠȪȢ�
ȖȚĮ� ȞĮ� įȚİȣțȠȜȪȞİȚ� ĲȘȞ�ʌȠȡİȓĮ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚ�
ȞȒĲȠȣ� ıĮȢ�� ıȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ĲȚȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
ʌȠȣ� ȝİĲĮįȓįȠȞĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȠȞ� ȣʌȠȜȠȖȚıĲȒ� $��
ǼȞİȡȖȠʌȠȚİȓ�� İʌȓıȘȢ�� ĲȘȞ� ĮȞȓȤȞİȣıȘ� ĲȦȞ�
ȤİȡȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�İʌȐȞȦ�ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�

ȊʌȠȜȠȖȚıĲȒȢ�țȚȞȘĲȒȡĮ�+
ǼȜȑȖȤİȚ� țĮȚ� țĮșȠįȘȖİȓ� ĲȠȞ� țȚȞȘĲȒȡĮ� ʌȡȠȢ�
İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�İʌȚĲȐȤȣȞıȘȢ�

ȇĮȞĲȐȡ�,
ȊʌȠȜȠȖȓȗİȚ�ĲȘȞ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠ�
țȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȡȠʌȠȡİȣȩȝİȞȠȣ�ĮȣĲȠ�
țȚȞȒĲȠȣ�
Ǿ� ȝȑȖȚıĲȘ� İȝȕȑȜİȚĮ� ĲȠȣ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� İȓȞĮȚ�
����ȝ��ʌİȡȓʌȠȣ��ǹȣĲȩ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮĳȑȡİȚ�
ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�
�ĮȞȐȖȜȣĳȠ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�
ț�Ȝʌ���
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ� ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�įİȞ�
ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİĲĮȚ��ĮțĮșĮȡıȓİȢ��ȜȐıʌȘ��ȤȚȩȞȚ��
țĮțȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝʌȡȠıĲȚȞȒȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�țȣ�
țȜȠĳȠȡȓĮȢ���įİȞ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ�ȓȤȞȘ�ıȪȖțȡȠȣ�
ıȘȢ�Ȓ�ʌĮȡĮȝȩȡĳȦıȘȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑ�
ȞȘȢ�ĲȘȢ�ȕĮĳȒȢ��țĮȚ�įİȞ�țȡȪȕİĲĮȚ�Įʌȩ�țȐʌȠȚȠ�
İȟȐȡĲȘȝĮ� ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ� ıĲȠ� ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�
ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ıĲȘ�ȖȡȓȜȚĮ�Ȓ�ıĲȠ�ȜȠ�
ȖȩĲȣʌȠ�ț�Ȝʌ���

ȅȚ�ʌİȡȚȠȤȑȢ� ȡĮȞĲȐȡ� țĮȚ� țȐȝİ�
ȡĮȢ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ʌĮȡĮȝȑȞȠȣȞ�
țĮșĮȡȑȢ�țĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȒ�
ıİȚȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�Ș�

ıȦıĲȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
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ȋǼǿȇǿȈȉǾȇǿǹ
.� � ȇȣșȝȓıİȚȢ�ĮıĳĮȜȠȪȢ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ
3� � �ĬȑıĲİ�ĲȚȢ�İȞİȡȖȑȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ıİ�ĮȞĮ�

ȝȠȞȒ��ȝİ�ĮʌȠȝȞȘȝȩȞİȣıȘ�ĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘ�
ĲĮȢ�ʌȠȡİȓĮȢ������

$(�� �6WRS�DQG�*R�ȀȪȡȚȠȢ�įȚĮțȩʌĲȘȢ�İțțȓ�
ȞȘıȘȢ�įȚĮțȠʌȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ʌȡȠıĮȡ�
ȝȠȗȩȝİȞȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ��

$$�� �ǻȚĮțȩʌĲȘȢ� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ�Įʌİ�
ȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ� ĲȘȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
©ȀİȞĲȡȐȡȚıȝĮ�ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠ�
ȡȓĮȢª��

$"!� �ǻȚĮțȩʌĲȘȢ� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ�� ĮʌȠȝȞȘ�
ȝȩȞİȣıȘȢ�țĮȚ�ȝİȓȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�
ʌȠȡİȓĮȢ��6(7����

$&!� �ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�țĮȚ�
ĮȪȟȘıȘ�ĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ʌȠȡİȓĮȢ�Ȓ�ȖȚĮ�
ĲȘȞ�ĮȞȐțȜȘıȘ�ĲȘȢ�ĮʌȠȝȞȘȝȠȞİȣȝȑȞȘȢ�
ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ʌȠȡİȓĮȢ��5(6����

ǼȞįİȓȟİȚȢ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ
$%!� �ȆȡȠİȚįȠʌȠȚȘĲȚțȒ� ȜȣȤȞȓĮ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�

©ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘ�

ĲĮȢ�6WRS�DQG�*Rª��
$+!� �ȆȡȠİȚįȠʌȠȚȘĲȚțȒ� ȜȣȤȞȓĮ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�

©ȀİȞĲȡĮȡȓıȝĮĲȠȢ�ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠ�

ĳȠȡȓĮȢª��
$,!� �ǹȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ȝʌȡȠıĲȐ�
$-!� �ǼȞįİȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�ĮȡȚıĲİȡȐ�țĮȚ�

įİȟȚȐ�
$.!� �ǹʌȠȝȞȘȝȠȞİȣȝȑȞȘ� ĮıĳĮȜȒȢ� Įʌȩ�

ıĲĮıȘ�
$3�� �ǹʌȠȝȞȘȝȠȞİȣȝȑȞȘ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� ȡȪșȝȚ�

ıȘȢ�
"(�� �Ǽ Ȟ į İ Ț ț Ĳ Ț ț ȩ � Į Ȟ ȓ Ȥ Ȟ İ ȣ ı Ș Ȣ�

©ǹʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ� ȤİȡȚȫȞ� Įʌȩ� ĲȠ�
ĲȚȝȩȞȚª��

ȉȚȝȩȞȚ�"$
ȅ�ȠįȘȖȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ʌȐȞĲĮ�ȞĮ�țȡĮĲȐ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�
ıĲȠ� ĲȚȝȩȞȚ��Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮʌȩĲȠȝȠȣ�ȤİȚȡȚ�
ıȝȠȪ�țĮĲȐ�ĲȠ�ıĲȡȓȥȚȝȠ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ��Ș�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ� ©ȀİȞĲȡĮȡȓıȝĮĲȠȢ� ıĲȘ� ȜȦȡȓįĮ� țȣ�
țȜȠĳȠȡȓĮȢª�ĮȞĮıĲȑȜȜİĲĮȚ��ȫıĲİ�Ƞ�ȠįȘȖȩȢ�ȞĮ�
ȑȤİȚ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮȞȐțĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�İȜȑȖȤȠȣ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȀȐĲȦ�Įʌȩ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ıȣȞșȒțİȢ� �ĮʌȩĲȠȝİȢ�
ıĲȡȠĳȑȢ��ț�Ȝʌ���ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�ȝȚĮ��
įȩȞȘıȘ�ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȒıİȚ�ĲȠȞ�
ȠįȘȖȩ�ȩĲȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȞĮțĲȒıİȚ� ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�
ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ�
ǼȐȞ�Ƞ�ȠįȘȖȩȢ�įİȞ�ȤİȚȡȓȗİĲĮȚ� ĲȠ� ĲȚȝȩȞȚ� �įİȞ�
İȞĲȠʌȓȗȠȞĲĮȚ�ȤȑȡȚĮ�İʌȐȞȦ�ĲȠȣ���Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
©ȀİȞĲȡĮȡȓıȝĮĲȠȢ�ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª�
ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĮȡțİĲȑȢ�İȚįȠʌȠȚ�
ȒıİȚȢ�
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ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
©ȀİȞĲȡȐȡȚıȝĮ�ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª
ȂȩȜȚȢ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�6WRS�DQG�
*R��ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�
�!��������ʌĮĲȒıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�$$�ȖȚĮ�ȞĮ�İȞİȡ�
ȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȀİȞĲȡȐȡȚıȝĮ�ıĲȘ�
ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª�
ȉȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ªȀİȞĲȡȐȡ��ȜȦȡȓįĮȢ�İȞİȡȖȠʌȠȚ�
ȘȝȑȞȠª� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�ıȣȞȠįİȣ�
ȩȝİȞȠ�Įʌȩ� ĲȘȞ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȘĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ�$+�

�țĮȚ�ĲȠ�ıȪȝȕȠȜȠ��ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȕİ�
ȕĮȚȦșİȓ�Ș�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�

Ǿ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȘĲȚțȒ� ȜȣȤȞȓĮ� $+� � İȝ�
ĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ȝİ�ʌȡȐıȚȞȠ� ȤȡȫȝĮ� țĮȚ� ĲĮ� İȞįİȚ�
țĲȚțȐ� ĮȡȚıĲİȡȒȢ� țĮȚ� įİȟȚȐȢ� ȖȡĮȝȝȒȢ� įȚĮ�
ȖȡȐȝȝȚıȘȢ�$-�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�ȖȚĮ�
ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıȠȣȞ�ȩĲȚ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȞİȡȖȠ�
ʌȠȚȒșȘțİ�țĮȚ�țĮĲİȣșȪȞİȚ�ĲȠ�ȩȤȘȝȐ�ıĮȢ�ıĲȠ�
țȑȞĲȡȠ�ĲȘȢ�ȜȦȡȓįĮȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ǼȐȞ�ʌȚȑıİĲİ�ĲȠ�țȠȣȝʌȓ�$$�ȩĲĮȞ�
įİȞ� İȓȞĮȚ� İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠȢ� Ƞ� ʌȡȠıĮȡȝȠ�
ȗȩȝİȞȠȢ� ȡȣșȝȚıĲȒȢ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� 6WRS� DQG�
*R�� ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ĲȠ� ȝȒȞȣȝĮ�
©ǼȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ʌȡȫĲĮ�ĲȠ�$&&ª�
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��

����
ȈȘȝİȓȦıȘ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�țȡĮĲȐĲİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�ıĮȢ�
ıĲȠ� ĲȚȝȩȞȚ� țĮĲȐ� ĲȘ� ȤȡȒıȘ� ĲȘȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
©ȀİȞĲȡȐȡȚıȝĮ� ıĲȘ� ȜȦȡȓįĮ� țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª��
ȉȠ�ıȪȝȕȠȜȠ��İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȕİ�
ȕĮȚȫıİȚ�ĲȘȞ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
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ȂȩȜȚȢ� ȚțĮȞȠʌȠȚȘșȠȪȞ� ȠȚ� ıȣȞșȒțİȢ�� Ș� ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ�țĮĲİȣșȪȞİȚ�ȟĮȞȐ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲȠ�
țȑȞĲȡȠ� ĲȘȢ� ȜȦȡȓįĮȢ� țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�� Ǿ�ʌȡȠ�

İȚįȠʌȠȚȘĲȚțȒ� ȜȣȤȞȓĮ� $+� � țĮȚ� ĲĮ� İȞ�
įİȚțĲȚțȐ� ĮȡȚıĲİȡȒȢ� țĮȚ� įİȟȚȐȢ� ȖȡĮȝȝȒȢ� įȚ�
ĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ� $-� İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ� ȝİ� ʌȡȐıȚȞȠ�
ȤȡȫȝĮ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�

ȅȡȚıȝȑȞİȢ� İȞȑȡȖİȚİȢ�ʌȠȣ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȠȪ�
ȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�İʌȓıȘȢ�ĮȞĮıĲȑȜȜȠȣȞ�ĲȘ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȀİȞĲȡĮȡȓıȝĮĲȠȢ�ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�țȣ�
țȜȠĳȠȡȓĮȢª�
±� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ĳȜĮȢ�
±� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ȣʌİȡȕȠȜȚțȐ� ȝİȖȐȜȘ�

įȪȞĮȝȘ�țĮĲȐ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıȝȩ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ�
Ǿ�ĮȞĮıĲȠȜȒ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�İʌȚȕİȕĮȚȫȞİĲĮȚ�
ȝİ� ĲȘȞ�İȝĳȐȞȚıȘ� ĲȘȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȘĲȚțȒȢ�Ȝȣ�

ȤȞȓĮȢ�$+��țĮȚ�ĲĮ�İȞįİȚțĲȚțȐ�ĮȡȚıĲİȡȒȢ�
țĮȚ�įİȟȚȐȢ�ȖȡĮȝȝȒȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�$-�İȝĳĮȞȓ�
ȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȖțȡȚ�ȤȡȫȝĮ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�

ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İʌȑȝȕİĲİ�ıĲȘȞ�ʌȠȡİȓĮ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� ĮȞȐ� ʌȐıĮ� ıĲȚȖȝȒ�� ʌİȡȚ�
ıĲȡȑĳȠȞĲĮȢ�ĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�

ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȀİȞĲȡĮȡȓıȝĮĲȠȢ�
ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª�ıİ�
ĮȞĮıĲȠȜȒ
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȀİȞĲȡĮȡȓıȝĮĲȠȢ�ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª�ĮȞĮıĲȑȜȜİĲĮȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ȩĲĮȞ�
±� Ƞ�ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȢ�ȡȣșȝȚıĲȒȢ� ĲĮȤȪĲȘ�

ĲĮȢ� 6WRS� DQG�*R� ĲȓșİĲĮȚ� ıİ� țĮĲȐıĲĮıȘ�
ĮȞĮȝȠȞȒȢ��!�������

±� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ� įİȞ� ĮȞȚȤȞİȪİȚ�ʌȜȑȠȞ� ĲȚȢ� įȚ�
ĮȖȡĮȝȝȓıİȚȢ� Ȓ� ĮȞȚȤȞİȪİĲĮȚ� ȝȩȞȠ� ȝȓĮ�
ȖȡĮȝȝȒ�ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�

±� Ș�ȖȡĮȝȝȒ�İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�ıĲİȞȒ�Ȓ�ȣʌİȡȕȠȜȚțȐ�
ȝİȖȐȜȘ�

±� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� įİȞ� ĮȞȚȤȞİȪİȚ� ȤȑȡȚĮ� İʌȐȞȦ�
ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�

±� Ș�ıĲȡȠĳȒ�İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�ĮʌȩĲȠȝȘ�
±� Ș� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�İȓȞĮȚ�ʌȐȞȦ�

Įʌȩ�����ȤȜȝ��ȫȡĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�
±� Ș� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� İȓȞĮȚ� țȐĲȦ�

Įʌȩ����ȤȜȝ��ȫȡĮ�ʌİȡȓʌȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ʌȡȠʌȠ�
ȡİȣȩȝİȞȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

±� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�İʌĮĳȒ�Ȓ�ʌĮȡĮ�
ȕȚȐȗİȚ�ȝȓĮ�ȖȡĮȝȝȒ�

±� Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�įȚĮțȩʌĲİĲĮȚ�
ʌȡȠıȦȡȚȞȐ� �ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�� Ș� țȐȝİȡĮ�
țĮȜȪʌĲİĲĮȚ� Įʌȩ� ĮțĮșĮȡıȓİȢ�� ȜȐıʌȘ��
ȤȚȩȞȚ��ıȣȝʌȣțȞȫȝĮĲĮ��ț�Ȝʌ��� ȈȘȝĮȞĲȚțȩ�� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� įȚĮĲȘ�

ȡİȓĲİ�ʌȐȞĲĮ�ĲĮ�ʌȩįȚĮ�ıĮȢ�țȠȞĲȐ�
ıĲĮ� ʌİȞĲȐȜ� țĮȚ� ĲĮ� ȤȑȡȚĮ� ıĮȢ�
ıĲȠ� ĲȚȝȩȞȚ� ȖȚĮ�ȞĮ�İȓıĲİ� ȑĲȠȚȝȠȚ�

ȖȚĮ�țȐșİ�ıȣȝȕȐȞ�

����
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ȈȘȝİȓȦıȘ�� ıİ� ȠȡȚıȝȑȞİȢ� ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�� Ș�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ©ȀİȞĲȡȐȡȚıȝĮ� ıĲȘ� ȜȦȡȓįĮ� țȣ�
țȜȠĳȠȡȓĮȢª�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĮȞȚȤȞİȪİȚ�ʌȜȑȠȞ�
ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�ıĮȢ�ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�țĮȚ�ȞĮ�ĮțȠȣıĲİȓ�ȑȞĮ�
ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�
±� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȚȞİȓĲĮȚ�țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�ȝȚĮȢ�ȝİ�

ȖȐȜȘȢ�İȣșİȓĮȢ�ȜȦȡȓįĮȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�İȓȞĮȚ�ĮțȓȞȘĲĮ�ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�

±� Ƞ�ȠįȘȖȩȢ�țȡĮĲȐ�ĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�ʌȠȜȪ�İȜĮĳȡȐ�
±� ���
ǼȐȞ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ©ȀİȞĲȡĮȡȓıȝĮĲȠȢ� ıĲȘ�
ȜȦȡȓįĮ� țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�
İʌİȚįȒ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�įİȞ�ĮȞȚȤȞİȪȠȞĲĮȚ�
ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ��Ș�6WRS�DQG�*R�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌȡȠ�
ıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ıȣȞİȤȓ�
ȗİȚ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�

ǼȞįİȚțĲȚțȩ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�
©ǹʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȤİȡȚȫȞ�Įʌȩ�ĲȠ�
ĲȚȝȩȞȚª
ǵĲĮȞ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȀİȞĲȡȐȡȚıȝĮ�ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª�įİȞ�ĮȞȚȤȞİȪİȚ�ʌȜȑȠȞ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�
ıĮȢ�ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ��șĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșȠȪȞ�įȚȐĳȠȡĮ�
İʌȓʌİįĮ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�
±� ȝİĲȐ� Įʌȩ� ��� įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�� ıĲȠ� țĮ�

ȞĲȡȐȞ� ""� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ĲȠ� ȝȒȞȣȝĮ�
©ǻȚĮĲȘȡȒıĲİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚª�ȝİ�țȓ�
ĲȡȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ�

±� ȝİĲȐ�Įʌȩ����įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ʌİȡȓʌȠȣ��
ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ�""� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ĲȠ� ȝȒȞȣȝĮ�
©ǻȚĮĲȘȡȒıĲİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚª�țĮȚ�ĲȠ�İȞ�
įİȚțĲȚțȩ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�"(��İȝĳĮ�
ȞȓȗİĲĮȚ�ȝİ�țȩțțȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ��ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȠ�
Įʌȩ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�ȝİ�ıĲĮįȚĮțȐ�ĮȣȟĮȞȩ�
ȝİȞȘ�ȑȞĲĮıȘ�

±� ȝİĲȐ�Įʌȩ����įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ʌİȡȓʌȠȣ��ȠȚ�
ʌȘȖȑȢ�ȒȤȠȣ�ĲȓșİȞĲĮȚ�ıİ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĮȞĮ�
ȝȠȞȒȢ��ĲȠ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�ȘȤİȓ�ıȣȞİȤȫȢ��Ș�
ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȘĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ�"(��ıȕȒȞİȚ�
țĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�
©ȀİȞĲȡȐȡ��ȜȦȡȓįĮȢ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠª�
ȝİ� țȩțțȚȞȠ� ȤȡȫȝĮ� ""�� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
©ȀİȞĲȡȐȡȚıȝĮ�ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠ�
ȡȓĮȢª�İȓȞĮȚ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�

ȈĲĮ�ʌȡȫĲĮ� įȪȠ� İʌȓʌİįĮ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘ�
ıȘȢ��ȩĲĮȞ� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȞȚȤȞİȪıİȚ� ȟĮȞȐ�
ĲȘȞ�ʌĮȡȠȣıȓĮ� ĲȦȞ� ȤİȡȚȫȞ� ĲȠȣ� ȠįȘȖȠȪ�
ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ıĲĮȝĮĲȐ�ĲȚȢ�ʌȡȠ�
İȚįȠʌȠȚȒıİȚȢ��Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıȣȞİȤȓȗİȚ�ȞĮ�
țĮĲİȣșȪȞİȚ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�țȑȞĲȡȠ�
ĲȘȢ�ȜȦȡȓįĮȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�

ǺȅǾĬȅȈ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅǻȇȅȂȅȊ�Ȁǹǿ�ȀȊȀȁȅĭȅȇǿǹȈ�������
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Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮʌȩĲȠȝȘȢ�
ıĲȡȠĳȒȢ
Ȉİ�ȝȚĮ�ĮʌȩĲȠȝȘ�ıĲȡȠĳȒ�țĮȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�
ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��Ș�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ�ĲȘȢ�
ʌȜİȣȡȚțȒȢ�șȑıȘȢ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ʌİȡȚȠȡȓȗİ�
ĲĮȚ�țĮȚ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȐȝİıȘ�İȞȑȡȖİȚĮ�ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�
Įʌȩ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ��ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȞĮ�ıȣ�
ȞİȤȓıİȚ�ȞĮ�įȚĮĲȘȡİȓ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�
ĲȘȢ�ȜȦȡȓįĮȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�

ǹȞ� Ƞ� ȠįȘȖȩȢ� įİȞ� ʌĮȡȑȝȕİȚ�� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
İȞİȡȖȠʌȠȚİȓ� ȝȚĮ� įȩȞȘıȘ� ıĲȠ� ĲȚȝȩȞȚ� ȖȚĮ� ȞĮ�
İʌȚıȘȝȐȞİȚ� ȩĲȚ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ� ȞĮ�
ʌĮȡĮȕȚȐıİȚ�ĲȘ�ȖȡĮȝȝȒ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�țĮȚ�ȩĲȚ�
Ƞ�ȠįȘȖȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İțĲİȜȑıİȚ�ȐȝİıȘ�İȞȑȡ�
ȖİȚĮ�

Ǿ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȘĲȚțȒ� ȜȣȤȞȓĮ� $+� � țĮȚ�
ĲĮ� İȞįİȚțĲȚțȐ� ĮȡȚıĲİȡȒȢ� Ȓ� įİȟȚȐȢ� ȖȡĮȝȝȒȢ�
įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ� $-� İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ� ȝİ� țȩțțȚȞȠ�
ȤȡȫȝĮ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�

ǼȐȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�įȚĮıȤȓıİȚ�ĲİȜİȓȦȢ�ȝȚĮ�
ȖȡĮȝȝȒ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�țĮȚ�țȚȞȘșİȓ� İțĲȩȢ�
ĲȘȢ� ȜȦȡȓįĮȢ� țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�� Ș� ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮ�©ȀİȞĲȡȐȡȚıȝĮ�ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠ�
ȡȓĮȢª�ĲȓșİĲĮȚ�ıİ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĮȞĮȝȠȞȒȢ��Ǿ�
ĮȞĮıĲȠȜȒ� ĲȘȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� İʌȚȕİȕĮȚȫȞİĲĮȚ�
ȝİ� ĲȘȞ�İȝĳȐȞȚıȘ� ĲȘȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȘĲȚțȒȢ�Ȝȣ�

ȤȞȓĮȢ�$+��țĮȚ�ĲĮ�İȞįİȚțĲȚțȐ�ĮȡȚıĲİȡȒȢ�
țĮȚ�įİȟȚȐȢ�ȖȡĮȝȝȒȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�$-�İȝĳĮȞȓ�
ȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȖțȡȚ�ȤȡȫȝĮ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�

��

ǺȅǾĬȅȈ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅǻȇȅȂȅȊ�Ȁǹǿ�ȀȊȀȁȅĭȅȇǿǹȈ��������

����



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

�����

(//B8'�����B�
$VVLVWDQW�DXWRURXWH�HW�WUDILF��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�©ȀİȞĲȡȐȡȚıȝĮ�ıĲȘ�
ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȀİȞĲȡȐȡȚıȝĮ�ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�țȣ�
țȜȠĳȠȡȓĮȢª�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȩĲĮȞ�
±� ʌĮĲȐĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�$$��Ǿ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓ�

ȘıȘ� ĲȘȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� İʌȚȕİȕĮȚȫȞİĲĮȚ� ȝİ�
ĲȘȞ�İȝĳȐȞȚıȘ�ĲȠȣ�ȝȘȞȪȝĮĲȠȢ�©ȀİȞĲȡȐȡ��
ȜȦȡȓįĮȢ� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠª� ıĲȠ� țĮ�
ȞĲȡȐȞ�

� ȈȘȝİȓȦıȘ�� ʌĮĲȫȞĲĮȢ� ȝȚĮ� ĳȠȡȐ� ĲȠ� įȚ�
ĮțȩʌĲȘ�$$� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮ�©ȀİȞĲȡȐȡȚıȝĮ�ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠ�
ȡȓĮȢª��ĮȜȜȐ�įİȞ�İʌȘȡİȐȗİȚ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ĲȠȣ�6WRS�DQG�*R�ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ�ȡȣș�
ȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�

±� Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ�
ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�6WRS�DQG�*R�İȓȞĮȚ�ĮʌİȞİȡȖȠ�
ʌȠȚȘȝȑȞȘ��!��������

� ȈȘȝİȓȦıȘ��ĲȠ�ʌȐĲȘȝĮ�ĲȠȣ�ʌȜȒțĲȡȠȣ�$(�
�ȝȓĮ�ĳȠȡȐ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚİȓ�ĲȩıȠ�ĲȘ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ� ©ȆȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ� ȡȣșȝȚıĲȒ�
ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�6WRS�DQG�*Rª�ȩıȠ�țĮȚ�ĲȘ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ� ©ȀİȞĲȡȐȡȚıȝĮ� ıĲȘ� ȜȦȡȓįĮ� țȣ�
țȜȠĳȠȡȓĮȢª�

±� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�ĮȞȚȤȞİȪİȚ�ʌȜȑȠȞ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�
ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�ıĲȠ� ĲȚȝȩȞȚ� ȖȚĮ� įȚȐıĲȘȝĮ����
įİȣĲİȡȠȜȑʌĲȦȞ�ʌİȡȓʌȠȣ�

Ǿ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȘĲȚțȒ� ȜȣȤȞȓĮ� țĮȚ� ĲĮ� İȞįİȚ�

țĲȚțȐ�$+��ĮȡȚıĲİȡȒȢ�țĮȚ�įİȟȚȐȢ�ȖȡĮȝ�
ȝȒȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�$-�İȟĮĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�
țĮȞĲȡȐȞ�

ǺȅǾĬȅȈ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅǻȇȅȂȅȊ�Ȁǹǿ�ȀȊȀȁȅĭȅȇǿǹȈ��������

��
��
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ǺȅǾĬȅȈ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅǻȇȅȂȅȊ�Ȁǹǿ�ȀȊȀȁȅĭȅȇǿǹȈ��������
ȆȡȠıȦȡȚȞȒ�ȝȘ�įȚĮșİıȚȝȩĲȘĲĮ
ȉȠ� ȡĮȞĲȐȡ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ĮȞȚȤȞİȪıİȚ� ȠȤȒȝĮĲĮ�
ȝʌȡȠıĲȐ� Įʌȩ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ� ıĮȢ�� ȉȠ� ıȪ�
ıĲȘȝĮ�įİȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ıȦıĲȐ��İȐȞ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�
ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�țĮȜȪʌĲİĲĮȚ�Ȓ�İȐȞ�ĲȠ�
ıȒȝĮ�ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİĲĮȚ�
ǼȐȞ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�İȝʌȠ�
įȓȗİĲĮȚ�Ȓ� ĲȠ�ıȒȝĮ� ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�įȚĮțȩʌĲİĲĮȚ��
ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ǼȝʌȡȩȢ�ȡĮȞĲȐȡ�ȤȦȡȓȢ�ȠȡĮĲȩ�
ĲȘĲĮª�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�țĮȚ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮ� ©ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ� ȡȣșȝȚıĲȒ� ĲĮȤȪĲȘ�
ĲĮȢ�6WRS�DQG�*Rª�įȚĮțȩʌĲİĲĮȚ��Ǿ�ʌȡȐıȚȞȘ�

ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȘĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ� İȟĮĳĮȞȓȗİ�
ĲĮȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ�ȩĲȚ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȑȤİȚ�
ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ� ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�įİȞ�
ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİĲĮȚ��ĮțĮșĮȡıȓİȢ��ȜȐıʌȘ��ȤȚȩȞȚ��
țĮțȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝʌȡȠıĲȚȞȒȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�țȣ�
țȜȠĳȠȡȓĮȢ���įİȞ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ�ȓȤȞȘ�ıȪȖțȡȠȣ�
ıȘȢ�Ȓ�ʌĮȡĮȝȩȡĳȦıȘȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑ�
ȞȘȢ�ĲȘȢ�ȕĮĳȒȢ��țĮȚ�įİȞ�țȡȪȕİĲĮȚ�Įʌȩ�țȐʌȠȚȠ�
İȟȐȡĲȘȝĮ� ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ� ıĲȠ� ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�
ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ıĲȘ�ȖȡȓȜȚĮ�Ȓ�ıĲȠ�ȜȠ�
ȖȩĲȣʌȠ�ț�Ȝʌ���

ȅȚ�ıȣȞșȒțİȢ�ıİ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ȖİȦȖȡĮĳȚțȑȢ�ʌİ�
ȡȚȠȤȑȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�įȚĮĲĮȡȐȟȠȣȞ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��
ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�
±� ȐȞȣįȡİȢ� ȗȫȞİȢ�� ıȒȡĮȖȖİȢ�� ȝİȖȐȜİȢ� Ȗȑ�

ĳȣȡİȢ� Ȓ� țĮțȐ� ıȣȞĲȘȡȘȝȑȞȠȚ� įȡȩȝȠȚ�
ȤȦȡȓȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��ȤȦȡȓȢ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�Ȓ�ȝİ�
įȑȞĲȡĮ�ıİ�țȠȞĲȚȞȒ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

±� ıİ�ıĲȡĮĲȚȦĲȚțȒ�ȗȫȞȘ�Ȓ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĮİȡȠįȡȠ�
ȝȓȠȣ�

ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȟȑȜșİĲİ�Įʌȩ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�
ȖȚĮ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȒıİȚ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
Ȉİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��İȐȞ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�įİȞ�įȚĮ�
ȖȡĮĳİȓ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İʌĮȞİțțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ��
ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�İʌȓıȘȝȠ�ıȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ǼȐȞ� ĮȞȚȤȞİȣșİȓ� ȝȚĮ� ȕȜȐȕȘ� ıĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȀİȞĲȡĮȡȓıȝĮĲȠȢ�ıĲȘ� ȜȦȡȓįĮ� țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��
ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ȀİȞĲȡȐȡ��ȜȦȡȓįĮȢ�ȞĮ�İȜİȖȤșİȓª�
İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ� țĮȚ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
İȓȞĮȚ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�6WRS�DQG�*R��ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİ�
ȞȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ıİ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ�
ǹʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ

ǼȐȞ� ĮȞȚȤȞİȣșİȓ� ȝȚĮ� ȕȜȐȕȘ� ıĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
©6WRS� DQG� *R� ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ� ȡȣșȝȚ�
ıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢª��ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�©ǼȜȑȖȟĲİ�&UXLVH�
&RQWUROª�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�țĮȚ�ȠȚ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓİȢ�©6WRS�DQG�*R�ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ�
ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢª�țĮȚ�©ȀİȞĲȡĮȡȓıȝĮĲȠȢ�
ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª�ĮȞĮıĲȑȜȜȠȞĲĮȚ�
ǹʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ
ǼȐȞ�ĮȞȚȤȞİȣșİȓ� țȐʌȠȚȠ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮȢ�ıİ�ȑȞĮ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�©ȊʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĮȣĲȠțȚȞȘĲȩ�
įȡȠȝȠȣȢ�țĮȚ�țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȒ�ıȣȝĳȩȡȘıȘª��ĲȠ�
İȞįİȚțĲȚțȩ�©�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ��
ȝĮȗȓ�ȝİ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ� ĲȠ� İȓįȠȢ� ĲȦȞ� ĲȠ�ʌȡȩ�
ȕȜȘȝĮ��ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�
±� ©ǼȜȑȖȟĲİ�İȝʌȡȩȢ�țȐȝİȡĮª�
±� ©ǼȜȑȖȟĲİ�İȝʌȡȩȢ�ȡĮȞĲȐȡª�
±� ©ǼȜȑȖȟĲİ�țȐȝİȡĮ�ȡĮȞĲȐȡª�
±� ©ǼȜȑȖȟĲİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮª�
ȅȚ� įȪȠ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ� ©ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ�
ȡȣșȝȚıĲȒ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ� 6WRS� DQG� *Rª� țĮȚ�
©ȀİȞĲȡĮȡȓıȝĮĲȠȢ�ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª�
įȚĮțȩʌĲȠȞĲĮȚ�
ǹʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ
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Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ǺȠȘșȩȢ�ıĲȠȞ�ĮȣĲȠțȚȞȘĲȩįȡȠȝȠ�țĮȚ�ıĲȘȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮª�İȓȞĮȚ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȩ�ȕȠȒșȘȝĮ�ȠįȒȖȘıȘȢ��ǹȣĲȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
įİȞ�ȣʌȠțĮșȚıĲȐ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�
ȈȣȞİʌȫȢ��įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ıİ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȞĮ�ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıİȚ�ĲȘȞ�İȣșȪȞȘ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ȠȡȓȦȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�
ĮʌȠıĲȐıİȦȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Ȓ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�ĲȠȣ��Ƞ�ȠįȘȖȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȐȞĲȠĲİ�ȑĲȠȚȝȠȢ�ȞĮ�ĳȡİȞȐȡİȚ�ȣʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ıȣȞșȒțİȢ��

ȅ�ȠįȘȖȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ʌȐȞĲȠĲİ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ȅ�ȠįȘȖȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ʌȐȞĲȠĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗİȚ�ĲȘȞ�ʌȠȡİȓĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ��ĮȞȐ�
ȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�țĮȚ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ǺȠȘșȩȢ�ıĲȠȞ�ĮȣĲȠțȚȞȘĲȩįȡȠȝȠ�țĮȚ�ıĲȘȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮª�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�6WRS�
DQG�*R�©�țĮȚ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȀİȞĲȡĮȡȓıȝĮĲȠȢ�ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢª��ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝȩȞȠ�ıİ�ĮȣĲȠțȚȞȘĲȩįȡȠȝȠ�Ȓ�įȡȩȝȠȣȢ�ʌȠȜ�
ȜĮʌȜȫȞ�ȜȦȡȓįȦȞ��ȝİ�įȚĮȤȦȡȚıĲȚțȒ�ȝʌĮȡȚȑȡĮ��
ǻİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ıİ�įȡȩȝȠ�ȝİ�ȝİȖȐȜȘ�țȓȞȘıȘ��ȝİ�ʌȠȜȜȑȢ�ıĲȡȠĳȑȢ�Ȓ�ȠȜȚıșȘȡȩ��ʌȐȖȠȢ��ȣįȡȠȜȓıșȘıȘ��ȤĮȜȓțȚĮ��Ȓ�ȩĲĮȞ�ȠȚ�țȜȚȝĮĲȠ�
ȜȠȖȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�İȣȞȠȧțȑȢ��ȠȝȓȤȜȘ��ȕȡȠȤȒ��ʌȜİȣȡȚțȩȢ�ȐȞİȝȠȢ��ț�Ȝʌ���
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ

ǺȅǾĬȅȈ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅǻȇȅȂȅȊ�Ȁǹǿ�ȀȊȀȁȅĭȅȇǿǹȈ��������
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Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȊʌȠȕȠȒșȘıȘ�ȖȚĮ�ĮȣĲȠțȚȞȘĲȩįȡȠȝȠȣȢ�țĮȚ�țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȒ�ıȣȝĳȩȡȘıȘª��ĮʌȠĲİȜİȓ�ȑȞĮ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȩ�ȕȠȒșȘȝĮ�ȠįȒ�
ȖȘıȘȢ��Ȉİ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȣʌȠțĮșȚıĲȐ�ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ȠȡȓȦȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�
ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Ȓ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�
ȅ�ȠįȘȖȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ʌȐȞĲȠĲİ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

�ȅ� ȠįȘȖȩȢ� ʌȡȑʌİȚ� ʌȐȞĲĮ� ȞĮ� ʌȡȠıĮȡȝȩȗİȚ� ĲȘȞ� ʌȠȡİȓĮ� țĮȚ� ĲȘȞ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ�� ĮȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠ� ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ� țĮȚ� ĲȚȢ� ıȣȞșȒțİȢ� ȠįȒȖȘıȘȢ�� ĮȞİ�
ȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İȞįİȓȟİȚȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
ǼțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ʌȠȣ�ȠȡȚȠșİĲȠȪȞ�ȜȦȡȓįİȢ��ȠȚ�įİȓțĲİȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ĳȦĲİȚȞȠȓ�ıȘȝĮĲȠįȩĲİȢ��ʌȚȞĮțȓįİȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌȚȞĮ�
țȓįİȢ�ȠȡȓȠȣ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�İȞĲȩȢ�ĲȦȞ�ȠȡȓȦȞ�ĲȘȢ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��įȚĮȕȐıİȚȢ�ʌİȗȫȞ�ț�Ȝʌ���įİȞ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪ�
ıĲȘȝĮ��ǻİȞ�İȞİȡȖȠʌȠȚȠȪȞ�țĮȝȓĮ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�Ȓ�ĮȞĲȓįȡĮıȘ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȊʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĮȣĲȠțȚȞȘĲȩįȡȠȝȠȣȢ�țĮȚ�țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȒ�ıȣȝĳȩȡȘıȘª�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�6WRS�DQG�*R�ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİ�
ȞȠȣ�ȡȣșȝȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȀİȞĲȡĮȡȓıȝĮĲȠȢ�ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ıİ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȞĮ�șİȦȡİȓĲĮȚ�
ȚıȠįȪȞĮȝȠ�ȝİ�ȑȞĮȞ�ĮȞȚȤȞİȣĲȒ�İȝʌȠįȓȦȞ�Ȓ�ȝİ�ȑȞĮ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮʌȠĳȣȖȒȢ�ıȣȖțȡȠȪıİȦȞ�
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ȊʌȠȕȠȒșȘıȘ�ȖȚĮ�ĮȣĲȠțȚȞȘĲȩįȡȠȝȠȣȢ�țĮȚ�țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȒ�ıȣȝĳȩȡȘıȘª���ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝȩȞȠ�ıİ�ĮȣĲȠțȚȞȘĲȩįȡȠȝȠ�Ȓ�
įȡȩȝȠȣȢ�ʌȠȜȜĮʌȜȫȞ�ȜȦȡȓįȦȞ�ȝİ�įȚĮȤȦȡȚıĲȚțȩ�ıĲȘșĮȓȠ�
ǼʌİȝȕȐıİȚȢ�İʌȚıțİȣȑȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
±� Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ��İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝİĲĮȕȜȘșİȓ�Ș�İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘ�ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�Ȓ�țĮȚ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ�țĮȚ��țĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ��ȞĮ�İʌȘȡİĮıĲİȓ�Ș�

ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣȢ��ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�țĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȝȓĮ�İʌȓıȘȝȘ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮ�
±� ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȩʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ĲȠ�ȡĮȞĲȐȡ�Ȓ�țĮȚ�Ș�țȐȝİȡĮ��ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȐıİȚȢ��İʌȚıțİȣȑȢ��ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİȚȢ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ��

ȕĮĳȒ��ț�Ȝʌ���ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�İȚįȚțİȣȝȑȞȠ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓĮ�
ȂȩȞȠ�ȠȚ�İʌȓıȘȝİȢ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓİȢ�İȓȞĮȚ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞİȢ�ȞĮ�İʌİȝȕĮȓȞȠȣȞ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�

ǺȅǾĬȅȈ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅǻȇȅȂȅȊ�Ȁǹǿ�ȀȊȀȁȅĭȅȇǿǹȈ��������
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ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
ȆȡȑʌİȚ�ȠʌȦıįȒʌȠĲİ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ��İȐȞ�
±��ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�įȡȩȝȠ�ȝİ�ʌȠȜȜȑȢ�ıĲȡȠĳȑȢ�

±� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ȡȣȝȠȣȜțȠȪȝİȞȠ��ȕȜȐȕȘ��
±� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ĳȑȡİȚ�ȡȣȝȠȪȜțĮ�Ȓ�ĲȡȠȤȩıʌȚĲȠ�
±� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȚȞİȓĲĮȚ�ıİ�ıȒȡĮȖȖĮ�Ȓ�țȠȞĲȐ�ıİ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�įȠȝȒ�
±� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ĳĲȐıİȚ�ıİ�ıȘȝİȓȠ�įȚȠįȓȦȞ��ȤȫȡȠ�ȠįȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�Ȓ�ıİ�ıĲİȞȒ�ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�
±� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȚȞİȓĲĮȚ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȐȞȦ�Ȓ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�țȐĲȦ�ıİ�ʌȠȜȪ�ĮʌȩĲȠȝȘ�țĮĲȦĳȑȡİȚĮ�
±� Ș�ȠȡĮĲȩĲȘĲĮ�įİȞ�İȓȞĮȚ�țĮȜȒ��ȞȪȤĲĮ��ȜȣțȩĳȦȢ��ȠȝȓȤȜȘ��ț�Ȝʌ���
±� ȠȚ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�İȓȞĮȚ�țĮțȑȢ��ȕȡȠȤȒ��ȤȚȩȞȚ��ʌȜİȣȡȚțȩȢ�ȐȞİȝȠȢ��ț�Ȝʌ���
±� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȚȞİȓĲĮȚ�ıİ�ȠȜȚıșȘȡȩ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ��ȕȡȠȤȒ��ȤȚȩȞȚ��ȤĮȜȓțȚĮ��ț�Ȝʌ���
±� �Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ�ȑȤİȚ�ȣʌȠıĲİȓ�ȗȘȝȚȐ��ʌ�Ȥ���ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�Ȓ�ıĲȠ�İȟȦĲİȡȚțȩ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ��
±� ĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�İȓȞĮȚ�ȡĮȖȚıȝȑȞȠ�Ȓ�ʌĮȡĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ�
±� Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�ȑȤİȚ�ȣʌȠıĲİȓ�ȗȘȝȚȐ��ıȣȖțȡȠȪıİȚȢ��ț�Ȝʌ���
±� Ș�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ�İȓȞĮȚ�țĮĲİıĲȡĮȝȝȑȞȘ�Ȓ�ȣȖȡȒ�
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȩʌȠȣ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚĳȑȡİĲĮȚ�țĮȞȠȞȚțȐ��ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�țĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮȞ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�

ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�

ǺȅǾĬȅȈ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅǻȇȅȂȅȊ�Ȁǹǿ�ȀȊȀȁȅĭȅȇǿǹȈ��������
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$VVLVWDQW�DXWRURXWH�HW�WUDILF��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȅȡȚıȝȑȞİȢ�ıȣȞșȒțİȢ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮĲĮȡȐȟȠȣȞ�Ȓ�ȞĮ�țĮĲĮıĲȡȑȥȠȣȞ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�
±��ʌĮȡİȝʌȩįȚıȘ�ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�Ȓ�ĲȘȢ�ʌİȡȚȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ��Įʌȩ�ĮțĮșĮȡıȓİȢ��ʌȐȖȠ��ȤȚȩȞȚ��ıȣȝʌȣțȞȫȝĮĲĮ�ȣȖȡĮıȓĮȢ�ț�Ȝʌ����ȃĮ�İȜȑȖ�
ȤİĲİ�ıȣȤȞȐ�ĲȘȞ�țĮșĮȡȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ��ĲȦȞ�ȝȐțĲȡȦȞ�ĲȦȞ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ�ĲȠȣ�ȝʌȡȠıĲȚȞȠȪ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�țĮȚ�
ĲȠȣ�ȝʌȡȠıĲȚȞȠȪ�ʌȡȠĳȣȜĮțĲȒȡĮ�

±� ıȪȞșİĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��ĲȠȪȞİȜ�ț�Ȝʌ���
±� įȣıȝİȞİȓȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��ȤȚȩȞȚ��ȑȞĲȠȞȘ�ȕȡȠȤȒ��ȤĮȜȐȗȚ��ʌȐȖȠȢ�țȜʌ���
±� țĮțȒ�ȠȡĮĲȩĲȘĲĮ��ȞȪȤĲĮ��ȠȝȓȤȜȘ��ț�Ȝʌ���
±� țĮțȒ�ĮȞĲȓșİıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ʌȡȠʌȠȡİȣȩȝİȞȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��ʌ�Ȥ��Ȝİȣțȩ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıİ�ȤȚȠȞȚıȝȑȞȘ�ʌİȡȚȠȤȒ��ț�Ȝʌ���
±� șȐȝȕȦıȘ��İțĲȣĳȜȦĲȚțȩȢ�ȒȜȚȠ��ĳȫĲĮ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ʌȠȣ�țȚȞȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�ĮȞĲȓșİĲȠ�ȡİȪȝĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ț�Ȝʌ���
±� Ƞ�įȡȩȝȠȢ�İȓȞĮȚ�ıĲİȞȩȢ��ȝİ�ʌȠȜȜȑȢ�ıĲȡȠĳȑȢ�Ȓ�İȜȚțȠİȚįȒȢ��ĮʌȩĲȠȝİȢ�ıĲȡȠĳȑȢ��ț�Ȝʌ���
±� ȠȚ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�ĮȞȚȤȞİȪȠȞĲĮȚ�ȦȢ�ȖȡĮȝȝȒ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
±� ȝİȓȦıȘ�įȚĮʌȜȐĲȣȞıȘ�ȜȦȡȓįĮȢ�
±� İȞįİȓȟİȚȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ĳșĮȡİȓ��ȝİ�ȝİȚȦȝȑȞȘ�ĮȞĲȓșİıȘ�Ȓ�ıİ�ʌȠȜȪ�ȝİȖȐȜȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ��ȖȡĮȝȝȑȢ�ȝİȡȚțȫȢ�ıȕȘıȝȑȞİȢ��

ț�Ȝʌ��
±� ʌȠȜȜȑȢ�įȚĮȖȡĮȝȝȓıİȚȢ�ıĲȠȞ�įȡȩȝȠ��ʌİȡȚȠȤȒ�ȑȡȖȦȞ�ȠįȠʌȠȚȓĮȢ��ıȣȞįİĲȒȡȚȠȚ�țȜȐįȠȚ�țȩȝȕȦȞ�ʌȠȣ�ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ�ȝİ�ʌĮȡĮțİȓȝİȞȠȣȢ�ĮȣĲȠțȚȞȘĲȩ�

įȡȠȝȠȣȢ��ȐțȡȘ�ĲȠȣ�įȡȩȝȠȣ�ț�Ȝʌ���
±� ȠįȚțȑȢ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�ʌȠȣ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ȕȑȜȠȢ��ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıİ�ȑȟȠįȠ�ĮȣĲȠțȚȞȘĲȩįȡȠȝȠȣ�
±� ȝȚĮ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȝİ�ȤĮȝȘȜȒ�ıȣȞįİıȚȝȩĲȘĲĮ�ʌȠȣ�țĮșȚıĲȐ�ĮįȪȞĮĲȠ�ĲȠȞ�ȖİȦȖȡĮĳȚțȩ�İȞĲȠʌȚıȝȩ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ�Ȓ�ȤȐȡĲİȢ�ʌȠȣ�įİȞ�İȓȞĮȚ�İȞȘȝİȡȦȝȑȞȠȚ�
±� ʌȚȠ�ĮȡȖȩ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȝİ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�įȚĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
±� ʌĮĲȐțȚĮ�ʌȠȣ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠıĮȡȝȠıȝȑȞĮ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȈĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ��ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȐ�ĲĮ�ʌĮĲȐțȚĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�

ʌȡȠıĮȡȝȠıȝȑȞĮ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ıĲİȡİȫȞȠȞĲĮȢ�ĲĮ�ıĲĮ�ȒįȘ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȞĮ�İȜȑȖȤİĲİ�ĲĮțĲȚțȐ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȒ�ĲȠȣȢ��ȂȘȞ�ĲȠ�
ʌȠșİĲİȓĲİ�Įʌȩ�ʌȐȞȦ�įȚȐĳȠȡĮ�ʌĮĲȐțȚĮ��ȀȓȞįȣȞȠȢ�ȝĮȖțȫȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ʌİȞĲȐȜ�

Ȉİ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌĮȡȑȝȕİȚ�ȜĮȞșĮıȝȑȞĮ�
±� ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĮȞİʌȚșȪȝȘĲȠȣ�ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ�Ȓ�İʌȚĲȐȤȣȞıȘȢ�
±� ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĮȞİʌȚșȪȝȘĲȘȢ��İıĳĮȜȝȑȞȘȢ�įȚȩȡșȦıȘȢ�Ȓ�țĮȝȓĮȢ�įȚȩȡșȦıȘȢ�ĲȘȢ�ʌȠȡİȓĮȢ�
ȆȠȜȜȑȢ�ĮʌȡȩȕȜİʌĲİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İʌȘȡİȐıȠȣȞ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��ȅȡȚıȝȑȞĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�Ȓ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�
İȝĳĮȞȚıĲȠȪȞ�ıĲȘ�ȗȫȞȘ�İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ�Ȓ�ĲȠȣ�ȡĮȞĲȐȡ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȡȝȘȞİȣĲȠȪȞ�ȜĮȞșĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ��İȞįİȤȠȝȑȞȦȢ�ȠįȘȖȫȞĲĮȢ�
ıİ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȘ�İʌȚĲȐȤȣȞıȘ�Ȓ�ʌȑįȘıȘ�
ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓıĲİ�ʌȐȞĲȠĲİ�ʌȡȠıİțĲȚțȠȓ�ȖȚĮ�ĮʌȡȠıįȩțȘĲĮ�ıȣȝȕȐȞĲĮ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��ȆȐȞĲĮ�ȞĮ�įȚĮĲȘ�
ȡİȓĲİ�ʌȐȞĲĮ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ��țȡĮĲȫȞĲĮȢ�ĲĮ�ʌȩįȚĮ�ıĮȢ�țȠȞĲȐ�ıĲĮ�ʌİȞĲȐȜ�țĮȚ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�ıĮȢ�ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ��ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�
İȓıĲİ�ȑĲȠȚȝȠȚ�ȞĮ�įȡȐıİĲİ�ıİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�

ǺȅǾĬȅȈ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅǻȇȅȂȅȊ�Ȁǹǿ�ȀȊȀȁȅĭȅȇǿǹȈ��������
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ǺȅǾĬǼǿǹ�Ȉȉȅ�ȆǹȇȀǹȇǿȈȂǹ������
ǹȡȤȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ȅȚ�ĮȚıșȘĲȒȡİȢ�ȣʌİȡȒȤȦȞ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĲȠʌȠșİ�
ĲȘȝȑȞȠȚ�ıĲȠȣȢ�ʌȡȠĳȣȜĮțĲȒȡİȢ�ȝİĲȡȠȪȞ�ĲȘȞ�
ĮʌȩıĲĮıȘ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țĮȚ�ȑȞĮ�
İȝʌȩįȚȠ�
ǹȣĲȒ�Ș�ȝȑĲȡȘıȘ�ȝİĲĮĳȡȐȗİĲĮȚ�ıİ�ȘȤȘ��ĲȚțȐ�
ıȒȝĮĲĮ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�Ș�ıȣȤȞȩĲȘĲĮ�Įȣ��ȟȐȞİĲĮȚ�
ȩıȠ�ȝȚțȡĮȓȞİȚ�Ș�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĲȠȣ�Įȣ��ĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
Įʌȩ�ĲȠ�İȝʌȩįȚȠ��ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�ȖȓȞȠȣȞ�ȑȞĮ�ıȣȞİ�
ȤȑȢ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�ȩĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȕȡȓıțİ�
ĲĮȚ�ıİ�Įʌȩ��ıĲĮıȘ�ʌİȡȓʌȠȣ���� İțĮĲȠıĲȫȞ�
Įʌȩ�ĲȠ�İȝʌȩ��įȚȠ�
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȞȚ�
ȤȞİȪİȚ�İȝʌȩįȚĮ�İȝʌȡȩȢ��ʌȓıȦ�țĮȚ�ıĲĮ�ʌȜĮȧȞȐ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȕȠȒșİȚĮȢ�ıĲȠ�ʌĮȡțȐȡȚıȝĮ�İȞİȡ�
ȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝȩȞȠ�ȩĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȚȞİȓĲĮȚ�
ȝİ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȘ�Įʌȩ����ȤȜȝ��ȫȡĮ�
ʌİȡȓʌȠȣ�
Ǿ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� įİȞ� ȜĮȝȕȐȞİȚ� ȣʌȩȥȘ� ıȣıĲȒ�
ȝĮĲĮ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ�Ȓ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ� ĲĮ� ȠʌȠȓĮ�
įİȞ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�

ĬȑıȘ�ĲȦȞ�ĮȚıșȘĲȒȡȦȞ�
ȣʌİȡȒȤȦȞ�$
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� ȠȚ� ĮȚıșȘĲȒȡİȢ� ȣʌİȡȒȤȦȞ�
ʌȠȣ�ȣʌȠįİȚțȞȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ȕȑȜȘ�$�įİȞ�İȓȞĮȚ�
țĮȜȣȝȝȑȞȠȚ��Įʌȩ�ĮțĮșĮȡıȓİȢ��ȜȐıʌȘ��ȤȚȩȞȚ��
țĮțȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ���
įİȞ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ� ȓȤȞȘ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�Ȓ�ĲȡȠ�
ʌȠʌȠȓȘıȘȢ� �ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ� ĲȘȢ�
ȕĮĳȒȢ��țĮȚ�įİȞ�ʌĮȡİȝʌȠįȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�țȐʌȠȚȠ�
ĮȟİıȠȣȐȡ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ıĲȠ�ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ�Ȓ�
țĮȚ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ıĲȠ�İȝʌȡȩ�
ıșȚȠ�ȝȑȡȠȢ�Ȓ�ĲĮ�ʌȜĮȧȞȐ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�

ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ıȣ�
ȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ� ȕȠȒșİȚĮ� ıĲȘȞ�
ȠįȒȖȘıȘ�� Ș� ȠʌȠȓĮ�� ȤȡȘıȚȝȠ�
ʌȠȚİȓ� ȘȤȘĲȚțȐ� ıȒȝĮĲĮ� ȖȚĮ� ȞĮ�

ȣʌȠįİȓȟİȚ� ĲȘȞ� ĮʌȩıĲĮıȘ� ĮȞȐȝİıĮ� ıĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țĮȚ�ȑȞĮ�İȝʌȩįȚȠ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚ�
ȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ȠʌȚıșȠʌȠȡİȓĮȢ�
Ȉİ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȞĲȚ�
țĮĲĮıĲȒıİȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�Ȓ�ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣ�
ȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�ıĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�İȜȚȖȝȫȞ�
ȝİ�ĲȘȞ�ȩʌȚıșİȞ�
ȅ�ȠįȘȖȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȐȞĲĮ�ʌȡȠİ�
ĲȠȚȝĮıȝȑȞȠȢ�ȖȚĮ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮʌȐȞĲİȤĮ�ıȣȝ�
ȕȐȞĲĮ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚ�
ĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ� ʌȐȞĲĮ� ȩĲȚ� įİȞ� ȣʌȐȡȤȠȣȞ�
ȝȚțȡȐ��ıĲİȞȐ�țȚȞȠȪȝİȞĮ�İȝʌȩįȚĮ��ȩʌȦȢ�
ʌĮȚįȓ��ȗȫȠ��țĮȡȠĲıȐțȚ��ʌȠįȒȜĮĲȠ��ʌȑĲȡĮ��
țȠȜȦȞȐțȚĮ�� ț�Ȝʌ��� ıĲĮ� ĲȣĳȜȐ� ıȘȝİȓĮ��
țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�İȜȚȖȝȫȞ�
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ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ
ǹȞȚȤȞİȪȠȞĲĮȚ� ĲĮ� ʌİȡȚııȩĲİȡĮ� ĮȞĲȚțİȓ�
ȝİȞĮ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıİ�țȠȞĲȚȞȒ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
İȝʌȡȩȢ��ʌȓıȦ�Ȓ�ıĲĮ�ʌȜĮȧȞȐ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒ�
ĲȠȣ�
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĲȠȣ�İȝʌȠįȓȠȣ��Ș�
ıȣȤȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȘȤȘĲȚțȠȪ�ıȒȝĮĲȠȢ�șĮ�ĮȣȟȐ�
ȞİĲĮȚ��ȝȑȤȡȚȢ�ȩĲȠȣ�ĲȠ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�ȖȓȞİȚ�ıȣ�
ȞİȤȑȢ�ȖȚĮ�ĲĮ�İȝʌȩįȚĮ�ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌİȡȓʌȠȣ�
���FP�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȜĮȧȞȐ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�Ȓ����
FP�ʌİȡȓʌȠȣ�Įʌȩ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�Ȓ�ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ�
ĲȠȣ��ȅȚ�ʌȡȐıȚȞİȢ��ʌȠȡĲȠțĮȜȓ��Ȓ�țȓĲȡȚȞİȢ�ĮȞȐ�
ȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��țĮȚ�țȩțțȚȞİȢ�ȗȫȞİȢ�șĮ�
İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�*�

ǺȅǾĬǼǿǹ�Ȉȉȅ�ȆǹȇȀǹȇǿȈȂǹ������

&

$ %

�

ȈȘȝİȓȦıȘ�� Ș� ȠșȩȞȘ�"� İȝĳĮȞȓȗİȚ� ĲȠȞ�ʌİȡȚ�
ȕȐȜȜȠȞĲĮ�ȤȫȡȠ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ� İțʌȑ�
ȝʌİȚ�ȘȤȘĲȚțȐ�ıȒȝĮĲĮ�
ǼȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȞĮ�įȚĮȞȪıİĲİ�ȝİȡȚțȐ�ȝȑĲȡĮ�
ʌȡȚȞ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�Ș�ʌȜİȣȡȚțȒ�ĮȞȓȤȞİȣıȘ�
ǵĲĮȞ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȗȫȞİȢ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıİ�ȖțȡȚ�ĳȩȞĲȠ��
İȜȑȖȤİĲĮȚ�țȐșİ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
±� '��İțĲİȜİȓĲĮȚ�ĮȞȐȜȣıȘ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ�

ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
±� )��ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒșȘțİ�ĮȞȐȜȣıȘ�ĲȠȣ�ʌİȡȚ�

ȕȐȜȜȠȞĲȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ȤĲȣʌȒȝĮĲȠȢ�
ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒ�
ĲȠȣ�� İȞȫ� ĮȣĲȩ� ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓ�
İȜȚȖȝȠȪȢ� �ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�� İʌĮĳȒ�

ȝİ�țȠȜȦȞȐțȚ��ʌȠȜȪ�ȥȘȜȩ�ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ�Ȓ�
ȐȜȜȠ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ĲȠȣ�įȡȩȝȠȣ���İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�
ʌȡȠțȜȘșİȓ�ȗȘȝȚȐ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ʌĮȡȐ�
įİȚȖȝĮ��ʌĮȡĮȝȩȡĳȦıȘ�ȐȟȠȞĮ��
īȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳȪȖİĲİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�țȓȞįȣȞȠ�
ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ��ȗȘĲȒıĲİ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚ�
ȞȒĲȠȣ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

ȈȘȝİȓȦıȘ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮȜȜĮȖȒȢ�ĲȘȢ�ʌȠ�
ȡİȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�İȞȩȢ�İȜȚȖȝȠȪ��Ƞ�țȓȞįȣ�
ȞȠȢ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�ȝİ�țȐʌȠȚȠ�İȝʌȩįȚȠ�ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ�İʌȚıȘȝĮȞșİȓ�țĮșȣıĲİȡȘȝȑȞĮ�
īȚĮ�ȠȤȒȝĮĲĮ� İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
©,QWHOOLJHQW�$URXQG�9LHZ�0RQLWRUª��!���������Ș�
ĮȞȐȜȣıȘ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ʌİȡȚȠȤȑȢ�'�țĮȚ�)��įİȞ�İȝĳĮȞȓȗİ�
ĲĮȚ�ıĲȚȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�©ȊʌİȡİȣȡȣȖȫȞȚĮ�ʌȡȠ�
ȕȠȜȒª�Ȓ�©ȆȜİȣȡȚțȒ�ʌȡȠȕȠȜȒª�
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'

ǹȞȓȤȞİȣıȘ�İȝʌȠįȓȦȞ�ıĲĮ�ʌȜĮȧȞȐ
ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠȞ� ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩ� ĲȦȞ�
ĲȡȠȤȫȞ�� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ʌȡȠıįȚȠȡȓȗİȚ� ĲȘȞ�
ʌȠȡİȓĮ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� țĮȚ� ıĮȢ� ʌȡȠİȚįȠ�
ʌȠȚİȓ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ȪʌĮȡȟȘ� Ȓ� ȩȤȚ� țȚȞįȪȞȠȣ� ıȪ�
ȖțȡȠȣıȘȢ�ȝİ�țȐʌȠȚȠ�İȝʌȩįȚȠ�&�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİ�
ĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȜȐȚ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ǵĲĮȞ�ĮȞȚȤȞİȣĲİȓ�țȐʌȠȚȠ�İȝʌȩįȚȠ�ıĲȠ�ʌȜȐȚ�
±� İȐȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ��İțʌȑ�

ȝʌȠȞĲĮȚ�ȘȤȘĲȚțȐ�ıȒȝĮĲĮ�ȝİ�ĮȣȟĮȞȩȝİȞȘ�
ıȣȤȞȩĲȘĲĮ� ȩıȠ� ʌȜȘıȚȐȗİȚ� ĲȠ� İȝʌȩįȚȠ�
ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�ȖȓȞȠȣȞ�ıȣȞİȤȒ��ȅȚ�ʌȡȐıȚȞİȢ��ȠȚ�
ʌȠȡĲȠțĮȜȓ�țĮȚ�ȠȚ�țȩțțȚȞİȢ�ȗȫȞİȢ�İȝĳĮȞȓ�
ȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�/�

±� İȐȞ� įİȞ� ȣʌȐȡȤİȚ� țĮȞȑȞĮȢ� țȓȞįȣȞȠȢ� ıȪ�
ȖțȡȠȣıȘȢ�� įİȞ� İțʌȑȝʌİĲĮȚ� țĮȞȑȞĮ�ȘȤȘ�
ĲȚțȩ�ıȒȝĮ�ȩıȠ�ʌȜȘıȚȐȗİȚ�ĲȠ�İȝʌȩįȚȠ��ȅȚ�
ʌȡȐıȚȞİȢ�� ȠȚ� ʌȠȡĲȠțĮȜȓ� țĮȚ� ȠȚ� țȩțțȚȞİȢ�
ȗȫȞİȢ� İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ� ıĲȘȞ� ȠșȩȞȘ�/� ȝİ�
ȖȡĮȝȝȠıțȓĮıȘ�

ȈȘȝİȓȦıȘ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮȜȜĮȖȒȢ�ĲȘȢ�ʌȠ�
ȡİȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�İȞȩȢ�İȜȚȖȝȠȪ��Ƞ�țȓȞįȣ�
ȞȠȢ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�ȝİ�țȐʌȠȚȠ�İȝʌȩįȚȠ�ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ�İʌȚıȘȝĮȞșİȓ�țĮșȣıĲİȡȘȝȑȞĮ�

�

ǺȅǾĬǼǿǹ�Ȉȉȅ�ȆǹȇȀǹȇǿȈȂǹ������
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ǺȅǾĬǼǿǹ�Ȉȉȅ�ȆǹȇȀǹȇǿȈȂǹ������

�

ǹȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ȝİ�ȠșȩȞȘ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ
ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ
īȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�Ȓ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒ�
ıİĲİ�ıĲȚȢ�įȚȐĳȠȡİȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠ�
ȞĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȠȣȢ� ĮȞȚȤȞİȣĲȑȢ� ȣʌİȡȒȤȦȞ� Įʌȩ�
ĲȘȞ� ȠșȩȞȘ� ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�%�� ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�
ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ� ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣ�
ȝȑıȦȞ�
ǼʌȚȜȑȟĲİ�©21ª�Ȓ�©2))ª�

Ȃİ� ĲȘȞ� İțțȓȞȘıȘ� ĲȠȣ� țȚȞȘĲȒȡĮ�� ĲȠ� ıȪ�
ıĲȘȝĮ� ĮȞĮțĮȜİȓ� ĲȘȞ� ĲİȜİȣĲĮȓĮ� ĮʌȠșȘ�
țİȣȝȑȞȘ�șȑıȘ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȠ�țȜİȓıȚȝȠ�ĲȠȣ�
įȚĮțȩʌĲȘ�

ǵĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȚȞİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
țȐĲȦ�Įʌȩ����ȤȜȝ��ȫȡĮ�ʌİȡȓʌȠȣ��ȠȡȚıȝȑ�
ȞȠȚ� șȩȡȣȕȠȚ� �ȝȠĲȠıȣțȜȑĲİȢ�� ĳȠȡĲȘȖȐ��
țȠȝʌȡİıȑȡ�ț�Ȝʌ��� İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠțĮ�
ȜȑıȠȣȞ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ȘȤȘĲȚțȫȞ�ıȘ�
ȝȐĲȦȞ��ȝʌȚʌ��ĲȘȢ�ȕȠȒșİȚĮȢ�ıĲȠ�ʌĮȡțȐ�
ȡȚıȝĮ�

ȇȣșȝȓıİȚȢ
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȝİ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�
ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�ȡȣșȝȚıĲȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�%��
īȚĮ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�
ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

ǲȞĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȒȤȠȣ�ĲȘȢ�ȕȠȒșİȚĮȢ�ıĲȠ�
ʌĮȡțȐȡȚıȝĮ
ȇȣșȝȓıĲİ� ĲȘȞ� ȑȞĲĮıȘ� ĲȘȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȕȠȒ�
șİȚĮ�ıĲȠ�ʌĮȡțȐȡȚıȝĮ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ĲĮ�ʌȜȒțĲȡĮ�
©�ª�Ȓ�©�ª�

ǳȤȠȚ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
ǼʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȘȞ�İʌȚȜȠȖȒ�ĲȠȣ�ȒȤȠȣ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒ�
ȝĮĲȠȢ�

ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ȒȤȠȣ�ĲȠȣ�
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
ǼȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ� Ȓ� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ� ĲȠȣȢ�
ȒȤȠȣȢ�ĲȘȢ�ȕȠȒșİȚĮȢ�ıĲȠ�ʌĮȡțȐȡȚıȝĮ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��İȐȞ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠȞ�ȒȤȠ��
įİȞ�șĮ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚİȓıĲİ�ʌȜȑȠȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠ�
ıȑȖȖȚıȘ�İȝʌȠįȓȦȞ�ȝİ�ȘȤȘĲȚțȐ�ıȒȝĮĲĮ�
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±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�.�
Ȓ�3��ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȊȆȅǺ��
ȈȉǹĬȂǼȊȈǾȈª��ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�$(�
©2.ª�

±� İʌȚȜȑȟĲİ�©21ª�Ȓ�©2))ª�ȖȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠ�
ʌȠȚȒıİĲİ�Ȓ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ�

ǺȅǾĬǼǿǹ�Ȉȉȅ�ȆǹȇȀǹȇǿȈȂǹ������

�

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤĲȣʌȒȝĮĲȠȢ�ıĲȠ�
țȐĲȦ� ȝȑȡȠȢ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��
İȞȫ�ĮȣĲȩ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓ� İȜȚȖ�
ȝȠȪȢ� �ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�� İʌĮĳȒ� ȝİ�

țȠȜȦȞȐțȚ��ʌȠȜȪ�ȥȘȜȩ�ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ�Ȓ�ȐȜȜȠ�
ĮıĲȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ���İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠțȜȘ�
șİȓ� ȗȘȝȚȐ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� �ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��
ʌĮȡĮȝȩȡĳȦıȘ�ȐȟȠȞĮ��
īȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳȪȖİĲİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�țȓȞįȣȞȠ�
ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ��ȗȘĲȒıĲİ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚ�
ȞȒĲȠȣ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

�

ǼȐȞ�ĲȠ�țȠȣȝʌȓ�,�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠ�
ʌȠȚȘșİȓ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� İʌĮȞİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� ĲȠȣ�
3DUN�$VVLVW��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
įİȞ�ȑȤİȚ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ��
īȚĮ� ȞĮ� ĲȘȞ� İʌĮȞİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�� ĮȞĮ�
ĲȡȑȟĲİ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ�ȝİ�ĲȓĲȜȠ�©ǼȚįȚțȩ�
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȩ� ıİ� ȠȤȒȝĮĲĮ� İĳȠįȚĮ�
ıȝȑȞĮ�ȝİ�İȝʌȡȩȢ��ʌȓıȦ�țĮȚ�ʌȜĮȧȞȩ�3DUN�
$VVLVWª�

�

�

��

�

ǹȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ȤȦȡȓȢ�ȠșȩȞȘ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ
ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ
Ȃİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠȞ�
įȚĮțȩʌĲȘ�,�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ȕȠ�
ȒșİȚĮ�ıĲȠ�ʌĮȡțȐȡȚıȝĮ��ȉȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�+�ʌȠȣ�
İȓȞĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ıĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�ĮȞȐȕİȚ��
ȆȚȑıĲİ�ȟĮȞȐ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�,�ȖȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠ�
ʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��Ǿ�ȑȞįİȚȟȘ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�
İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ıĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�+�ıȕȒȞİȚ�

ǿįȚĮȓĲİȡȠ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȩ�ıİ�ȠȤȒȝĮĲĮ�ȝİ�
ȝʌȡȠıĲȚȞȩ��ʌȓıȦ�țĮȚ�ʌȜĮȧȞȩ�3DUN�$VVLVW
ȂʌȠȡİȓĲİ� İʌȓıȘȢ� ȞĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�Įʌİ�
ȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�
ȠȡȖȐȞȦȞ�
±� ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠȞ�

įȚĮțȩʌĲȘ�-�ȩıİȢ�ĳȠȡȑȢ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��ȫıĲİ�
ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�Ș�țĮȡĲȑȜĮ�©ǵȤȘȝĮª�

±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒ�
ȡȚȠ�.� Ȓ�3��ȫıĲİ�ȞĮ� İȝĳĮȞȚıĲİȓ� ĲȠ�ȝİȞȠȪ�
©ȇȣșȝȓıİȚȢª�� ȆȚȑıĲİ� ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ�$(�
©2.ª�

Ȃİ� ĲȘȞ� İțțȓȞȘıȘ� ĲȠȣ� țȚȞȘĲȒȡĮ�� ĲȠ� ıȪ�
ıĲȘȝĮ� ĮȞĮțĮȜİȓ� ĲȘȞ� ĲİȜİȣĲĮȓĮ� ĮʌȠșȘ�
țİȣȝȑȞȘ�șȑıȘ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȠ�țȜİȓıȚȝȠ�ĲȠȣ�
įȚĮțȩʌĲȘ�
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±� İʌȚȜȑȟĲİ�©ǲȞĲĮıȘ�ȒȤȠȣ�ȘȤȘĲȚțȠȪ�ıȒȝĮ�
ĲȠȢª�ȖȚĮ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ� ĲȘȞ� ȑȞĲĮıȘ�ȒȤȠȣ�
ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ȊʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�ıĲȐșȝİȣ�
ıȘȢ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�.�
Ȓ�3�

ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�
ȕȠȒșİȚĮȢ�ıĲȠ�ʌĮȡțȐȡȚıȝĮ
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�
±� ȩĲĮȞ�Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȣʌİȡȕİȓ�

ĲĮ����ȤȜȝ��ȫȡĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�
±� ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȩĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠ�

țȓȞȘĲȠ� İȓȞĮȚ� ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ� ȖȚĮ� ʌİȡȚııȩ�
ĲİȡĮ�Įʌȩ�ĲȡȓĮ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�țĮȚ�
ĮȞȚȤȞİȣĲİȓ�İȝʌȩįȚȠ��ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȖȚĮ�ʌĮ�
ȡȐįİȚȖȝĮ��ȝʌȠĲȚȜȚĮȡȓıȝĮĲȠȢ��ț�Ȝʌ���

±� ȩĲĮȞ�ȕȡȓıțİıĲİ�ıİ�șȑıȘ�1�Ȓ�3�
±� ȩĲĮȞ�İȞĲȠʌȓȗİĲĮȚ�ıĳȐȜȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� İȐȞ� ĲȠ� ȩȤȘȝĮ� įȚĮșȑĲİȚ� țȠĲıĮ�
įȩȡȠ�ʌȠȣ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ��
ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝȩȞȠ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȕȠȒșİȚĮȢ�
ıĲȠ�ʌȓıȦ�ʌĮȡțȐȡȚıȝĮ�

ǺȅǾĬǼǿǹ�Ȉȉȅ�ȆǹȇȀǹȇǿȈȂǹ������
ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ȕȠȒșİȚĮȢ�ıĲȠ�
ʌĮȡțȐȡȚıȝĮ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲĮ�
ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��
İȐȞ�
±� ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ȣʌȐȡȤİȚ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�

ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ�� ȝİĲĮĳȠȡȐȢ� Ȓ� ȡȣȝȠȪȜțĮ��
Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�įİȞ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪ�
ıĲȘȝĮ�� ȝʌȡȠıĲȐ� Įʌȩ� ĲȠȣȢ� ĮȚıșȘĲȒȡİȢ�
ȣʌİȡȒȤȦȞ�

±� ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȕȜȐȕȘȢ�ıĲȠȣȢ�ĮȚıșȘĲȒȡİȢ�
ȣʌİȡȒȤȦȞ�

ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ǵĲĮȞ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȞȚȤȞİȪıİȚ�ȑȞĮ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ĮțȠȪȖİĲĮȚ�ȑȞĮ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�ȝİ�
țȐșİ�İʌȚȜȠȖȒ�ĲȘȢ�ȩʌȚıșİȞ�ȖȚĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�ĲȡȓĮ�
įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�� ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȠ�Įʌȩ� ĲȘȞ� İȝ�
ĳȐȞȚıȘ�ĲȠȣ�ȝȘȞȪȝĮĲȠȢ�©ǼȜȑȖȟĲİ�ĮİȡȩıĮțȠª�
ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ��ǹʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�
ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

ȇȣșȝȓıİȚȢ
±� Ȃİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�� ʌȚȑıĲİ�

ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ�-� ȩıİȢ� ĳȠȡȑȢ� ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��
ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�Ș�țĮȡĲȑȜĮ�©ǵȤȘȝĮª�

±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒ�
ȡȚȠ�.� Ȓ�3��ȫıĲİ�ȞĮ� İȝĳĮȞȚıĲİȓ� ĲȠ�ȝİȞȠȪ�
©ȇȣșȝȓıİȚȢª�� ȆȚȑıĲİ� ĲȠȞ� įȚĮțȩʌĲȘ�$(�
©2.ª�

±� ʌȚȑıĲİ� İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞĮ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�.�
Ȓ�3��ȫıĲİ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȊȆȅǺ��
ȈȉǹĬȂǼȊȈǾȈª��ȆȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�$(�
©2.ª�
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ǼʌİȝȕȐıİȚȢ�İʌȚıțİȣȑȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
±� Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ��ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘșİȓ�Ș�İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮȚıșȘĲȒȡȦȞ�țĮȚ��țĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ��İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�İʌȘȡİĮıĲİȓ�Ș�ȜİȚ�

ĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣȢ��ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȝȓĮ�İʌȓıȘȝȘ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮ�
±� ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȩʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȚıșȘĲȒȡİȢ��İʌȚıțİȣȑȢ��ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ț�Ȝʌ���ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�İȚįȚțİȣ�

ȝȑȞȠ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓĮ�
ȂȩȞȠ�ȠȚ�İʌȓıȘȝİȢ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓİȢ�İȓȞĮȚ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞİȢ�ȞĮ�İʌİȝȕĮȓȞȠȣȞ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�

ȆİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
ȅȡȚıȝȑȞİȢ�ıȣȞșȒțİȢ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮĲĮȡȐȟȠȣȞ�Ȓ�ȞĮ�țĮĲĮıĲȡȑȥȠȣȞ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�
±� įȣıȝİȞİȓȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��ȕȡȠȤȒ��ȤȚȩȞȚ��ȤĮȜȐȗȚ��ʌȐȖȠȢ�ț�Ȝʌ���
±� ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȑțșİıȘȢ�ıİ�ȚıȤȣȡȐ�ȘȜİțĲȡȠȝĮȖȞȘĲȚțȐ�țȪȝĮĲĮ��țȐĲȦ�Įʌȩ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ȣȥȘȜȒȢ�ĲȐıȘȢ�ț�Ȝʌ���
±� ȠȡȚıȝȑȞȠȚ�ĲȪʌȠȚ�șȠȡȪȕȠȣ��ȝȠĲȠıȚțȜȑĲĮ��ĳȠȡĲȘȖȩ��țȠȝʌȡİıȑȡ�ț�Ȝʌ���
±� ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȚĮȢ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�ȝʌȓȜȚĮȢ�Ȓ�ȖȐȞĲȗȠȣ�țȠĲıĮįȩȡȠȣ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�İıĳĮȜȝȑȞȦȞ�ıȣȞĮȖİȡȝȫȞ�Ȓ�ĮʌȠȣıȓĮȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȒıİȦȞ�
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȩʌȠȣ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚĳȑȡİĲĮȚ�țĮȞȠȞȚțȐ��ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�țĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮȞ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�
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ȆİȡȚȠȡȚıȝȠȓ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
±� Ǿ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ĮȚıșȘĲȒȡİȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚĮĲȘȡİȓĲĮȚ�țĮșĮȡȒ�țĮȚ�ȤȦȡȓȢ�țĮȝȓĮ�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮıĳĮȜȚıĲİȓ�Ș�ıȦıĲȒ�ȜİȚĲȠȣȡ�

ȖȓĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
±� ȂȚțȡȐ� ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ� ʌȠȣ� țȚȞȠȪȞĲĮȚ� țȠȞĲȐ� ıĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� �ȝȠĲȠıȣțȜȑĲİȢ�� ʌȠįȒȜĮĲĮ�� ʌİȗȠȓ� ț�Ȝʌ��� İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ� ȝȘȞ� ĮȞĮȖȞȦȡȓȗȠȞĲĮȚ�

Įʌȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
±� ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĮȞȚȤȞİȪİȚ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�țȠȞĲȐ�ıĲȠ�ȩȤȘȝĮ�
±� ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�ʌĮȡȑȤİȚ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�ȩĲĮȞ�ĲĮ�ȐȜȜĮ�ȠȤȒȝĮĲĮ�Ȓ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�țȚȞȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ıȘȝĮȞĲȚțȐ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�
±� ȀĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ȝȚĮȢ�ĮȜȜĮȖȒȢ�ıĲȘȞ�ʌȠȡİȓĮ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�İȞȩȢ�İȜȚȖȝȠȪ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȞĮĳȑȡİȚ�İȝʌȩįȚĮ�ȝİ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ�
±� ǵĲĮȞ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�ȑȜțİȚ�ȡȣȝȠȣȜțȠȪȝİȞȠ��ĲȠ�ʌȓıȦ�ıȪıĲȘȝĮ�3DUN�$VVLVW�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�

ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��İȐȞ�
±� Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ĮȚıșȘĲȒȡİȢ�ȑȤİȚ�ȣʌȠıĲİȓ�ȗȘȝȚȐ�
±� ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�İȓȞĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ȝȚĮ�įȚȐĲĮȟȘ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ��ȝʌȓȜȚĮ��ȖȐȞĲȗȠȢ��ʌȡȠıĮȡȝȠȖȑĮȢ�ț�Ȝʌ���
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ȀǱȂǼȇǹ�ǵȆǿȈĬǼȃ������

ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ
ĮȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�� ȩĲĮȞ� İʌȚȜȑȖİ�
ĲĮȚ� Ș� ȩʌȚıșİȞ�� Ș� țȐȝİȡĮ�$� ʌȠȣ� ȕȡȓıțİĲĮȚ�
ıĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ�ĲȠȣ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�Ȓ�ıĲȘȞ�ʌȓıȦ�
ĮȞȠȚȖȩȝİȞȘ�ʌȩȡĲĮ�ȝİĲĮįȓįİȚ�ȝȚĮ�İȚțȩȞĮ�ĲȠȣ�
ȤȫȡȠȣ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȠȢ�
±� ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�"��ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȘ�

Įʌȩ�ȝȓĮ�Ȓ�įȪȠ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ȠįȘȖȠȪȢ�%�țĮȚ�+�
�ıĲĮșİȡȩ�țĮȚ�țȚȞȘĲȩ��

Ȓ
±� ĲȠȞ� ʌȓıȦ� țĮșȡȑĳĲȘ�&�� ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȠ�

Įʌȩ�ȝȚĮ�ıĲĮșİȡȒ�ȖȡĮȝȝȒ�ȠįȘȖȩ�%�

�

�

�

�
�
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�
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�

ȈĲĮșİȡȩȢ�ȠįȘȖȩȢ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�%
ȅ�ıĲĮșİȡȩȢ� ȠįȘȖȩȢ� ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȠȣȢ�
ȑȖȤȡȦȝȠȣȢ� įİȓțĲİȢ� ĮȞĮĳȠȡȐȢ�'��)� țĮȚ�*�
ʌȠȣ�ȣʌȠįİȚțȞȪȠȣȞ�ĲȘȞ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�
ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
±� '!�țȩțțȚȞȠ��ʌİȡȓʌȠȣ����İțĮĲȠıĲȐ�Įʌȩ�ĲȠ�

ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
±� )��țȓĲȡȚȞȠ��ıĲĮ����İțĮĲȠıĲȐ�ʌİȡȓʌȠȣ�Įʌȩ�

ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
±� *!�ʌȡȐıȚȞȠ��ʌİȡȓʌȠȣ�����İțĮĲȠıĲȐ�Įʌȩ�

ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ǹȣĲȩȢ� Ƞ� ȠįȘȖȩȢ� ʌĮȡĮȝȑȞİȚ� ıĲĮșİȡȩȢ� țĮȚ�
įİȓȤȞİȚ� ĲȘȞ�ʌȠȡİȓĮ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� İȐȞ� ȠȚ�
ĲȡȠȤȠȓ� İȓȞĮȚ�ıĲȘȞ� ȓįȚĮ� İȣșİȓĮ�ȝİ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ�

ȀȚȞȘĲȒ�ȖȡĮȝȝȒ�ȠįȘȖȩȢ�+
ǹȣĲȩȢ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȝʌȜİ�ȤȡȫȝĮ�țĮȚ�įİȓȤȞİȚ�
ĲȘȞ�ĲȡȠȤȚȐ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȘ�
șȑıȘ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ�

ǿįȚĮȚĲİȡȩĲȘĲĮ
ǻȚĮıĳĮȜȓıĲİ� ȩĲȚ� Ș� țȐȝİȡĮ� įİȞ� țĮȜȪʌĲİĲĮȚ�
�Įʌȩ�ȡȪʌȠȣȢ��ȜȐıʌȘ��ȤȚȩȞȚ��ıȣȝʌȣțȞȫȝĮĲĮ��
ț�Ȝʌ���

ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĮʌȠĲİȜİȓ�
ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ� ȕȠȒșİȚĮ��
ȈȣȞİʌȫȢ��įİȞ�ȝʌȠȡİȓ��ıİ�țĮȝȓĮ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȞĮ�ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıİȚ�

ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ʌȠȣ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İʌȚįİȚțȞȪİȚ�Ƞ�ȠįȘȖȩȢ�
ȅ�ȠįȘȖȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȐȞĲĮ�ʌȡȠİ�
ĲȠȚȝĮıȝȑȞȠȢ�ȖȚĮ�ĮȞĮʌȐȞĲİȤĮ�ıȣȝȕȐȞĲĮ�
țĮĲȐ� ĲȘȞ� ȠįȒȖȘıȘ��ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� įȚĮıĳĮ�
ȜȓȗİĲĮȚ�ʌȐȞĲĮ�ȩĲȚ� įİȞ� ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ȝȚțȡȐ��
ıĲİȞȐ�țȚȞȠȪȝİȞĮ�İȝʌȩįȚĮ� �ȩʌȦȢ�ʌĮȚįȓ��
ȗȫȠ�� țĮȡȠĲıȐțȚ�� ʌȠįȒȜĮĲȠ��ʌȑĲȡĮ�� țȠ�
ȜȦȞȐțȚ�� ț�Ȝʌ���ıĲĮ� ĲȣĳȜȐ�ıȘȝİȓĮ�� țĮĲȐ�
ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�İȜȚȖȝȫȞ�

ȀǱȂǼȇǹ�ǵȆǿȈĬǼȃ������

ǹȣĲȩ� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ� įȚȐĳȠȡİȢ�
ȖȡĮȝȝȑȢ�ȠįȘȖȠȪȢ� ȖȚĮ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĲȠȣ�
�țȚȞȘĲȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȠȡİȓĮ�țĮȚ�ıĲĮșİȡȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
ĮʌȩıĲĮıȘ���ǵĲĮȞ�ĳĲȐıİĲİ�ıĲȘȞ�țȩțțȚȞȘ�ʌİ�
ȡȚȠȤȒ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘȞ�İȚțȩȞĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠ�
ĳȣȜĮțĲȒȡĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ıĲĮȝĮĲȒıİĲİ�ıĲȠ�ĮțȡȚȕȑȢ�
ıȘȝİȓȠ�
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ȇȣșȝȓıİȚȢ
Ȃİ� ĲȠȞ� țȚȞȘĲȒȡĮ� ıİ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�� Įʌȩ� ĲȘȞ�
ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�"� ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ�ʌȡȠıșȑ�
ıİĲİ�Ȓ�ȞĮ�ĮĳĮȚȡȑıİĲİ�ĲȚȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ�țĮșȠįȒ�
ȖȘıȘȢ� țĮȚ� ȞĮ� ȡȣșȝȓıİĲİ� ĲȚȢ� ʌĮȡĮȝȑĲȡȠȣȢ�
ĲȘȢ�İȚțȩȞĮȢ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ��ĳȦĲİȚȞȩĲȘĲĮ��ĮȞĲȓ�
șİıȘ�� ț�Ȝʌ���� īȚĮ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��
ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

ȀǱȂǼȇǹ�ǵȆǿȈĬǼȃ������

�

Ǿ� İȚțȩȞĮ� ıĲȘȞ� ȠșȩȞȘ� İȓȞĮȚ� ĮȞĲİıĲȡĮȝ�
ȝȑȞȘ�ȩʌȦȢ�ıİ�ȑȞĮȞ�țĮșȡȑĳĲȘ�
ȉĮ�ʌȜĮȓıȚĮ�İȓȞĮȚ�ȝȚĮ�ĮȞĮʌĮȡȐıĲĮıȘ�ʌȠȣ�
ʌȡȠȕȐȜȜİĲĮȚ�ıİ� İʌȓʌİįȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��ȅȚ�
ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ĮȣĲȑȢ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝ�
ȕȐȞȠȞĲĮȚ� ȣʌȩȥȘ� ȩĲĮȞ� ʌȡȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�
İʌȐȞȦ�ıİ�țĮĲĮțȩȡȣĳȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�Ȓ�ıİ�
ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�
ȉĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�ʌȠȣ�ıĲȠ�ȐțȡȠ�ĲȘȢ�ȠșȩȞȘȢ�
İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ʌĮȡĮȝȠȡĳȦ�
ȝȑȞĮ�
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȜȪ�ȑȞĲȠȞȘȢ�ĳȦĲİȚȞȩĲȘ�
ĲĮȢ��ȤȚȩȞȚ��ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲȠȞ�ȒȜȚȠ�ț�Ȝʌ����
Ș�İȚțȩȞĮ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮ�
ĲĮȡĮȤșİȓ�
ǼȐȞ�Ƞ�ȤȫȡȠȢ�ĮʌȠıțİȣȫȞ�İȓȞĮȚ�ĮȞȠȚȤĲȩȢ�
Ȓ� įİȞ� ȑȤİȚ� țȜİȓıİȚ� ıȦıĲȐ�� ĲȠ� ȝȒȞȣȝĮ�
©ǹȞȠȚȤĲȒ�ʌȩȡĲĮ�ȤȫȡȠȣ�ĮʌȠıțİȣȫȞª�İȝ�
ĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ǵĲĮȞ�İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�Ș�ȩʌȚıșİȞ��İȐȞ�
ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȞĲȠʌȓıİȚ�ıĳȐȜȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��
İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ʌȡȠıȦȡȚȞȐ� ȝȚĮ� ȝĮȪȡȘ� ȠșȩȞȘ�
ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�"�
ǹȣĲȩ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ȠĳİȓȜİĲĮȚ� ıİ� ȕȜȐȕȘ� ʌȠȣ�
İʌȘȡİȐȗİȚ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ�Ȓ�ĲȘȢ�
ȠșȩȞȘȢ��țĮșĮȡȚȩĲȘĲĮ��ıĲĮșİȡȒ�İȚțȩȞĮ��țĮșȣ�
ıĲȑȡȘıȘ�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮȢ�ț�Ȝʌ���
ǼȐȞ� Ș� ʌȡȠıȦȡȚȞȒ� İȝĳȐȞȚıȘ� ĲȘȢ� ȝĮȪȡȘȢ�
ȠșȩȞȘȢ� ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�� ıȣȝȕȠȣȜİȣĲİȓĲİ� ȑȞĮȞ�
İȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�
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ǻȚĮĳȠȡȐ�ȝİĲĮȟȪ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�
ȣʌȠȜȠȖȚıȝȠȪ�țĮȚ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�
ĮʌȩıĲĮıȘȢ
ȅʌȚıșȠʌȠȡİȓĮ�ıİ�ĮȞȦĳȑȡİȚĮ�ȝİ�ȝİȖȐȜȘ�
țȜȓıȘ
ȅȚ�ıĲĮșİȡȑȢ� ȖȡĮȝȝȑȢ�ȠįȘȖȠȓ�,� ȣʌȠįİȚțȞȪ�
ȠȣȞ�ĲȚȢ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ʌȚȠ�țȠȞĲȐ�Įʌȩ�ȩ�ĲȚ�İȓȞĮȚ�
ıĲȘȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ�
ǼʌȠȝȑȞȦȢ�� ıĲȘȞ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� İįȐĳȠȣȢ� ȝİ�
ĮȞȘĳȠȡȚțȒ�țȜȓıȘ��ĲĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�ʌȠȣ�İȝĳĮ�
ȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�İȓȞĮȚ�ıĲȘȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩ�
ĲȘĲĮ�ʌȚȠ�ȝĮțȡȚȐ�
īȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��İȐȞ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�
ȑȞĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�/��Ș�ʌȡĮȖȝĮ�
ĲȚțȒ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣ�İȓȞĮȚ�0�

ȅʌȚıșȠʌȠȡİȓĮ�ıİ�țĮĲȦĳȑȡİȚĮ�ȝİ�ȝİȖȐȜȘ�
țȜȓıȘ
ȅȚ�ıĲĮșİȡȑȢ� ȖȡĮȝȝȑȢ�ȠįȘȖȠȓ�,� ȣʌȠįİȚțȞȪ�
ȠȣȞ�ĲȚȢ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ʌȚȠ�ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ�ȩ�ĲȚ�İȓȞĮȚ�
ıĲȘȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ�
ǼʌȠȝȑȞȦȢ��ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�țĮ�
ĲȘĳȠȡȚțȒ�țȜȓıȘ��ĲĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓ�
ȗȠȞĲĮȚ� ıĲȘȞ� ȠșȩȞȘ� İȓȞĮȚ� ıĲȘȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩ�
ĲȘĲĮ�ʌȚȠ�țȠȞĲȐ�
īȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��İȐȞ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�
ȑȞĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�1��Ș�ʌȡĮȖȝĮ�
ĲȚțȒ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣ�İȓȞĮȚ�2�

ȅʌȚıșȠʌȠȡİȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȞĮ�ʌȡȠİȟȑȤȠȞ�
ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ
ȈĲȘȞ�ȠșȩȞȘ��Ș�șȑıȘ�4�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ʌȚȠ�ȝĮțȡȚȐ�
Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�5��ȆȐȞĲȦȢ��Ș�șȑıȘ�4�İȓȞĮȚ�ıĲȘȞ�
ȓįȚĮ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİ�ĲȘ�șȑıȘ�6�
Ǿ�ʌȠȡİȓĮ�ʌȠȣ� ȣʌȠįİȚțȞȪİĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȚȢ� ıĲĮ�
șİȡȑȢ� țĮȚ� țȚȞȘĲȑȢ� ȖȡĮȝȝȑȢ�ȠįȘȖȠȪȢ� įİȞ�
ȜĮȝȕȐȞİȚ�ȣʌȩȥȘ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȠȣ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣ��
ǼʌȠȝȑȞȦȢ�� ȣʌȐȡȤİȚ� țȓȞįȣȞȠȢ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�
ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȩ�
țȚȞİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ȩʌȚıșİȞ�ʌȡȠȢ�ĲȘ�șȑıȘ�6�
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ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ĲȚȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� Įʌȩ�
ĲȚȢ�țȐȝİȡİȢ�$��"�țĮȚ�&�ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�
ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�ʌȡȠĳȣȜĮțĲȒȡĮ��ıĲȠȣȢ� İȟȦĲİȡȚ�
țȠȪȢ�țĮșȡȑĳĲİȢ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ� ĲȠȣ�ʌȠȡĲ�
ȝʌĮȖțȐȗ�� ȩʌȦȢ� țĮȚ� Įʌȩ� ĲȠȣȢ� ĮȞȚȤȞİȣĲȑȢ�
ȣʌİȡȒȤȦȞ�%�ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ʌȡȠĳȣ�
ȜĮțĲȒȡİȢ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�� Ș� įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�
ĮȣĲȒ�ıĮȢ�įȚİȣțȠȜȪȞİȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įȪ�
ıțȠȜȦȞ� İȜȚȖȝȫȞ� �ʌ�Ȥ�� ʌĮȡțȐȡȚıȝĮ�� ʌȡȠ�
ȕȐȜȜȠȞĲĮȢ�ĲȠȞ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲĮ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

�

� �

±� ʌȡȠȕȠȜȒ� ĲȠȣ� ȤȫȡȠȣ� İȝʌȡȩȢ� țĮȚ� ʌȜİȣ�
ȡȚțȐ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ���ȤȡȘıȚ�
ȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲȘȞ�țȐȝİȡĮ�"��ʌȜİȣȡȐ�ıȣȞȠ�
įȘȖȠȪ��

ȅȚ�ĮȞȚȤȞİȣĲȑȢ�ȣʌİȡȒȤȦȞ�ĮȞȚȤȞİȪȠȣȞ�İȝʌȩ�
įȚĮ�İȝʌȡȩȢ��ʌȓıȦ�țĮȚ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ��ʌȜİȣȡȚțȐ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ĭȡȠȞĲȓıĲİ�ȫıĲİ�ĲȠ�ȠʌĲȚțȩ�ʌİįȓȠ�
țȐșİ�țȐȝİȡĮȢ�ȞĮ�ȝȘȞ�ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİĲĮȚ��ĮțĮ�
șĮȡıȓİȢ��ȜȐıʌȘ��ȤȚȩȞȚ�ț�Ȝʌ���

ǼȡȖĮıȓĮ
ȅȚ�țȐȝİȡİȢ�ȝİĲĮįȓįȠȣȞ�ĲȑııİȡȚȢ�ȟİȤȦȡȚıĲȑȢ�
ʌȡȠȕȠȜȑȢ�ıĲȠ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�+�
ȈĮȢ�İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ�ȞĮ�įİȓĲİ�ĲȠȞ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲĮ�
ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
±� ʌȡȠȕȠȜȒ� ĲȠȣ� ȤȫȡȠȣ� İȝʌȡȩȢ�� ȤȡȘıȚȝȠ�

ʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲȘȞ�țȐȝİȡĮ�$�
±� ʌȡȠȕȠȜȒ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ʌȓıȦ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫ�

ȞĲĮȢ�ĲȘȞ�țȐȝİȡĮ�&�
±� ȣʌİȡİȣȡȣȖȫȞȚĮ�ʌȡȠȕȠȜȒ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫ�

ȞĲĮȢ�ĲȚȢ�țȐȝİȡİȢ�$��"�țĮȚ�&�

�

�

Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȣĲȒ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ȕȠȒșİȚĮ��ȈȣȞİʌȫȢ��įİȞ�ȝʌȠȡİȓ��ıİ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȞĮ�ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıİȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�
țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İʌȚįİȚțȞȪİȚ�Ƞ�ȠįȘȖȩȢ�
ȅ�ȠįȘȖȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȐȞĲĮ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȝȑȞȠȢ�ȖȚĮ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮʌȐȞĲİȤĮ�ıȣȝȕȐȞĲĮ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�
ʌȐȞĲĮ�ȩĲȚ�įİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ȝȚțȡȐ��ıĲİȞȐ�țȚȞȠȪȝİȞĮ�İȝʌȩįȚĮ��ȩʌȦȢ�ʌĮȚįȓ��ȗȫȠ��țĮȡȠĲıȐțȚ��ʌȠįȒȜĮĲȠ��ʌȑĲȡĮ��țȠȜȦȞȐțȚĮ��ț�Ȝʌ���ıĲĮ�

ĲȣĳȜȐ�ıȘȝİȓĮ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�İȜȚȖȝȫȞ�
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ȆȡȠȕȠȜȒ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�İȝʌȡȩȢ$
Ǿ�ʌȡȠȕȠȜȒ�ĲȘȢ�ȝʌȡȠıĲȚȞȒȢ�țȐȝİȡĮȢ�İȝĳĮȞȓ�
ȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�+�

ȆȡȠȕȠȜȒ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ʌȓıȦ&
Ǿ�ʌȡȠȕȠȜȒ�ĲȘȢ�ʌȓıȦ�țȐȝİȡĮȢ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�
ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�+�

Ǿ� ȠșȩȞȘ� ʌȠȜȣȝȑıȦȞ� +� İȝĳĮȞȓȗİȚ� ȝȚĮ�
ĮȞĲİıĲȡĮȝȝȑȞȘ�İȚțȩȞĮ�ĲȘȢ�ʌȡȠȕȠȜȒȢ�ĲȠȣ�
ȤȫȡȠȣ�ʌȓıȦ�&��ȩʌȦȢ�ıİ�ȑȞĮ�țĮșȡȑĳĲȘ�
ȠʌȚıșȠʌȠȡİȓĮȢ�

ȈĲȘȞ� ʌȡȠȕȠȜȒ� ĲȠȣ� ȤȫȡȠȣ�
İȝʌȡȩȢ� Ȓ� ʌȓıȦ�� ıĲȘ� įȚȐȡțİȚĮ�
ĲȦȞ� İȜȚȖȝȫȞ� ıİ� ȑįĮĳȠȢ� ȝİ�
țȜȓıȘ�� ĲĮ� ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�ʌȠȣ� İȝ�

ĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�İȞįȑ�
ȤİĲĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȚȠ�țȠȞĲȐ�Ȓ�ʌȚȠ�ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ�
ȩ�ĲȚ�ĳĮȓȞȠȞĲĮȚ�
ȃĮ�ĲȠ�ȑȤİĲİ�ȣʌȩȥȘ�ıĮȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȟȚ�
ȠȜȠȖİȓĲİ�ıȦıĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌȡȚȞ�
Įʌȩ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�İȜȚȖȝȩ�

�

�
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ȅȚ� ȖȡĮȝȝȑȢ�ȠįȘȖȠȓ� ıĲȘȞ� ʌȡȠȕȠȜȒ� ĲȠȣ�
ȤȫȡȠȣ�İȝʌȡȩȢ��ʌȓıȦ�țĮȚ�ʌȜİȣȡȚțȐ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� İȓȞĮȚ� ȝȚĮ� ĮʌİȚțȩȞȚıȘ� ʌȠȣ�
ʌȡȠȕȐȜȜİĲĮȚ�ıİ�İʌȓʌİįȠ�ȑįĮĳȠȢ��ĮȣĲȑȢ�
ȠȚ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞȠ�
ȞĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ȩĲĮȞ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�İʌȐȞȦ�
ıİ�țĮĲĮțȩȡȣĳȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�Ȓ�ıİ�ĮȞĲȚțİȓ�
ȝİȞȠ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�İʌȐȞȦ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�
ȉĮ� ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ� ʌȠȣ� İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ� ıĲȠ�
ȐțȡȠ�ĲȘȢ�ȠșȩȞȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�İȞįȑȤİĲĮȚ�
ȞĮ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ʌĮȡĮȝȠȡĳȦȝȑȞĮ�
Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ʌȠȜȪ� ȑȞĲȠȞȘȢ� ĳȦĲİȚȞȩ�
ĲȘĲĮȢ��ȤȚȩȞȚ��ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲȠȞ�ȒȜȚȠ«���Ș�
İȚțȩȞĮ�ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮĲĮ�
ȡĮȤșİȓ�

ȈĲĮșİȡȩȢ�ȠįȘȖȩȢ�,
Ǿ�ʌȡȠȕȠȜȒ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�İȝʌȡȩȢ�Ȓ�ʌȓıȦ�ʌȠȣ�
ȝİĲĮįȓįİĲĮȚ� ıĲȘȞ� ȠșȩȞȘ� ʌȠȜȣȝȑıȦȞ� +� İȝ�
ĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȝȓĮ�Ȓ�įȪȠ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ȠįȘȖȠȪȢ��,�
țĮȚ�-�
Ȉİ�ʌȡȫĲȘ�ĳȐıȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ıȪ�
ıĲȘȝĮ� ȝİ� ȑȞĮȞ� Ȓ� ʌİȡȚııȩĲİȡȠȣȢ� ȠįȘȖȠȪȢ�
�țȚȞȘĲȩȢ� ȖȚĮ� ĲȘȞ�ʌȠȡİȓĮ�� ıĲĮșİȡȩȢ� ȖȚĮ� ĲȘȞ�
ĮʌȩıĲĮıȘ��

ȈĲȘ� ıȣȞįȣĮıĲȚțȒ� ĮʌİȚțȩȞȚıȘ�
Įʌȩ�ĲȚȢ�țȐȝİȡİȢ�
±�ĲĮ� ĮȞĮıȘțȦȝȑȞĮ� ĮȞĲȚțİȓ�
ȝİȞĮ� �ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ�� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

ț�Ȝʌ����İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ʌĮ�
ȡĮȝȠȡĳȦȝȑȞĮ�ıĲȘȞ�ȣʌİȡİȣȡȣȖȫȞȚĮ�
ʌȡȠȕȠȜȒ�

±� įİȞ� İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ� ĲȣȤȩȞ� ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�
İʌȐȞȦ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

ȅ�ıĲĮșİȡȩȢ� ȠįȘȖȩȢ� ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȠȣȢ�
ȑȖȤȡȦȝȠȣȢ� įİȓțĲİȢ� ĮȞĮĳȠȡȐȢ�'��)� țĮȚ�*�
ʌȠȣ�ȣʌȠįİȚțȞȪȠȣȞ�ĲȘȞ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�
ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�
±� '!�țȩțțȚȞȠ��ʌİȡȓʌȠȣ����İțĮĲȠıĲȐ�Įʌȩ�ĲȠ�

ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
±� )��țȓĲȡȚȞȠ��ıĲĮ����İțĮĲȠıĲȐ�ʌİȡȓʌȠȣ�Įʌȩ�

ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
±� *!�ʌȡȐıȚȞȠ��ʌİȡȓʌȠȣ�����İțĮĲȠıĲȐ�Įʌȩ�

ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

ȀȚȞȘĲȩȢ�ȠįȘȖȩȢ�-
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ǼȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȝʌȜİ�ȤȡȫȝĮ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠ�
ȜȣȝȑıȦȞ�+��ȊʌȠįİȚțȞȪİȚ�ĲȘȞ�ʌȠȡİȓĮ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ��
ıĲȘȞ�ʌȡȠȕȠȜȒ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�İȝʌȡȩȢ�țĮȚ�ʌȓıȦ�
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ȊʌİȡİȣȡȣȖȫȞȚĮ�ʌȡȠȕȠȜȒ
Ǿ�ȣʌİȡİȣȡȣȖȫȞȚĮ�ʌȡȠȕȠȜȒ� İȓȞĮȚ� ȝȚĮ�ıȣȞ�
įȣĮıĲȚțȒ�ĮʌİȚțȩȞȚıȘ�Įʌȩ� ĲȚȢ�țȐȝİȡİȢ�$��"�
țĮȚ�&�
ǼȝĳĮȞȓȗİȚ�ȝȚĮ�ʌȡȠȕȠȜȒ�ĲȠȣ�İʌȐȞȦ�ȝȑȡȠȣȢ�
ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� țĮȚ� ĲȠȣ� ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲĮ�
ȤȫȡȠȣ�
ǹȣĲȩ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚ�
ȕİȕĮȓȦıȘ�ȝȚĮȢ�ʌȡȠȕȠȜȒȢ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠ�ȐȝİıȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�
�İȝʌȡȩȢ��ʌȓıȦ�țĮȚ�ʌȜİȣȡȚțȐ��
Ǿ�ʌȡȠȕȠȜȒ�.�ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠ�
țȚȞȒĲȠȣ��ȅȚ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�3�ʌȠȣ�įİȞ�țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȚ�
Įʌȩ� ĲȚȢ�țȐȝİȡİȢ�ȣʌȠįİȚțȞȪȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȝĮȪȡȠ�
ȤȡȫȝĮ�

�
�

ȆȡȠȕȠȜȒ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�İȝʌȡȩȢ�țĮȚ�
ʌȜİȣȡȚțȐ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ıĲȘȞ�
ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�"
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
Ǿ� țȐȝİȡĮ�� ʌȠȣ� İȓȞĮȚ� ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ� ıĲȠȞ�
İȟȦĲİȡȚțȩ�țĮșȡȑĳĲȘ��ȝİĲĮįȓįİȚ�ȝȚĮ�ʌȜİȣȡȚțȒ�
ʌȡȠȕȠȜȒ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�+�
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȤȡȘ�
ıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ȞĮ�
ĮȜȜȐȟİĲİ� ĲȘȞ� ȣʌİȡİȣȡȣȖȫȞȚĮ�ʌȡȠȕȠȜȒ� ıİ�
ʌȡȠȕȠȜȒ� ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ� İȝʌȡȩȢ� țĮȚ�ʌȜİȣȡȚțȐ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��īȚĮ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ʌȜȘȡȠĳȠ�
ȡȓİȢ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȠȜȣ�
ȝȑıȦȞ�

��

ȈĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ȣʌİȡİȣȡȣȖȫȞȚĮȢ� ʌȡȠ�
ȕȠȜȒȢ�� ĲĮ� ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ� ʌȠȣ� İȝĳĮȞȓȗȠ�
ȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�İȓȞĮȚ�ıĲȘȞ�
ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ�ʌȚȠ�ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ�ȩ�ĲȚ�ĳĮȓ�
ȞȠȞĲĮȚ�
ȃĮ�ĲȠ�ȑȤİĲİ�ȣʌȩȥȘ�ıĮȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȟȚ�
ȠȜȠȖİȓĲİ�ıȦıĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌȡȚȞ�
Įʌȩ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�İȜȚȖȝȩ�
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Ǿ�©ȆȡȠȕȠȜȒ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�İȝʌȡȩȢ�țĮȚ�ʌȜİȣ�
ȡȚțȐ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�� ıĲȘȞ� ʌȜİȣȡȐ� ĲȠȣ�
ıȣȞȠįȘȖȠȪª� ȝİĲĮįȓįİĲĮȚ� ıĲȘȞ� ȠșȩȞȘ� ĲȠȣ�
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ȝİ�ıĲĮșİȡȑȢ�ȖȡĮȝ�
ȝȑȢ�ȠįȘȖȠȪȢ� ȖȚĮ� ĲȘ� ȝȑĲȡȘıȘ� ĲȦȞ� ĮʌȠıĲȐ�
ıİȦȞ�

ȈĲĮșİȡȑȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ȠįȘȖȠȓ�$(��$$�țĮȚ�$"
Ǿ�ıĲĮșİȡȒ�ȖȡĮȝȝȒ�ȠįȘȖȩȢ�$(�ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ�
ĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
Ǿ�ıĲĮșİȡȒ�ȖȡĮȝȝȒ�ȠįȘȖȩȢ�$"�ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ�
ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮ�
ȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�țĮșȡİĳĲȫȞ�
ȅȚ� ıĲĮșİȡȑȢ� ȖȡĮȝȝȑȢ�ȠįȘȖȠȓ� $$� İȝĳĮȞȓ�
ȗȠȞĲĮȚ� ȝİ�ʌȡȐıȚȞȠ� ȤȡȫȝĮ� țĮȚ� İȓȞĮȚ� įȚȐıĲȚ�
țĲİȢ��ǹȣĲȑȢ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠİțĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ıĲĮșİȡȫȞ�
ȖȡĮȝȝȫȞ�ȠįȘȖȫȞ�$(�țĮȚ�$"�

ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȤȡȘ�
ıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ȞĮ�
ĮȜȜȐȟİĲİ� ĲȘȞ� ȣʌİȡİȣȡȣȖȫȞȚĮ�ʌȡȠȕȠȜȒ� ıİ�
ʌȡȠȕȠȜȒ� ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ� İȝʌȡȩȢ� țĮȚ�ʌȜİȣȡȚțȐ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��īȚĮ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ʌȜȘȡȠĳȠ�
ȡȓİȢ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȠȜȣ�
ȝȑıȦȞ�

ǹȞȓȤȞİȣıȘ�İȝʌȠįȓȠȣ
ǵĲĮȞ� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� İȓȞĮȚ� İȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ��
İȐȞ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ©ǺȠȒșİȚĮ� ıĲȠ� ʌĮȡțȐȡȚ�
ıȝĮª�ĮȞȚȤȞİȪıİȚ�ȑȞĮ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡĮ�İȝʌȩ�
įȚĮ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȠȚ�İȞįİȚțĲȚțȑȢ�
ȖȡĮȝȝȑȢ�$&�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�
±� ıĲȘȞ�ȣʌİȡİȣȡȣȖȫȞȚĮ�ʌȡȠȕȠȜȒ�
±� ıĲȘȞ�ʌȡȠȕȠȜȒ�İȝʌȡȩȢ�țĮȚ�ʌȜİȣȡȚțȐ�ĲȠȣ�

ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ıĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ� ĲȠȣ�ıȣȞȠįȘ�
ȖȠȪ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��

ǼțĲȩȢ� Įʌȩ� ĲȘȞ� ȘȤȘĲȚțȒ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ��
ĮȣĲȑȢ� ȠȚ� İȞįİȚțĲȚțȑȢ� ȖȡĮȝȝȑȢ� ȣʌȠįİȚțȞȪ�
ȠȣȞ�ĲȘȞ�İȖȖȪĲȘĲĮ�ĲȦȞ�İȝʌȠįȓȦȞ�ȝİ�įȚȐĳȠȡĮ�
ȤȡȫȝĮĲĮ�
±� ʌȡȐıȚȞȠ��İȝʌȩįȚȠ�ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌİȡȓʌȠȣ�

���ȑȦȢ����İțĮĲȠıĲȐ�
±� țȓĲȡȚȞȠ�� İȝʌȩįȚȠ�ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌİȡȓʌȠȣ�

���ȑȦȢ����İțĮĲȠıĲȐ�
±� țȩțțȚȞȠ��İȝʌȩįȚȠ�ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌİȡȓʌȠȣ�

���İțĮĲȠıĲȐ�
ǹȣĲȑȢ�ȠȚ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ȑȞįİȚȟȘȢ�įİȓȤȞȠȣȞ�İʌȓıȘȢ�
ĲȘ� șȑıȘ� ĲȦȞ� İȞĲȠʌȚıȝȑȞȦȞ� İȝʌȠįȓȦȞ� ıİ�
ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠ�ıȪȝȕȠȜȠ�ǵȤȘȝĮ�
īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��!��������

,17(//,*(17�$5281'�9,(:�021,725������

��
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ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ
ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�ĲȡȩʌȠȣ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
Ȃİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�țĮȚ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�
ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��Ƞ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȢ�ĲȡȩʌȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮȢ�İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȩĲĮȞ�İʌȚȜȑȖİĲİ�ĲȘȞ�ȩʌȚ�
ıșİȞ�� Ǿ� ʌȡȠȕȠȜȒ� ĲȠȣ� ȤȫȡȠȣ� ʌȓıȦ� țĮȚ� Ș�
ȣʌİȡİȣȡȣȖȫȞȚĮ�ʌȡȠȕȠȜȒ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�
ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�+�
ȆȚȑıĲİ�ȝȓĮ�ĳȠȡȐ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�$%�ȖȚĮ�ȞĮ�İȝ�
ĳĮȞȚıĲİȓ�Ș�ʌȡȠȕȠȜȒ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�İȝʌȡȩȢ�țĮȚ�
ʌȜİȣȡȚțȐ� ĲȠȣ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ� țĮȚ� Ș� ȝʌȡȠıĲȚȞȒ�
ʌȡȠȕȠȜȒ� ıĲȘȞ� ȠșȩȞȘ� ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�� ȆȚȑıĲİ�
ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�$%�ȖȚĮ�įİȪĲİȡȘ�ĳȠȡȐ�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚ�
ıĲȡȑȥİĲİ�ıĲȘȞ�ʌȡȠȕȠȜȒ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ʌȓıȦ�țĮȚ�
ıĲȘȞ�ʌĮȞȠȡĮȝȚțȒ�ʌȡȠȕȠȜȒ�

�

��

ȀĮĲȐ� ĲȘ� ȖȡȒȖȠȡȘ� ĮȜȜĮȖȒ� ĲȘȢ� șȑıȘȢ� ĲȠȣ�
ȝȠȤȜȠȪ�ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ�Įʌȩ�ȩʌȚıșİȞ�ıİ�țȐʌȠȚĮ�
ıȤȑıȘ� İȝʌȡȠıșȠʌȠȡİȓĮȢ�� Ș� ʌȡȠȕȠȜȒ� ĲȠȣ�
ȤȫȡȠȣ� ʌȓıȦ� țĮȚ� Ș� ȣʌİȡİȣȡȣȖȫȞȚĮ� ʌȡȠ�
ȕȠȜȒ�ĮȞĲȚțĮșȓıĲĮȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠȕȠȜȒ�ĲȠȣ�
ȤȫȡȠȣ�İȝʌȡȩȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌİȡİȣȡȣȖȫȞȚĮ�ʌȡȠ�
ȕȠȜȒ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�+�
Ǿ�ĮȣĲȩȝĮĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�
±� ȩĲĮȞ�Ƞ�ȝȠȤȜȩȢ�ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ�ʌĮȡĮȝİȓȞİȚ�ıĲȘ�

ȞİțȡȐ�ȖȚĮ�ĲȡȓĮ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�
±� ȩĲĮȞ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� țȚȞİȓĲĮȚ� ʌȡȠȢ� ĲĮ�

İȝʌȡȩȢ�ȝİ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ʌȠȣ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ� ĲĮ�
���ȤȜȝ��ȫȡĮ�

±�ȂȘ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ� ĮȣĲȒȞ�
ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ȩĲĮȞ�ȠȚ�İȟȦĲİȡȚ�
țȠȓ�țĮșȡȑĳĲİȢ�İȓȞĮȚ�ıĲȘ�įȚʌȜȦ�
ȝȑȞȘ�șȑıȘ�

±� ȆȡȚȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ĮȣĲȒȞ� ĲȘ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ȑȤİĲİ�țȜİȓıİȚ�
țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ�ĲȠȣ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮ�
ȖțȐȗ�

±� ȂȘȞ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲİ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�İʌȐȞȦ�Ȓ�
ȝʌȡȠıĲȐ�Įʌȩ�ĲȚȢ�țȐȝİȡİȢ�

ȋİȚȡȠțȓȞȘĲȠȢ�ĲȡȩʌȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
īȚĮ� ȞĮ� İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȘ� ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȘ� ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ��ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�țĮȚ�
ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
±� ʌȚȑıĲİ�ȝȓĮ�ĳȠȡȐ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�$%�ȖȚĮ�ȞĮ�İȝ�

ĳĮȞȚıĲİȓ�Ș�ʌȡȠȕȠȜȒ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�İȝʌȡȩȢ�
țĮȚ�Ș�ʌĮȞȠȡĮȝȚțȒ�ʌȡȠȕȠȜȒ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

±� ʌȚȑıĲİ�ȟĮȞȐ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�$%�ȖȚĮ�ȞĮ�İȝĳĮ�
ȞȚıĲİȓ�Ș�ʌȡȠȕȠȜȒ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�İȝʌȡȩȢ�țĮȚ�
ʌȜİȣȡȚțȐ�ĲȠȣ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�țĮȚ�Ș�ȝʌȡȠıĲȚȞȒ�
ʌȡȠȕȠȜȒ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

±� ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�$%�ȖȚĮ�ĲȡȓĲȘ�ĳȠȡȐ�ȖȚĮ�
ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȘ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ�

Ǿ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�
±� ȩĲĮȞ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� țȚȞİȓĲĮȚ� ʌȡȠȢ� ĲĮ�

İȝʌȡȩȢ� ȝİ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� ʌȠȣ� ʌȜȘıȚȐȗİȚ� ĲĮ����
���ȤȜȝ��ȫȡĮ�

±� ȩĲĮȞ�Ƞ�ȝȠȤȜȩȢ�ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ�įİȞ�ȑȤİȚ�ȤȡȘıȚ�
ȝȠʌȠȚȘșİȓ�ȖȚĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�ĲȡȓĮ�ȜİʌĲȐ�

±� ȩĲĮȞ�ʌȚȑıİĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�$%�
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ǻȚĮĳȠȡȐ�ȝİĲĮȟȪ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�
ȣʌȠȜȠȖȚıȝȠȪ�țĮȚ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�
ĮʌȩıĲĮıȘȢ
ǼȝʌȡȠıșȠʌȠȡİȓĮ�Ȓ�ȠʌȚıșȠʌȠȡİȓĮ�ıİ�
ȑįĮĳȠȢ�ȝİ�ĮʌȩĲȠȝȘ�ĮȞȘĳȠȡȚțȒ�țȜȓıȘ
ȅȚ�ıĲĮșİȡȑȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ȠįȘȖȠȓ�$+�ȣʌȠįİȚțȞȪ�
ȠȣȞ�ĲȚȢ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ʌȚȠ�țȠȞĲȐ�Įʌȩ�ȩ�ĲȚ�İȓȞĮȚ�
ıĲȘȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ�
ǼʌȠȝȑȞȦȢ�� ıĲȘȞ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� İįȐĳȠȣȢ� ȝİ�
ĮȞȘĳȠȡȚțȒ�țȜȓıȘ��ĲĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�ʌȠȣ�İȝĳĮ�
ȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�İȓȞĮȚ�ıĲȘȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩ�
ĲȘĲĮ�ʌȚȠ�ȝĮțȡȚȐ�
īȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��İȐȞ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�
ȑȞĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�/��Ș�ʌȡĮȖȝĮ�
ĲȚțȒ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣ�İȓȞĮȚ�0�

ǼȝʌȡȠıșȠʌȠȡİȓĮ�Ȓ�ȠʌȚıșȠʌȠȡİȓĮ�ʌȡȠȢ�
ȑȞĮ�ʌȡȠİȟȑȤȠȞ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ
ȈĲȘȞ�ȠșȩȞȘ��Ș�șȑıȘ�4�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ʌȚȠ�ȝĮțȡȚȐ�
Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�5��ȆȐȞĲȦȢ��Ș�șȑıȘ�4�İȓȞĮȚ�ıĲȘȞ�
ȓįȚĮ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİ�ĲȘ�șȑıȘ�6�
Ǿ�ʌȠȡİȓĮ�ʌȠȣ� ȣʌȠįİȚțȞȪİĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȚȢ� ıĲĮ�
șİȡȑȢ� țĮȚ� țȚȞȘĲȑȢ� ȖȡĮȝȝȑȢ�ȠįȘȖȠȪȢ� įİȞ�
ȜĮȝȕȐȞİȚ�ȣʌȩȥȘ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȠȣ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣ��
ǼʌȠȝȑȞȦȢ�� ȣʌȐȡȤİȚ� țȓȞįȣȞȠȢ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȝİ�ĲȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȩ�
țȚȞİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ȩʌȚıșİȞ�ʌȡȠȢ�ĲȘ�șȑıȘ�6�

ǼȝʌȡȠıșȠʌȠȡİȓĮ�Ȓ�ȠʌȚıșȠʌȠȡİȓĮ�ıİ�
ȑįĮĳȠȢ�ȝİ�ĮʌȩĲȠȝȘ�țĮĲȘĳȠȡȚțȒ�țȜȓıȘ
ȅȚ�ıĲĮșİȡȑȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ȠįȘȖȠȓ�$+�ȣʌȠįİȚțȞȪ�
ȠȣȞ�ĲȚȢ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ʌȚȠ�ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ�ȩ�ĲȚ�İȓȞĮȚ�
ıĲȘȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ�
ǼʌȠȝȑȞȦȢ��ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�țĮ�
ĲȘĳȠȡȚțȒ�țȜȓıȘ��ĲĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓ�
ȗȠȞĲĮȚ� ıĲȘȞ� ȠșȩȞȘ� İȓȞĮȚ� ıĲȘȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩ�
ĲȘĲĮ�ʌȚȠ�țȠȞĲȐ�
īȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��İȐȞ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�
ȑȞĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�1��Ș�ʌȡĮȖȝĮ�
ĲȚțȒ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣ�İȓȞĮȚ�2�
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,17(//,*(17�$5281'�9,(:�021,725������

ȆİȡȚȠȡȚıȝȠȓ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�ȑȤİȚ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�İȝĳȐȞȚ�
ıȘȢ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıİ�ıȣȖțİ�
țȡȚȝȑȞİȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�
ȈĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌȡȠȕȠȜȒȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�İȝʌȡȩȢ�
Ȓ�ʌȓıȦ��įİȞ�ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠ�
ıȪıĲȘȝĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�įİȓĲİ�ȑȞĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ıĲȘȞ�
ʌİȡȚȠȤȒ�7�
ȈĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȣʌİȡİȣȡȣȖȫȞȚĮȢ�ʌȡȠȕȠȜȒȢ��
įİȞ� ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȠ� ıȪ�
ıĲȘȝĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�įİȓĲİ� ȑȞĮ�ȝİȖȐȜȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�
ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�8��țȠȞĲȐ�ıĲȠ�ȐțȡȠ�ĲȘȢ�İȝĳĮȞȚ�
ȗȩȝİȞȘȢ�ʌİȡȚȠȤȒȢ��

��

ȇȪșȝȚıȘ�ȠșȩȞȘȢ
Ȃİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘ�
ȝȑȞȠ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�$%�Ȓ�ȝİĲĮțȚȞȒıĲİ�
ĲȠ�ȝȠȤȜȩ�ıĲȘ�șȑıȘ�ȩʌȚıșİȞ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠ�
ʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
Ȉİ�ĮȣĲȒȞ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�įȚĮĳȠ�
ȡİĲȚțȑȢ�ʌȡȠȕȠȜȑȢ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�
ĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȝȠȤȜȠȪ�ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ�
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İʌȚ�
ȜȑȟİĲİ� ĲȘȞ�ȣʌİȡİȣȡȣȖȫȞȚĮ�ʌȡȠȕȠȜȒ�Ȓ� ĲȘȞ�
ʌȡȠȕȠȜȒ�İȝʌȡȩȢ�țĮȚ�ʌȜİȣȡȚțȐ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒ�
ĲȠȣ��ıĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� țȐȞİĲİ�
ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠ�
țȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�

/ /
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ǼȐȞ�Ƞ�ȝȠȤȜȩȢ�ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ�İȓȞĮȚ�ıĲȘ�șȑıȘ�ȩʌȚ�
ıșİȞ��İȓȞĮȚ�įȚĮșȑıȚȝİȢ�ȠȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ʌȡȠȕȠ�
ȜȑȢ�
±� įȚĮȤȦȡȚıȝȩȢ�ȠșȩȞȘȢ�ıİ�ʌİȡȚȠȤȒ�ʌȡȠȕȠ�

ȜȒȢ� ĲȠȣ� ȤȫȡȠȣ� ʌȓıȦ�ȣʌİȡİȣȡȣȖȫȞȚĮȢ�
ʌȡȠȕȠȜȒȢ�

Ȓ
±� įȚĮȤȦȡȚıȝȩȢ� ȠșȩȞȘȢ� ıİ� ʌİȡȚȠȤȒ� ʌȡȠ�

ȕȠȜȒȢ� ĲȠȣ� ȤȫȡȠȣ� ʌȓıȦ�ʌȡȠȕȠȜȒȢ� ĲȠȣ�
ȤȫȡȠȣ�İȝʌȡȩȢ�țĮȚ�ʌȜİȣȡȚțȐ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�
ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��

ȀĮĲȐ� ĲȘȞ� ĮȜȜĮȖȒ� Įʌȩ� ĲȘȞ� ȩʌȚıșİȞ� ıĲȘ�
ȞİțȡȐ��ȠȚ�įȚĮșȑıȚȝİȢ�ʌȡȠȕȠȜȑȢ�İȓȞĮȚ�
±� įȚĮȤȦȡȚıȝȩȢ�ȠșȩȞȘȢ�ıİ�ʌİȡȚȠȤȒ�ʌȡȠȕȠ�

ȜȒȢ� ĲȠȣ� ȤȫȡȠȣ� ʌȓıȦ�ȣʌİȡİȣȡȣȖȫȞȚĮȢ�
ʌȡȠȕȠȜȒȢ�

Ȓ
±� įȚĮȤȦȡȚıȝȩȢ� ȠșȩȞȘȢ� ıİ� ʌİȡȚȠȤȒ� ʌȡȠ�

ȕȠȜȒȢ� ĲȠȣ� ȤȫȡȠȣ� ʌȓıȦ�ʌȡȠȕȠȜȒȢ� ĲȠȣ�
ȤȫȡȠȣ�İȝʌȡȩȢ�țĮȚ�ʌȜİȣȡȚțȐ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�
ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��

ǵĲĮȞ�ȑȤİĲİ�İʌȚȜȑȟİȚ�ȝȚĮ�ıȤȑıȘ��ȠȚ�įȚĮșȑıȚȝİȢ�
ʌȡȠȕȠȜȑȢ�İȓȞĮȚ�
±� įȚĮȤȦȡȚıȝȩȢ�ȠșȩȞȘȢ�ıİ�ʌİȡȚȠȤȒ�ʌȡȠȕȠ�

ȜȒȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�İȝʌȡȩȢ�ȣʌİȡİȣȡȣȖȫȞȚĮȢ�
ʌȡȠȕȠȜȒȢ�

Ȓ
±� įȚĮȤȦȡȚıȝȩȢ� ȠșȩȞȘȢ� ıİ� ʌİȡȚȠȤȒ� ʌȡȠ�

ȕȠȜȒȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�İȝʌȡȩȢ�ʌȡȠȕȠȜȒȢ�ĲȠȣ�
ȤȫȡȠȣ�İȝʌȡȩȢ�țĮȚ�ʌȜİȣȡȚțȐ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�
ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��

,17(//,*(17�$5281'�9,(:�021,725������
ȆȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�
țȐȝİȡĮȢ
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȚȢ�İȟȒȢ�ȡȣșȝȓ�
ıİȚȢ�
±� ĲȘȞ�ĳȦĲİȚȞȩĲȘĲĮ�
±� ȤȡȫȝĮĲĮ�
±� ĲȘȞ�ĮȞĲȓșİıȘ�
īȚĮ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�
ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ȖȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȠȚ�ʌȡȠȕȠ�
ȜȑȢ�įİȞ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȇȣșȝȓıİȚȢª�
İȞȫ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȚȞİȓĲĮȚ�
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Ȃİ� ĮȞȚȤȞİȣĲȑȢ� ȣʌİȡȒȤȦȞ� ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣȢ�
ıĲȠȣȢ� ʌȡȠĳȣȜĮțĲȒȡİȢ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��
ȩʌȦȢ�ȣʌȠįİȚțȞȪİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ȕȑȜȘ�&��ĮȣĲȒ�Ș�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıȐȢ�ȕȠȘșȐ�ȞĮ�ȕȡİȓĲİ�ʌȡȠıȕȐıȚ�
ȝȠȣȢ�ȤȫȡȠȣȢ�ıĲȐșȝİȣıȘȢ�țĮȚ�ıĮȢ�įȚİȣțȠȜȪ�
ȞİȚ�ıĲȠȞ�İȜȚȖȝȩ�ʌĮȡțĮȡȓıȝĮĲȠȢ�
ǹʌȠȝĮțȡȪȞİĲİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�ıĮȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ��
ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İȜȑȖȟİĲİ�ȝȩȞȠ�
±� ĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ȖțĮȗȚȠȪ�
±� ȉȠ�ʌİȞĲȐȜ�ĲȠȣ�ĳȡȑȞȠȣ�
±� ĲȠȞ�ȝȠȤȜȩ�ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ�
ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ȟĮȞĮʌȐȡİĲİ� ĲȠȞ� ȑȜİȖȤȠ� ĮȞȐ�
ʌȐıĮ�ıĲȚȖȝȒ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ
Ȃİ� ĲȠȞ� țȚȞȘĲȒȡĮ�ıİ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�Ȓ�țĮĲȐ� ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�ıİ�
ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȝȚțȡȩĲİȡȘ� ĲȦȞ����ȤȜȝ�ȫȡĮ�ʌİȡȓ�
ʌȠȣ�
±� ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�"��Ǿ�İȞįİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ�

ıĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�"�ĮȞȐȕİȚ�țĮȚ�Ș�ȠșȩȞȘ�'�İȝ�
ĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�$�

±� ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�įİȓțĲȘ�țĮĲİȪșȣȞıȘȢ�ıĲȘȞ�
ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ȩʌȠȣ�șȑȜİĲİ�ȞĮ�
ʌĮȡțȐȡİĲİ�

$

ǿįȚĮȚĲİȡȩĲȘĲİȢ
ĭȡȠȞĲȓıĲİ� ȫıĲİ� ȠȚ� ĮȞȚȤȞİȣĲȑȢ� ȣʌİȡȒȤȦȞ�
ʌȠȣ�İʌȚıȘȝĮȓȞȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ȕȑȜȘ�&�ȞĮ�ȝȘȞ�
țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȚ��ĮțĮșĮȡıȓİȢ��ȜȐıʌȘ��ȤȚȩȞȚ«��

�

�

�
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ȊȆȅǺȅǾĬǾȈǾ�ȈȉǹĬȂǼȊȈǾȈ������

ǼʌȚȜȠȖȒ�İȜȚȖȝȠȪ
ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� İțĲİȜȑıİȚ� ĲȑııİȡȚȢ�
ĲȪʌȠȣȢ�İȜȚȖȝȫȞ�
±� ʌĮȡȐȜȜȘȜȘ�ıĲȐșȝİȣıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
±� țȐșİĲȘ�ıĲȐșȝİȣıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
±� įȚĮȖȫȞȚĮ�ıĲȐșȝİȣıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
±� ȑȟȠįȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠȣ�Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�ʌĮ�

ȡȐȜȜȘȜȘȢ�ıĲȐșȝİȣıȘȢ�
ǹʌȩ�ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�$��İʌȚȜȑȟĲİ�ĲȠȞ�
İȜȚȖȝȩ�ʌȠȣ�șȑȜİĲİ�ȞĮ�İțĲİȜȑıİĲİ�

ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ
ȈĲȐșȝİȣıȘ
Ȃİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�ȩĲȚ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȚȞİȓ�
ĲĮȚ�ȝİ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�țȐĲȦ�Įʌȩ����ȤȜȝ��ȫȡĮ��ĲȠ�
ıȪıĲȘȝĮ�ĮȞĮȗȘĲȐ�įȚĮșȑıȚȝİȢ� șȑıİȚȢ�ıĲȐș�
ȝİȣıȘȢ�ıĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȠȣ�
İʌȚȜȑȖİȚ�Ƞ�ȠįȘȖȩȢ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ� ȣʌȐȡȤȠȣȞ�
įȚĮșȑıȚȝİȢ� șȑıİȚȢ� ıĲȐșȝİȣıȘȢ� ıĲȘȞ� ȐȜȜȘ�
ʌȜİȣȡȐ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ȡȣșȝȓıĲİ� ĲȘȞ� ȑȞ�
įİȚȟȘ� țĮĲİȪșȣȞıȘȢ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ȐȜȜȘ� ʌȜİȣȡȐ��
ȫıĲİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
ĮȞĮȗȒĲȘıȘ�șȑıİȦȞ�ıĲȐșȝİȣıȘȢ�
ǵĲĮȞ�ĮȞȚȤȞİȣșİȓ�ȝȚĮ�șȑıȘ��İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�
ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�țĮȚ�İʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȑȞĮ��
ȝȚțȡȩ�ȖȡȐȝȝĮ�©3ª��ȅįȘȖİȓĲİ�ʌȡȠıİțĲȚțȐ��ȝİ�
ĮȞĮȝȝȑȞȠ�ĲȠ�ĳȜĮȢ�ıĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ȩʌȠȣ�ȣʌȐȡ�
ȤİȚ�įȚĮșȑıȚȝȠȢ�ȤȫȡȠȢ��ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�
ĲȠ� ȝȒȞȣȝĮ� ©ȈĲĮȝĮĲȒıĲİª� țĮȚ� ȞĮ� ĮțȠȣıĲİȓ�
ȑȞĮ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�

ȈȘȝİȓȦıȘ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒ�
ĲȠȣ�Ȓ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�İʌȚĲȣȤȒ�İȜȚȖȝȩ�ʌĮȡȐȜȜȘȜȘȢ�
ıĲȐșȝİȣıȘȢ�ȝİ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��
Ƞ�ʌȡȠİʌȚȜİȖȝȑȞȠȢ�İȜȚȖȝȩȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠĲİȓȞİĲĮȚ�
Įʌȩ� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ� İȓȞĮȚ� Ș� ȑȟȠįȠȢ�Įʌȩ�șȑıȘ�
ʌĮȡȐȜȜȘȜȘȢ� ıĲȐșȝİȣıȘȢ�� ȈĲȚȢ� ȣʌȩȜȠȚʌİȢ�
ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȠȡȓıİĲİ�ĲȠȞ�ʌȡȠ�
İʌȚȜİȖȝȑȞȠ�İȜȚȖȝȩ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑ�
ıȦȞ� $�� īȚĮ� ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�� ĮȞĮ�
ĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

Ǿ�İțțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ıȣȞȠįİȪİ�
ĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ȕȠȒșİȚĮȢ�
ıĲȠ�ʌĮȡțȐȡȚıȝĮ�țĮȚ��ȖȚĮ�ĲĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�
ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ��ĲȘȢ�țȐȝİȡĮȢ�ȠʌȚ�
ıșȠʌȠȡİȓĮȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȕȠȘșȒıİȚ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�
ıĲȘȞ�ȠʌĲȚțȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�İȜȚȖȝȠȪ���!��������
țĮȚ��!��������
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ȊȆȅǺȅǾĬǾȈǾ�ȈȉǹĬȂǼȊȈǾȈ������
±� ǹĳȒıĲİ�ĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�
±� ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒıĲİ� İȜȚȖȝȠȪȢ� İȝʌȡȩȢ� țĮȚ�

ʌȓıȦ�ĮțȠȜȠȣșȫȞĲĮȢ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ʌȠȣ�İȝ�
ĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�$�țĮȚ�
ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȚȒıİȚȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒ�
ȝĮĲȠȢ�ȕȠȒșİȚĮȢ�ıĲȠ�ʌĮȡțȐȡȚıȝĮ�

Ǿ�ĲĮȤȪĲȘĲȐ�ıĮȢ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ�
��ȤȜȝ��ȫȡĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�
ǵĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ıİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�șȑıȘ�
ȖȚĮ�ȞĮ�İȟȑȜșİȚ�Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�ıĲȐșȝİȣıȘȢ��ıĲȠ�

țĮȞĲȡȐȞ� ıȕȒȞİȚ� ĲȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ� � țĮȚ�
ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�$� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ȑȞĮ�
ȝȒȞȣȝĮ� ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȠ� Įʌȩ� ȘȤȘĲȚțȩ� ıȒȝĮ�
ʌȠȣ�İʌȚȕİȕĮȚȫȞİȚ�ȩĲȚ�Ƞ�İȜȚȖȝȩȢ�ȑȤİȚ�ȠȜȠțȜȘ�
ȡȦșİȓ�

ǲȟȠįȠȢ�Įʌȩ�ȝȚĮ�șȑıȘ�ʌĮȡȐȜȜȘȜȘȢ�
ıĲȐșȝİȣıȘȢ
±� ȆȚȑıĲİ�ıĲȚȖȝȚĮȓĮ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�"�
±� ǼʌȚȜȑȟĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©ǲȟȠįȠȢ�Įʌȩ�ʌĮ�

ȡȐȜȜȘȜȘ�ıĲȐșȝİȣıȘª�
±� ĮȞȐȥĲİ� ĲȠ� ĳȜĮȢ� ĲȘȢ� ʌȜİȣȡȐȢ� ʌȡȠȢ� ĲȘȞ�

ȠʌȠȓĮ�șȑȜİĲİ�ȞĮ�ȕȖȐȜİĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
±�ʌȚȑıĲİ�ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞĮ�ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�"��ʌİȡȓ�

ʌȠȣ�įȪȠ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ��

Ǿ�ȑȞįİȚȟȘ��ĮȞȐȕİȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�ıȣȞȠ�
įİȣȩȝİȞȘ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�

Ǿ�șȑıȘ�ıĲȐșȝİȣıȘȢ�ȣʌȠįİȚțȞȪİĲĮȚ��ıĲȘ�ıȣ�
ȞȑȤİȚĮ�� ıĲȘȞ� ȠșȩȞȘ� ʌȠȜȣȝȑıȦȞ� $� ȝİ� ȑȞĮ��
ȝİȖȐȜȠ�ȖȡȐȝȝĮ�©3ª�
±� ȈĲĮȝĮĲȒıĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
±� ȕȐȜĲİ�ĲȘȞ�ȩʌȚıșİȞ�

Ǿ�ȑȞįİȚȟȘ��ĮȞȐȕİȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�ıȣȞȠ�
įİȣȩȝİȞȘ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�
±� ǹĳȒıĲİ�ĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�
±� ĮțȠȜȠȣșȒıĲİ� ĲȚȢ� ȠįȘȖȓİȢ� ʌȠȣ� İȝĳĮȞȓ�

ȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȜĮʌȜȫȞ�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȚȫȞ�$�

Ǿ�ĲĮȤȪĲȘĲȐ�ıĮȢ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ�
��ȤȜȝ��ȫȡĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�

ȉȠ�ıȕȒıȚȝȠ�ĲȠȣ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ��ıĲȠ�țĮ�
ȞĲȡȐȞ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȠ�ıȣȞȠįİȣĲȚțȩ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ��
ıĮȢ� İȚįȠʌȠȚȠȪȞ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ� ĲȠȣ�
İȜȚȖȝȠȪ�

ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� İȓȞĮȚ� ıȣ��
ȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ıĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�
ȀĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ��įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ıİ�
țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȞĮ�ĮȞĲȚțĮĲĮ�

ıĲȒıİȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩ�
ĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�İȜȚȖ�
ȝȫȞ� �Ƞ� ȠįȘȖȩȢ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� İȓȞĮȚ� ʌȐȞĲĮ�
ȑĲȠȚȝȠȢ�ȞĮ�ĳȡİȞȐȡİȚ��

ȈĲȘ� įȚȐȡțİȚĮ� ĲȦȞ� İȜȚȖȝȫȞ��
ĲȠ� ĲȚȝȩȞȚ� İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ� ȖȣȡȓȗİȚ�
ȖȡȒȖȠȡĮ��ȝȘȞ�ȕȐȜİĲİ� ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�
ıĮȢ�ȝȑıĮ�� țĮȚ�ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�

ĲȓʌȠĲĮ�įİȞ�ȑȤİȚ�ʌȚĮıĲİȓ�ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�

�
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ǹȞĮıĲȠȜȒ�ȈȣȞȑȤȚıȘ�ĲȠȣ�İȜȚȖȝȠȪ
ȅ�İȜȚȖȝȩȢ�ĮȞĮıĲȑȜȜİĲĮȚ�ıĲȚȢ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ʌİ�
ȡȚʌĲȫıİȚȢ�
±� ĮȞ�ʌȚȐıİĲİ�ĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�
±� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ĮțȚȞȘĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ȖȚĮ�

ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ȜİʌĲȩ�
±� ĮȞ�Ș�ȪʌĮȡȟȘ�țȐʌȠȚȠȣ�İȝʌȠįȓȠȣ�İȝʌȠįȓȗİȚ�

ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�İȜȚȖȝȠȪ�
±� Ƞ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�ıȕȒȞİȚ�
±� ĮȞȠȓȖİȚ�ȝȚĮ�ʌȩȡĲĮ�Ȓ�ĲȠ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�

ȊȆȅǺȅǾĬǾȈǾ�ȈȉǹĬȂǼȊȈǾȈ������
Ǿ�İȞįİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ�"�ĲȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ�țĮȚ�Ș�İȞ�

įİȚțĲȚțȒ� ȜȣȤȞȓĮ�� İȟĮĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ� Įʌȩ�
ĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�țĮȚ�ĮțȠȪȖİĲĮȚ�ȑȞĮ�ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ��
İʌȚȕİȕĮȚȫȞȠȞĲĮȢ�ȩĲȚ�ĮȞİıĲȐȜȘ�Ƞ�İȜȚȖȝȩȢ��Ǿ�
ĮȚĲȓĮ�ĮȞĮıĲȠȜȒȢ�ĲȠȣ�İȜȚȖȝȠȪ�șĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�
ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�$�
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�
±� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�
țĮȚ
±� ʌȦȢ�ȑȤİĲİ�ĮĳȒıİȚ�ĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�
țĮȚ
±� ʌȦȢ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ʌȩȡĲİȢ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�

ȑȤȠȣȞ�țȜİȓıİȚ�
țĮȚ
±� ʌȦȢ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ� țĮȞȑȞĮ� İȝʌȩįȚȠ�ıĲȘȞ�

țĮĲİȪșȣȞıȘ�țȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
țĮȚ
±� țĮȚ� ʌȦȢ� Ƞ� țȚȞȘĲȒȡĮȢ� ȕȡȓıțİĲĮȚ� ıİ� ȜİȚ�

ĲȠȣȡȖȓĮ�
ǼȐȞ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ĲȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ�"�ĮȞĮȕȠıȕȒ�
ȞİȚ��ĮȣĲȩ�ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ�ȩĲȚ� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȓȞĮȚ�
ȟĮȞȐ�įȚĮșȑıȚȝȠ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣȞȑȤȚıȘ�ĲȠȣ�İȜȚȖȝȠȪ�
īȚĮ�ȞĮ�ıȣȞİȤȓıİĲİ�ĲȠȞ�İȜȚȖȝȩ��ʌȚȑıĲİ�ʌĮȡĮĲİ�
ĲĮȝȑȞĮ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�"��Ǿ�İȞįİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ�
ĲȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ�"�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�țĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�

İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ĲȠ��
ǹțȠȜȠȣșȒıĲİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�
ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�$�

ǹțȪȡȦıȘ�İȜȚȖȝȠȪ
ȅ�İȜȚȖȝȩȢ�ĮțȣȡȫȞİĲĮȚ�ıĲȚȢ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ʌİȡȚ�
ʌĲȫıİȚȢ�
±� ĲȠ�ȩȤȘȝĮ�İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ�ĲȠȞ�İʌȚ�

șȣȝȘĲȩ�ȤȫȡȠ�ıĲȐșȝİȣıȘȢ�
±� ĮȞ�Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȣʌİȡȕİȓ�

ĲĮ���ȤȜȝ��ȫȡĮ�
±� ʌĮĲȫȞĲĮȢ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�"�Ȓ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚ�

ȫȞĲĮȢ�ĲȠȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
±� İȐȞ� ȑȤİĲİ� ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒıİȚ� ʌİȡȚııȩĲİ�

ȡİȢ�Įʌȩ����țȚȞȒıİȚȢ�İȝʌȡȩȢ�ʌȓıȦ�ıĲȠȞ�
ȓįȚȠ�İȜȚȖȝȩ�

±� ĮȞ� ȠȚ� ĮȚıșȘĲȒȡİȢ� ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� ȕȠȒ�
șİȚĮȢ�ıĲȠ�ʌĮȡțȐȡȚıȝĮ�İȓȞĮȚ�ȕȡȫȝȚțȠȚ�Ȓ�
țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȚ�

±� ıĳȐȜȝĮ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�3DUN�$VVLVW�
±� ĮȞ�ȠȚ�ĲȡȠȤȠȓ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ȠȜȚ�

ıșȒıİȚ�
Ǿ�İȞįİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ�ĲȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ�"�țĮȚ�Ș�İȞ�

įİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ��ʌĮȪȠȣȞ�ȞĮ�İȝĳĮȞȓ�
ȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�țĮȚ�ĮțȠȪȖİĲĮȚ�ȑȞĮ�ȘȤȘ�
ĲȚțȩ�ıȒȝĮ��İʌȚȕİȕĮȚȫȞȠȞĲĮȢ�ȩĲȚ�ĮțȣȡȫșȘțİ�
Ƞ�İȜȚȖȝȩȢ��Ǿ�ĮȚĲȓĮ�ĮțȪȡȦıȘȢ�ĲȠȣ�İȜȚȖȝȠȪ�șĮ�
İȝĳĮȞȚıĲİȓ�ıĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�$�

�

�
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ȊȆȅǺȅǾĬǾȈǾ�ȈȉǹĬȂǼȊȈǾȈ������

ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ıȣ��ȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ıĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıİ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ�ȣʌȠțĮșȚıĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�țĮȚ�
ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ʌȐȞĲĮ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ��ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ƞ�İȜȚȖȝȩȢ�ıȣȝȝȠȡĳȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȠȣȢ�
ȚıȤȪȠȞĲİȢ�țĮȞȩȞİȢ�ȠįȚțȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ıĮȢ�
ȅ�ȠįȘȖȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȐȞĲĮ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȝȑȞȠȢ�ȖȚĮ�ĮȞĮʌȐȞĲİȤĮ�ıȣȝȕȐȞĲĮ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�ʌȐȞĲĮ�ȩĲȚ�

įİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ȝȚțȡȐ��ıĲİȞȐ�țȚȞȠȪȝİȞĮ�İȝʌȩįȚĮ��ȩʌȦȢ�ʌĮȚįȓ��ȗȫȠ��țĮȡȠĲıȐțȚ��ʌȠįȒȜĮĲȠ��ʌȑĲȡĮ��țȠȜȦȞȐțȚ��İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ�ț�Ȝʌ���
ıĲĮ�ĲȣĳȜȐ�ıȘȝİȓĮ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�İȜȚȖȝȫȞ�

ǼʌİȝȕȐıİȚȢ�İʌȚıțİȣȑȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
±� Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ��ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȝİĲĮȕȜȘșİȓ�Ș�İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮȚıșȘĲȒȡȦȞ�țĮȚ��țĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ��İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�İʌȘȡİĮıĲİȓ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡ�

ȖȓĮ�ĲȠȣȢ��ǹʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȝȓĮ�İʌȓıȘȝȘ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮ�
±� ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȩʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȚıșȘĲȒȡİȢ��İʌȚıțİȣȑȢ��ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȐıİȚȢ��ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİȚȢ�İȟȦĲİȡȚțȒȢ�İʌȑȞįȣıȘȢ�

ț�Ȝʌ���ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�İȚįȚțİȣȝȑȞȠ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓĮ�
ȂȩȞȠ�ȠȚ�İʌȓıȘȝİȢ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓİȢ�İȓȞĮȚ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞİȢ�ȞĮ�İʌİȝȕĮȓȞȠȣȞ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�

ȆİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
ȅȡȚıȝȑȞİȢ�ıȣȞșȒțİȢ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮțȩȥȠȣȞ�Ȓ�ȞĮ�İʌȘȡİȐıȠȣȞ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��ȩʌȦȢ�țĮțȑȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��ȤȚȩȞȚ��ȤĮȜȐȗȚ��
ʌȐȖȠȢ�ț�Ȝʌ���
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȩʌȠȣ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚĳȑȡİĲĮȚ�țĮȞȠȞȚțȐ��ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�țĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮȞ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�İıĳĮȜȝȑȞȠȣ��ȥİȣįȠȪȢ�ıȣȞĮȖİȡȝȠȪ�

ȆİȡȚȠȡȚıȝȠȓ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
±� ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĮȞȚȤȞİȪıİȚ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ĲȣĳȜȐ�ıȘȝİȓĮ�ĲȦȞ�ĮȚıșȘĲȒȡȦȞ�
±� ȆȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲİ�ʌȐȞĲȠĲİ�ȠʌĲȚțȩ�ȑȜİȖȤȠ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ʌȦȢ�Ș�ʌȡȠĲİȚȞȩȝİȞȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�șȑıȘ�ıĲȐșȝİȣıȘȢ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�įȚĮșȑıȚȝȘ�

țĮȚ�ʌȦȢ�įİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�İȝʌȩįȚĮ�
±� ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘ�ĲȡȑȚȜİȡ�Ȓ�ȩĲĮȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıȪıĲȘȝĮ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ�Ȓ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĳȠȡĲȓȠȣ�

ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�Ȓ�ıĲĮ�ʌĮȡĮțİȓȝİȞĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�
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ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅ�ȂǼ�ȉǾ�ȁǼǿȉȅȊȇīǿǹ�©ȊȆǼȇǺǹȈǾȈ�ȉǹȋȊȉǾȉǹȈª

Ǿ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌİȡȚ�
ȠȡȚıĲİȓ�ȝȩȞȚȝĮ�ıİ�ȝȚĮ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�țȩĳĲȘ��ĮȞȐ�
ȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�Ȓ�ĲȘȞ�ĲȠʌȚțȒ�ȞȠȝȠșİ�
ıȓĮ�
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ��ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�Ȓ�ȞĮ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȘ� ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ�
ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İȞȩȢ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȠȪ�țȩĳĲȘ��
ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȣĲȒ�
įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ�
Ǿ�İĲȚțȑĲĮ�$�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�țȠȜȜȘȝȑȞȘ�ıĲȠ�ĲĮȝʌȜȩ�
ıĮȢ�ȣʌİȞșȣȝȓȗİȚ�ĲȠ�ȩȡȚȠ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�

ǼȚįȚțȒ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��İȐȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�
İȓȞĮȚ� İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ� ȝİ� ĲȠȞ� ȡȣșȝȚıĲȒ�ʌİȡȚȠ�
ȡȚıĲȒ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ��țĮȚ�ʌĮĲȒıİĲİ�ȝȑȤȡȚ�ĲȑȡȝĮ�
ĲȠ� ʌİȞĲȐȜ� ȖțĮȗȚȠȪ� �ʌȑȡĮ� Įʌȩ� ĲȠ� ıȘȝİȓȠ�
NLFNGRZQ�� įİȞ� șĮ� İʌȚĲȡĮʌİȓ� Ș� ȣʌȑȡȕĮıȘ�
ĲȘȢ�țĮșȠȡȚıȝȑȞȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
ȣʌȑȡȕĮıȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ��!�������

Ȉİ� İȟĮȚȡİĲȚțȑȢ� ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ� �ʌĮȡȐ�
įİȚȖȝĮ�� ȑįĮĳȠȢ� ȝİ� ĮʌȩĲȠȝȘ� țȜȓıȘ«���
ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȣʌİȡȕİȓĲİ�İȜĮĳȡȫȢ�ĲȘȞ�ĲĮ�
ȤȪĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ȣʌȑȡȕĮıȘȢ�ĲĮ�
ȤȪĲȘĲĮȢ��ȖȚĮĲȓ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�İʌİȝȕĮȓȞİȚ�
ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȑįȘıȘȢ�

Ǿ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� įİȞ� ĮȞĲȚțĮșȚ�
ıĲȐ� ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ��ȈȣȞİʌȫȢ�� įİȞ�
ȝʌȠȡİȓ�ıİ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȞĮ�
ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıİȚ�ĲȘȞ�ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�

ȠȡȓȦȞ� ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�� ĲȘȞ� ʌȡȠıȠȤȒ� Ȓ� ĲȘȞ�
ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�

�
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$� ǼȞįİȚțĲȚțȩ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�

� ±� ʌȡȐıȚȞȠ��ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
� � �ĲȠ�įȓțĲȣȠ�İȓȞĮȚ�įȚĮșȑıȚȝȠ��
� ±� ıȕȘıĲȩ��İțĲȩȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
� � �ĲȠ�įȓțĲȣȠ�įİȞ�İȓȞĮȚ�įȚĮșȑıȚȝȠ��
� ±� țȩțțȚȞȠ��ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
� � ȕȜȐȕȘ�
� ±� ʌȡȐıȚȞȠ�ʌȠȣ�ĮȞĮȕȠıȕȒȞİȚ��țȜȒıȘ�ıİ�

İȟȑȜȚȟȘ�
"� ǼȞįİȚțĲȚțȩ�ĮȣĲȩȝĮĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
&� ȆȜȒțĲȡȠ�626�
%� ȂȚțȡȩĳȦȞȠ�
+� ǾȤİȓȠ�

ǼȐȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�įȚĮșȑĲİȚ�ĲȠȞ�ıȤİĲȚțȩ�İȟȠ�
ʌȜȚıȝȩ��Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țȜȒıİȦȞ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐ�
ȖțȘȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȣĲȩ�
ȝĮĲȘ�Ȓ�ȝȘ�ĮȣĲȩȝĮĲȘ�țȜȒıȘ�ĲȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�
ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ��ȤȦȡȓȢ�ȤȡȑȦıȘ��ıİ�ʌİȡȓ�
ʌĲȦıȘ�ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĮıșȑȞİȚĮȢ��ȝİȚȫȞȠȞĲĮȢ�
ĲȠȞ�ȤȡȩȞȠ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȐĳȚȟȒ�ĲȠȣȢ�
ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ıȣȝȕȐȞĲȠȢ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��Ș�țȜȒıȘ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖİȓ�
±� ıİ�ȤȫȡİȢ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ıȤİĲȚ�

țȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ĲȘȜİȝĮĲȚțȒȢ�İțĲȐțĲȠȣ�ĮȞȐ�
ȖțȘȢ�țĮȚ�ȣʌȠįȠȝȑȢ�ıȣȝȕĮĲȑȢ�ȝİ� ĲȠ�ıȪ�
ıĲȘȝĮ�

±� ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�țȐȜȣȥȘ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�ıĲȘ�
ȖİȦȖȡĮĳȚțȒ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȩʌȠȣ�ȠįȘȖİȓĲĮȚ� ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

ǼȐȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țȜȒıȘȢ�
ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȞĮĳȑȡİĲİ�ȑȞĮ�ĮĲȪ�
ȤȘȝĮ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ȣʌȒȡȟĮĲİ�ȝȐȡĲȣȡĮȢ��ĮȣĲȩ�
ıȘȝĮȓȞİȚ� ȩĲȚ� șĮ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ıĲĮȝĮĲȒıİĲİ��
ȩʌȠȣ�ĲȠ�İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ�ȠȚ�ıȣȞșȒțİȢ�țȣțȜȠĳȠ�
ȡȓĮȢ�� ȫıĲİ� ȞĮ� İʌȚĲȡȑȥİĲİ� ıĲȚȢ� ȣʌȘȡİıȓİȢ�
ȑțĲĮțĲȘȢ� ĮȞȐȖțȘȢ� ȞĮ� İȞĲȠʌȓıȠȣȞ� ĲȠ� ĮȣĲȠ�
țȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�țĮȚ��țĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ��ĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�
ĮȞĮĳİȡȩȝİȞȠȣ�ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ�
Ȉİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ĲȘȡİȓĲİ�ĲȘȞ�ĲȠʌȚțȒ�ȞȠ�
ȝȠșİıȓĮ�

ȀȁǾȈǾ�ǼȀȉǹȀȉǾȈ�ǹȃǹīȀǾȈ������

Ǿ�țȜȒıȘ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ʌȐȞĲȠĲİ�ȦȢ�İȟȒȢ�
±� Ș� țȜȒıȘ� ȑȤİȚ� ȡȣșȝȚıĲİȓ� ȞĮ� ĮʌİȣșȪȞİĲĮȚ�

ıĲȚȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�İțĲȐțĲȠȣ�ĮȞȐȖțȘȢ�
±� ĮʌȠıĲȠȜȒ� ĲȦȞ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ʌȠȣ�ıȤİĲȓȗȠ�

ȞĲĮȚ�ȝİ� ĲȠ�ıȣȝȕȐȞ� �ʌȚȞĮțȓįĮ�ĮȞĮȖȞȫȡȚ�
ıȘȢ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�� ĲȠʌȚțȒ� ȫȡĮ� țȜȒıȘȢ��
ĲİȜİȣĲĮȓİȢ�șȑıİȚȢ��țĮĲİȪșȣȞıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠ�
țȚȞȒĲȠȣ��

±� ĳȦȞȘĲȚțȒ� İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ� ȝİ� ĲȚȢ� ȣʌȘȡİıȓİȢ�
ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�

±� İȐȞ� İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ��ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�
țȜȒıȘ�ȕȠȒșİȚĮȢ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�

Ǿ�țȜȒıȘ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�įȚĮșȑĲİȚ�įȪȠ�Ĳȡȩ�
ʌȠȣȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
±� ĮȣĲȩȝĮĲȠ�ĲȡȩʌȠ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
±� ȋİȚȡȠțȓȞȘĲȠȢ�ĲȡȩʌȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�

�

�

ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ĲȘȞ� țȜȒıȘ� ȑțĲĮțĲȘȢ�
ĮȞȐȖțȘȢ� ȝȩȞȠ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ȑțĲĮțĲȘȢ�
ĮȞȐȖțȘȢ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ� İȝʌȜȑțİıĲİ�� İȓıĲİ�
ȝȐȡĲȣȡĮȢ�ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ�Ȓ�İȐȞ�ĮȚıșȐȞİıĲİ�
įȣıĳȠȡȓĮ�

�

�
�
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ȀȁǾȈǾ�ǼȀȉǹȀȉǾȈ�ǹȃǹīȀǾȈ������
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮțȠȪıȚĮȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ȝʌȠ�
ȡİȓĲİ�ȞĮ�ĮțȣȡȫıİĲİ�ĲȘȞ�țȜȒıȘ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ĲȠ�
ʌȜȒțĲȡȠ�&�ȖȚĮ�įȪȠ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ʌİȡȓʌȠȣ��
ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȪȞįİıȘ�ĲȘȢ�țȜȒıȘȢ�ıĲȠ�ĲȘȜİ�
ĳȦȞȚțȩ�țȑȞĲȡȠ�
ȂȩȜȚȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�ȝȚĮ�țȜȒıȘ��ȝȩȞȠ�ĲȠ�
ĲȘȜİĳȦȞȚțȩ�țȑȞĲȡȠ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĲİȡȝĮĲȓıİȚ�ĲȘȞ�
țȜȒıȘ�

ǻȠțȚȝĮıĲȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȠʌȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�
ȅ�ĲȡȩʌȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�įȠțȚȝȒȢ�ʌȡȠȠȡȓȗİĲĮȚ�
ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ� ȖȚĮ� İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠȣȢ� ĮȞĲȚ�
ʌȡȠıȫʌȠȣȢ�� ȖȚĮ� ȑȜİȖȤȠ� ĲȘȢ� ıȦıĲȒȢ� ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȘȢ�țȜȒıȘȢ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�
īȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�įȠțȚȝĮıĲȚ�
țȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
±� ʌȚȑıĲİ� ıĲȚȖȝȚĮȓĮ� ĲȠ� ʌȜȒțĲȡȠ� &� ĲȡİȚȢ�

ĳȠȡȑȢ�
±� ʌİȡȚȝȑȞİĲİ����įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�
±� ʌȚȑıĲİ� ıĲȚȖȝȚĮȓĮ� ĲȠ� ʌȜȒțĲȡȠ� &� ĲȡİȚȢ�

ĳȠȡȑȢ�
Ǿ�ȑȟȠįȠȢ�Įʌȩ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�įȠțȚȝȒȢ�İțĲİȜİȓ�
ĲĮȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�ĲȡȩʌȠȣ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ǼȐȞ� İȝĳĮȞȚıĲİȓ� ĲȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ�"� ĮȣĲȩȝĮĲȘȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȝİ�ʌȡȐıȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ��ĮȣĲȩ�İʌȚȕİ�
ȕĮȚȫȞİȚ�ȩĲȚ�ĲȠ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȓȞĮȚ�İȞİȡ�
ȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�
Ǿ�țȜȒıȘ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�ȟİțȚȞȐ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�
ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ��ĮĳȠȪ�ʌȡȠȘȖȒ�
șȘțİ� Ș� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� ĲȠȣ� ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȠȪ�
İȟȠʌȜȚıȝȠȪ� �ʌȡȠİȞĲĮĲȒȡİȢ� ȗȦȞȫȞ� ĮıĳĮ�
ȜİȓĮȢ��DLUEDJ�ț�Ȝʌ���

ȋİȚȡȠțȓȞȘĲȠȢ�ĲȡȩʌȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
Ǿ�țȜȒıȘ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓ�
ĲĮȚ�
±� ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ� ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞĮ� ĲȠ� ʌȜȒțĲȡȠ� &�

ȖȚĮ�ĲȡȓĮ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�
Ȓ
±� ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ� ĲȠ� ʌȜȒțĲȡȠ� &� ʌȑȞĲİ� ĳȠȡȑȢ�

İȞĲȩȢ�įȑțĮ�įİȣĲİȡȠȜȑʌĲȦȞ�

� �

�

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ��İȐȞ�
Ș�șȑıȘ�țĮȚ�ȠȚ�ıȣȞșȒțİȢ�țȣțȜȠ�
ĳȠȡȓĮȢ�ıȐȢ�ĲȠ�İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ��ʌĮ�
ȡĮȝİȓȞİĲİ�țȠȞĲȐ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

ȫıĲİ� ȞĮ� ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ĮʌĮȞĲȒıİĲİ� ıĲȠ�
ĲȘȜİĳȦȞȚțȩ�țȑȞĲȡȠ�ȖȡȒȖȠȡĮ��İȐȞ�ĮʌĮȚ�
ĲİȓĲĮȚ�
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ȀȁǾȈǾ�ǼȀȉǹȀȉǾȈ�ǹȃǹīȀǾȈ������

ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
Ȉİ� ȠȡȚıȝȑȞİȢ� ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�� Ș� țȜȒıȘ� ȑțĲĮ�
țĲȘȢ� ĮȞȐȖțȘȢ� İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ� ȝȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�
�ʌ�Ȥ��ȤĮȝȘȜȒ�ĳȩȡĲȚıȘ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ��
ǵĲĮȞ� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ĮȞȚȤȞİȪıİȚ� ȕȜȐȕȘ� ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮȢ��ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�$�ĮȞȐȕİȚ�ȝİ�țȩțțȚȞȠ�
ȤȡȫȝĮ�țĮȚ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ� ĮȞĮȝȝȑȞȠ� ȖȚĮ�ʌȐȞȦ�
Įʌȩ����ȜİʌĲȐ��ǹʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�İȟȠȣıȚȠįȠ�
ĲȘȝȑȞȠ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�ĲȠ�ıȣȞĲȠȝȩĲİȡȠ�įȣȞĮ�
ĲȩȞ�

ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ȝİ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�ĮʌȠ�
țȜİȚıĲȚțȒȢ�ȤȡȒıȘȢ��Ǿ�įȚȐȡțİȚĮ�ȗȦȒȢ�ĲȘȢ�
ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�İȓȞĮȚ���ȤȡȩȞȚĮ�ʌİȡȓʌȠȣ��ĲȠ�İȞ�
įİȚțĲȚțȩ�$�ĮȞȐȕİȚ�ȝİ�țȩțțȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ��ȦȢ�
ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ��ȩĲĮȞ�ĮȞĮȝȑȞİĲĮȚ�ȜȒȟȘ��
�ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�
ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� įȚĮıĳȐȜȚıȘȢ� ĲȘȢ�
ĮıĳȐȜİȚȐȢ�ıĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ıȦıĲȒȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� ĲȠȣ� ıȣıĲȒȝĮ�
ĲȠȢ��țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȐ�

ĲȘȞ� ȝʌĮĲĮȡȓĮ� �ĮĳĮȓȡİıȘ�� ĮʌȠıȪȞįİıȘ�
ț�Ȝʌ���ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Įʌȩ�
İȚįȚțİȣȝȑȞȠ�ĲİȤȞȚțȩ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ� ıȠȕĮȡȫȞ� İȖțĮȣȝȐĲȦȞ� Ȓ�
ȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȓĮȢ�
īȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚȐ�ıĮȢ��ĲȘȡİȓĲİ�ȠʌȦıįȒ�
ʌȠĲİ�ĲȘ�ıȣȤȞȩĲȘĲĮ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ʌȠȣ�
ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ� ıĲȠ� ȑȖȖȡĮĳȠ� ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�
�ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ĲȘȞ�ȣʌİȡȕĮȓȞİĲİ��
Ǿ� ȝʌĮĲĮȡȓĮ� İȓȞĮȚ� İȚįȚțȠȪ� ĲȪʌȠȣ��
ĭȡȠȞĲȓıĲİ� ȞĮ� ĲȘȞ� ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıİĲİ� ȝİ�
ĲȠȣ�ȓįȚȠȣ�ĲȪʌȠȣ�
ȀĮȜȑıĲİ� ȑȞĮ� ǼʌȓıȘȝȠ� ȈȣȞİȡȖİȓȠ� ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ

ȋȦȡȓȢ� ĲȘ� įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ� țȜȒıȘȢ� ȑțĲĮțĲȘȢ�
ĮȞȐȖțȘȢ��įİȞ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ȚȤȞȘȜȐĲȘıȘ�
țĮȚ�Ș�ıȣȞİȤȒȢ�ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘ�ĲȠȣ�ıȣ�
ıĲȒȝĮĲȠȢ�� ȉĮ� įİįȠȝȑȞĮ� įȚĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�
ĮȣĲȩȝĮĲĮ�țĮȚ�ıȣȞİȤȫȢ��țĮȚ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ĮʌȠșȘțİȪİȚ� ȝȩȞȠ� ĲȚȢ� ĲȡİȚȢ� ĲİȜİȣĲĮȓİȢ�
șȑıİȚȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ� ĲȘȞ� ĲȠʌȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�� ĲĮ�
įİįȠȝȑȞĮ� ĮʌȠıĲȑȜȜȠȞĲĮȚ� ȝȩȞȠ� ıİ� ʌİ�
ȡȓʌĲȦıȘ� țȜȒıȘȢ� ȑțĲĮțĲȘȢ� ĮȞȐȖțȘȢ�� Ǿ�
İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌȠ�
ıĲȑȜȜȠȞĲĮȚ� ıĲȠ� ĲȘȜİĳȦȞȚțȩ� țȑȞĲȡȠ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȞȠȝȠ�
șİıȓĮ�ʌİȡȓ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ�įİ�
įȠȝȑȞȦȞ�ĲȘȢ�ȤȫȡĮȢ�ȩʌȠȣ�ȕȡȓıțİıĲİ��ȉȠ�
ıȪıĲȘȝĮ�įȚĮĲȘȡİȓ�ȚıĲȠȡȚțȩ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘ�
ĲȐȢ�ȖȚĮ����ȫȡİȢ�ȝȩȞȠ�
ȅ� ȚįȚȠțĲȒĲȘȢ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� ȑȤİȚ� įȚ�
țĮȓȦȝĮ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ�ıĲĮ�įİįȠȝȑȞĮ�ĲȠȣ��
ȂʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȗȘĲȒıİȚ�ĲȘ�įȚȩȡșȦıȘ��ĲȘ�įȚ�
ĮȖȡĮĳȒ�Ȓ�ĲȠ�țȜİȓįȦȝĮ�ĲȦȞ�įİįȠȝȑȞȦȞ�

�
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ȈȣȜȜȠȖȒ�įİįȠȝȑȞȦȞ
īȚĮ�ȞĮ�įȚĮıĳĮȜȚıĲİȓ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĲȦȞ�ıȣȞ�
įİįİȝȑȞȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�
�țĮĲȐ�ĲȘ�ĳȩȡĲȚıȘ�Ȓ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ��ĮĳȠȪ�ĮȞȠȓȟİȚ�Ș�
ʌȩȡĲĮ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ��ıȣȜȜȑȖİȚ�įİįȠȝȑȞĮ�ʌȠȣ�
ĮĳȠȡȠȪȞ� țȣȡȓȦȢ� ĲȘ� șȑıȘ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
țĮȚ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�
ǹȣĲȐ�ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ȑȤȠȣȞ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮ�ʌȡȠıȦ�
ʌȚțȫȞ�įİįȠȝȑȞȦȞ��ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ� ȚıȤȪ�
ȠȞĲİȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�
įİįȠȝȑȞȦȞ��ĮȣĲȐ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�İȝʌȚ�
ıĲİȣĲȚțȩ� ĲȡȩʌȠ� ȝİ� ĲȘ� ıȣȖțĮĲȐșİıȘ� ĲȠȣ�
ȤȡȒıĲȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ǹȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȤȦȡȓȢ�ȠșȩȞȘ�
ʌȠȜȣȝȑıȦȞ
Ǿ� ıȣȜȜȠȖȒ� įİįȠȝȑȞȦȞ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȞĮıĲĮȜİȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȐ�

īȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ĮʌȠȡȡȒĲȠȣ�
±� ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�$�ȖȚĮ�ȞĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ȜİȚ�

ĲȠȣȡȖȓĮ�ĮʌȠȡȡȒĲȠȣ�
±� ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȠȣ�įȚĮțȩ�

ʌĲȘ�$�ıȕȒȞİȚ�
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įİȞ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȘ�ıȣȜȜȠȖȒ�țĮȚ�ĲȘ�
ȜȒȥȘ�ĲȦȞ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȅȚ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�șĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘșȠȪȞ��İțĲȩȢ�
Įʌȩ�ĲȚȢ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȑȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ʌȠȣ� ıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ� ȝİ� ĲȘȞ� ĮȣĲȩȝĮĲȘ� țȜȒıȘ�
ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮĲȣȤȒȝĮ�
ĲȠȢ��!��������

īȚĮ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ĮʌȠȡȡȒĲȠȣ�
±� ʌȚȑıĲİ�$�ȟĮȞȐ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�

ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮʌȠȡȡȒĲȠȣ�
±� ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȠȣ�įȚĮțȩ�

ʌĲȘ�$�ĮȞȐȕİȚ�
ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� İʌȚĲȡȑʌİȚ� ĲȘ� ıȣȜȜȠȖȒ� țĮȚ� ĲȘ�
ȜȒȥȘ�ĲȦȞ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

�

ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ǵĲĮȞ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȞȚȤȞİȪıİȚ�ȕȜȐȕȘ�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮȢ��Ș�țȠȚȞȒ�ȤȡȒıȘ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ĮʌİȞİȡȖȠ�
ʌȠȚİȓĲĮȚ�țĮȚ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�$�
ĲȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ�ıȕȒȞİȚ�
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ

ȅ� țĮĲĮıțİȣĮıĲȒȢ� ȜĮȝȕȐȞİȚ� ȩȜİȢ� ĲȚȢ�
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ� ʌȡȠĳȣȜȐȟİȚȢ� ȖȚĮ� ȞĮ� įȚĮ�
ıĳĮȜȚıĲİȓ�ȩĲȚ�Ș�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦ�
ʌȚțȫȞ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ıĮȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�
ȣʌȩ�ȩȡȠȣȢ�ĮʌȩȜȣĲȘȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�

ȀȐșİ�ĳȠȡȐ�ʌȠȣ�ĮȞȠȓȖİĲİ�ĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ�ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ��Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮʌȠȡȡȒĲȠȣ�ȝİĲĮ�
ȕĮȓȞİȚ�ıĲȘȞ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�țĮĲȐıĲĮıȘ�įȚĮȝȩȡ�
ĳȦıȘȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠșȘțİȪĲȘțİ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȠ�
țȜİȓįȦȝĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
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ǹȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�
ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�"
īȚĮ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�
ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

ȆȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ�
įİįȠȝȑȞȦȞ�ıĮȢ
ȉĮ�ʌȡȠıȦʌȚțȐ�ıĮȢ�įİįȠȝȑȞĮ�ıȣȜȜȑȖȠȞĲĮȚ�
ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�țĮȚ�ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�
ıİ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�Įʌȩ�ĲȠȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ��ĲĮ�
ȝȑȜȘ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�ĲȠȣ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȐȜȜİȢ�ȠȞĲȩĲȘĲİȢ�
ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȫȞ�
īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�
ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�įİįȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�
ȐıțȘıȘ�ĲȦȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ıĮȢ��ıȣȝȕȠȣȜİȣ�
ĲİȓĲİ�ĲȘȞ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ�
įİįȠȝȑȞȦȞ� ĲȠȣ� țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ� ıĲȠȞ� ȚıĲȩ�
ĲȠʌȠ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�

�
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ȀİĳȐȜĮȚȠ!"#!Ǿ!ȐȞİıȒ!ıĮȢ

ǹİȡĮȖȦȖȠȚ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ���
ȂȘ�ĮȣĲȩȝĮĲȘ�șȑȡȝĮȞıȘ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ���
ǹȣĲȩȝĮĲȠȢ�țȜȚȝĮĲȚıȝȩȢ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ���
ȀȜȚȝĮĲȚıȝȩȢ��ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȩȢ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � ����
$LU�FRQGLWLRQ��ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�țĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜȑȢ�ȤȡȒıȘȢ�������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ǼȟȠʌȜȚıȝȠȓ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ȆĮȡȐșȣȡĮ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ǼıȦĲİȡȚțȠȢ�ĳȦĲȚıȝȠȢ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ǹȜİȟȒȜȚȠ��țĮșȡȑʌĲİȢ��ȜĮȕȒ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ǹʌȠșȘțİȣĲȚțȠȓ�ȤȫȡȠȚ�ıĲȘȞ�țĮȝʌȓȞĮ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ȆȡȓȗĮ�ĮȟİıȠȣȐȡ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ȆȓıȦ�ʌȡȠıțȑĳĮȜĮ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ȆȓıȦ�ȝȠȞȠțȩȝȝĮĲȠ�țȐșȚıȝĮ��ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ȆȓıȦ�ȡȐĳȚ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ǻȓȤĲȣ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ĮʌȠıțİȣȫȞ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � ����
ǹʌȠșȘțİȣĲȚțȠȚ�ȤȦȡȠȚ�ıĲȠ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțĮȗ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � ����
ȂİĲĮĳȠȡĮ�ĮȞĲȚțİȚȝİȞȦȞ�ıĲȠ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțĮȗ ������������������������������������������������������������������������������������������������������ � ����
ȂİĲĮĳȠȡȐ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ��țȠĲıĮįȩȡȠȢ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ǱȖțȚıĲȡĮ�ʌȡȩıįİıȘȢ�ȠȡȠĳȒȢ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ȂʌĮȡİȢ�ȠȡȠĳȘȢ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
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ǹǼȇǹīȍīȅǴ��ȑȟȠįȠȚ�ĮȑȡĮ������

� $� �ǹİȡĮȖȦȖȠȓ�ȟİșĮȝʌȫȝĮĲȠȢ�ʌȜİȣȡȚțȠȪ�ʌĮȡĮșȪ�
ȡȠȣ

� %� ȆȜĮȧȞȠȓ�ĮİȡĮȖȦȖȠȓ
� "� ǹİȡĮȖȦȖȠȓ�ȟİșĮȝʌȫȝĮĲȠȢ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ
� &� ȀİȞĲȡȚțȠȓ�ĮİȡĮȖȦȖȠȓ

� '� �ǲȟȠįȠȚ�șȑȡȝĮȞıȘȢ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȦȞ�ʌȠįȚȫȞ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�
ȝʌȡȠıĲȚȞȠȪȢ�İʌȚȕȐĲİȢ

� (� ȋİȚȡȚıĲȒȡȚȠ
� )� �ȈĲȩȝȚĮ�șȑȡȝĮȞıȘȢ�ıĲĮ�ʌȩįȚĮ�ĲȦȞ�ʌȓıȦ�İʌȚȕĮĲȫȞ�

�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
� *� �ǼȟĮİȡȚıĲȒȡİȢ�ʌȓıȦ�țȠȞıȩȜĮȢ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�Įȣ�

ĲȠțȓȞȘĲȠ�

�
�

�

�
�

�

�
�

�

�

�

�

�
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ȀİȞĲȡȚțȠȓ�ĮİȡĮȖȦȖȠȓ�&
ȆĮȡȠȤȒ
īȚĮ�țȜİȓıȚȝȠ��ȝİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȠȞ�įȡȠȝȑĮ�+�ʌȡȠȢ�
ĲȠ�İȟȦĲİȡȚțȩ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�
ıȘȝİȓȠ�ʌȠȣ�ıȣȞĮȞĲȐ�ĮȞĲȓıĲĮıȘ�
īȚĮ�ȐȞȠȚȖȝĮ��ȝİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȠȞ�įȡȠȝȑĮ�+�ʌȡȠȢ�
ĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȆȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩȢ
ȂİĲĮțȚȞȒıĲİ� ĲȠ� įȡȠȝȑĮ�+� ıĲȘȞ� İʌȚșȣȝȘĲȒ�
șȑıȘ�

ǹǼȇǹīȍīȅǴ��ȑȟȠįȠȚ�ĮȑȡĮ������

� ��

ȂȘȞ� İȚıȐȖİĲİ� ĲȓʌȠĲĮ� ıĲȠ� țȪ�
țȜȦȝĮ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚ�
ȞȒĲȠȣ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��ıİ�ʌİȡȓ�
ʌĲȦıȘ�įȣıȐȡİıĲȘȢ�ȠıȝȒȢ�����

ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĳșȠȡȐȢ�Ȓ�ʌȣȡțĮȖȚȐȢ�

�

ȂȘ� ıĲİȡİȫȞİĲİ� țĮȞȑȞĮ� ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�
ıĲȠȣȢ�ĮİȡĮȖȦȖȠȪȢ��ʌ�Ȥ��ȕȐıȘ�ıĲİȡȑȦ�
ıȘȢ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ��
ȀȓȞįȣȞȠȚ�ĳșȠȡȐȢ�

�

ȆȜĮȧȞȠȓ�ĮİȡĮȖȦȖȠȓ�%
ȆĮȡȠȤȒ
īȚĮ� țȜİȓıȚȝȠ�� ȝİĲĮțȚȞȒıĲİ� ĲȠȞ� įȡȠȝȑĮ�$,�
ʌȡȠȢ�ĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
īȚĮ� ȐȞȠȚȖȝĮ�� ȝİĲĮțȚȞȒıĲİ� ĲȠȞ� įȡȠȝȑĮ�$,�
ʌȡȠȢ� ĲȠ� İȟȦĲİȡȚțȩ�ȝȑȡȠȢ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ıȘȝİȓȠ�ʌȠȣ�ıȣȞĮȞĲȐ�ĮȞĲȓıĲĮıȘ�

ȆȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩȢ
ȂİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȠ�įȡȠȝȑĮ�$,�ıĲȘȞ�İʌȚșȣȝȘĲȒ�
șȑıȘ�
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ǹǼȇǹīȍīȅǴ��ȑȟȠįȠȚ�ĮȑȡĮ������

�

ȆǿȈȍ�ĬǼȈǼǿȈ
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ǲȟȠįȠȚ� șȑȡȝĮȞıȘȢ� ıĲĮ� ʌȩįȚĮ� ĲȦȞ� İʌȚȕĮ�
ĲȫȞ�)�

ǹİȡĮȖȦȖȠȓ�ʌȓıȦ�țȠȞıȩȜĮȢ�*
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

ȆȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩȢ�įİȟȚȐ�ĮȡȚıĲİȡȐ
ȋİȚȡȚıĲİȓĲİ�ĲȠȞ�įȡȠȝȑĮ�$$�

ȆȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩȢ�İʌȐȞȦ�țȐĲȦ
ȋİȚȡȚıĲİȓĲİ�ĲȠȞ�įȡȠȝȑĮ�$$�

�
��

��

�

ȆĮȡȠȤȒ
ȆİȡȚıĲȡȑȥĲİ�ĲȠ�ȡȠįȐțȚ�$%�
±� İʌȐȞȦ��ȝȑȖȚıĲȘ�ȡȠȒ�
±� țȐĲȦ��țȜİȚıĲȩ�
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ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�șȑȡȝĮȞıȘȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȞİȡȖȠ�
ʌȠȚȘșİȓ��İȞįİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ�ıȕȘıĲȒ��Ȓ�ȞĮ�Įʌİ�
ȞİȡȖȠʌȠȚȘșİȓ� �İȞįİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ�ĮȞĮȝȝȑȞȘ��
ȝİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�&�

ȋİȚȡȚıĲȒȡȚĮ
$� �ȇȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮȑȡĮ�
%� �ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©&OHDU�9LHZª�
"� �ȇȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ĲȠȣ�ȕİȞĲȚȜĮĲȑȡ�
&� �ȋİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ� șȑȡȝĮȞ�

ıȘȢ�
'� �ȇȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮȞȠȝȒȢ�ĮȑȡĮ�ȝȑıĮ�ıĲȘȞ�

țĮȝʌȓȞĮ�İʌȚȕĮĲȫȞ�
(� �ǹȞĮțȪțȜȦıȘ�ĲȠȣ�ĮȑȡĮ�
)� �ȄİʌȐȖȦȝĮ�ȟİșȐȝʌȦȝĮ� ĲȠȣ� ʌȓıȦ� ʌĮȡ�

ȝʌȡȓȗ�țĮȚ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ĲȦȞ�
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�țĮșȡİĳĲȫȞ�

Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�șȑȡȝĮȞıȘȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠ�
ʌȠȚȘșİȓ�ȝȩȞȠ�ȩĲĮȞ�Ƞ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�İȓȞĮȚ�ıİ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ�

ȂǾ�ǹȊȉȅȂǹȉǾ�ĬǼȇȂǹȃȈǾ������

� � � � �

��

ȇȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�
ȕİȞĲȚȜĮĲȑȡ
īȣȡȓıĲİ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�"�ıİ�ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠțĲȫ�
șȑıİȚȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ĲȘȞ�ȚıȤȪ�
2))�șȑıȘ
Ȉİ�ĮȣĲȒȞ�ĲȘ�șȑıȘ�
±� Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�șȑȡȝĮȞıȘȢ�įȚĮțȩʌĲİĲĮȚ�Įȣ�

ĲȩȝĮĲĮ�
±� Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ĮȑȡĮ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ�ıĲȘȞ�țĮ�

ȝʌȓȞĮ�İʌȚȕĮĲȫȞ�İȓȞĮȚ�ȝȘįİȞȚțȒ�
±� ȣʌȐȡȤİȚ�ȦıĲȩıȠ�ȑȞĮ�İȜĮĳȡȪ�ȡİȪȝĮ�ĮȑȡĮ�

ȩĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȚȞİȓĲĮȚ�
ǹȣĲȒ�Ș�șȑıȘ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȪȖİĲĮȚ�țĮĲȐ�
ĲȘȞ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȤȡȒıȘ�
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ȂǾ�ǹȊȉȅȂǹȉǾ�ĬǼȇȂǹȃȈǾ������

ȇȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�
ĮȑȡĮ
ȆİȡȚıĲȡȑȥĲİ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�$�ıİ�ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�
ȠțĲȫ�șȑıİȚȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ĲȘ�șİȡȝȠțȡĮ�
ıȓĮ�� �ǵıȠ�ʌİȡȚı��ıȩĲİȡȠ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�Ƞ�įȡȠ�
ȝȑĮȢ�ȝȑıĮ�ıĲȘȞ�țȩț��țȚȞȘ�ʌİȡȚȠȤȒ��ĲȩıȠ�ʌȚȠ�
ȣȥȘȜȒ�șĮ�İȓȞĮȚ�Ș�șİȡ��ȝȠțȡĮıȓĮ

ȇȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮȞȠȝȒȢ�ĲȠȣ�
ĮȑȡĮ�ȝȑıĮ�ıĲȘȞ�țĮȝʌȓȞĮ
�ȆİȡȚıĲȡȑȥĲİ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�'�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȜȑ�
ȟİĲİ�ĲȘȞ�țĮĲĮȞȠȝȒ�ʌȠȣ�İʌȚșȣȝİȓĲİ

W Ǿ�ȡȠȒ�ĲȠȣ�ĮȑȡĮ�țĮĲİȣșȪȞİĲĮȚ�ʌȡȠȢ�
ĲĮ�ıĲȩȝȚĮ�ȟİșĮȝʌȫȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡ�

ȝʌȡȓȗ� țĮȚ� ĲĮ� ıĲȩȝȚĮ� ȟİșĮȝʌȫȝĮĲȠȢ� ĲȦȞ�
İȝʌȡȩȢ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�

 Ǿ�ȡȠȒ� ĲȠȣ� ĮȑȡĮ� țĮĲĮȞȑȝİĲĮȚ� ıĲĮ�
ıĲȩȝȚĮ�ȟİșĮȝʌȫȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�İȝʌȡȩȢ�

ʌĮȡĮșȪȡȦȞ��ıĲĮ�ıĲȩȝȚĮ�ȟİșĮȝʌȫȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�
ʌĮȡȝʌȡȓȗ�țĮȚ�ıĲĮ�ʌȩįȚĮ�ĲȦȞ�İʌȚȕĮĲȫȞ�

ö Ǿ�ȡȠȒ�ĲȠȣ�ĮȑȡĮ�țĮĲİȣșȪȞİĲĮȚ�ʌȡȠȢ�
ĲȠȣȢ�ĮİȡĮȖȦȖȠȪȢ�ĲȠȣ�ĲĮȝʌȜȩ�țĮȚ�

ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȩįȚĮ�ĲȦȞ�İʌȚȕĮĲȫȞ�

ô Ǿ� ȡȠȒ� ĲȠȣ� ĮȑȡĮ� țĮĲİȣșȪȞİĲĮȚ�
țȣȡȓȦȢ� ʌȡȠȢ� ĲȠȣȢ� ĮİȡĮȖȦȖȠȪȢ�

ĲȠȣ�ĲĮȝʌȜȩ�

ó �Ǿ� ȡȠȒ� ĲȠȣ� ĮȑȡĮ� țĮĲİȣșȪȞİĲĮȚ�țȣȡȓȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȩįȚĮ�ĲȦȞ�İʌȚȕĮ�
ĲȫȞ�

ȄİʌȐȖȦȝĮ�țĮȚ�ȟİșȐȝʌȦȝĮ�ĲȠȣ�
ʌȓıȦ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�)��Ǿ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�İȞ�
įİȚțĲȚțȒ� ȜȣȤȞȓĮ� ĮȞȐȕİȚ��ǹȣĲȒ� Ș� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
İʌȚĲȡȑʌİȚ� ĲȠ� ȖȡȒȖȠȡȠ� ȟİșȐȝʌȦȝĮ�ȟİʌȐ�
ȖȦȝĮ�ĲȠȣ�ʌȓıȦ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�țĮȚ�ĲȠ�ȟİʌȐȖȦȝĮ�
ĲȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�țĮșȡİĳĲȫȞ��ıĲĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�
ʌȠȣ� İȓȞĮȚ� İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ� ȝİ� ĮȣĲȐ� ĲĮ� ıȣıĲȒ�
ȝĮĲĮ��
īȚĮ�ȞĮ� İȖțĮĲĮȜİȓȥİĲİ�ĮȣĲȒȞ� ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮ��ʌȚȑıĲİ�ȟĮȞȐ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�)��ǻȚĮĳȠȡİĲȚțȐ��
ĲȠ�ȟİșȐȝʌȦȝĮ�șĮ�ıĲĮȝĮĲȒıİȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ

ȈȣȝȕȠȣȜȒ
Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ʌȐȖȠȣ�� ȟİʌĮȖȫıĲİ� ȝİ�
ĲȠ�ȤȑȡȚ� ĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�ȝİ�ȝȚĮ�ȟȪıĲȡĮ�țĮȚ�
ȩȤȚ�ȝİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȟİʌĮȖȫȝĮĲȠȢ�ȟİșĮ�
ȝʌȫȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝİȚȫıİĲİ�ĲȘȞ�țĮĲĮȞȐ�
ȜȦıȘ�İȞȑȡȖİȚĮȢ�

� � �

�

ȋȡȒıȘ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ�W�ıĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒ�
ȡȚȠ�'�ȠįȘȖİȓ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ıĲȘ�ʌĮȡȠȤȒ�ĮȑȡĮ��
ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠĲȡĮʌİȓ�Ƞ�țȓȞįȣȞȠȢ�șĮȝʌȫ�
ȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�
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ǱȝİıȘ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�șȑȡȝĮȞıȘȢ
ǼȓȞĮȚ� įȣȞĮĲȒ� Ș� ȐȝİıȘ� İțțȓȞȘıȘ� ĲȘȢ� ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮȢ�țȜȚȝĮĲȚıȝȠȪ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�
VPDUWSKRQH��İĳȩıȠȞ�
±� ĲȠ�țĮʌȩ�İȓȞĮȚ�țȜİȚıĲȩ�
±� ĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ĲȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�țȓȞȘ�

ıȘȢ�İȓȞĮȚ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ������
±� ȠȚ�ʌȩȡĲİȢ�İȓȞĮȚ�țȜİȚıĲȑȢ�țĮȚ�țȜİȚįȦȝȑȞİȢ�
±� Ƞ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�İȓȞĮȚ�İțĲȩȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
īȚĮ� ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�� ĮʌİȣșȣȞ�
șİȓĲİ�ıİ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�
ĮȞĮțȪțȜȦıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȑȡĮ
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�(��Ǿ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�İȞ�
įİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ�ĮȞȐȕİȚ��Ȋʌȩ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ıȣȞ�
șȒțİȢ��Ƞ�ĮȑȡĮȢ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıȣȞİȤȫȢ�Įʌȩ�ĲȠ�
İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȘȢ�țĮȝʌȓȞĮȢ�țĮȚ�ĮȞĮțȣțȜȫȞİĲĮȚ�
ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�İȚıĮȖȦȖȒ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ĮȑȡĮ�
Ǿ� ĮȞĮțȪțȜȦıȘ� ĮȑȡĮ� ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ� ȩʌȦȢ�
ʌĮȡĮțȐĲȦ��
±� ȞĮ� ĮʌȠȝȠȞȫıİĲİ� ĲȘȞ� țĮȝʌȓȞĮ� Įʌȩ� ĲȠ�

İȟȦĲİȡȚțȩ� ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ� �țȣțȜȠĳȠȡȓĮ� ıİ�
ʌİȡȚȠȤȑȢ�ȝİ�ȡȪʌĮȞıȘ«��

ǻȚĮțȠʌȒ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�&�

ȂǾ�ǹȊȉȅȂǹȉǾ�ĬǼȇȂǹȃȈǾ������

ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©&OHDU�9LHZª
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�%��Ǿ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�İȞ�
įİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ�ĮȞȐȕİȚ�
ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȠ�ȖȡȒȖȠȡȠ�ȟİ��
ʌȐȖȦȝĮ�țĮȚ�ȟİșȐȝʌȦȝĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�țĮȚ�
ĲȦȞ�İȝʌȡȩȢ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�ǹʌĮȚĲİȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȘ�
İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�șȑȡȝĮȞıȘȢ�
īȚĮ�ȞĮ� İȖțĮĲĮȜİȓȥİĲİ�ĮȣĲȒȞ� ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮ��İʌȚȜȑȟĲİ�ĲȘȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ȡȪșȝȚıȘ��țĮ�
ĲĮȞȠȝȒ��ĲĮȤȪĲȘĲĮ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ��șİȡȝȠțȡĮıȓĮ��
ĮȞĮțȪțȜȦıȘ�ĮȑȡĮ��

Ǿ� ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞȘ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ� ĲȘȢ�
ĮȞĮțȪțȜȦıȘȢ�ĮȑȡĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȠįȘȖȒıİȚ�
ıİ�İȜĮĳȡȪ�șȐȝʌȦȝĮ�ĲȦȞ�ʌȜĮȧȞȫȞ��ʌĮ�
ȡĮșȪȡȦȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ��țĮȚ�ıİ�įȣ�
ıĳȠȡȓĮ��İʌİȚįȒ�įİȞ�ĮȞĮȞİȫȞİĲĮȚ�Ƞ�ĮȑȡĮȢ�
ȝȑıĮ�ıĲȘȞ�țĮȝʌȓȞĮ��ȈȣȞȚıĲȐĲĮȚ� ȜȠȚʌȩȞ�
ȞĮ�İʌĮȞȑȡȤİıĲİ�ıĲȘȞ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮ� �İȟȦĲİȡȚțȩȢ� ĮȑȡĮȢ��� ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ� țĮȚ�
ʌȐȜȚ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�(��ȩĲĮȞ�įİȞ�ȤȡİȚȐȗİıĲİ�
ʌȜȑȠȞ�ĲȘȞ�ĮȞĮțȪțȜȦıȘ�ĲȠȣ�ĮȑȡĮ�
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 ǾȜİțĲȡȚțȩ�ȟİʌȐȖȦȝĮ�
ʌĮȡȝʌȡȓȗ

�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
Ȃİ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠȞ�
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ĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ��ĮȞȐȕİȚ��
ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİȚ�ĲȠ�ȟİʌȐȖȦȝĮ�
ȟİșȐȝʌȦȝĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ��ıĲĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�
ʌȠȣ�ĲȠ�įȚĮșȑĲȠȣȞ��
īȚĮ�ȞĮ�İȟȑȜșİĲİ�Įʌȩ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ���ʌȚȑıĲİ�
ȟĮȞȐ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�*�

�

ȅȡȚıȝȑȞĮ�ʌȜȒțĲȡĮ�įȚĮșȑĲȠȣȞ�ȑȞĮ�İȞįİȚ�
țĲȚțȩ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ʌȠȣ�įİȓȤȞİȚ�ĲȘȞ�țĮĲȐ�
ıĲĮıȘ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
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ȋİȚȡȚıĲȒȡȚĮ
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
$� �ȇȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ĲȠȣ�ȕİȞĲȚȜĮĲȑȡ�
%� �ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©&OHDU�9LHZª�
"� �ȇȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮȑȡĮ�
&� ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� ĲȠȣ� ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ� ĲȡȩʌȠȣ�

ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
'� �ȋİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�DLU�FRQGLWLRQ�
(� ȀĮĲĮȞȠȝȒ�ĲȠȣ�ĮȑȡĮ�ȝȑıĮ�ıĲȘȞ�țĮȝʌȓȞĮ�
)� �ǹȞĮțȪțȜȦıȘ�ĲȠȣ�ĮȑȡĮ�
*� �ȄİʌȐȖȦȝĮ�ȟİșȐȝʌȦȝĮ� ĲȠȣ� ʌȓıȦ� ʌĮȡ�

ȝʌȡȓȗ�țĮȚ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ĲȦȞ�
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�țĮșȡİĳĲȫȞ�

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�
ĲȡȩʌȠȣ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ȅ� ĮȣĲȩȝĮĲȠȢ� țȜȚȝĮĲȚıȝȩȢ� İȓȞĮȚ� ȑȞĮ� ıȪ��
ıĲȘȝĮ�ʌȠȣ�İȟĮıĳĮȜȓȗİȚ� �İțĲȩȢ�Įʌȩ� ĲȚȢ�ʌİ�
ȡȚʌĲȫıİȚȢ�ĮțȡĮȓĮȢ�ȤȡȒıȘȢ��ĲȘȞ�İʌȚ��șȣȝȘĲȒ�
șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ȝȑıĮ�ıĲȘȞ�țĮȝʌȓȞĮ�İʌȚȕĮĲȫȞ�
țĮȚ� ĲȘ� įȚĮĲȒȡȘıȘ� İȞȩȢ� ıȦıĲȠȪ� İʌȚʌȑįȠȣ�
ȠȡĮĲȩĲȘĲĮȢ��ȕİȜĲȚıĲȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ�
ĲȘȞ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ��ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȜȑȖȤİȚ�ĲȘȞ�ĲĮ�
ȤȪĲȘĲĮ�ȕİȞĲȚȜĮĲȑȡ��ĲȘȞ�țĮĲĮȞȠȝȒ�ĲȠȣ�ĮȑȡĮ��
ĲȘȞ�ĮȞĮțȪțȜȦıȘ�ĲȠȣ�ĮȑȡĮ��ĲȘȞ�İȞİȡȖȠʌȠȓ�
ȘıȘ�Ȓ�ĲȘȞ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�DLU�FRQGLWLRQ�
țĮȚ�ĲȘ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ĲȠȣ�ĮȑȡĮ�
$872��İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ȝİ�ĲȠȞ�țĮȜȪ�
ĲİȡȠ�ĲȡȩʌȠ�ĲȠȣ�İʌȚʌȑįȠȣ�ȐȞİıȘȢ�ʌȠȣ�İʌȚ�
ȜȑȟĮĲİ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȚȢ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�&�

ȇȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�
ȕİȞĲȚȜĮĲȑȡ
ȈĲȠȞ� ĮȣĲȩȝĮĲȠ� ĲȡȩʌȠ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�� ĲȠ� ıȪ�
ıĲȘȝĮ�İʌȚȜȑȖİȚ� ĲȘȞ�țĮȜȪĲİȡȘ�įȣȞĮĲȒ�ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȕİȞĲȚȜĮĲȑȡ�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚĲȪȤİȚ�țĮȚ�ȞĮ�įȚ�
ĮĲȘȡȒıİȚ�ĲȘ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�
ǲȤİĲİ�ʌȐȞĲȠĲİ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�
ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȕİȞĲȚȜĮĲȑȡ��ʌİȡȚıĲȡȑĳȠȞĲĮȢ�ĲȠ�
ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�$�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȣȟȒıİĲİ�Ȓ�ȞĮ�ȝİȚȫıİĲİ�
ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȕİȞĲȚȜĮĲȑȡ�

ȇȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�
ĮȑȡĮ
ȆİȡȚıĲȡȑȥĲİ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�"�ıİ�ıȣȞȐȡĲȘıȘ�
ȝİ�ĲȘȞ�İʌȚșȣȝȘĲȒ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ
ǵıȠ� ʌȚȠ� įİȟȚȐ� ȕȡȓıțİĲĮȚ� ĲȠ� țȠȣȝʌȓ�� ĲȩıȠ�
ȣȥȘȜȩĲİȡȘ�İȓȞĮȚ�Ș�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�
ǼȚįȚțȒ� ıȘȝİȓȦıȘ�� ȅȚ� ĮțȡĮȓİȢ� ȡȣșȝȓıİȚȢ�
İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ� ıĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ȞĮ� ʌĮȡȐȖİȚ� ȝȑ�
ȖȚıĲȠ�țȡȪȠ�Ȓ�ȝȑȖȚıĲȘ�ȗȑıĲȘ��©������&ª�țĮȚ�
©������&ª��

ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�İȞȑȡȖİȚĮ�ıİ�țȐʌȠȚȠ�ȐȜȜȠ�
ʌȜȒțĲȡȠ� İțĲȩȢ� Įʌȩ� ĲȠ�$872� İȞİȡȖȠ�
ʌȠȚİȓ� ĲȘȞ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ĮȣĲȩȝĮ�
ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
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ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȠ�ȖȡȒȖȠȡȠ�ȟİ�
ʌȐȖȦȝĮ�țĮȚ�ȟİșȐȝʌȦȝĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�țĮȚ�
ĲȠȣ�ʌȓıȦ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�� ĲȦȞ�İȝʌȡȩȢ�ʌĮȡĮșȪ�
ȡȦȞ�țĮȚ� ĲȦȞ� İȟȦĲİȡȚțȫȞ�țĮșȡİĳĲȫȞ� �ĮȞȐ�
ȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��
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ĲȠȣȡȖȓĮ�ȟİʌĮȖȫȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ʌȓıȦ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ��
ĲȠ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ıȕȒȞİȚ�
īȚĮ�ȞĮ� İȖțĮĲĮȜİȓȥİĲİ�ĮȣĲȒȞ� ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�%�Ȓ�&�

ȅȡȚıȝȑȞĮ�ʌȜȒțĲȡĮ�įȚĮșȑĲȠȣȞ�ȑȞĮ�İȞįİȚ�
țĲȚțȩ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ʌȠȣ�įİȓȤȞİȚ�ĲȘȞ�țĮĲȐ�
ıĲĮıȘ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�

ȇȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮȞȠȝȒȢ�ĲȠȣ�
ĮȑȡĮ�ȝȑıĮ�ıĲȘȞ�țĮȝʌȓȞĮ
ȆİȡȚıĲȡȑȥĲİ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�(��ȉȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�
ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ıĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�ʌȠȣ�
ȑȤİĲİ�İʌȚȜȑȟİȚ�ĮȞȐȕİȚ�

W Ǿ�ȡȠȒ�ĲȠȣ�ĮȑȡĮ�țĮĲİȣșȪȞİĲĮȚ�ʌȡȠȢ�
ĲĮ�ıĲȩȝȚĮ�ȟİșĮȝʌȫȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡ�

ȝʌȡȓȗ� țĮȚ� ĲĮ� ıĲȩȝȚĮ� ȟİșĮȝʌȫȝĮĲȠȢ� ĲȦȞ�
İȝʌȡȩȢ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�

 Ǿ�ȡȠȒ� ĲȠȣ� ĮȑȡĮ� țĮĲĮȞȑȝİĲĮȚ� ıĲĮ�
ıĲȩȝȚĮ�ȟİșĮȝʌȫȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�İȝʌȡȩȢ�

ʌĮȡĮșȪȡȦȞ��ıĲĮ�ıĲȩȝȚĮ�ȟİșĮȝʌȫȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�
ʌĮȡȝʌȡȓȗ�țĮȚ�ıĲĮ�ʌȩįȚĮ�ĲȦȞ�İʌȚȕĮĲȫȞ�

 Ǿ�ȡȠȒ�ĲȠȣ�ĮȑȡĮ�țĮĲİȣșȪȞİĲĮȚ�ʌȡȠȢ�
ĲȠȣȢ� ĮİȡĮȖȦȖȠȪȢ� ĲȠȣ� ĲĮȝʌȜȩ��

ʌȡȠȢ� ĲĮ�ʌȩįȚĮ� ĲȦȞ�İʌȚȕĮĲȫȞ�ıĲȚȢ� İȝʌȡȩȢ�
șȑıİȚȢ�țĮȚ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�� ĲȦȞ�
İʌȚȕĮĲȫȞ�ıĲĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�įİȪĲİȡȘȢ�ıİȚȡȐȢ�

 Ǿ� ȡȠȒ� ĲȠȣ� ĮȑȡĮ� țĮĲİȣșȪȞİĲĮȚ�
țȣȡȓȦȢ� ʌȡȠȢ� ĲȠȣȢ� ĮİȡĮȖȦȖȠȪȢ�

ĲȠȣ�ĲĮȝʌȜȩ�

 �Ǿ� ȡȠȒ� ĲȠȣ� ĮȑȡĮ� țĮĲİȣșȪȞİĲĮȚ�țȣȡȓȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȩįȚĮ�ĲȦȞ�İʌȚȕĮ�
ĲȫȞ�
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�

�

ȄİʌȐȖȦȝĮ�țĮȚ�ȟİșȐȝʌȦȝĮ�ĲȠȣ�
ʌȓıȦ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�*��ȉȠ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�İȞ�
įİȚțĲȚțȩ�ĮȞȐȕİȚ��ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�
ĲȠ� ȖȡȒȖȠȡȠ� ȟİșȐȝʌȦȝĮ� Ȓ� ȟİʌȐȖȦȝĮ� ĲȠȣ�
ʌȓıȦ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�țĮȚ�ĲȠ�ȟİʌȐȖȦȝĮ�ĲȦȞ�İȟȦĲİ�
ȡȚțȫȞ�țĮșȡİĳĲȫȞ��ıĲĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�
İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�ıȣıĲȒȝĮĲĮ��
īȚĮ�ȞĮ� İȖțĮĲĮȜİȓȥİĲİ�ĮȣĲȒȞ� ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮ��ʌȚȑıĲİ�ȟĮȞȐ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�*��ǻȚĮĳȠȡİĲȚțȐ��
ĲȠ�ȟİșȐȝʌȦȝĮ�șĮ�ıĲĮȝĮĲȒıİȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�Ȓ�įȚĮțȠʌȒ�ĲȘȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�DLU�FRQGLWLRQ
ȈĲȠȞ� ĮȣĲȩȝĮĲȠ� ĲȡȩʌȠ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�� ĲȠ� ıȪ�
ıĲȘȝĮ� İȜȑȖȤİȚ� ĲȘȞ� İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� Ȓ� ĲȘ� įȚ�
ĮțȠʌȒ� ĲȘȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� ĲȠȣ� DLU� FRQGLWLRQ�
ĮȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȚȢ� İȟȦĲİȡȚțȑȢ� țȜȚȝĮĲȠȜȠȖȚțȑȢ�
ıȣȞșȒțİȢ�
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�'�ȖȚĮ�ȞĮ�İȟĮȞĮȖțȐıİĲİ�ĲȠ�
ıȪıĲȘȝĮ�țȜȚȝĮĲȚıȝȠȪ�ıİ�įȚĮțȠʌȒ��ȉȠ�İȞıȦ�
ȝĮĲȦȝȑȞȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ıȕȒȞİȚ�

ȂȘȞ� ĮȞȠȓȖİĲİ� ĲȠ� țȪțȜȦȝĮ�
ĲȠȣ�ȥȣțĲȚțȠȪ�ȣȖȡȠȪ��ȉȠ�ȥȣ�
țĲȚțȩ�ȣȖȡȩ�İȓȞĮȚ�İʌȚțȓȞįȣȞȠ�ȖȚĮ�
ĲĮ�ȝȐĲȚĮ�țĮȚ�ĲȠ�įȑȡȝĮ

 ǾȜİțĲȡȚțȩ�ȟİʌȐȖȦȝĮ�
ʌĮȡȝʌȡȓȗ

�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
Ȃİ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠȞ�
įȚĮțȩʌĲȘ�+� �ĲȠ� İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ�
ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�ĮȞȐȕİȚ��
ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİȚ�ĲȠ�ȟİʌȐȖȦȝĮ�
ȟİșȐȝʌȦȝĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ��ıĲĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�
ʌȠȣ�ĲȠ�įȚĮșȑĲȠȣȞ��
īȚĮ�ȞĮ� İȖțĮĲĮȜİȓȥİĲİ�ĮȣĲȒȞ� ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓĮ���ʌȚȑıĲİ�ȟĮȞȐ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�+�

�

�
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� �

�
ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�
ĮȞĮțȪțȜȦıȘȢ�ĮȑȡĮ�
�ĮʌȠȝȩȞȦıȘ�ĲȘȢ�țĮȝʌȓȞĮȢ�
ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȜȑȖȤİĲĮȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ��ĮȜȜȐ�
ȝʌȠȡİȓĲİ�İʌȓıȘȢ�ȞĮ�ĲȘȞ�İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ȤİȚ�
ȡȠțȓȞȘĲĮ�� Ȉİ� ĮȣĲȒȞ� ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�� Ș� ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȣĲȒ�İʌȚțȣȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ȑȞĮ�İȞįİȚțĲȚțȩ�
ıĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�)�

ȋİȚȡȠțȓȞȘĲȘ�ȤȡȒıȘ
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�)��Ǿ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�İȞ�
įİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ�ĮȞȐȕİȚ�
Ȃİ� ĲȘȞ� ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞȘ� ȤȡȒıȘ� ĮȣĲȒȢ� ĲȘȢ�
șȑıȘȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȝȣȡȓıİȚ�Ƞ�ĮȑȡĮȢ�ĲȘȢ�țĮȝʌȓ�
ȞĮȢ��İʌİȚįȒ�įİȞ�ĮȞĮȞİȫȞİĲĮȚ��țĮȚ�ȞĮ�șĮȝʌȫ�
ıȠȣȞ�ĲĮ�ĲȗȐȝȚĮ�
īȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĲȡĮʌİȓ�ĮȣĲȩ��Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȞĮțȪ�
țȜȦıȘȢ� ĮȑȡĮ� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ĮȣĲȩȝĮĲĮ�
ȝİĲȐ�Įʌȩ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�

Ǿ� ȤȡȒıȘ� ĲȘȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� ȟİșĮȝʌȫȝĮ�
ĲȠȢ�ȟİʌĮȖȫȝĮĲȠȢ� șĮ� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİȚ�
ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȞĮțȪțȜȦıȘȢ�ĮȑȡĮ�

ǻȚĮțȠʌȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
ĭȑȡĲİ�ʌİȡȚıĲȡȑĳȠȞĲĮȢ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�$�ıĲȠ�
©2))ª�ȖȚĮ�ȞĮ�įȚĮțȩȥİĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�� īȚĮ� ȞĮ� ĲȠ� ȟİțȚȞȒıİĲİ�� ʌİȡȚ�
ıĲȡȑȥĲİ� ȟĮȞȐ� ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�$� ȖȚĮ�ȞĮ�ȡȣș�
ȝȓıİĲİ�ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȕİȞĲȚȜĮĲȑȡ�Ȓ�ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�
ʌȜȒțĲȡȠ�&�

Ǿ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĲȠȣ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� țȜȚȝĮĲȚ�
ıȝȠȪ�ʌȡȠțĮȜİȓ� ĮȪȟȘıȘ� ĲȘȢ� țĮĲĮȞȐȜȦ�
ıȘȢ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�İȞȑȡȖİȚĮȢ��ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚ�
ȒıĲİ�ĲȠ�ȩĲĮȞ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ��
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ȀȁǿȂǹȉǿȈȂȅȈ��ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȩȢ������

ǼȣșȪȞȘ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�țĮĲȐ�
ĲȘ�ıĲȐșȝİȣıȘ�Ȓ�ıĲȐıȘ�ĲȠȣ�
ȠȤȒȝĮĲȠȢ
ȂȘȞ�İȖțĮĲĮȜİȓʌİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲȠ�Įȣ�

ĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�ĮĳȒȞȠȞĲĮȢ�ȝȑıĮ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȓ��
ȑȞĮȞ� ȝȘ� ĮȣĲȩȞȠȝȠ� İȞȒȜȚțĮ� Ȓ� ȑȞĮ� ȗȫȠ��
ȠȪĲİ�ȖȚĮ�ȝȚțȡȩ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�
ǵĲĮȞ�țȐȞİȚ�ȗȑıĲȘ�țĮȚ�Ȓ�ȑȤİȚ�ȘȜȚȠĳȐȞİȚĮ��
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�șȣȝȐıĲİ�ȩĲȚ�Ș�İıȦĲİȡȚțȒ�șİȡ�
ȝȠțȡĮıȓĮ�ĲȘȢ�țĮȝʌȓȞĮȢ�ĮȣȟȐȞİĲĮȚ�ʌȠȜȪ�
ȖȡȒȖȠȡĮ�
ȀǿȃǻȊȃȅȈ� ĬǹȃǹȉȅȊ� ǳ� ȈȅǺǹȇȍȃ�
ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȍȃ�

Ȃİ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�ĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ��Įʌȩ�ĲȘȞ�ȠșȩȞȘ�ʌȠ�
ȜȣȝȑıȦȞ�$�İʌȚȜȑȟİĲİ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�©ȇȣșȝȓıİȚȢª��
ĲȘȞ� țĮȡĲȑȜĮ� ©ǵȤȘȝĮª�� ĲȠ� ȝİȞȠȪ� ©ȆȡȠȖȡ��
ȘȜİțĲ��ȠȤȒȝĮĲȠȢª�%� țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�� ĲȘȞ�
țĮȡĲȑȜĮ�©&OLPDWHª�&�

ȆȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ȫȡĮȢ�
ĮȞĮȤȫȡȘıȘȢ
ȆȚȑıĲİ�©ǼʌİȟİȡȖĮıȓĮ�"ª�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�
ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ȐȞİıȘȢ�
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ĮʌȠșȘțİȪıİĲİ�ʌȠȜȜĮʌȜȐ�ʌȡȠ�
ȖȡȐȝȝĮĲĮ�ȐȞİıȘȢ�

� ȆȡȠȖȡ��ȘȜİțĲ��ȠȤȒȝĮĲȠȢ

2))

&OLPDWHĭȩȡĲȚıȘ &DOHQGDU

ȆȡȩȖȡĮȝȝĮ

ǼʌİȟİȡȖĮıȓĮ

�

/�0�0�-�9�6�'

/�0�0�-�9�6�'

�

$

�

Ȉİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�ıȪ�
ıĲȘȝĮ�țȜȚȝĮĲȚıȝȠȪ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�
ĲȘ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�'�Įʌȩ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȝİȞȠȪ�țĮȚ�ȞĮ�
İȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ� ĮʌȠșȘ�
țİȣȝȑȞĮ�ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲĮ�
ǼʌȚȜȑȟĲİ�ĲȘȞ�ȫȡĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�(�ȖȚĮ�
ĲȠ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ�ʌȠȣ�șȑȜİĲİ�ȞĮ�ĮȜȜȐȟİĲİ�ȖȚĮ�
ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�
ȅȚ� ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȑȞİȢ�ȫȡİȢ� İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�
ıĲȠ�ʌİįȓȠ�-�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȓıİĲİ�
ĲȠȞ�țȜȚȝĮĲȚıȝȩ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ȝȚĮ�İĳĮȡ�
ȝȠȖȒ�ȖȚĮ�VPDUWSKRQH��īȚĮ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ʌȜȘȡȠ�
ĳȠȡȓİȢ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȠ�
ȜȣȝȑıȦȞ�

ȆȡȠȖȡȐȝȝĮĲĮ�ȐȞİıȘȢ

ȆȡȩȖȡĮȝȝĮ�ȐȞİıȘȢ��

ĬİȡȝȠțȡĮıȓĮ

������$0� �/�0�0�-�9�6�'

������$0� �/�0�0�-�9�6�'

ȆȡȩȖȡĮȝȝĮ�ȐȞİıȘȢ��

�

ǲĲȠȚȝȠ�ȞĮ

ǲĲȠȚȝȠ�ȞĮ

�
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ǼȣșȪȞȘ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�țĮĲȐ�
ĲȘ�ıĲȐșȝİȣıȘ�Ȓ�ıĲȐıȘ�ĲȠȣ�
ȠȤȒȝĮĲȠȢ
ȂȘȞ�İȖțĮĲĮȜİȓʌİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲȠ�Įȣ�

ĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�ĮĳȒȞȠȞĲĮȢ�ȝȑıĮ�ȑȞĮ�ʌĮȚįȓ��
ȑȞĮȞ� ȝȘ� ĮȣĲȩȞȠȝȠ� İȞȒȜȚțĮ� Ȓ� ȑȞĮ� ȗȫȠ��
ȠȪĲİ�ȖȚĮ�ȝȚțȡȩ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�
ǵĲĮȞ�țȐȞİȚ�ȗȑıĲȘ�țĮȚ�Ȓ�ȑȤİȚ�ȘȜȚȠĳȐȞİȚĮ��
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�șȣȝȐıĲİ�ȩĲȚ�Ș�İıȦĲİȡȚțȒ�șİȡ�
ȝȠțȡĮıȓĮ�ĲȘȢ�țĮȝʌȓȞĮȢ�ĮȣȟȐȞİĲĮȚ�ʌȠȜȪ�
ȖȡȒȖȠȡĮ�
ȀǿȃǻȊȃȅȈ� ĬǹȃǹȉȅȊ� ǳ� ȈȅǺǹȇȍȃ�
ȉȇǹȊȂǹȉǿȈȂȍȃ�

ȀȁǿȂǹȉǿȈȂȅȈ��ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȩȢ������
ȈȘȝİȓȦıȘ�
±� ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲĮ�ʌȡȠ�

ȖȡȐȝȝĮĲĮ�ȐȞİıȘȢ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�©2))ª�
±� ĲȠ� İȜȐȤȚıĲȠ� ȤȡȠȞȚțȩ� įȚȐıĲȘȝĮ� ȝİĲĮȟȪ�

įȪȠ�įȚĮįȠȤȚțȫȞ�ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ�İȓȞĮȚ�įȪȠ�
ȫȡİȢ�

±� ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ��Ș�İʌȚȜİȖȝȑȞȘ�șİȡ�
ȝȠțȡĮıȓĮ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ȝİȞȠȪ�%�

ǼȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�©ȆȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢª
Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȟİțȚȞȐ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȫȡĮ�ʌȠȣ�
ȑȤİȚ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲİȓ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ʌİȜȐĲȘ��ȑĲıȚ�
ȫıĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ĳĲȐıİȚ�ıĲȘȞ�İʌȚ�
șȣȝȘĲȒ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ıĲȚȖȝȒ�Ƞ�ʌİ�
ȜȐĲȘȢ�șĮ�ĳĲȐıİȚ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȐȞ�
±� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�ȝİ�ĲȘȞ�

ʌĮȡȠȤȒ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�
±� ĲȠ�țĮʌȩ�İȓȞĮȚ�țȜİȚıĲȩ�
±� ĲȠ� İʌȓʌİįȠ� ĳȩȡĲȚıȘȢ� ĲȘȢ� ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�

ȑȜȟȘȢ�İȓȞĮȚ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ������
±� ȠȚ�ʌȩȡĲİȢ�İȓȞĮȚ�țȜİȚıĲȑȢ�țĮȚ�țȜİȚįȦȝȑȞİȢ�
±� Ƞ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�İȓȞĮȚ�İțĲȩȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�

ȉȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ� � İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ıĲȠ� țĮ�
ȞĲȡȐȞ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��İȐȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�
ıȣȞįİįİȝȑȞȠ��ĲȠ�ʌȡȩȖȡĮȝȝȐ�ıĮȢ�ȝİȚȫȞİĲĮȚ�
ıĲĮ����ȜİʌĲȐ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�įȚĮĲȘȡȘșİȓ�Ș�
ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ǱȝİıȘ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�țȜȚȝĮĲȚıȝȠȪ
ǼȓȞĮȚ� įȣȞĮĲȒ� Ș� ȐȝİıȘ� İțțȓȞȘıȘ� ĲȘȢ� ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮȢ�țȜȚȝĮĲȚıȝȠȪ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�
VPDUWSKRQH��İĳȩıȠȞ�
±� ĲȠ�țĮʌȩ�İȓȞĮȚ�țȜİȚıĲȩ�
±� ĲȠ� İʌȓʌİįȠ� ĳȩȡĲȚıȘȢ� ĲȘȢ� ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�

ȑȜȟȘȢ�İȓȞĮȚ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ������
±� ȠȚ�ʌȩȡĲİȢ�İȓȞĮȚ�țȜİȚıĲȑȢ�țĮȚ�țȜİȚįȦȝȑȞİȢ�
±� Ƞ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�İȓȞĮȚ�İțĲȩȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
īȚĮ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�
ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

ǻȚĮțȠʌȒ�ĲȠȣ�
ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȑȞȠȣ�
țȜȚȝĮĲȚıȝȠȪ
ȅ�țȜȚȝĮĲȚıȝȩȢ�ıĲĮȝĮĲȐİȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�
įȑțĮ�ȜİʌĲȐ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȑȞȠ�
ȤȡȩȞȠ�ĲȑȜȠȣȢ�
ȍıĲȩıȠ��ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��İȐȞ�
±� Ƞ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�İȓȞĮȚ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
±� Ș�ʌȡȓȗĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ĮʌȠıȣȞįİșİȓ�
±� ĲȠ� İʌȓʌİįȠ� ĳȩȡĲȚıȘȢ� ĲȘȢ� ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�

ȑȜȟȘȢ�İȓȞĮȚ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȠ�Įʌȩ������
±� ĲȠ�țĮʌȩ�İȓȞĮȚ�ĮȞȠȚțĲȩ�
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ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
īİȞȚțȐ�� ıİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ʌȡȠȕȜȒȝĮĲȠȢ� ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮȢ�� ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ȑȞĮ� ǼʌȓıȘȝȠ�
ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�
±� ȂİȓȦıȘ�ĲȘȢ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲȘĲĮȢ�ĲȠȣ�

ȟİʌĮȖȫȝĮĲȠȢ�� ĲȠȣ� ȟİșĮȝʌȫȝĮĲȠȢ� Ȓ�
ĲȠȣ�DLU�FRQGLWLRQ��ǹȣĲȩ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�Ƞĳİȓ�
ȜİĲĮȚ�ıİ�ıȣııȫ��ȡİȣıȘ�ĮțĮșĮȡıȚȫȞ�ıĲȠ�
ĳȓȜĲȡȠ�ĲȘȢ�țĮȝʌȓȞĮȢ�İʌȚȕĮĲȫȞ�

±� ǻİȞ�ʌĮȡȐȖİĲĮȚ�ȗİıĲȩȢ�Ȓ�țȡȪȠȢ�ĮȑȡĮȢ��
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲĮ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚĮ�ȕȡȓ��ıțȠ�
ȞĲĮȚ�ıĲȘ�ıȦıĲȒ�șȑıȘ�țĮȚ�ȩĲȚ�ȠȚ�ĮıĳȐȜİȚİȢ�
İȓȞĮȚ�ıİ�țĮȜȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ��ǼȐȞ�ĮȣĲȩ�įİȞ�
İʌȚȜȪıİȚ� ĲȠ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ��įȚĮțȩȥĲİ�ĲȘ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ

ȆĮȡȠȣıȓĮ�ȞİȡȠȪ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ
ȂİĲȐ�Įʌȩ�ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒ�
ȝĮĲȠȢ�țȜȚȝĮĲȚıȝȠȪ��İȓȞĮȚ�ĳȣıȚȠȜȠȖȚțȩ�ȞĮ�įȚĮ�
ʌȚıĲȫȞİĲİ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ȞİȡȠȪ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ��ǹȣĲȩ�ȠĳİȓȜİĲĮȚ�ıĲȘ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�

ȈȣȝȕȠȣȜȑȢ�ȤȡȒıȘȢ
Ȉİ� ȠȡȚıȝȑȞİȢ� ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�� �DLU� FRQGLWLRQ�
ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ��ĮȞĮțȪțȜȦıȘ�ĮȑȡĮ�İȞİȡ�
ȖȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�� ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȕİȞĲȚȜĮĲȑȡ�ȝȘįİȞȚțȒ�
Ȓ�ȤĮȝȘȜȒ�����ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�įȚĮʌȚ��ıĲȫıİĲİ�șȐ�
ȝʌȦȝĮ�ĲȦȞ�ĲȗĮȝȚȫȞ�țĮȚ� ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ� ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�șĮȝʌȫȝĮĲȠȢ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒ�
ıĲİ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©&OHDU�9LHZª�ȖȚĮ�ȞĮ�İȟĮ�
ȜİȓȥİĲİ�ĲȠ�șȐȝʌȦȝĮ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ʌȡȠĲȚȝȒ�
ıĲİ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�DLU�FRQGLWLRQ�ıİ�ĮȣĲȩȝĮĲȘ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�� ȖȚĮ� ȞĮ� ĮʌȠĳȪȖİĲİ� ȞĮ� ȟĮȞĮșĮ�
ȝʌȫıȠȣȞ�ĲĮ�ĲȗȐȝȚĮ�

ȈȣȞĲȒȡȘıȘ
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ĲȠ� ǺȚȕȜȚȐȡȚȠ� ȈȣȞĲȒȡȘıȘȢ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�ȖȚĮ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİ�
ĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘ�ıȣȤȞȩĲȘĲĮ�İȜȑȖȤȠȣ�

ǹȣĲȠȞȠȝȓĮ
ȀĮĲȐ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�DLU�FRQGLWLRQ��İȓȞĮȚ�ĳȣıȚ�
ȠȜȠȖȚțȩ�ȞĮ�ʌĮȡĮĲȘȡİȓĲĮȚ�ȝȚĮ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȘȢ�țĮ�
ĲĮȞȐȜȦıȘȢ�İȞȑȡȖİȚĮȢ�

ȀȁǿȂǹȉǿȈȂȅȈ��ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�țĮȚ�ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ������

ȂȘȞ� ĮȞȠȓȖİĲİ� ĲȠ� țȪțȜȦȝĮ�
ĲȠȣ�ȥȣțĲȚțȠȪ�ȣȖȡȠȪ��ȉȠ�ȥȣ�
țĲȚțȩ�ȣȖȡȩ�İȓȞĮȚ�İʌȚțȓȞįȣȞȠ�ȖȚĮ�
ĲĮ�ȝȐĲȚĮ�țĮȚ�ĲȠ�įȑȡȝĮ

ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ĲĮțĲȚțȐ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�țȜȚ�
ȝĮĲȚıȝȠȪ��ĮțȩȝȘ�țĮȚ�ıİ�țȡȪȠ�țĮȚȡȩ��șȑ�
ĲȠȞĲȐȢ�ĲȠ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȝȓĮ�
ĳȠȡȐ�ĲȠ�ȝȒȞĮ�ȖȚĮ�ʌİȡȓʌȠȣ���ȜİʌĲȐ�

ȈȣıĲȐıİȚȢ�ȖĮ�ĲȠȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȩ�ĲȘȢ�
țĮĲĮȞȐȜȦıȘȢ�İȞȑȡȖİȚĮȢ�țĮȚ�ĲȘ�
įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȘȢ�ĮȣĲȠȞȠȝȓĮȢ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȅįȘȖİȓĲİ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ĮİȡĮȖȦȖȠȪȢ�ĮȞȠȚțĲȠȪȢ�țĮȚ�
ĲĮ� ʌĮȡȐșȣȡĮ� țȜİȚıĲȐ�� ǼȐȞ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȑȤİȚ� ʌĮȡĮȝİȓȞİȚ� ıĲĮș�� ȝİȣȝȑȞȠ�� İȞȫ� țȐȞİȚ�
ʌȠȜȜȒ�ȗȑıĲȘ�Ȓ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȒȜȚȠ��ĮĳȒıĲİ�ĲȠ�
ȞĮ�ĮİȡȚıĲİȓ�ȖȚĮ�ȝİȡȚțȐ�ȜİʌĲȐ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĳȪȖİȚ�
Ƞ�ȗİıĲȩȢ�ĮȑȡĮȢ��ʌȡȚȞ�ȟİțȚȞȒıİĲİ�
ǼȓȞĮȚ� ʌȡȠĲȚȝȩĲİȡȠ�� ʌȡȚȞ� ȟİțȚȞȒıİĲİ�� ȞĮ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȘȞ� ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȑȞȘ�
ȡȪșȝȚıȘ�țȜȚȝĮĲȚıȝȠȪ��!�������
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ȉȠ� țȪțȜȦȝĮ� ȥȣțĲȚțȠȪ� ȣȖȡȠȪ� �ȠȡȚıȝȑȞĮ�
İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�İȓȞĮȚ�İȡȝȘĲȚțȐ�ıĳȡĮ�
ȖȚıȝȑȞĮ�� İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ� ʌİȡȚȑȤİȚ� ĳșȠȡȚȠȪȤĮ�
ĮȑȡȚĮ�șİȡȝȠțȘʌȓȠȣ�
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��șĮ�ȕȡİȓĲİ�ĲȚȢ�ʌĮ�
ȡĮțȐĲȦ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� ıĲȘȞ� İĲȚțȑĲĮ�-� ʌȠȣ�
İȓȞĮȚ� țȠȜȜȘȝȑȞȘ�ıĲȠ� İıȦĲİȡȚțȩ� ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�
țȚȞȘĲȒȡĮ�
Ǿ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�țĮȚ�Ș�șȑıȘ�ĲȦȞ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�
ıĲȘȞ� İĲȚțȑĲĮ�-� İȟĮȡĲȫȞĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ�

ȂȘȞ� ĮȞȠȓȖİĲİ� ĲȠ� țȪțȜȦȝĮ�
ĲȠȣ�ȥȣțĲȚțȠȪ�ȣȖȡȠȪ��ȉȠ�ȥȣ�
țĲȚțȩ�ȣȖȡȩ�İȓȞĮȚ�İʌȚțȓȞįȣȞȠ�ȖȚĮ�
ĲĮ�ȝȐĲȚĮ�țĮȚ�ĲȠ�įȑȡȝĮ

ȆȡȚȞ� Įʌȩ� ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� İȞȑȡ�
ȖİȚĮ� ıĲȠ� ȤȫȡȠ� ĲȠȣ� țȚȞȘĲȒȡĮ��
ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�țȜİȓıİĲİ� ĲȠȞ�įȚĮțȩ�
ʌĲȘ���!������Ȓ��!������

ȀȁǿȂǹȉǿȈȉǿȀȅ��ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�țĮȚ�ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ������

Ñ ȉȪʌȠȢ�ȥȣțĲȚțȠȪ�ȣȖȡȠȪ� �

 ȉȪʌȠȢ�ȜĮįȚȠȪ�ıĲȠ�țȪțȜȦȝĮ�țȜȚ�
ȝĮĲȚıȝȠȪ�� �

 ǼȪĳȜİțĲȠ�ʌȡȠȧȩȞ� � �

 ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ĲȠ� İȖȤİȚȡȓįȚȠ�
ȤȡȒıȘȢ

 ȈȣȞĲȒȡȘıȘ� � �

ȆȠıȩĲȘĲĮ� ĲȠȣ� ȥȣțĲȚțȠȪ�
ȣȖȡȠȪ� ȝȑıĮ� ıĲȠ� ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ�

[�[[[�țȚȜȐ

ǻȣȞĮȝȚțȩ�ʌȜĮȞȘĲȚțȒȢ�ĮȪ�
ȟȘıȘȢ�ĲȘȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ�
�ȚıȠįȪȞĮȝȠ�&2���

*:3�[[[[[

ȆȠıȩĲȘĲĮ� ıİ� ȕȐȡȠȢ� țĮȚ�
ıİ�ȚıȠįȪȞĮȝȠ�&2��

ȚıȠįȪȞĮȝȠ�
&2��
[�[[�W

$ $ $
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ȆȡȓȗĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�"
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȘȞ�ȣʌȠįȠȤȒ�
86%�ȖȚĮ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�ʌȠȜȣ�
ȝȑıȦȞ�ĲȦȞ�ĮȟİıȠȣȐȡ�ıĮȢ�
ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� İʌȚȜȑȟİĲİ� ĲȚȢ�įȚȐĳȠȡİȢ�ʌȘȖȑȢ�
ȝȑıȦ�ĲȘȢ�ȠșȩȞȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ȤİȚ�
ȡȚıĲȒȡȚĮ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�
ǼʌȓıȘȢ�� ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȚȢ�
ʌȡȓȗİȢ� 86%� ȖȚĮ� ĲȘȞ� İʌĮȞĮĳȩȡĲȚıȘ� ĲȦȞ�
ĮȟİıȠȣȐȡ�� ʌȠȣ� İȓȞĮȚ� İȖțİțȡȚȝȑȞĮ� Įʌȩ� ĲȚȢ�
ȉİȤȞȚțȑȢ�ȊʌȘȡİıȓİȢ�ȝĮȢ��ȝİ�ȝȑȖȚıĲȘ�ȠȞȠȝĮ�
ıĲȚțȒ�ȚıȤȪ����:����9��ĮȞȐ�ʌȡȓȗĮ�

ǼȄȅȆȁǿȈȂǵȈ�ȆȅȁȊȂǲȈȍȃ������

Ǿ�șȑıȘ�țĮȚ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�İȞ�
įȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮĳȑȡİȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ�
$� 86%�ȣʌȠįȠȤȑȢ�
%� ȅșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
"� ȆȡȓȗĮ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�
&� ȋİȚȡȚıĲȒȡȚĮ�ıĲȘȞ�țȠȜȫȞĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ�
'� ȇĮįȚȩĳȦȞȠ�

īȚĮ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�
ıĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

ȈȣȞįȑİĲİ�ȝȩȞȠ�ĮȟİıȠȣȐȡ�ȝİ�ȝȑ�
ȖȚıĲȘ�ȚıȤȪ����:DWW�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ʌȣȡțĮȖȚȐȢ�

�

�
��

�

�

�

ȊʌȠįȠȤȑȢ�86%�$
86%�ȠȚ�ʌȡȓȗİȢ�İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ�ȝȩȞȠ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮ�
ĳȩȡĲȚıȘ� ĲȦȞ� ĮȟİıȠȣȐȡ�ʌȠȣ� İȓȞĮȚ� İȖțİțȡȚ�
ȝȑȞĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ��
ȖȚĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�Ș�ȚıȤȪȢ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȣʌİȡȕĮȓ�
ȞİȚ�ĲĮ����:DWW����YROWV��ĮȞȐ�ȑȟȠįȠ�
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ǹıȪȡȝĮĲȠȢ�ĳȠȡĲȚıĲȒȢ���
ǼʌĮȖȦȖȚțȒ�ĳȩȡĲȚıȘ�$,
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
�!������

ȂȚțȡȩĳȦȞȠ�+

ǼȄȅȆȁǿȈȂǵȈ�ȆȅȁȊȂǲȈȍȃ������

�

�
ȋİȚȡȚıĲȒȡȚĮ�ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�(
īȚĮ� ĲĮ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ� ʌȠȣ� İȓȞĮȚ� İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ��
ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲĮ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚĮ�
ĲȘȜİĳȫȞȠȣ� ©KDQGV�IUHHª�)� țĮȚ� ĳȦȞȘĲȚțȒȢ�
ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ�*�

ȋȡȒıȘ�ĲȠȣ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ
ȈĮȢ� ȣʌİȞșȣȝȓȗȠȣȝİ� ȩĲȚ� İȓȞĮȚ�
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ� ȞĮ� ĲȘȡİȓĲİ� ĲȘȞ�
ȚıȤȪȠȣıĮ� ȞȠȝȠșİıȓĮ� ıȤİĲȚțȐ�

ȝİ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĮȣĲȒȢ�ĲȘȢ�ıȣıțİȣȒȢ�

�
��

�
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ǼȄȅȆȁǿȈȂǵȈ�ȆȅȁȊȂǲȈȍȃ������

ǺȐıȘ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�$$
Ȉİ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȠȤȒȝĮĲĮ��ĮȞȠȓȟĲİ�
ĲȠ�ȤȫȡȠ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�-�țĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȘ�
ȕȐıȘ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ıİ�ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�șȑıİȚȢ�$(�
İȞȫ�ʌĮĲȐĲİ�ĲȠ�țȠȣȝʌȓ�$&�

īȚĮ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ĲȠ�VPDUWSKRQH�ıĮȢ�ıĲȘ�
ȕȐıȘ�$%�
±� ĮʌȠȝĮțȡȪȞİĲİ�ĲĮ�țȜȚʌ�$'�
±� ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ� ĲȠ� VPDUWSKRQH� ıĮȢ� ıĲȘ�

ȕȐıȘ�ĲȠȣ� ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�$%� İȞȫ�ʌĮĲȐĲİ� ĲĮ�
țȜȚʌ�$'�

±� ĮĳȒıĲİ�ĲĮ�țȜȚʌ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ĲȠ�VPDUWSKRQH�
ȞĮ�įȚĮĲȘȡİȓĲĮȚ�ıĲĮșİȡȐ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�

ȈȘȝİȓȦıȘ�� Ș� ȕȐıȘ�$%� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ĮȜȜȐȟİȚ�
șȑıȘ��ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ĲȠ�ʌĮȟȚȝȐįȚ�ıȪıĳȚ�
ȟȘȢ�$"� ȖȚĮ� ȞĮ� ıĲİȡİȫıİĲİ� ĲȘȞ� ȕȐıȘ� ıĲȘȞ�
İʌȚșȣȝȘĲȒ�șȑıȘ�
īȚĮ�ȞĮ�ĮĳĮȚȡȑıİĲİ� ĲȘ�ȕȐıȘ� ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�$$��
ĮȞȠȓȟĲİ�ĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�-�țĮȚ�ĮĳĮȚ�
ȡȑıĲİ�ĲȘȞ�ȕȐıȘ�İȞȫ�ʌĮĲȐĲİ�ĲȠ�țȠȣȝʌȓ�$&�

�� ��

$ $
��

��

ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�ȕȐıȘ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�ȑȤİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ıȦıĲȐ�țĮȚ�ȩĲȚ�ĲȠ�
ĲȘȜȑĳȦȞȠ�ıȣȖțȡĮĲİȓĲĮȚ�țĮȜȐ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ��ȖȚĮ�ȞĮ�ȝȘȞ�İțĲȠ�
ȟİȣĲİȓ�ʌȡȠȢ�ĲȠȣȢ�İʌȚȕȐĲİȢ�ıİ�ȝȚĮ�ĮʌȩĲȠȝȘ�ıĲȡȠĳȒ�Ȓ�ĳȡİȞȐȡȚıȝĮ�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� țȐȞİĲİ�
ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠ�
țȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�

��

��

��
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ǾȜİțĲȡȚțȐ�ʌĮȡȐșȣȡĮ
ǹȣĲȐ�ĲĮ�ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�ȝİ�ĮȞȠȚ�
țĲȩ�įȚĮțȩʌĲȘ�Ȓ�ȝİ�țȜİȚıĲȩ�įȚĮțȩʌĲȘ��ȑȦȢ�ĲȠ�
ȐȞȠȚȖȝĮ� ȝȚĮȢ� İȝʌȡȩȢ�ʌȩȡĲĮȢ� �ȖȚĮ� ȝȑȖȚıĲȠ�
ȤȡȩȞȠ�ʌİȡȓʌȠȣ�ĲȡȚȫȞ�ȜİʌĲȫȞ��
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�ĲȠȣ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠȣ�ʌĮȡĮșȪ�
ȡȠȣ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȠ�ȤĮȝȘȜȫıİĲİ�ȝȑȤȡȚ� ĲȠ�İʌȚșȣ�
ȝȘĲȩ�ȪȥȠȢ�
ǹȞĮıȘțȫıĲİ� ĲȠ� įȚĮțȩʌĲȘ� ĲȠȣ� ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠȣ�
ʌĮȡĮșȪȡȠȣ� ȖȚĮ� ȞĮ� ĲȠ� ĮȞİȕȐıİĲİ� ȝȑȤȡȚ� ĲȘ�
șȑıȘ�ʌȠȣ�İʌȚșȣȝİȓĲİ�

ǹʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠȣȢ�įȚĮțȩʌĲİȢ�ȩʌȦȢ�ʌĮ�
ȡĮțȐĲȦ�
±� $�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�
±� %�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�
±� ĮȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��"� țĮȚ�'� ȖȚĮ�

ĲȠȣȢ�ʌȓıȦ�İʌȚȕȐĲİȢ�

ȆǹȇǱĬȊȇǹ������

ǼȣșȪȞȘ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ
ȂȘȞ� İȖțĮĲĮȜİȓʌİĲİ� ʌȠĲȑ� ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ĮĳȒȞȠȞĲĮȢ� ĲȠ�
,QWHOOLJHQW�.H\�ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ��

ȩĲĮȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ʌĮȚįȚȐ��İȞȒȜȚțİȢ�ʌȠȣ�įİȞ�
ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ĳȡȠȞĲȓıȠȣȞ�ĲȠȞ�İĮȣĲȩ�ĲȠȣȢ�
Ȓ�țĮĲȠȚțȓįȚĮ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ĮțȩȝȘ�
țĮȚ�ȖȚĮ�ȝȚțȡȩ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�
ȂʌȠȡİȓ�ȞĮ�șȑıȠȣȞ�ıİ�țȓȞįȣȞȠ�ĲȠȣȢ�İĮȣ�
ĲȠȪȢ�ĲȠȣȢ�Ȓ�ȐȜȜĮ�ȐĲȠȝĮ�ȟİțȚȞȫȞĲĮȢ�ĲȠȞ�
țȚȞȘĲȒȡĮ�Ȓ�İȞİȡȖȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�țȐʌȠȚȠȞ�İȟȠ�
ʌȜȚıȝȩ��ȩʌȦȢ�ĲȠ�ȝȠȤȜȩ�ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ�Ȓ�ĲĮ�
ȘȜİțĲȡȚțȐ�ʌĮȡȐșȣȡĮ�
�Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ʌȚĮıĲİȓ� ȑȞĮ�ȝȑȜȠȢ�
ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮȣĲȩȞ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ��ĮȞĲȚ�
ıĲȡȑȥĲİ� ĮȝȑıȦȢ� ĲȘ� įȚĮįȡȠȝȒ� ĲȠȣ� ĲȗĮ�
ȝȚȠȪ��ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ĲȠȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�įȚĮțȩʌĲȘ
�ȀȓȞįȣȞȠȢ�ıȠȕĮȡȫȞ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ

ǹıĳȐȜİȚĮ�ʌȓıȦ�İʌȚȕĮĲȫȞ
ȅ�ȠįȘȖȩȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮʌĮȖȠȡİȪ��
ıİȚ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮșȪ��
ȡȦȞ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ� ĲȠ� įȚĮțȩʌĲȘ�&��

ǲȞĮ�ȝȒȞȣȝĮ�İʌȚȕİȕĮȓȦıȘȢ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�
ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ�

�

�

��

�
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ǹʌȩ�ĲȚȢ�ʌȓıȦ�șȑıİȚȢ
Ȃİ�ĲȚȢ�ʌȩȡĲİȢ�țȜİȚıĲȑȢ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�
įȚĮțȩʌĲȘ�)�

�

ȉȗȐȝȚ�ıʌĮıĲȠȪ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ
īȚĮ�ȞĮ�ĮȞȠȓȟİĲİ�ıʌĮıĲȐ�ĲȠ�ĲȗȐȝȚ��ȤİȚȡȚıĲİȓĲİ�
ĲȘ�ȜĮȕȒ�*�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�țĮĲİȪșȣȞıȘ�ʌȠȣ�įİȓȤȞİȚ�
ĲȠ�ȕȑȜȠȢ�țȚ�ȑʌİȚĲĮ�ȝʌȜȠțȐȡİĲİ�ĲȠ�ĲȗȐȝȚ��ʌȚȑ�
ȗȠȞĲĮȢ�ĲȘ�ȜĮȕȒ��ȀĮĲȐ�ĲȠ�țȜİȓıȚȝȠ��ȕİȕĮȚȦ�
șİȓĲİ�ȩĲȚ�ȑȤİȚ�ĮıĳĮȜȓıİȚ�țĮȜȐ�

�

�

ǹʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ
ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�"�

ȆǹȇǱĬȊȇǹ������

ǹʌȠĳİȪȖİĲİ� ȞĮ� ĮĳȒȞİĲİ� ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�
ʌȐȞȦ� ıİ� ȑȞĮ� ȝȚıȐȞȠȚȤĲȠ� ʌĮȡȐșȣȡȠ��
ȀȓȞįȣȞȠȢ� ʌȡȩțȜȘıȘȢ� ȗȘȝȚȐȢ� ıĲȠ� ȘȜİ�
țĲȡȚțȩ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�
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ȀĮĲȐ�ĲȠ�țȜİȓıȚȝȠ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮșȪ�
ȡȦȞ�� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� țĮȞȑȞĮ�
ȝȑȜȠȢ� ĲȠȣ� ıȫȝĮĲȠȢ� �ȕȡĮȤȓȠ�
ȞĮȢ��ȤȑȡȚ��ț�Ȝʌ���įİȞ�ʌȡȠİȟȑȤİȚ�

Įʌȩ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
�ȀȓȞįȣȞȠȢ�ıȠȕĮȡȫȞ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�

ǾȜİțĲȡȚțȩ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�ĮʌȜȠȪ�
ʌĮĲȒȝĮĲȠȢ
ȅ� ĲȡȩʌȠȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� ĮʌȜȠȪ� ʌĮĲȒȝĮĲȠȢ�
ʌȡȠıĲȓșİĲĮȚ�ıĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȦȞ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�
ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳȘțİ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑ�
ȞȦȢ�
ǼȓȞĮȚ� ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ıĲȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ� ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�
ȆĮĲȒıĲİ� ıĲȚȖȝȚĮȓĮ� Ȓ� ĲȡĮȕȒȟĲİ� ĲȠȞ� įȚĮțȩ�
ʌĲȘ�$�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ĲȑȡȝĮ��ĲȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�șĮ�ĮȞȠȓ�
ȟİȚ�Ȓ�șĮ�țȜİȓıİȚ�ĲİȜİȓȦȢ�

�

ȆȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ıĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ȑȞĮ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�įİȞ�țȜİȓ�
ȞİȚ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌİȡȞȐİȚ�ıİ�ȝȘ�ĮȣĲȩȝĮĲȘ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ��ĲȡĮȕȒȟĲİ�ȩıİȢ�ĳȠȡȑȢ�ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�ĲȠȞ�
ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�ȑȦȢ�ȩĲȠȣ�țȜİȓıİȚ�İȞĲİ�
ȜȫȢ�ĲȠ�ĲȗȐȝȚ��ĲȠ�ĲȗȐȝȚ�șĮ�țȜİȓıİȚ�ıĲĮįȚĮțȐ���
țȡĮĲȒıĲİ� ĲȠ� įȚĮțȩʌĲȘ� ʌĮĲȘȝȑȞȠ� �ʌȐȞĲĮ�
ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ��ȖȚĮ�ȑȞĮ�
įİȣĲİȡȩȜİʌĲȠ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ĮȞȠȓȟĲİ�țĮȚ�ȟĮ�
ȞĮțȜİȓıĲİ�İȞĲİȜȫȢ�ĲȠ�ĲȗȐȝȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮ�
ĲȠʌȠȚȘșİȓ�İʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ĮȞȐȖțȘȢ�� ĮʌİȣșȣȞșİȓĲİ� ıİ�
ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� İʌȑȝȕĮıȘ�ıĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ� ĲȘȞ�
ȫȡĮ�ʌȠȣ�ĮȞȠȓȖİȚ�ĲȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�įȚĮțȩʌĲİȚ�ĲȠ�
țĮĲȑȕĮıȝĮ�ĲȠȣ�ĲȗĮȝȚȠȪ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� İȐȞ� ĲȠ� ʌĮȡȐșȣȡȠ� ıȣȞĮȞĲȒıİȚ�
ĮȞĲȓıĲĮıȘ�țĮĲȐ�ĲȠ�țȜİȓıȚȝȠ� �ʌ�Ȥ��țȜĮįȓ�įȑ�
ȞĲȡȠȣ�ț�Ȝʌ����ĮțȚȞȘĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑ�
ȤİȚĮ��ȤĮȝȘȜȫȞİȚ�ȟĮȞȐ�ȝİȡȚțȐ�İțĮĲȠıĲȐ�

ȆǹȇǱĬȊȇǹ������
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ǼȈȍȉǼȇǿȀȅȈ�ĭȍȉǿȈȂȅȈ������

�

�

ȆȜĮĳȠȞȚȑȡĮ
ȆȚȑȗȠȞĲĮȢ�ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�$��ȑȤİĲİ�
±� ıȣȞİȤȒ�ĳȦĲȚıȝȩ�
±� Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȩ�ĳȦĲȚıȝȩ�ʌȠȣ�İȜȑȖȤİĲĮȚ�Įʌȩ�

ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ȝȓĮȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İȝʌȡȩȢ�ʌȩȡĲİȢ�Ȓ��
ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȝȓĮȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�
ĲȑııİȡȚȢ�ʌȩȡĲİȢ��ȉĮ�ĳȫĲĮ�ıȕȒȞȠȣȞ�ȝȩȞȠ�
ȩĲĮȞ�ȠȚ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ʌȩȡĲİȢ�ȑȤȠȣȞ�țȜİȓıİȚ�
țĮȜȐ�

±� țĮșȩȜȠȣ�ĳȦĲȚıȝȩ�

ĭȦĲȚıĲȚțȐ�ıʌȠĲ�ĮȞȐȖȞȦıȘȢ
�ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȆȚȑȗȠȞĲĮȢ�ĲȠ�įȚĮțȩʌĲȘ�%��ȑȤİĲİ�
±� ıȣȞİȤȒ�ĳȦĲȚıȝȩ�
±� Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȩ�ĳȦĲȚıȝȩ�ʌȠȣ�İȜȑȖȤİĲĮȚ�Įʌȩ�

ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ȝȓĮȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İȝʌȡȩȢ�ʌȩȡĲİȢ�Ȓ��
ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȝȓĮȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�
ĲȑııİȡȚȢ�ʌȩȡĲİȢ��ȉĮ�ĳȫĲĮ�ıȕȒȞȠȣȞ�ȝȩȞȠ�
ȩĲĮȞ�ȠȚ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ʌȩȡĲİȢ�ȑȤȠȣȞ�țȜİȓıİȚ�
țĮȜȐ�

±� țĮșȩȜȠȣ�ĳȦĲȚıȝȩ�

ĭȫĲĮ�ȞĲȠȣȜĮʌȚȠȪ�"
ȉȠ�ĳȦȢ�"�ĮȞȐȕİȚ�ȝȩȜȚȢ�ĮȞȠȓȟİĲİ�ĲȠ�ʌȠȡĲȐțȚ�

�

�
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ǼȈȍȉǼȇǿȀȅȈ�ĭȍȉǿȈȂȅȈ������
ǿįȚĮȚĲİȡȩĲȘĲİȢ
ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�� ĲȠ� ȟİțȜİȓįȦȝĮ�
ĲȦȞ� șȣȡȫȞ� ȝİ� ĲȠ� ĲȘȜİȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� ʌȡȠțĮ�
Ȝİȓ�ĲȠ�ȤȡȠȞȠįȚĮțȠʌĲȩȝİȞȠ�ȐȞĮȝȝĮ�ĲȠȣ�ĳȦ�
ĲȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�țĮȝʌȓȞĮȢ�İʌȚȕĮĲȫȞ��ȉȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�
ȝȓĮȢ�İȝʌȡȩȢ�Ȓ�ʌȓıȦ�ʌȩȡĲĮȢ�ʌȡȠțĮȜİȓ�İʌĮ�
ȞİțțȓȞȘıȘ� ĮȣĲȒȢ� ĲȘȢ� ȤȡȠȞȠįȚĮțȠʌĲȩȝİȞȘȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
ȈĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��Ș�ʌȜĮĳȠȞȚȑȡĮ�țĮȚ�Ƞ�ĳȦĲȚıȝȩȢ�
ĲȠȣ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�ıȕȒȞȠȣȞ�ʌȡȠȠįİȣĲȚțȐ�
Ǿ� ȤȡȠȞȠįȚĮțȠʌĲȩȝİȞȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĲȠȣ� ĳȦ��
ĲȚıȝȠȪ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�įȚĮțȠʌİȓ�ıİ�ʌȠȜȜȑȢ�ʌİȡȚ��
ʌĲȫıİȚȢ�
±� ȂİĲȐ�Įʌȩ����ȜİʌĲȐ�ȩĲĮȞ�ȝȚĮ�ʌȩȡĲĮ�ȑȤİȚ�

ʌĮȡĮȝİȓȞİȚ�ĮȞȠȚȤĲȒ�
±� ȂİĲȐ�Įʌȩ����įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�Ȓ��ĮȞȐȜȠȖĮ�

ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȝİĲȐ�Įʌȩ���ȜİʌĲȐ�ȩĲĮȞ�
ȩȜİȢ�ȠȚ�ʌȩȡĲİȢ�İȓȞĮȚ�țȜİȚıĲȑȢ�

±� ȝİ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ�

�

ȆȓıȦ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıʌȠĲ�
ȆİȡȚıĲȡȑĳȠȞĲĮȢ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�'�ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�
ȑȤİĲİ�
±� ıȣȞİȤȒ�ĳȦĲȚıȝȩ�
±� Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȩ�ĳȦĲȚıȝȩ�ʌȠȣ�İȜȑȖȤİĲĮȚ�Įʌȩ�

ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ȝȓĮȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İȝʌȡȩȢ�ʌȩȡĲİȢ�Ȓ��
ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȝȓĮȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�
ĲȑııİȡȚȢ�ʌȩȡĲİȢ��ȉĮ�ĳȫĲĮ�ıȕȒȞȠȣȞ�ȝȩȞȠ�
ȩĲĮȞ�ȠȚ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ʌȩȡĲİȢ�ȑȤȠȣȞ�țȜİȓıİȚ�
țĮȜȐ�

±� įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ȠȡȚıĲȚțȐ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�
ĳȦĲȚıȝȩ�

ĭȦĲȚıȝȩȢ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�&
ȉȠ�ĳȦȢ�&�ĮȞȐȕİȚ�ȝȩȜȚȢ�ĮȞȠȓȟİĲİ�ĲȠ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮ�
ȖțȐȗ�

Ȃİ� ĲȠ� ȟİțȜİȓįȦȝĮ� țĮȚ� ĲȠ� ȐȞȠȚȖȝĮ� ĲȦȞ�
șȣȡȫȞ�Ȓ�ĲȠȣ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�İȞİȡȖȠʌȠȚİȓ��
ĲĮȚ�Ƞ�ȤȡȠȞȠįȚĮțȠʌĲȩȝİȞȠȢ�ĳȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�
ʌȜĮĳȠȞȚȑȡȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıʌȠĲ�įĮʌȑįȠȣ�

�
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ǹȁǼȄǳȁǿȅ��ȀǹĬȇǲȆȉǼȈ��ȁǹǺǾ�ȈȊīȀȇǹȉǾȈǾȈ

ǼȝʌȡȩȢ�ĮȜİȟȒȜȚȠ
ȋĮȝȘȜȫıĲİ�ĲȠ�ĮȜİȟȒȜȚȠ�%�

ȀĮșȡİĳĲȐțȚĮ�ĮȜİȟȘȜȓȠȣ
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȈȘțȫıĲİ�ĲȠ�țȐȜȣȝȝĮ�$�

ǹʌȠșȘțİȣĲȚțȩȢ�ȤȫȡȠȢ�ıĲȠ�
ĮȜİȟȒȜȚȠ�"
Ȉİ�ĮȣĲȩȞ�ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ĮʌȠįİȓ�
ȟİȚȢ�įȚȠįȓȦȞ��țȐȡĲİȢ�

� �

ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��ĳȡȠȞĲȓȗİĲİ�
ȞĮ�țȜİȓȞİĲİ�ĲȠ�țȐȜȣȝȝĮ�ıĲȠ�țĮ��
șȡİĳĲȐțȚ�ĮȜİȟȘȜȓȠȣ
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�

�
�

ȀĮșȡȑĳĲȘȢ�İʌȚĲȒȡȘıȘȢ�
ʌĮȚįȚȫȞ�&
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
Ȃİ�ĲȠȞ�țĮșȡȑĳĲȘ�İʌȚĲȒȡȘıȘȢ�ʌĮȚįȚȫȞ�ȝʌȠ�
ȡİȓĲİ�ȞĮ�ʌĮȡĮțȠȜȠȣșİȓĲİ�ĲȠ�ʌĮȚįȓ�ıĮȢ��ʌȠȣ�
țȐșİĲĮȚ� ıĲȘȞ� ʌȓıȦ� șȑıȘ�� ȉȡĮȕȒȟĲİ� ʌȡȠȢ�
ĲĮ�țȐĲȦ��țȓȞȘıȘ�-��ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȠ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ıĲȘ�
șȑıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�

ǼȝʌȡȩȢ�'�țĮȚ�ʌȓıȦ�(�ȜĮȕȑȢ�
ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ
ǹȣĲȐ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȖȚĮ�ıĲİ�
ȡȑȦıȘ�Įʌȩ� ĲȠȣȢ� İʌȚȕȐĲİȢ�ȩĲĮȞ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ�țȚȞİȓĲĮȚ��ȂȘȞ�ĲȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ȖȚĮ�ȞĮ�
İʌȚȕȚȕȐȗİıĲİ�Ȓ�ȞĮ�ĮʌȠȕȚȕȐȗİıĲİ�Įʌȩ�ĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ�

�

� $

�
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ȋȫȡȠȚ�ȝȚțȡȠĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�ıĲȚȢ�
İȝʌȡȩȢ�ʌȩȡĲİȢ�$

ȀĮȞȑȞĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȠ�įȐʌİįȠ��ıĲȘ�
ʌİȡȚȠȤȒ� ȝʌȡȠıĲȐ� Įʌȩ� ĲȠȞ�
ȠįȘȖȩ�� țĮșȫȢ� ıİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�

ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ�� ĲĮ� ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ� ĮȣĲȐ�
ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ȖȜȚıĲȡȒıȠȣȞ� țȐĲȦ� Įʌȩ� ĲĮ�
ʌİȞĲȐȜ�țĮȚ�ȞĮ�İȝʌȠįȓıȠȣȞ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�

�

�

$

ǹȞȠȚțĲȩȢ�ȤȫȡȠȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�%

�

�

ǼȜȑȖȟĲİ�ȩĲȚ�Ƞ�ȤȫȡȠȢ�ĮʌȠșȒțİȣ�
ıȘȢ�ĲȠȣ�țĮȞĲȡȐȞ�-�İȓȞĮȚ�ıȦıĲȐ�
țȜİȚıȝȑȞȠȢ�ʌȡȚȞ�ȠįȘȖȒıİĲİ�ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

ȀȓȞįȣȞȠȢ�ʌĮȡİȝʌȩįȚıȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌĲȚțȠȪ�
ʌİįȓȠȣ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�İȐȞ�ĲȣȤĮȓĮ�ĮȞȠȓ�
ȟİȚ�

ǹȆȅĬǾȀǼȊȉǿȀȅǿ�ȋȍȇȅǿ�ȈȉǾȃ�ȀǹȂȆǿȃǹ������

ǼʌȐȞȦ�ĮʌȠșȘțİȣĲȚțȩȢ�ȤȫȡȠȢ�
ʌȜİȣȡȐȢ�ȠįȘȖȠȪ�ıĲȠ�ĲĮȝʌȜȩ��-
ȆĮĲȒıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�"��ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�ȤȑȡȚ�
ıĮȢ�ıĲȚȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�&�țĮȚ�ıȘțȫıĲİ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȞȠȓ�
ȟİĲİ�ĲȠ�ȤȫȡȠ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�-�
ȈȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ȞĮ�ĮȞȠȓȖİĲİ�ĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ȝȚțȡȠĮȞĲȚ�
țİȚȝȑȞȦȞ�ȝȩȞȠ�ȩĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ıĲĮ�
ȝĮĲȘȝȑȞȠ�
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ȋȫȡȠȢ�ȝȚțȡȠĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�*ȋȫȡȠȢ�ȝȚțȡȠĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�ĲȠȣ�
ĲĮȝʌȜȩ�)

ĭȡȠȞĲȓıĲİ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�İȟȑȤİȚ�
țĮȚ� ȞĮ� ȝȘȞ� ȑȤİȚ� ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�
ıĲȠȣȢ�©ĮȞȠȚȤĲȠȪȢª�ĮʌȠșȘțİȣ�
ĲȚțȠȪȢ�ȤȫȡȠȣȢ�țĮȞȑȞĮ�ıțȜȘȡȩ��

ȕĮȡȪ� Ȓ� ĮȚȤȝȘȡȩ� ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�� ʌȠȣ� șĮ�
ȝʌȠȡȠȪıİ�ȞĮ�ʌİĲĮȤĲİȓ�ʌȐȞȦ�ıĲȠȣȢ�İʌȚ�
ȕȐĲİȢ� ıİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ıĲȡȠĳȒȢ�� ĮʌȩĲȠ�
ȝȠȣ�ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ�Ȓ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�

�
ȋȫȡȠȢ�ȝȚțȡȠĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�'

ȋȫȡȠȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țİȞĲȡȚțȒȢ�
țȠȞıȩȜĮȢ�ǹıȪȡȝĮĲȠȢ�ĳȠȡĲȚıĲȒȢ�
��ǼʌĮȖȦȖȚțȒ�ĳȩȡĲȚıȘ�(
īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�
ĲȘ� ȗȫȞȘ� ĳȩȡĲȚıȘȢ� ȝȑıȦ� İʌĮȖȦȖȒȢ�� ĮȞĮ�
ĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

� �

�

ǹȆȅĬǾȀǼȊȉǿȀȅǿ�ȋȍȇȅǿ�ȈȉǾȃ�ȀǹȂȆǿȃǹ������
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��

ȋȫȡȠȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�ıĲȠ�
țİȞĲȡȚțȩ�ȣʌȠȕȡĮȤȚȩȞȚȠ�$$
ǹȞĮıȘțȫıĲİ� ĲȠ� țȐȜȣȝȝĮ� ĲȠȣ� ȣʌȠȕȡĮȤȚȠ�
ȞȓȠȣ�$,�

ǹʌȠșȘțİȣĲȚțȩȢ�ȤȫȡȠȢ�țİȞĲȡȚțȒȢ�
țȠȞıȩȜĮȢ�$%

��

ȆȠĲȘȡȠșȒțİȢ�+
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ��Ș�ʌȠĲȘȡȠșȒțȘ�ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ȐȖțȚıĲȡĮ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ʌȠȣ�țȡĮ�
ĲȠȪȞ�ĲȠ�ʌȠĲȒȡȚ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�
ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ� ĮȣĲȩȞ� ĲȠȞ�
ȤȫȡȠ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ȑȞĮ�ĳȠȡȘĲȩ�ıĲĮ�
ȤĲȠįȠȤİȓȠ��țȠȣĲȐțȚĮ�ĮȞĮȥȣțĲȚțȫȞ�ț�Ȝʌ�

ǵĲĮȞ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ıĲȡȓȕİȚ��
İʌȚĲĮȤȪȞİȚ�Ȓ�ĳȡİȞȐȡİȚ��ĳȡȠȞĲȓ�
ıĲİ�ȫıĲİ�ĲȠ�įȠȤİȓȠ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ĲȠ�
ʌȠșİĲȘșİȓ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�ȖȚĮ�țȠȣĲȐ�

țȚĮ�ĮȞĮȥȣțĲȚțȫȞ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȟİȤİȚȜȓıİȚ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�İȐȞ�ĲȠ�ȣȖȡȩ�
İȓȞĮȚ�ȗİıĲȩ�țĮȚ�Ȓ�ȣʌİȡȤİȓȜȚıȘȢ�

��

�

ǹȆȅĬǾȀǼȊȉǿȀȅǿ�ȋȍȇȅǿ�ȈȉǾȃ�ȀǹȂȆǿȃǹ������
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ȈȣȡĲȐȡȚ�ȝȚțȡȠĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�
ıȣȞȠįȘȖȠȪ�$&
ǼȐȞ� ȣʌȐȡȤİȚ� ıĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�� ĲȡĮȕȒȟĲİ� ĲȠ�
ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�$'�ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȠ�ĮȞȠȓȟİĲİ�

ȃĲȠȣȜĮʌȐțȚ�ȝȚțȡȠĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ
ǼȐȞ� ȣʌȐȡȤİȚ� ıĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�� ĲȡĮȕȒȟĲİ� ĲȠ�
ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�$(�ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȠ�ĮȞȠȓȟİĲİ�

ȃĲȠȣȜĮʌȐțȚ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�$)

ǼʌȐȞȦ�ĮʌȠșȘțİȣĲȚțȩȢ�ȤȫȡȠȢ�
țĮȝʌȓȞĮȢ�İȝʌȡȩȢ�$"
ȂȘȞ� ĲȠȞ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ� ȖȚĮ� ȞĮ�ĮȞİȕĮȓȞİĲİ�
ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȞĮ�țĮĲİȕĮȓȞİĲİ�Įʌȩ�ĮȣĲȩ�Ȓ�
ȞĮ�țȡȑȝİıĲİ�
ȂȘȞ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲİ�ȣȖȡȐ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�Ȓ�įȠȤİȓĮ�
ʌȠȣ� ʌİȡȚȑȤȠȣȞ� ȣȖȡȐ� ıĲȠȞ� ĮʌȠșȘțİȣĲȚțȩ�
ȤȫȡȠ�ĲȘȢ�İʌȐȞȦ�țĮȝʌȓȞĮȢ�

��

ĭȡȠȞĲȓıĲİ� ȞĮ� ȝȘȞ� ĲȠʌȠșİĲȒ�
ıİĲİ� țĮȞȑȞĮ� ȕĮȡȪ� țĮȚ�Ȓ� ĮȚȤ�
ȝȘȡȩ� ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�� ʌȠȣ� șĮ�
ȝʌȠȡȠȪıİ� ȞĮ� ʌȑıİȚ� țĮĲȐ� ĲȘȞ�

ȠįȒȖȘıȘ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ��

��

��

ǹȆȅĬǾȀǼȊȉǿȀȅǿ�ȋȍȇȅǿ�ȈȉǾȃ�ȀǹȂȆǿȃǹ������

��

��
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ȋȫȡȠȚ�ȝȚțȡȠĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�ıĲȘ�
ıȣȡȩȝİȞȘ�ʌȜĮȧȞȒ�ʌȩȡĲĮ�$*
ȉĮ� ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ� ʌȠȣ� ĮʌȠșȘțİȪȠȞĲĮȚ� ıĲȠȞ�
ĮʌȠșȘțİȣĲȚțȩ� ȤȫȡȠ�ıĲȘ�ıȣȡȩȝİȞȘ�ʌȜĮȧȞȒ�
ʌȩȡĲĮ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȟȑȤȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĮʌȠ�
șȘțİȣĲȚțȩ�ȤȫȡȠ��ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�İȝʌȠįȓ�
ȗȠȣȞ�ĲȘȞ�ȠȜȓıșȘıȘ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�

��

��

��

��

��

ȋȫȡȠȢ�ȝȚțȡȠĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�$+
ȆİȡȐıĲİ�ĲȠ�ȤȑȡȚ�ıĲȘ�șȑıȘ�%,�țĮȚ� ĲȡĮȕȒȟĲİ�
ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȞȠȓȟİĲİ�ĲȠȞ�ĮʌȠșȘțİȣĲȚțȩ�ȤȫȡȠ�$+�

ȉıȑʌİȢ�ȤȫȡȠȣ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�
ıĲĮ�ʌȓıȦ�țĮșȓıȝĮĲĮ�%$

ȆȓıȦ�ȡȐĳȚĮ�%%
ǹȞİȕȐıĲİ� ĲĮ�ȝȑȤȡȚ� ȞĮ� ȑȜșȠȣȞ�ıİ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�
șȑıȘ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ĲȠ�ȝȑȖȚıĲȠ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞȠ�ĳȠȡĲȓȠ�
ıĲȠ�ʌȓıȦ�ȡȐĳȚ�İȓȞĮȚ���ȤȖȡ���ȠȝȠȚȩȝȠȡĳĮ�țĮ�
ĲĮȞİȝȘȝȑȞĮ�

ǹȆȅĬǾȀǼȊȉǿȀȅǿ�ȋȍȇȅǿ�ȈȉǾȃ�ȀǹȂȆǿȃǹ������
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ǹʌȠșȘțİȣĲȚțȩȢ�ȤȫȡȠȢ�%"�
țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�țȐșȚıȝĮ�
ıȣȞȠįȘȖȠȪ
�ȖȚĮ�ĲĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ�
İȝʌȡȩȢ�ȝȠȞȠțȩȝȝĮĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ȖȚĮ�įȪȠ�
īȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�ĮȣĲȩȞ�
±� ĲȡĮȕȒȟĲİ� ĲȠ� İȝʌȡȩȢ� ĲȝȒȝĮ� ĲȠȣ� ȝĮȟȚȜĮ�

ȡȚȠȪ� ĲȠȣ� ȝȠȞȠțȩȝȝĮĲȠȣ� țĮșȓıȝĮĲȠȢ�.�
ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ıĲȠʌ�

±� ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ıȘțȫıĲİ�ĲȠ�ʌȓıȦ�ĲȝȒȝĮ�/�
ĲȠȣ�ȝĮȟȚȜĮȡȚȠȪ�țĮȚ�ʌİȡȚıĲȡȑȥĲİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�
ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�

ǹȆȅĬǾȀǼȊȉǿȀȅǿ�ȋȍȇȅǿ�ȈȉǾȃ�ȀǹȂȆǿȃǹ������

īȚĮ� ȞĮ� İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ� ĲȠ� țȐșȚıȝĮ��
ĮțȠȜȠȣșȒıĲİ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓıĲȡȠĳȘ�ıİȚȡȐ�
±� ıȘțȫıĲİ�ĲȠ�ȝȠȞȠțȩȝȝĮĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ȫıĲİ�

ȞĮ� ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ� ĲȠ� ʌȓıȦ� ĲȝȒȝĮ�/� ĲȠȣ�
țĮșȓıȝĮĲȠȢ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�

±� ȦșȒıĲİ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�țȐĲȦ�ĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�
ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�.�ȫıĲİ�ȞĮ�ĮıĳĮȜȓıİĲİ�ĲȠ�
ȑįȡĮȞȠ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�

ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĮıĳȐ��ȜȚıİ�țĮȜȐ�

��

&

ȆȓıȦ�ȡȐĳȚ�%&��ʌİȡȚȠȤȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�%'��
ȝȠȜȣȕȠșȒțȘ�%(�țĮȚ�șȒțȘ�ȖȚĮ�țȪʌİȜȜĮ�%)
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȀĮĲİȕȐıĲİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�0��!�������
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ��Ș�ʌȠĲȘȡȠșȒțȘ�ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ȐȖțȚıĲȡĮ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ʌȠȣ�țȡĮ�
ĲȠȪȞ� ĲȠ�ʌȠĲȒȡȚ�ıĲȘ�șȑıȘ� ĲȠȣ��Ȉİ�ĮȣĲȩȞ� ĲȠ�
ȤȫȡȠ�ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ĲȠ�ĳȠȡȘĲȩ�
ıĲĮȤĲȠįȠȤİȓȠ��țȠȣĲȐțȚĮ�ĮȞĮȥȣțĲȚ��țȫȞ«

��

'%

ǵĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲȡȓȕİȚ��İʌȚĲĮȤȪȞİȚ�Ȓ�ĳȡİȞȐȡİȚ��ĳȡȠȞĲȓıĲİ�ȫıĲİ�ĲȠ�įȠȤİȓȠ�ʌȠȣ�
ȑȤİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�ȖȚĮ�țȠȣĲȐțȚĮ�ĮȞĮȥȣțĲȚțȫȞ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȟİȤİȚȜȓıİȚ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�İȐȞ�ĲȠ�ȣȖȡȩ�İȓȞĮȚ�ȗİıĲȩ�țĮȚ�Ȓ�ȣʌİȡȤİȓȜȚıȘȢ�

%

ȂȑȖȚıĲȠ� İʌȚĲȡİʌȩȝİȞȠ� ȕȐȡȠȢ� ĳȠȡĲȓȠȣ�
ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�%"�����țȚȜȐ�

��

��

��
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ȇȐĳȚ�%&
īȚĮ� ȞĮ� ĮĳĮȚȡȑıİĲİ� ĲȠ�ʌȓıȦ�ȡȐĳȚ��ʌĮĲȒıĲİ�
ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�%*��țȓȞȘıȘ�1��țĮȚ�ıȘțȫıĲİ�ĲȠ�
ʌȓıȦ�ȡȐĳȚ��țȓȞȘıȘ�2��
ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ıĲİȡİȫıİĲİ� ȑȖȖȡĮĳĮ� ȝİ� ĲȠȞ�
ıĳȚȖțĲȒȡĮ�%+�
ȂʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�İʌȚțȠȜȜȒıİĲİ�ȤĮȡĲȐțȚĮ�ıȘȝİȚȫ�
ıİȦȞ�ıĲȘȞ�İȚįȚțȒ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ıĳȚȖțĲȒȡĮ�%+�

��

(
)

īȚĮ�ȞĮ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ĲȠ�ʌȓıȦ�ȡȐĳȚ�
±� İȚıȐȖİĲİ� ĲȠ� ȐțȡȠ�"$� ĲȠȣ� ʌȓıȦ� ȡĮĳȚȠȪ�

ıĲȘȞ�ȣʌȠįȠȤȒ�",�
±� ʌĮĲȒıĲİ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�%*��țȓȞȘıȘ�1��țĮȚ�

ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�ʌȓıȦ�ȡȐĳȚ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĮʌȠ�
șȒțİȣıȘȢ�

±� ĮĳȒıĲİ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�%*�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ȑȤİĲİ�İʌĮȞĮĲȠ�
ʌȠșİĲȒıİȚ�ıȦıĲȐ�ĲȠ�ʌȓıȦ�ȡȐĳȚ�įİȝȐĲȦȞ�țĮȚ�
ĮĳĮȚȡȑıĲİ� ĲȣȤȩȞ� ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ� Įʌȩ� ĲȘ� șȒțȘ�
ȖȚĮ�țȪʌİȜȜĮ�ʌȡȚȞ�ıȘțȫıİĲİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�
ȝİıĮȓȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ���ĭȡȠȞĲȓıĲİ�ȞĮ�ĮıĳĮȜȓ�
ıİĲİ�țĮȜȐ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�ȝİıĮȓȠȣ�țĮșȓıȝĮ�
ĲȠȢ�

��

ǱȖțȚıĲȡĮ�ȖȚĮ�ȡȠȪȤĮ�"%
ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�� ĲĮ� ȐȖțȚıĲȡĮ�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȠȡȠĳȒ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�
ĲĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�
īȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ĲĮ�ȐȖțȚıĲȡĮ�ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ�țĮȚ�ȝȩȞȠ�
ȖȚĮ�ȡȠȪȤĮ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��ĲȠ�ȝȑȖȚıĲȠ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞȠ�ĳȠȡĲȓȠ�
İȓȞĮȚ���țȚȜȐ�

��

ǹȆȅĬǾȀǼȊȉǿȀȅǿ�ȋȍȇȅǿ�ȈȉǾȃ�ȀǹȂȆǿȃǹ������

��
��

��
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ȆȡȓȗİȢ�ĮȟİıȠȣȐȡ�$��%��"�țĮȚ�&
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ʌĮȡȑȤȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�
ĲȘ�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȜțȠȝȑȞȦȞ�ʌȠȣ�ĳȑȡȠȣȞ�
ȑȖțȡȚıȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȉİȤȞȚțȩ�ĲȝȒȝĮ�ȝĮȢ�

Ȇȇǿǽǹ�ǹȄǼȈȅȊǹȇ������

�

�
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Ȇȇǿǽǹ�ǹȄǼȈȅȊǹȇ������

�
�

ȃĮ�ıȣȞįȑİĲİ�ȝȩȞȠ�ĮȟİıȠȣȐȡ�ȝİ�
ȝȑȖȚıĲȘ�ȚıȤȪ�����:�����9��
ǵĲĮȞ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ� ĲĮȣ�
ĲȩȤȡȠȞĮ� ʌȠȜȜȑȢ� ʌȡȓȗİȢ� Įȟİ�

ıȠȣȐȡ��Ș�ıȣȞȠȜȚțȒ�ȚıȤȪȢ�ĲȦȞ�ıȣȞįİįİȝȑ�
ȞȦȞ�ĮȟİıȠȣȐȡ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�
ĲĮ�����:�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ʌȣȡțĮȖȚȐȢ�
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����
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Ǿ�ʌȜȒȡȦȢ�țĮĲİȕĮıȝȑȞȘ� șȑıȘ� ĲȠȣ�ʌȡȠ�
ıțȑĳĮȜȠȣ�İȓȞĮȚ�ȝȚĮ�șȑıȘ�ĲĮțĲȠʌȠȓȘıȘȢ���
įİȞ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ȩĲĮȞ� ıĲȘ�
șȑıȘ�țȐșİĲĮȚ�țȐʌȠȚȠȢ�İʌȚȕȐĲȘȢ�

ǼʌİȚįȒ� ĲȠ� ʌȡȠıțȑĳĮȜȠ� İȓȞĮȚ�
ȑȞĮ� İȟȐȡĲȘȝĮ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� ȕİ��
ȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� İȓȞĮȚ� ĲȠʌȠșİĲȘ��
ȝȑȞȠ�ıȦıĲȐ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�

īȚĮ�ȞĮ�ĲȠ�ĮȞİȕȐıİĲİ
ȉȡĮȕȒȟĲİ�ĲȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�İʌȚșȣȝȘĲȒ�șȑıȘ�

īȚĮ�ȞĮ�ĲȠ�țĮĲİȕȐıİĲİ
ȉȡĮȕȒȟĲİ�ĲȠ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝȑȡȠȢ�ıĮȢ�țĮȚ�ıȪȡİĲȑ�
ĲȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�İʌȚșȣȝȘĲȒ�șȑıȘ�

īȚĮ�ȞĮ�ĲȠ�ȕȖȐȜİĲİ
ǹȞİȕȐıĲİ�ĲȠ�ʌȡȠıțȑĳĮȜȠ�țȚ�ȑʌİȚĲĮ�ʌȚȑıĲİ�ĲĮ�
ȖȜȦııȓįȚĮ�$�ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȠ�İȜİȣșİȡȫıİĲİ�

īȚĮ�ȞĮ�ĲȠ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ
ȆȚȑıĲİ� ĲȠ� ȖȜȦııȓįȚ�$� țĮȚ� ȕȐȜĲİ� ĲĮ� ĮȟȠȞȐ��
țȚĮ�ıĲȚȢ�ȣʌȠįȠȤȑȢ��ȝİ�ĲĮ�įȠȞĲȐțȚĮ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�
İȝʌȡȩȢ�

ȆǿȈȍ�ȆȇȅȈȀǼĭǹȁǹ

�

�

ĬȑıȘ�ĲĮțĲȠʌȠȓȘıȘȢ�%
ȉȡĮȕȒȟĲİ�ĲȠ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȝȑȡȠȢ�ıĮȢ�țĮȚ�țĮĲİȕȐ�
ıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒȡȦȢ�
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±� ĲȡĮȕȒȟĲİ�ĲȠȞ�ȝȠȤȜȩ�%�ĲȘȢ�ʌȜȐĲȘȢ�ĲȠȣ�țĮ�
șȓıȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�șȑȜİĲİ�ȞĮ�įȚʌȜȫıİĲİ�țĮȚ�ȞĮ�
ĲȠ�țĮĲİȕȐıİĲİ�ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ʌİȡȚııȩ�
ĲİȡȠ�

ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� ĲȠ� țȐșȚıȝĮ� ȑȤİȚ� ĮıĳĮȜȓıİȚ�
ıȦıĲȐ�

īȚĮ�ȞĮ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ĲȘȞ�
ʌȜȐĲȘ
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� Ș� ȗȫȞȘ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ� İȓȞĮȚ�
ıȦıĲȐ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ��ǼıİȓȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȡĮ�
ȕȒȟĲİ� ĲȘ� ȜĮȕȒ�%�� ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ʌȚȐıĲİ� ĲȘȞ�
ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ıȘțȫıĲİ�ĲȘȞ�
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĮıĳȐ��ȜȚıİ�țĮȜȐ�

īȚĮ�ȞĮ�ȝİĲĮțȚȞȒıİĲİ�İȝʌȡȩȢ�Ȓ�
ʌȓıȦ�ĲĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ
ǹȞİȕȐıĲİ� ĲȠ�ȝȠȤȜȩ�$� ȖȚĮ� ȞĮ� ĲȠ�ĮʌĮıĳĮȜȓ�
ıİĲİ� �ȈĲȘ�șȑıȘ�ʌȠȣ�İʌȚșȣȝİȓĲİ��ĮĳȒıĲİ� ĲȘ�
ȜĮȕȒ�țĮȚ�ȕİ��ȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ĮıĳȐ�
ȜȚıİ�ıȦıĲȐ�

īǿǹ�ȃǹ�ȀǹȉǼǺǹȈǼȉǼ�ȉǾȃ�
ȆȁǹȉǾ
�İʌȓʌİįȘ�șȑıȘ�
Ǿ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�-�Ȓ�/�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�įȚ�
ʌȜȦșİȓ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�įȘ�
ȝȚȠȣȡȖȒıİȚ�ȝȚĮ�İʌȓʌİįȘ�șȑıȘ�
±� ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıȝȩ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲĮ�

ȝʌȡȠıĲȚȞȐ�țĮșȓıȝĮĲĮ�İȓȞĮȚ�ĮȡțİĲȐ�ȝʌȡȠ�
ıĲȐ�

±� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� įİȞ� İȓȞĮȚ� ıȣȞįİįİȝȑȞİȢ�
ıȣıțİȣȑȢ�ıĲȘȞ�ȣʌȠįȠȤȒ�ĮȟİıȠȣȐȡ�'�

±� ıȣȞįȑıĲİ� ĲȘ� ȗȫȞȘ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ� ıĲȠ� ȐȖțȚ�
ıĲȡȠ�"�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĲȡȑȥİĲİ�ĲȘȞ�ʌȡȩțȜȘıȘ�
ȗȘȝȚȐȢ�ıİ�ĮȣĲȒ�

±� ĮĳĮȚȡȑıĲİ�ĲĮ�ʌȓıȦ�ʌȡȠıțȑĳĮȜĮ�&�
±� ȝİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȓıȦ�ȖȚĮ�

ȞĮ�ĲȠ�țȜİȚįȫıİĲİ�

� �

$
%

�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� țȐȞİĲİ�
ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠ�
țȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�

ȀĮĲȐ� ĲȠȣȢ� ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ� ĲȦȞ�
ʌȓıȦ�țĮșȚıȝȐĲȦȞ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�
ȩĲȚ�ĲȓʌȠĲĮ�įİȞ�ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİȚ�ĲĮ�
ıȘȝİȓĮ� ıĲİȡȑȦıȘȢ� �ȝȑȜȘ� ıȫ�

ȝĮĲȠȢ��ȗȫȠ��ȤĮȜȓțȚĮ��ʌĮȞȓ��ʌĮȚȤȞȓįȚĮ«��

��

ȆǿȈȍ�ȂȅȃȅȀȅȂȂǹȉȅ�ȀǹĬǿȈȂǹ��ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ������
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īȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�
ıĲȠ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ
Ȉİ� ȠȡȚıȝȑȞİȢ� ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ� �ȖȚĮ� ʌĮȡȐ�
įİȚȖȝĮ��ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚĲȡȑȥİĲİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�
ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ���ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�įȫıİĲİ�țȜȓıȘ�
ıĲȠ�țȐșȚıȝĮ�-�Ȓ�/�
±� ȝİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�İȝʌȡȩȢ��

İȐȞ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�
±� ĮȞĮıȘțȫıĲİ�ĲȘ�ȜĮȕȒ�(�țĮȚ�ȠįȘȖȒıĲİ�ĲȠ�

țȐșȚıȝĮ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�ĮıĳĮ�
ȜȓıİȚ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�

ȂİĲȐ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ��ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İʌȚ�
ıĲȡȑȥİȚ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ĲȠȣ�șȑıȘ��ȆȚȐıĲİ� ĲȘȞ�
ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�įȚʌȜȫıĲİ�ĲȘȞ�
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĮıĳȐ��ȜȚıİ�țĮȜȐ�

�

ȂİĲȐ� Įʌȩ� ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ� ȤİȚ�
ȡȚıȝȩ� ĲȦȞ� ʌȓıȦ� țĮșȚıȝȐĲȦȞ��
ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȖȚĮ� ĲȘ� ıȦıĲȒ� ĲȠ�
ʌȠșȑĲȘıȘ� țĮȚ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĲȦȞ�

ʌȓıȦ�ȗȦȞȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�

%$

ȆȡȠĲȠȪ�ȝİĲĮțȚȞȒıİĲİ�ȑȞĮ�ʌȓıȦ�țȐșȚıȝĮ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�İȝʌȡȩȢ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�įİȞ�
ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�İʌȓʌİįȘ�șȑıȘ�

ȆİȡȚȠȡȚıȝȩȢ�ȤȡȒıȘȢ
ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ĮȣıĲȘȡȐ�Ș�ȠįȒ�
ȖȘıȘ�ȝİ�ȑȞĮ�ʌȓıȦ�țȐșȚıȝĮ�ıĲȘ�
șȑıȘ�©ĮȞȐțȜȚıȘȢª�

īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� țȐȞİĲİ�
ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠ�
țȓȞȘĲȠ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�

ȆǿȈȍ�ȂȅȃȅȀȅȂȂǹȉȅ�ȀǹĬǿȈȂǹ��ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ������



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
%DQTXHWWH�DUULqUH���IRQFWLRQQDOLWpV��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȀĮĲȐ� ĲȘȞ� İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�
ĲȘȢ� ʌȜȐĲȘȢ�� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ�
ȑȤİȚ�ĮıĳĮȜȓıİȚ�ıȦıĲȐ�
Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ʌȠȣ� ȤȡȘıȚ�

ȝȠʌȠȚİȓĲİ� țĮȜȪȝȝĮĲĮ� țĮșȚıȝȐĲȦȞ��
ĳȡȠȞĲȓıĲİ�ĮȣĲȐ�ȞĮ�ȝȘȞ�İȝʌȠįȓȗȠȣȞ�ĲȘȞ�
ĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�ʌȜȐĲȘȢ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ȠȚ�ȗȫȞİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�İȓȞĮȚ�
ıȦıĲȐ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞİȢ�
ǼʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲĮ�ʌȡȠıțȑĳĮȜĮ�

ȀĮĲȐ� ĲȠȞ� ȤİȚȡȚıȝȩ� ĲȦȞ� ʌȓıȦ�
țĮșȚıȝȐĲȦȞ�
±�ĳȡȠȞĲȓıĲİ� ȞĮ� ȝȘ� ȕȡȓıțİĲĮȚ�
țĮȞȑȞĮ�ȐĲȠȝȠ�țȠȞĲȐ�ıĲĮ�țȚȞȠȪ�

ȝİȞĮ�ȝȑȡȘ�
±� ĳȡȠȞĲȓıĲİ� ȞĮ� įȚĮĲȘȡȒıİĲİ� İʌĮȡțȒ�

ȤȫȡȠ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�
īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� țȐȞİĲİ� ĮȣĲȠȪȢ�
ĲȠȣȢ� ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ�ȝİ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲĮ��
ȝĮĲȘȝȑȞȠ�

ȆǿȈȍ�ȂȅȃȅȀȅȂȂǹȉȅ�ȀǹĬǿȈȂǹ��ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ������



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
7DEOHWWH�DUULqUH��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȂȘȞ� ĲȠʌȠșİĲİȓĲİ� ȕĮȡȚȐ� Ȓ�
ıțȜȘȡȐ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�İʌȐȞȦ�ıĲȠ�
ȡȐĳȚ�� Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ĮʌȩĲȠ�
ȝȠȣ� ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ� Ȓ� ĮĲȣȤȒ�

ȝĮĲȠȢ�İȓȞĮȚ�ʌȚșĮȞȩ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�
ȞĮ�șȑıȠȣȞ�ıİ�țȓȞįȣȞȠ�ĲȠȣȢ�İʌȚȕȐĲİȢ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȆǿȈȍ�ȇǹĭǿ

ȉȠ�ȡȐĳȚ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�įȪȠ�ȐțĮȝʌĲĮ�ĲȝȒ�
ȝĮĲĮ��ȊʌȐȡȤȠȣȞ�įȪȠ�įȣȞĮĲȑȢ�șȑıİȚȢ�
±� Ș�ĮȞȣȥȦȝȑȞȘ�șȑıȘ�-�

ıİ� ĮȣĲȒȞ� ĲȘȞ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�� ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ�
ĮȞĮįȚʌȜȫıİĲİ� ĲȠ� ĲȝȒȝĮ�%� ıĲȠ� ĲȝȒȝĮ�$�
ıȘțȫȞȠȞĲȐȢ� ĲȠ� ȩʌȦȢ� ĳĮȓȞİĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȠ�
ȕȑȜȠȢ�

±� Ș�șȑıȘ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�/�
ȖȚĮ� ȞĮ� ĮʌȠșȘțİȪıİĲİ� ĲȠ� ʌȓıȦ� ȡȐĳȚ��
ıȪȡİĲȑ� ĲȠ�ıĲȠȞ� ȠįȘȖȩ�"�ʌȓıȦ�Įʌȩ� ĲȘȞ�
ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�ȝȠȞȠțȩȝȝĮĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�

$

%
�

�

�

�

�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
)LOHW�GH�VpSDUDWLRQ��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǻǿǹȋȍȇǿȈȉǿȀȅ�ȆȁǼīȂǹ������

īȚĮ�ĲĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ�
ĮȣĲȩ� ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�� ĲȠ�įȚĮȤȦȡȚıĲȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ȗȫȦȞ�Ȓ�ĮʌȠıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȠȝȠ�
ȞȦșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĲȦȞ�İʌȚȕĮĲȫȞ�
ȉȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ʌȓıȦ�Įʌȩ� ĲȠ�ʌȓıȦ�ȝȠȞȠțȩȝ�
ȝĮĲȠ�țȐșȚıȝĮ�Ȓ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�țĮȚ�ĲȠȣ�İȝʌȡȩȢ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�

ȉȠ� įȚĮȤȦȡȚıĲȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ� ĮʌȠ�
ıțİȣȫȞ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�ȤȡȘıȚ�
ȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ȖȚĮ� ĲȘ� ıȣȖțȡȐĲȘıȘ�
ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�

ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�

�

�

�

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�įȚĮȤȦȡȚıĲȚțȠȪ�
ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȓıȦ�
țĮșȓıȝĮĲĮ
ȈĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ıİ�țȐșİ�
ʌȜİȣȡȐ�
±� İȚıĮȖȐȖİĲİ�ĲȘȞ�İʌȐȞȦ�ȡȐȕįȠ�ĲȠȣ�ʌȜȑȖ�

ȝĮĲȠȢ� &� ıĲĮ� ıȘȝİȓĮ� ıĲİȡȑȦıȘȢ� "� �ĲȠ�
ȐȞȠȚȖȝĮ� ĲȠȣ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ-�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ� ĲȠ�
ʌȠșİĲȘșİȓ�ıĲȘ�įİȟȚȐ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮ�
ĲȠȢ��

±� ʌİȡȐıĲİ�ĲȠȣȢ�țȐĲȦ�ȚȝȐȞĲİȢ�'�ĲȠȣ�ʌȜȑȖȝĮ�
ĲȠȢ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȘȝİȓĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�(�

±� ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�)�ıȪ�
ıĲȘȝĮ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�

±� ȡȣșȝȓıĲİ� ĲȠȞ� ȚȝȐȞĲĮ� '� ĲȠȣ� ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ��
ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĲİȞĲȦșİȓ�țĮȜȐ�

�

�

�
�

�

�

ȉȠ� įȚĮȤȦȡȚıĲȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ� ĮʌȠ�
ıțİȣȫȞ� ȑȤİȚ� ʌȡȠȕȜİĳșİȓ� ȖȚĮ�
ȞĮ� ĮȞĲȑȤİȚ� ȝȑȖȚıĲȠ� ȕȐȡȠȢ�
���țȚȜȫȞ�

ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ

$ $



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
)LOHW�GH�VpSDUDWLRQ��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǻǿǹȋȍȇǿȈȉǿȀȅ�ȆȁǼīȂǹ������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�įȚĮȤȦȡȚıĲȚțȠȪ�
ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲĮ�İȝʌȡȩȢ�
țĮșȓıȝĮĲĮ
ȈĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ıİ�țȐșİ�
ʌȜİȣȡȐ�
±� ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ�ȠȜȩțȜȘȡȠ�ĲȠ�ȝȠȞȠțȩȝȝĮĲȠ�

țȐșȚıȝĮ�ıİ�İʌȓʌİįȘ�șȑıȘ��!��������
±� ĮȞĮıȘțȫıĲİ�ĲĮ�țĮȜȪȝȝĮĲĮ�%�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠ�

țĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲĮ�ıȘȝİȓĮ�ıĲİȡȑȦ�
ıȘȢ�$�

±� ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ� ĲȘȞ� İʌȐȞȦ� ȡȐȕįȠ� ĲȠȣ� įȚ�
ȤĲȣȠȪ�&�ıĲĮ�ıȘȝİȓĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�$�

±� ĮĳĮȚȡȑıĲİ� ĲĮ� țĮȜȪȝȝĮĲĮ�*� ȖȚĮ� ȞĮ�ĮʌȠ�
țĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲĮ�ıȘȝİȓĮ�ıĲİȡȑȦ�
ıȘȢ�+�

±� ʌİȡȐıĲİ�ĲȠȣȢ�țȐĲȦ�ȚȝȐȞĲİȢ�'�ĲȠȣ�ʌȜȑȖȝĮ�
ĲȠȢ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȘȝİȓĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�+�

±� ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�)�ıȪ�
ıĲȘȝĮ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�

±� ȡȣșȝȓıĲİ�ĲȠȞ�ȚȝȐȞĲĮ�'�ĲȠȣ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�ȑĲıȚ�
ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĲİȞĲȦȝȑȞȠȢ��ʌȡȠıĮȡȝȩıĲİ�
ʌȡȫĲĮ�ĲȠȞ�įİȟȚȩ�ȚȝȐȞĲĮ��

�
�

�

� �

�

�

�

�

�
�

�

�

ȂȘȞ� ĲȠʌȠșİĲİȓĲİ� ĲȠ� įȚĮȤȦȡȚ�
ıĲȚțȩ� ʌȜȑȖȝĮ� ĮʌȠıțİȣȫȞ� ıİ�
ĮȣĲȒ� ĲȘ� șȑıȘ�� ȩĲĮȞ� ȣʌȐȡȤİȚ�
İʌȚȕȐĲȘȢ�ıĲȠ�ʌȓıȦ�țȐșȚıȝĮ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
$PpQDJHPHQW�GX�FRIIUH�j�EDJDJHV��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǱȖțȚıĲȡĮ�ȖȚĮ�ĲıȐȞĲİȢ�%
ȂȑȖȚıĲȠ�ȕȐȡȠȢ�ĮȞȐ�ȐȖțȚıĲȡȠ����țȚȜȐ�

ȋȫȡȠȢ�ȝȚțȡȠĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�-
ȄİțȠȣȝʌȫıĲİ�ĲȘ�șȣȡȓįĮ�"�

ǱȖțȚıĲȡĮ�ʌȡȩıįİıȘȢ
ȈȘȝİȓĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�$�

ȋȍȇǾȉǿȀȅȉǾȉǹ�Ȇȅȇȉ�ȂȆǹīȀǹǽ�Ȁǹǿ�ǹȆȅĬǾȀǼȊȉǿȀȅǿ�ȋȍȇȅǿ

�

�

$
�

ǿȝȐȞĲĮȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȜȦįȓȠȣ�
ĳȩȡĲȚıȘȢ
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠȞ�ȚȝȐȞĲĮ�&�ȖȚĮ�ȞĮ�ıȣȞįȑ�
ıİĲİ�țĮȚ�ȞĮ�ĮʌȠșȘțİȪıİĲİ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĮĳȠȪ�
ĲȠ�ĲȣȜȓȟİĲİ�

�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
7UDQVSRUW�G¶REMHWV�GDQV�OH�FRIIUH��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȉȠʌȠșİĲİȓĲİ� ʌȐȞĲȠĲİ� ĲĮ� ȕĮ�
ȡȪĲİȡĮ� ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ� Įʌİȣ�
șİȓĮȢ� İʌȐȞȦ� ıĲȠ� įȐʌİįȠ��
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ��ȩĲĮȞ� ĲȠ�ĮȣĲȠ�

țȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ıȪ�
ıĲȘȝĮ��ĲĮ�ıȘȝİȓĮ�ʌȡȩıįİıȘȢ�$�ʌȠȣ�ȕȡȓ�
ıțȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�įȐʌİįȠ�ĲȠȣ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ��
Ǿ�ĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȖȓȞİĲĮȚ� țĮĲȐ� Ĳȑ�
ĲȠȚȠȞ�ĲȡȩʌȠ�ȫıĲİ�țĮȞȑȞĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ȞĮ�
ȝȘȞ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩȞ�ȞĮ�İțĲȚȞĮȤșİȓ�İȝʌȡȩȢ��
İʌȐȞȦ�ıĲȠȣȢ� İʌȚȕȐĲİȢ�� ıİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�
ĮʌȩĲȠȝȠȣ� ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ��ǹıĳĮȜȓȗİĲİ�
ĲȚȢ�ʌȓıȦ�ȗȫȞİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĮțȩȝĮ�țĮȚ�İȐȞ�
įİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�İʌȚȕȐĲİȢ�

ȉȠʌȠșİĲİȓĲİ�ʌȐȞĲȠĲİ�ĲĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�ʌȠȣ�ȝİ��
ĲĮĳȑȡİĲİ�ıĲȠ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ��ȝİ�ĲȡȩʌȠ�ȫıĲİ�
Ș�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�İʌȚĳȐȞİȚȐ�ĲȠȣȢ�ȞĮ�ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ�

±� ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�ʌȓıȦ�ȝȠȞȠțȩȝȝĮĲȠȣ�țĮșȓ�
ıȝĮĲȠȢ�� ȖȚĮ� ıȣȞȒșİȚȢ� ĳȠȡĲȫıİȚȢ� �ʌĮȡȐ�
įİȚȖȝĮ�-��

±� ĲȚȢ�ʌȜȐĲİȢ�ĲȦȞ�ȝʌȡȠıĲȚȞȫȞ�țĮșȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�
ĲȚȢ�ʌȜȐĲİȢ�ĲȦȞ�ʌȓıȦ�țĮșȚıȝȐĲȦȞ�țĮĲİȕĮ�
ıȝȑȞİȢ��ȩʌȦȢ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȑȖȚıĲȦȞ�
ĳȠȡĲȓȦȞ��ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�/��

ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�ʌȠȣ�ȝİĲĮĳȑȡȠ�
ȞĲĮȚ�İȓȞĮȚ�ȠȝȠȚȩȝȠȡĳĮ�țĮĲĮȞİȝȘȝȑȞĮ�ıİ�ȩȜȠ�
ĲȠ�ȤȫȡȠ�ĳȩȡĲȦıȘȢ�
ǼȐȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȝİĲĮĳȑȡİĲİ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�ĲȠʌȠ�
șİĲȘȝȑȞĮ�İʌȐȞȦ�ıĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮ��ĲȠȢ�
ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ȑȤİĲİ�țĮĲİȕȐıİȚ��İȓȞĮȚ�ȣʌȠ��ȤȡİȦ�
ĲȚțȩ�ȞĮ�ĮĳĮȚȡİȓĲİ�ĲĮ�ʌȡȠıțȑĳĮȜĮ�ʌȡȚȞ�țĮĲİ�
ȕȐıİĲİ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĳȑȡİĲİ�ȩıȠ�ĲȠ�
įȣȞĮĲȩȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ıİ�İʌĮĳȒ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ȝİ�
ĲȠ�ȑįȡĮȞȠ

� �

%

$

ȂǼȉǹĭȅȇǹ�ǹȃȉǿȀǼǿȂǼȃȍȃ�Ȉȉȅ�Ȇȅȇȉ�ȂȆǹīȀǹǽ������
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ȂİĲĮĳȠȡȐ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�ıĲȠ�
ʌȓıȦ�ĲȝȒȝĮ�ĲȘȢ�țĮȝʌȓȞĮȢ
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ĲĮ�ʌİȡȚıĲȡİĳȩ�
ȝİȞĮ�įĮțĲȣȜȓįȚĮ�%�țĮȚ�"�İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ�ĲȘȞ�ʌĮ�
ȡİȝʌȩįȚıȘ� ȝİĲĮțȓȞȘıȘȢ� ĲȦȞ� ȝİĲĮĳİȡȩȝİ�
ȞȦȞ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ��ȉȠ�ʌȜȒșȠȢ�ĲȦȞ�ıȘȝİȓȦȞ�
ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮȚ�ȠȚ�șȑıİȚȢ�ĲȠȣȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�įȚĮ�
ĳȑȡȠȣȞ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ

ȂǼȉǹĭȅȇǹ�ǹȃȉǿȀǼǿȂǼȃȍȃ�Ȉȉȅ�Ȇȅȇȉ�ȂȆǹīȀǹǽ������

ǿįȚĮȚĲİȡȩĲȘĲĮ�ȑțįȠıȘȢ�
İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȠȪ�ĳȠȡĲȘȖȠȪ
ȆİȡȚıĲȡȠĳȚțȠȓ�įĮțĲȪȜȚȠȚ�"�
)�ȝȑȖȚıĲȘ������GD1

Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ȠįȒȖȘıȘȢ� ȝİ�
ĲȘȞ� įİȟȚȐ� įȚʌȜȒ� ʌȓıȦ� ʌȩȡĲĮ�
ĮȞȠȚțĲȒ��ʌȐȞĲĮ�ȞĮ�ıĲİȡİȫȞİĲİ�
țĮȜȐ�ĲĮ�ȝİĲĮĳİȡȩȝİȞĮ�ĳȠȡĲȓĮ��

Ǿ�ĮȡȚıĲİȡȒ�ʌȩȡĲĮ�ʌȠȣ�ȝȑȞİȚ�țȜİȚıĲȒ�įİȞ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıİȚ�ĲȘȞ�ʌȡȩıįİıȘ�
ĲȦȞ� ȝİĲĮĳİȡȩȝİȞȦȞ� ĳȠȡĲȓȦȞ�� Ǿ� İȞ�
țȚȞȒıİȚ� ȤȡȒıȘ� ĲȘȢ� ʌȓıȦ� įİȟȚȐ� įȚʌȜȒȢ�
ĮȞȠȚțĲȒȢ�ʌȩȡĲĮȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝȩȞȠ�
ıİ�İȟĮȚȡİĲȚțȑȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�
Ȉİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ĲȘȞ�
ĲȠʌȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ʌĲȫıȘȢ�ĳȠȡĲȓȦȞ�ıĲȠ�ʌİȗȠ�
įȡȩȝȚȠ�

īȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚȐ�ıĮȢ��ʌȡȚȞ�ȟİ�
țȚȞȒıİĲİ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ȩȜİȢ�
ȠȚ�ʌȩȡĲİȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�
İȓȞĮȚ�İȞĲİȜȫȢ�țȜİȚıĲȑȢ�

ȉĮ�ıȘȝİȓĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�%�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪ�
ȞĲĮȚ�ȝȩȞȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ĲȘȢ�ĮȞĮĲȡȠ�
ʌȒȢ�İȞȩȢ�ĳȠȡĲȓȠȣ��ȉȠ�ĳȠȡĲȓȠ�ĮȣĲȩ�ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ� ȑȤİȚ� ıĲİȡİȦșİȓ� Įʌȩ� ĲȘȞ� ĮȡȤȒ� ıĲĮ�
ıȘȝİȓĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�"�ıĲȠ�įȐʌİįȠ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

�

�
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ǼʌȚĲȡİʌȩȝİȞȠ�ĳȠȡĲȓȠ�ıĲȠ�ıȘȝİȓȠ�ȡȣ�
ȝȠȪȜțȘıȘȢ�� ȝȑȖȚıĲȠ� İʌȚĲȡİʌȩȝİȞȠ�
ȕȐȡȠȢ� ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ� ȝİ� ĳȡȑȞĮ� țĮȚ�
ȤȦȡȓȢ�ĳȡȑȞĮ���!������
ǼʌȚȜȠȖȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�
ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ
ȂȑȖȚıĲȠ� ȕȐȡȠȢ� İȟȠʌȜȚıȝȠȪ� ȡȣȝȠȪȜțȘ�
ıȘȢ�
±� ����țȚȜȐ�ıİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȝİ�ʌȡȠİȖțĮĲȐ�

ıĲĮıȘ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ�
±� �����țȚȜȐ�ıİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȤȦȡȓȢ�ʌȡȠİ�

ȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ�
ǻİȞ� İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ� Ș� ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ� ȝȘȤĮ�
ȞȚțȒȢ� ıȣıțİȣȒȢ� ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ� �ȝʌȓȜȚĮ��
ȖȐȞĲȗȠȢ�ț�Ȝʌ���ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮĳĮȚȡİșİȓ�
ȤȦȡȓȢ� İȡȖĮȜİȓĮ� Ȓ� ȞĮ� ĮȞĮıȣȡșȠȪȞ� İȐȞ�
įİȞ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ĮĳĮȚȡİșİȓ� Ȓ� ȞĮ� ĮȜȜȐȟİȚ�
șȑıȘ�İȪțȠȜĮ�ȩĲĮȞ�įİȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�
īȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�
ȤȡȒıȘȢ��ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠ�
ʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�
ȈȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ȞĮ�ĳȣȜȐĲİ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�
ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲĮ�ȣʌȩȜȠȚʌĮ�ȑȖȖȡĮĳĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠ�
țȚȞȒĲȠȣ�

ȂǼȉǹĭȅȇǹ�ǹȃȉǿȀǼǿȂǼȃȍȃ��ȈȪȞįİıȘ

$

ǻȚȐıĲĮıȘ�-��ȝȑȖȚıĲȘ�
ȀĮȞȠȞȚțȩ�ĮȝȐȟȦȝĮ
-� �����PP�
ȂĮțȡȪ�ĮȝȐȟȦȝĮ
-� �����PP�

ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� ıȣıțİȣȒ� ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ�
įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȝʌȠįȓȗİȚ�țĮȞȑȞĮ�ıĲȠȚȤİȓȠ�
ĳȦĲȚıȝȠȪ�Ȓ� ĲȘȞ�ʌȚȞĮțȓįĮ� țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�
ȩĲĮȞ�įİȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ��ȅȚ�ȝȘȤĮȞȚțȑȢ�
ıȣıțİȣȑȢ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ��ȝʌȓȜȚĮ��ȖȐȞĲȗȠȢ�
ț�Ȝʌ��� ʌȠȣ� ȝʌȠȡȠȪȞ� ȞĮ� ĮĳĮȚȡİșȠȪȞ�
ȤȦȡȓȢ� İȡȖĮȜİȓĮ� țĮȚ� ĮȞĮıȣȡȩȝİȞĮ�ĮȞĲȚ�
țİȓȝİȞĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮĳĮȚȡȠȪȞĲĮȚ�Ȓ�ȞĮ�ĮȜ�
ȜȐȗȠȣȞ�șȑıȘ�ȩĲĮȞ�įİȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�
Ȉİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�� İȓıĲİ�ȣʌȠȤȡİȦȝȑ�
ȞȠȚ�ȞĮ�ıȣȝȝȠȡĳȫȞİıĲİ�ȝİ�ĲȠȣȢ�țĮȞȠȞȚ�
ıȝȠȪȢ�ĲȘȢ�ȤȫȡĮȢ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ȕȡȓıțİıĲİ��
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ǹīȀǿȈȉȇǹ�ȆȇȅȈǻǼȈǾȈ�ȅȇȅĭǾȈ

ȄİȕȚįȫıĲİ� ĲȚȢ� ĲȐʌİȢ�$� ȖȚĮ� ȞĮ� ĮʌȠțĲȒıİĲİ�
ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲĮ�ıȘȝİȓĮ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�

�

�

īȚĮ�ȞĮ�İʌȚȜȑȟİĲİ�ĲȠȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�İȟȠʌȜȚ�
ıȝȩ� ȖȚĮ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ� ıĮȢ�� ıĮȢ� ıȣȞȚ�
ıĲȠȪȝİ�ȞĮ�ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�
ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�
īȚĮ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ȝʌȐȡİȢ�ȠȡȠĳȒȢ�țĮȚ�
ȖȚĮ� ĲȚȢ� ıȣȞșȒțİȢ� ȤȡȒıȘȢ�� ıȣȝȕȠȣȜİȣ�
șİȓĲİ� ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ� ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ� ĲȠȣ�İȟȠ�
ʌȜȚıȝȠȪ�
ȈȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ȞĮ�ĳȣȜȐĲİ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�
ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲĮ�ȣʌȩȜȠȚʌĮ�ȑȖȖȡĮĳĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠ�
țȚȞȒĲȠȣ�
ȂȑȖȚıĲȠ� İʌȚĲȡİʌȩȝİȞȠ� ĳȠȡĲȓȠ� ıĲȘȞ�
ȠȡȠĳȒ�� ����ȤȖȡ�� �ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑ�
ȞȠȣ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��

ǵĲĮȞ� ȠȚ� ȖȞȒıȚİȢ� ȝʌȐȡİȢ�
ȠȡȠĳȒȢ�� ȠȚ� ȠʌȠȓİȢ� İȓȞĮȚ� İȖțİ�
țȡȚȝȑȞİȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ȣʌȘ�
ȡİıȓİȢ� ȝĮȢ�� ʌĮȡĮįȓįȠȞĲĮȚ� ȝİ�

ȕȓįİȢ�� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ� ȝȩȞȠ� ĮȣĲȑȢ� ĲȚȢ�
ȕȓįİȢ� ȖȚĮ� ȞĮ� ıĲİȡİȫıİĲİ� ĲȚȢ� ȝʌȐȡİȢ�
ȠȡȠĳȒȢ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

ȆȡȠĳȣȜȐȟİȚȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ
ȋİȚȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ
ȆȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıȝȩ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮ�
ȖțȐȗ�� İȜȑȖȟĲİ� ĲĮ� ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ� Ȓ�țĮȚ� ĲĮ� Įȟİ�
ıȠȣȐȡ� �ıȪıĲȘȝĮ� ıĲİȡȑȦıȘȢ� ʌȠįȘȜȐĲȦȞ��
ȝʌĮȖțĮȗȚȑȡĮ� ȠȡȠĳȒȢ�� ț�Ȝʌ��� ʌȠȣ� İȓȞĮȚ� ĲȠ�
ʌȠșİĲȘȝȑȞĮ� ıĲȚȢ� ȝʌȐȡİȢ� ȠȡȠĳȒȢ�� ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ĮıĳĮ�
ȜȚıȝȑȞĮ�� țĮȚ� įİȞ�ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� İȝʌȠįȓȗȠȣȞ� ĲȠ�
ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
%DUUHV�GH�WRLW��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȆȡȚȞ�ȝİĲĮĳȑȡİĲİ�ȑȞĮ�ĳȠȡĲȓȠ�ıĲȚȢ�ʌȠȜȣȝȠȡĳȚ�
țȑȢ�ȝʌȐȡİȢ�ȠȡȠĳȒȢ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȡȣșȝȚıĲȠȪȞ�
ıĲȘ�șȑıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣȢ�
±� ȟİțȠȣȝʌȫıĲİ�ĲȠȣȢ�ȝȠȤȜȠȪȢ�$��țȓȞȘıȘ�-��
±� ĮȞȣȥȫıĲİ� ĲȚȢ� ȝʌȐȡİȢ� İʌĮȡțȫȢ� ȖȚĮ�

ȞĮ� ĲȠȣȢ� İʌȚĲȡȑȥİĲİ� ȞĮ� ʌİȡȚıĲȡĮĳȠȪȞ�
�İȚțȩȞĮ�/��

±� țȠȣȝʌȫıĲİ� ĲȚȢ� ȝʌȐȡİȢ� ıĲȘȞ� İȖțȐȡıȚĮ�
șȑıȘ� țȠȣȝʌȫȞȠȞĲĮȢ� ĲȠȣȢ� ȝȠȤȜȠȪȢ� $�
�İȚțȩȞĮ�.��

±� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĮıĳȐȜȚıĮȞ�ıȦıĲȐ�

ȆȅȁȊȂȅȇĭǿȀǼȈ�ȂȆǹȇǼȈ�ȅȇȅĭǾȈ������

ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ� ĮȣıĲȘȡȐ� ȞĮ� ĲȠʌȠșİĲİȓĲİ�
ĲȚȢ� ʌȠȜȣȝȠȡĳȚțȑȢ� ȝʌȐȡİȢ� ȠȡȠĳȒȢ� ıİ�
İȖțȐȡıȚĮ�șȑıȘ��șȑıȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ���țĮĲȐ�
ĲȘ�įȚȑȜİȣıȘ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�Įʌȩ�ʌȜȣ�
ȞĲȒȡȚȠ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ȕȠȪȡĲıİȢ�ȝİ�țȣ�
ȜȓȞįȡȠȣȢ�

% &

ȂȑȖȚıĲȠ�ȕȐȡȠȢ�ıİ�țȐșİ�ȝʌȐȡĮ�ȠȡȠĳȒȢ��
��� ȤȖȡ�� ȠȝȠȚȩȝȠȡĳĮ� țĮĲĮȞİȝȘȝȑȞĮ�
���ȤȖȡ��țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ȝʌȐȡİȢ�ȠȡȠĳȒȢ��

ȀĮĲȐ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıȝȩ�� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� ȠȚ�
ȝʌȐȡİȢ�įİȞ�ĮȖȖȓȗȠȣȞ�ĲȘȞ�ȠȡȠĳȒ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ��țĮșȫȢ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȖȡĮĲıȠȣ�
ȞȓıȠȣȞ�ĲȘȞ�ȠȡȠĳȒ�

�

ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ȠȚ�įȪȠ�ȝʌȐȡİȢ�
ȠȡȠĳȒȢ�İȓȞĮȚ�ıȦıĲȐ�ĲȠʌȠșİĲȘ�
ȝȑȞİȢ�țĮȚ�ĮıĳĮȜȚıȝȑȞİȢ�

$
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ȆȅȁȊȂȅȇĭǿȀǼȈ�ȂȆǹȇǼȈ�ȅȇȅĭǾȈ������

īȚĮ�ȞĮ�ıȪȡİĲİ�ĲȘ�ȝʌȐȡĮ
Ǿ�ȝʌȐȡĮ�ȠȡȠĳȒȢ�%�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȠȜȚıșȒıİȚ�ȖȚĮ�
ȞĮ�ĲȘȞ�ȝİĲĮțȚȞȒıİĲİ�ʌȚȠ�țȠȞĲȐ�Ȓ�ʌȚȠ�ȝĮțȡȚȐ�
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȐȜȜȘ�ȝʌȐȡĮ��ıȤȒȝĮ�0��
ȊʌȐȡȤȠȣȞ�įȪȠ�șȑıİȚȢ��țȑȞĲȡȠ�Ȓ�ʌȓıȦ�
Ȃİ�ĲȘ�ȝʌȐȡĮ�ȟİțȜİȓįȦĲȘ��ĲȡĮȕȒȟĲİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȢ�
ĲĮ�İȝʌȡȩȢ�Ȓ�ĲȠ�ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�
ȞĮ�ĲȘȞ�ıȪȡİĲİ�ȝȑıĮ�ıĲȘ�ȡȐȖĮ�"�

ȂȩȜȚȢ� İʌȚȜȑȟİĲİ� ĲȘ� șȑıȘ��ʌİȡȚıĲȡȑȥĲİ� ĲȘȞ�
ȝʌȐȡĮ� țĮȚ� țȜİȚįȫıĲİ� ĲȘȞ� ıĲȘȞ� İȖțȐȡıȚĮ�
șȑıȘ��ıȤȒȝĮ�1��
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ȠȚ�įȪȠ�ȝʌȐȡİȢ�ȑȤȠȣȞ�ĮıĳĮ�
ȜȓıİȚ�ıȦıĲȐ�

�

' (�

ǵĲĮȞ�įİȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ĲȚȢ�ȝʌȐȡİȢ�ıİ�
İȖțȐȡıȚĮ� șȑıȘ�� İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıĲİ� ĲȚȢ�
ȝʌȐȡİȢ� ıİ� įȚĮȝȒțȘ� șȑıȘ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�
ȞĮ� ȝȘȞ� ĮȣȟȐȞİĲĮȚ� Ș� țĮĲĮȞȐȜȦıȘ� țĮȣ�
ıȓȝȠȣ�țĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�ʌȡȠțĮȜİȓĲĮȚ�șȩȡȣȕȠȢ�
Įʌȩ�ĲȠȞ�ĮȑȡĮ�

ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�
Ȓ�țĮȚ� ĲĮ� ĮȟİıȠȣȐȡ� �ıȪıĲȘȝĮ�
ıĲİȡȑȦıȘȢ� ʌȠįȘȜȐĲȦȞ�� ȝʌĮ�
ȖțĮȗȚȑȡĮ� ȠȡȠĳȒȢ� ț�Ȝʌ��� ʌȠȣ�

İȓȞĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�ıĲȚȢ�ȝʌȐȡİȢ�ȠȡȠĳȒȢ�
İȓȞĮȚ�ıȦıĲȐ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ��ȠȝȠȚȩȝȠȡĳĮ�
țĮĲĮȞİȝȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ĮıĳĮȜȚıȝȑȞĮ�

�
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ȀİĳȐȜĮȚȠ!"#!ȈȣȞĲȒȡȘıȘ

ȂʌȡȠıĲȚȞȩ�țĮʌȩ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � ���
ȈĲȐșȝİȢ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ���

ȣȖȡȩ�ȥȪȟȘȢ�țȚȞȘĲȒȡĮ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ���
ȣȖȡȐ�ĳȡȑȞȦȞ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ���
įȠȤİȓȠ�ʌȜȣıĲȚțȒȢ�ıȣıțİȣȒȢ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ���

ǻİȣĲİȡİȪȠȣıĮ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ����9���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ���
ȆȚİıȘ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȦȞ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � ���
ȈȣȞĲȘȡȘıȘ�ĲȠȣ�ĮȝĮȟȦȝĮĲȠȢ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � ����
ȈȣȞĲȘȡȘıȘ�İıȦĲİȡȚțȦȞ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȦȞ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � ����



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

(//B8'�����B�
&DSRW�PRWHXU��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǱȞȠȚȖȝĮ�țĮʌȩ�țȚȞȘĲȒȡĮ
īȚĮ� ȞĮ� ĲȠ� ĮʌĮıĳĮȜȓıİĲİ�� ĮȞĮıȘțȫıĲİ�
İȜĮĳȡȐ�ĲȠ�țĮʌȩ�țĮȚ�ıʌȡȫȟĲİ�ĲȠ�ȖȜȦııȓįȚ�$�
ʌȡȠȢ�ĲȘ�ĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ȕȑȜȠȣȢ�%�ȖȚĮ�ȞĮ�İȜİȣșİ�
ȡȫıİĲİ�ĲȠ�ȐȖțȚıĲȡȠ�
ȈȘțȫıĲİ�ĲȠ�țĮʌȩ��ıȣȞȠįȑȥĲİ�ĲȠ�ȝİ�ĲȠ�ȤȑȡȚ��
ıȣȖțȡĮĲİȓĲĮȚ�ȝİ�įȪȠ�ȑȝȕȠȜĮ�&�

īȚĮ�ȞĮ�ĮȞȠȓȟİĲİ�ĲȠ�țĮʌȩ��ĮȞȠȓȟİĲİ�ȝȚĮ�ʌȩȡĲĮ�
țĮȚ�ĲȡĮȕȒȟĲİ�ĲȘ�ȜĮȕȒ�'��ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȘȞ�
ĮȡȚıĲİȡȒ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ĲĮȝʌȜȩ�

ȀǹȆȅ�ȀǿȃǾȉǾȇǹ������

ǹʌȠĳİȪȖİĲİ�ȞĮ�ıĲȘȡȓȗİıĲİ�ıĲȠ�
țĮʌȩ�țȚȞȘĲȒȡĮ��țȓȞįȣȞȠȢ�țȜİȚ�
ıȓȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�țĮʌȩ�țĮĲȐ�ȜȐșȠȢ�

ȀĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�İʌİȝȕȐıİȦȞ�
țȐĲȦ� Įʌȩ� ĲȠ� țĮʌȩ� țȚȞȘĲȒȡĮ��
ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�
ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ� ȕȡȓıțİĲĮȚ�

ıĲȘ�șȑıȘ�ıĲĮȝĮĲȒȝĮĲȠȢ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�

ȆȡȚȞ� Įʌȩ� ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� İȞȑȡ�
ȖİȚĮ� ıĲȠ� ȤȫȡȠ� ĲȠȣ� țȚȞȘĲȒȡĮ��
ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�țȜİȓıİĲİ� ĲȠȞ�įȚĮțȩ�
ʌĲȘ���!�������!������

�

��

$

ȂİĲȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� İʌȑȝ�
ȕĮıȘ� ıĲȠȞ� ȤȫȡȠ� ĲȠȣ� țȚȞȘ�
ĲȒȡĮ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�įİȞ�ȜİȓʌİȚ�
ĲȓʌȠĲĮ��ʌĮȞȓ��İȡȖĮȜİȓĮ�����

ȆȡȐȖȝĮĲȚ��ȣʌȐȡȤİȚ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȞĮ�ʌȡȠ�
țȜȘșİȓ�ȗȘȝȚȐ�ıĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�Ȓ�ȞĮ�ʌȡȠțȜȘ�
șİȓ�ʌȣȡțĮȖȚȐ�
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ȀȜİȓıȚȝȠ�țĮʌȩ�țȚȞȘĲȒȡĮ
ȆȡȚȞ�țȜİȓıİĲİ�ĲȠ�țĮʌȩ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�įİȞ�
ȟİȤȐıĮĲİ�ĲȓʌȠĲĮ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ�
īȚĮ�ȞĮ�ĲȠ�ȟĮȞĮțȜİȓıİĲİ��ʌȚȐıĲİ�ĲȠ�țĮʌȩ�Įʌȩ�
ĲȘ�ȝȑıȘ�țĮȚ�ıȣȞȠįȑȥĲİ�ĲȠ�ȝİ�ĲȠ�ȤȑȡȚ�ıİ�Įʌȩ�
ıĲĮıȘ����İț��Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȩĲĮȞ�İȓȞĮȚ�țȜİȚ�
ıĲȩ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ĮĳȒıĲİ� ĲȠ��ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�
ȩĲȚ�ĲȠ�țĮʌȩ�ȑȤİȚ�țȜİȓıİȚ�țĮȜȐ��ǼȐȞ�įİȞ�ĮıĳĮ�
ȜȓȗİȚ�ȝİ�ĲȠ�įȚțȩ�ĲȠȣ�ȕȐȡȠȢ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�ĮʌĮȜȐ�
ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�ĮıĳĮȜȓıİȚ�ĲİȜİȓȦȢ�

ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� ĲȠ� țĮʌȩ� ȑȤİȚ�
ĮıĳĮȜȓıİȚ�ıȦıĲȐ�
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȓʌȠĲĮ�įİȞ�ʌĮ�
ȡİȝʌȠįȓȗİȚ� ĲȠ�ȖȜȦııȓįȚ�ĮıĳȐ�

ȜȚıȘȢ��ȤĮȜȓțȚĮ��ʌĮȞȓ«��

Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ıȪȖțȡȠȣıȘȢ��
ĮțȩȝȘ�țĮȚ�İȜĮĳȡȚȐȢ�ʌȐȞȦ�ıĲȘ�
ȝȐıțĮ� Ȓ� ĲȠ� țĮʌȩ�� ȗȘĲȒıĲİ� ĲȠ�
ıȣȞĲȠȝȩĲİȡȠ� ȞĮ� İȜİȖȤșİȓ� ĲȠ�

ıȪıĲȘȝĮ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�țĮʌȩ�Įʌȩ�ȑȞĮ�
ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

ȀǹȆȅ�ȀǿȃǾȉǾȇǹ������

ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ȝİĲȐįȠıȘȢ� țȓȞȘ�
ıȘȢ�ıİ�ȑȞĮ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ� ıȣȞİȤȒ�
ĲȐıȘ�©����9ª�ʌİȡȓʌȠȣ�

ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȣĲȩ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌĮȡĮȝİȓȞİȚ�
ȗİıĲȩ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�țĮȚ�ĮĳȠȪ�țȜİȓıİĲİ�
ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ��ȉȘȡİȓĲİ�ĲĮ�ȝȘȞȪȝĮĲĮ�ʌȡȠ�
İȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�ʌȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ıĲȚȢ�İĲȚțȑĲİȢ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� İʌȑȝȕĮıȘ� Ȓ� ĲȡȠʌȠʌȠȓ�
ȘıȘ�ıĲȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�©����9ª�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ��țĮȜȫįȚĮ��ȕȪ�
ıȝĮĲĮ�� ȝʌĮĲĮȡȓĮ� ȑȜȟȘȢ�� ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�
ĮȣıĲȘȡȐ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ıȠȕĮȡȠȪ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȪ�Ȓ�
țĮȚ�ȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȓĮȢ�ʌȠȣ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�
țĮĲĮȜȒȟİȚ�ıİ�șȐȞĮĲȠ�
Ǽʌȓ�ʌȜȑȠȞ�İȓȞĮȚ�ʌȚșĮȞȩ�ȞĮ�ĮȡȤȓıİȚ�ȞĮ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖİȓ�ĲȠ�ȕİ��ȞĲȚȜĮĲȑȡ�ĮȞȐ�ʌȐıĮ�ıĲȚȖȝȒ�

ȉȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ��
ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�
țȚȞȘĲȒȡĮ�ıȐȢ�ĲȠ�ȣʌİȞșȣȝȓȗİȚ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�
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ȈȉǹĬȂǼȈ������

�

�ȊȖȡȩ�ȥȪȟȘȢ
Ǿ�ıĲȐșȝȘ�İȜȑȖȤİĲĮȚ�ȝİ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ıĲĮȝĮ�
ĲȘȝȑȞȠ�țĮȚ�ıİ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠ�ȑįĮĳȠȢ��Ǿ�ıĲȐșȝȘ�
ȝİ� țȡȪȠ� țȚȞȘĲȒȡĮ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȕȡȓıțİĲĮȚ�
ȝİĲĮȟȪ� ĲȠȣ� ıȘȝĮįȚȠȪ� İȜȐȤȚıĲȘȢ� ıĲȐșȝȘȢ�
©0,1,ª�țĮȚ�ĲȠȣ�ıȘȝĮįȚȠȪ�ȝȑȖȚıĲȘȢ�ıĲȐșȝȘȢ�
©0$;,ª�ʌȠȣ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�įȠȤİȓȠ�ĲȠȣ�
ȣȖȡȠȪ�ȥȪȟȘȢ�'�
ȈȣȝʌȜȘȡȫıĲİ� ȑȦȢ� ĲȠ� ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ� İʌȓ�
ʌİįȠ�ȝİ�țȡȪȠ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ʌȡȠĲȠȪ�ĳĲȐıİȚ�ıĲȠ�
ıȘȝȐįȚ�©0,1,ª�

ȂȘȞ� ʌĮȡİȝȕĮȓȞİĲİ� țȐĲȦ� Įʌȩ�
ĲȠ�țĮʌȩ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ȩĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠ�
țȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ĳȠȡĲȚıȝȑȞȠ�Ȓ�ȩĲĮȞ�
Ƞ�įȚĮțȩʌĲȘȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�țȜİȚıĲȩȢ�

ȆİȡȚȠįȚțȩĲȘĲĮ�İȜȑȖȤȠȣ�ĲȘȢ�ıĲȐșȝȘȢ
ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȜȑȖȤİĲİ�ĲȘ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�ȣȖȡȠȪ�
ȥȪȟȘȢ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ĲĮțĲȚțȐ��ȣʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�
ıȠȕĮȡȫȞ�ȕȜĮȕȫȞ�ıĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ȜȩȖȦ�ȑȜȜİȚ�
ȥȘȢ�ȣȖȡȠȪ�ȥȪȟȘȢ��
ǼȐȞ� ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ� ıȣȝʌȜȒȡȦȝĮ�� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚ��
İȓĲİ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ�ĲĮ�İȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�
Įʌȩ� ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȊʌȘȡİıȓİȢ�� ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ıĮȢ�
İȟĮıĳĮȜȓȗȠȣȞ�
±� ǹȞĲȚʌȘțĲȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�
±� ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ�țȣțȜȫȝĮ�

ĲȠȢ�ȥȪȟȘȢ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ�

ȀĮȝȓĮ� İʌȑȝȕĮıȘ� įİȞ� ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıĲȠ�țȪțȜȦȝĮ�ȥȪȟȘȢ�
ȩĲĮȞ�Ƞ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�İȓȞĮȚ�ȗİıĲȩȢ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�İȖțĮȣȝȐĲȦȞ�

ȈȣȤȞȩĲȘĲĮ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘȢ
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ĲȠ�ȑȖȖȡĮĳȠ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�

ȀĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�İʌİȝȕȐıİȦȞ�
țȐĲȦ� Įʌȩ� ĲȠ� țĮʌȩ� țȚȞȘĲȒȡĮ��
ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�
ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ� ȕȡȓıțİĲĮȚ�

ıĲȘ�șȑıȘ�ıĲĮȝĮĲȒȝĮĲȠȢ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�

ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ȝİĲȐįȠıȘȢ� țȓȞȘ�
ıȘȢ�ıİ�ȑȞĮ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ� ıȣȞİȤȒ�
ĲȐıȘ�©����9ª�ʌİȡȓʌȠȣ�

ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȣĲȩ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌĮȡĮȝİȓȞİȚ�
ȗİıĲȩ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�țĮȚ�ĮĳȠȪ�țȜİȓıİĲİ�
ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ��ȉȘȡİȓĲİ�ĲĮ�ȝȘȞȪȝĮĲĮ�ʌȡȠ�
İȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�ʌȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ıĲȚȢ�İĲȚțȑĲİȢ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� İʌȑȝȕĮıȘ� Ȓ� ĲȡȠʌȠʌȠȓ�
ȘıȘ�ıĲȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�©����9ª�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ��țĮȜȫįȚĮ��ȕȪ�
ıȝĮĲĮ�� ȝʌĮĲĮȡȓĮ� ȑȜȟȘȢ�� ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�
ĮȣıĲȘȡȐ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ıȠȕĮȡȠȪ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȪ�Ȓ�
țĮȚ�ȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȓĮȢ�ʌȠȣ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�
țĮĲĮȜȒȟİȚ�ıİ�șȐȞĮĲȠ�
Ǽʌȓ�ʌȜȑȠȞ�İȓȞĮȚ�ʌȚșĮȞȩ�ȞĮ�ĮȡȤȓıİȚ�ȞĮ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖİȓ�ĲȠ�ȕİ��ȞĲȚȜĮĲȑȡ�ĮȞȐ�ʌȐıĮ�ıĲȚȖȝȒ�

ȉȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ��
ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�
țȚȞȘĲȒȡĮ�ıȐȢ�ĲȠ�ȣʌİȞșȣȝȓȗİȚ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�
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�

�ȊȖȡȩ�ĳȡȑȞȦȞ
ȅ� ȑȜİȖȤȠȢ� ĲȘȢ� ıĲȐșȝȘȢ� ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�
ȝİ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�țĮȚ�ıİ�ȠȡȚȗȩ�
ȞĲȚȠ�ȑįĮĳȠȢ��Ǿ�ıĲȐșȝȘ�ĲȦȞ�ȣȖȡȫȞ�ĳȡȑȞȦȞ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȜȑȖȤİĲĮȚ�ıȣȤȞȐ�țĮȚ�ȠʌȦıįȒʌȠĲİ�
ȝȩȜȚȢ� ĮȚıșĮȞșİȓĲİ� țȐʌȠȚĮ� įȚĮĳȠȡȐ�� ȑıĲȦ�
țĮȚ�İȜȐȤȚıĲȘ��ıĲȘȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�
ĳȡȑȞȦȞ�

ȈȣȤȞȩĲȘĲĮ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘȢ
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ĲȠ�ȑȖȖȡĮĳȠ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�ĳȣıȚȠȜȠȖȚțȒȢ�Ȓ�İʌĮ��
ȞĮȜĮȝȕĮȞȩȝİȞȘȢ�ʌĲȫıȘȢ�ĲȘȢ�ıĲȐșȝȘȢ��
ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�
ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

īȑȝȚıȝĮ
ȀȐșİ� İʌȑȝȕĮıȘ� ıĲȠ� ȣįȡĮȣȜȚțȩ� țȪțȜȦȝĮ�
ĮʌĮȚĲİȓ� ĲȘȞ� ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ� ĲȦȞ� ȣȖȡȫȞ�
Įʌȩ� ȑȞĮȞ� İȚįȚțȩ�� ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�� ȣʌȠȤȡİ�
ȦĲȚțȐ�� ȣȖȡȐ� İȖțİțȡȚȝȑȞĮ� Įʌȩ� ĲȚȢ� ȉİȤȞȚțȑȢ�
ȊʌȘȡİıȓİȢ�ȝĮȢ��Įʌȩ�ıĳȡĮȖȚıȝȑȞȠ�įȠȤİȓȠ��

ȈĲȐșȝȘ�$
Ǿ� ıĲȐșȝȘ� ȝİȚȫȞİĲĮȚ� ĳȣıȚȠȜȠȖȚțȐ� ĲĮȣĲȩ�
ȤȡȠȞĮ�ȝİ� ĲȘ�ĳșȠȡȐ�ıĲĮ�ĲĮțȐțȚĮ��ĮȜȜȐ�įİȞ�
ʌȡȑʌİȚ�ʌȠĲȑ�ȞĮ�ʌȑıİȚ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȞįİȚȟȘ�
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�©0,1,ª�
ǼȐȞ� șȑȜİĲİ� ȞĮ� İȜȑȖȟİĲİ� ȠȚ� ȓįȚȠȚ� ĲȘȞ� țĮĲȐ�
ıĲĮıȘ�ĳșȠȡȐȢ�ĲȦȞ�įȓıțȦȞ��ʌȡȠȝȘșİȣĲİȓĲİ�
ĲȠ�ȑȖȖȡĮĳȠ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İʌİȟȘȖİȓĲĮȚ�Ș�įȚĮįȚțĮ�
ıȓĮ�İȜȑȖȤȠȣ�Įʌȩ�ĲȠ�įȓțĲȣȩ�ȝĮȢ�Ȓ�Įʌȩ�ĲȠ�įȚ�
țĲȣĮțȩ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�

�ǻȠȤİȓȠ�ʌȜȣıĲȚțȒȢ�
ıȣıțİȣȒȢ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ
īȑȝȚıȝĮ
ǹȞȠȓȟĲİ�ĲȘȞ�ĲȐʌĮ�&��ȖİȝȓıĲİ�ȑȦȢ�ȩĲȠȣ�įİȓĲİ�ĲȠ��
ȣȖȡȩ��ȟĮȞĮțȜİȓıĲİ�ĲȘȞ�ĲȐʌĮ�

ȊȖȡȩ
ȀĮșĮȡȚıĲȚțȩ�ĲȗĮȝȚȫȞ��ĲȠ�ȤİȚȝȫȞĮ�țĮȚ�ĮȞĲȚȥȣ�
țĲȚțȩ�ʌȡȠȧȩȞ��

ȌİțĮıĲȒȡİȢ
īȚĮ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİĲİ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȦȞ�ȥİțĮıĲȒȡȦȞ�
ĲȘȢ�ʌȜȣıĲȚțȒȢ�ıȣıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ��ȤȡȘ�
ıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ȑȞĮ�İȡȖĮȜİȓȠ�ĲȪʌȠȣ�ȕİȜȩȞĮȢ�

�
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ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ
Ǿ� țĮĲȐıĲĮıȘ� ĳȩȡĲȚıȘȢ� ĲȘȢ� ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�
���YROW�'�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȝİȚȦșİȓ��țȣȡȓȦȢ�İȐȞ�ȤȡȘ�
ıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�
±� ȩĲĮȞ�Ș�İȟȦĲİȡȚțȒ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ʌȑĳĲİȚ�
±� ȝİĲȐ�Įʌȩ�İțĲİĲĮȝȑȞȘ�ȤȡȒıȘ�ıȣıțİȣȫȞ�ȝİ�

ĮȣȟȘȝȑȞȘ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�İȞȑȡȖİȚĮȢ��İȞȫ�Ƞ�
țȚȞȘĲȒȡĮȢ�İȓȞĮȚ�ıȕȘıĲȩȢ�

Ǿ�įİȣĲİȡİȪȠȣıĮ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�İȓȞĮȚ�ȝȚĮ�ȝʌĮĲĮ�
ȡȓĮ����YROW��ĲȡȠĳȠįȠĲİȓ�ȝİ�ĲȘȞ�İȞȑȡȖİȚĮ�ʌȠȣ�
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ĳȫĲĮ��ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡİȢ��
ıȪıĲȘȝĮ�ȒȤȠȣ�ț�Ȝʌ���țĮȚ�ȖȚĮ�ȠȡȚıȝȑȞĮ�ıȣ�
ıĲȒȝĮĲĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȩʌȦȢ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȣʌȠ�
ȕȠȒșȘıȘȢ�ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ�
ǻİȞ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȘȞ�ĮȞȠȓȟİĲİ�Ȓ�ȞĮ�ʌȡȠ�
ıșȑıİĲİ�țĮșȩȜȠȣ�ȣȖȡȩ�

ǻǼȊȉǼȇǼȊȅȊȈǹ�ȂȆǹȉǹȇǿǹ����9������

�

īȚĮ� ĲȘȞ� ĮıĳȐȜİȚȐ� ıĮȢ� țĮȚ� ĲȘȞ�
ȠȡșȒ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĲȠȣ� ȘȜİțĲȡȚ�
țȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒ�
ĲȠȣ��ĳȫĲĮ��ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡİȢ��

ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ�ʌȑįȘıȘȢ�ț�Ȝʌ����țȐșİ�İȡ�
ȖĮıȓĮ�ıĲȘ�įİȣĲİȡİȪȠȣıĮ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ����9�
�İȟĮȖȦȖȒ�� ĮʌȠıȪȞįİıȘ� ț�Ȝʌ���ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓĮ�İȚįȚțȩ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ� ıȠȕĮȡȫȞ� İȖțĮȣȝȐĲȦȞ� Ȓ�
ȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȓĮȢ�
īȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚȐ�ıĮȢ��ĲȘȡİȓĲİ�ȠʌȦıįȒ�
ʌȠĲİ�ĲȘ�ıȣȤȞȩĲȘĲĮ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ʌȠȣ�
ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ� ıĲȠ� ȑȖȖȡĮĳȠ� ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�
�ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ĲȘȞ�ȣʌİȡȕĮȓȞİĲİ��
Ǿ� ȝʌĮĲĮȡȓĮ� İȓȞĮȚ� İȚįȚțȠȪ� ĲȪʌȠȣ��
ĭȡȠȞĲȓıĲİ� ȞĮ� ĲȘȞ� ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıİĲİ� ȝİ�
ĲȠȣ�ȓįȚȠȣ�ĲȪʌȠȣ�
ȀĮȜȑıĲİ� ȑȞĮ� ǼʌȓıȘȝȠ� ȈȣȞİȡȖİȓȠ� ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ȝİĲȐįȠıȘȢ� țȓȞȘ�
ıȘȢ�ıİ�ȑȞĮ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ� ıȣȞİȤȒ�
ĲȐıȘ�©����9ª�ʌİȡȓʌȠȣ�

ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȣĲȩ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌĮȡĮȝİȓȞİȚ�
ȗİıĲȩ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�țĮȚ�ĮĳȠȪ�țȜİȓıİĲİ�
ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ��ȉȘȡİȓĲİ�ĲĮ�ȝȘȞȪȝĮĲĮ�ʌȡȠ�
İȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�ʌȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ıĲȚȢ�İĲȚțȑĲİȢ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� İʌȑȝȕĮıȘ� Ȓ� ĲȡȠʌȠʌȠȓ�
ȘıȘ�ıĲȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�©����9ª�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ��țĮȜȫįȚĮ��ȕȪ�
ıȝĮĲĮ�� ȝʌĮĲĮȡȓĮ� ȑȜȟȘȢ�� ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�
ĮȣıĲȘȡȐ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ıȠȕĮȡȠȪ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȪ�Ȓ�
țĮȚ�ȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȓĮȢ�ʌȠȣ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�
țĮĲĮȜȒȟİȚ�ıİ�șȐȞĮĲȠ�
Ǽʌȓ�ʌȜȑȠȞ�İȓȞĮȚ�ʌȚșĮȞȩ�ȞĮ�ĮȡȤȓıİȚ�ȞĮ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖİȓ�ĲȠ�ȕİ��ȞĲȚȜĮĲȑȡ�ĮȞȐ�ʌȐıĮ�ıĲȚȖȝȒ�

ȉȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ��
ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�
țȚȞȘĲȒȡĮ�ıȐȢ�ĲȠ�ȣʌİȞșȣȝȓȗİȚ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�
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ǻǼȊȉǼȇǼȊȅȊȈǹ�ȂȆǹȉǹȇǿǹ����9������
ȕȜȐȕȘ

īȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳȪȖİĲİ�ȗȘȝȚȑȢ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��
ȝȘȞ� İʌĮȞĮĳȠȡĲȓȗİĲİ� ĲȘ� įİȣĲİȡİȪȠȣıĮ�
ȝʌĮĲĮȡȓĮ����9�ȝİ�
±� İȟȦĲİȡȚțȒ�ıȣıțİȣȒ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�
±� ȝʌĮĲĮȡȓĮ�ȐȜȜȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
�ǹʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�
ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

ȂȘȞ�ĮʌȠıȣȞįȑİĲİ�ĲȘ�įİȣĲİȡİȪ�
ȠȣıĮ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ����9�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ıȠȕĮȡȫȞ�İȖțĮȣȝȐ�
ĲȦȞ�Ȓ�ȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȓĮȢ�

ȂȘȞ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ� ĲȠ� ȘȜİțĲȡȚțȩ� ıĮȢ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚıțİȣȒ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�
��� 9� ȐȜȜȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�� Ǿ� ȘȜİțĲȡȚțȒ�
ȚıȤȪȢ� ĲȦȞ����9� İȞȩȢ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ĮȣĲȠ�
țȚȞȒĲȠȣ�įİȞ�İȓȞĮȚ�İʌĮȡțȒȢ�ȖȚĮ�ĮȣĲȒȞ�ĲȘȞ�
įȚĮįȚțĮıȓĮ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ȗȘȝȚȐȢ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

$ � � �

���

ȂȘȞ� ʌĮȡİȝȕĮȓȞİĲİ� țȐĲȦ� Įʌȩ�
ĲȠ�țĮʌȩ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ȩĲĮȞ�ĲȠ�ĮȣĲȠ�
țȓȞȘĲȠ�İȓȞĮȚ�ĳȠȡĲȚıȝȑȞȠ�Ȓ�ȩĲĮȞ�
Ƞ�įȚĮțȩʌĲȘȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�țȜİȚıĲȩȢ�

ǼĲȚțȑĲĮ�%
ȉȘȡİȓĲİ� ĲȚȢ� ȣʌȠįİȓȟİȚȢ� ʌȠȣ� ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�
ıĲȘ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�
$� ǹʌĮȖȠȡİȪȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȖȣȝȞȑȢ�ĳȜȩȖİȢ�țĮȚ� ĲȠ�

țȐʌȞȚıȝĮ�
&� ȊʌȠȤȡİȦĲȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȝȐĲȚĮ�
"� ȃĮ�įȚĮĲȘȡİȓĲĮȚ�ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ�ʌĮȚįȚȐ�
(� ǼțȡȘțĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ�
)� ǹȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȠ�İȖȤİȚȡȓįȚȠ�
*� ǻȚĮȕȡȦĲȚțȑȢ�ȠȣıȓİȢ�
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ȆǿǼȈǾ�ǼȁǹȈȉǿȀȍȃ������

ǼĲȚțȑĲĮ�%
īȚĮ�ȞĮ�ĲȘ�įȚĮȕȐıİĲİ��ĮȞȠȓȟĲİ�ĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ�ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ�
ǼȜȑȖȤİĲİ�ĲȘȞ�ʌȓİıȘ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�ȝİ�țȡȪĮ�
İȜĮıĲȚțȐ�
ǼȐȞ�įİȞ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩȞ�ȞĮ�İȜİȖȤșİȓ�Ș�ʌȓİıȘ�
ȝİ�țȡȪĮ�İȜĮıĲȚțȐ��ĮȣȟȒıĲİ�ĲȚȢ�ʌȚȑıİȚȢ�țĮĲȐ�
����ȑȦȢ�����EDU��Ȓ���36,���ǻİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ȟİĳȠȣıțȫȞİĲİ�ʌȠĲȑ�ȑȞĮ�ȗİıĲȩ�İȜĮıĲȚțȩ�

ǹȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌĮ�
ȡĮțȠȜȠȪșȘıȘȢ� ĲȘȢ� ʌȓİıȘȢ� ĲȦȞ� İȜĮıĲȚ�
țȫȞ
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȓİıȘȢ� �ıțĮıȝȑȞȠ�
İȜĮıĲȚțȩ�� ȟİĳȠȪıțȦĲȠ� İȜĮıĲȚțȩ� ț�Ȝʌ����

ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ� ĮȞȐȕİȚ� ĲȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ��
�!�������

$

&

*

%

& (

+���ȝȑȖİșȠȢ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ� ĲȠʌȠ�
șİĲȘȝȑȞĮ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

,���ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȠįȒȖȘıȘȢ�
-���ʌȓİıȘ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�İȝʌȡȩȢ�
.���ʌȓİıȘ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�ʌȓıȦ�
/���ʌȓİıȘ�ĲȠȣ�İĳİįȡȚțȠȪ�ĲȡȠȤȠȪ�
0���įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȠȣ�İĳİįȡȚțȠȪ�ĲȡȠȤȠȪ�

$

)

('

'
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ȆǿǼȈǾ�ǼȁǹȈȉǿȀȍȃ������
ǹıĳȐȜİȚĮ� İȜĮıĲȚțȫȞ� țĮȚ� ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�
ĮȜȣıȓįȦȞ��ȖȚĮ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘ�
ıȣȞĲȒȡȘıȘ�țĮȚ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑțįȠıȘ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĮȜȣıȓįȦȞ���!�������

īȚĮ� ĲȘȞ� ĮıĳȐȜİȚȐ� ıĮȢ� țĮȚ� ĲȘȞ�
ĲȒȡȘıȘ� ĲȘȢ� ȚıȤȪȠȣıĮȢ� ȞȠȝȠ�
șİıȓĮȢ�
ǵĲĮȞ�ȤȡİȚĮıĲİȓ�ȞĮ�ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒ�

ıİĲİ�ĲĮ�İȜĮıĲȚțȐ��ʌȡȑʌİȚ�ʌȐȞĲȠĲİ�ȞĮ�ĲȠ�
ʌȠșİĲİȓĲİ�țĮȚȞȠȪȡȖȚĮ�ĲȘȢ� ȓįȚĮȢ�ȝȐȡțĮȢ��
ȓįȚȦȞ� įȚĮıĲȐıİȦȞ�� ĲȪʌȠȣ� țĮȚ� ʌȡȠĳȓȜ�
ıĲȠȞ�ȓįȚȠ�ȐȟȠȞĮ�
ǹʌĮȚĲİȓĲĮȚ��ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȓįȚĮ�
ȚțĮȞȩĲȘĲĮ�ĳȠȡĲȓȠȣ�țĮȚ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�ĲĮ�
ȤȪĲȘĲĮ�ȝİ�ĲĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȐ�İȜĮıĲȚțȐ�
Ȓ� ȞĮ�ıȣȝȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ� ȝİ� ĮȣĲȐ�ʌȠȣ�
ıȣȞȚıĲȫȞĲĮȚ� Įʌȩ� ȑȞĮ� İʌȓıȘȝȠ�ĮȞĲȚ�
ʌȡȩıȦʌȠ�
Ǿ�ȝȘ�ĲȒȡȘıȘ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�ȠįȘȖȚȫȞ�ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ�șȑıİȚ�ıİ�țȓȞįȣȞȠ� ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚȐ�ıĮȢ�
țĮȚ�ȞĮ�țĮĲĮıĲȒıİȚ�ʌĮȡȐȞȠȝȠ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ�ıĮȢ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĮʌȫȜİȚĮȢ�ĲȠȣ�İȜȑȖȤȠȣ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ǹȣĲȠțȓȞȘĲĮ� ʌȠȣ� ȤȡȘıȚȝȠ�
ʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ʌȜȒȡİȢ�ĳȠȡĲȓȠ�
�ȂȑȖȚıĲȠ� ǼʌȚĲȡİʌȩȝİȞȠ�
ǺȐȡȠȢ�ȝİ�ĭȠȡĲȓȠ��țĮȚ�ȝİ�ȡȣ�

ȝȠȪȜțĮ
Ǿ�ȝȑȖȚıĲȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌİȡȚȠȡȓ�
ȗİĲĮȚ�ıĲĮ�����ȤȜȝ��ȫȡĮ�țĮȚ�Ș�ʌȓİıȘ�ĲȦȞ�
İȜĮıĲȚțȫȞ� ȞĮ� ĮȣȟȐȞİĲĮȚ� țĮĲȐ� ���� EDU�
�!������
ȀȓȞįȣȞȠȢ�țȜĮĲĮȡȓıȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚ�
țȫȞ�
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ȉȘȡİȓĲİ�ĲȚȢ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȩĲĮȞ�ȠįȘ�
ȖİȓĲİ�ıİ�įȡȩȝȠȣȢ�ȝİ�ȤĮȜȓțȚĮ��ǲĲıȚ�șĮ�ĮʌȠ�
ĳȪȖİĲİ�ĲȠ�ȖįȐȡıȚȝȠ�ĲȘȢ�ȕĮĳȒȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚ�
ȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�
Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ĳșȠȡȐȢ� ĲȘȢ� ȕĮĳȒȢ�� țȐȞĲİ�
ȖȡȒȖȠȡĮ� ĲȚȢ� ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ� İʌȚıțİȣȑȢ�� ȑĲıȚ�
ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȣȤșİȓ�Ș� İȟȐʌȜȦıȘ�ĲȘȢ�įȚȐ�
ȕȡȦıȘȢ�
ȂȘȞ� ȟİȤȞȐĲİ� ĲȚȢ� ʌİȡȚȠįȚțȑȢ� İʌȚıțȑȥİȚȢ� ĮȞ�
ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�įȚĮșȑĲİȚ�İȖȖȪȘıȘ�ĮȞĲȚįȚ�
ĮȕȡȦĲȚțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ĲȠ�
ȑȖȖȡĮĳȠ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�
ȉȘȡİȓĲİ�ĲȘȞ�ĲȠʌȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�
ʌȜȪıȚȝȠ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ��ʌ�Ȥ���ȝȘȞ�ʌȜȑȞİĲİ�
ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�ıĲȠȞ�įȡȩȝȠ��
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ȤȡİȚĮıĲİȓ�ȞĮ�țĮșĮȡȓıİĲİ�
ȝȘȤĮȞȚțȐ� İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�� ȝİȞĲİıȑįİȢ���� ǼȓȞĮȚ�
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȞĮ�ĲĮ�ʌȡȠıĲĮĲȑȥİĲİ�ıĲȘ�ıȣȞȑ�
ȤİȚĮ�ȝİ�İȚįȚțȐ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ��İȖțİțȡȚȝȑȞĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�
ȉİȤȞȚțȑȢ�ȊʌȘȡİıȓİȢ�ȝĮȢ�

ȈȊȃȉǳȇǾȈǾ�ǹȂǹȄǷȂǹȉȅȈ������
Ǿ� țĮȜȒ� ıȣȞĲȒȡȘıȘ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� İʌȚ�
ĲȡȑʌİȚ� ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ� ĲȘȢ�țĮȜȒȢ� ĲȠȣ�țĮĲȐ�
ıĲĮıȘȢ� ȖȚĮ� ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ� ȤȡȠȞȚțȩ� įȚȐıĲȘȝĮ��
ȈȣȞȚıĲȐĲĮȚ� ȜȠȚʌȩȞ�� Ș� țĮȜȒ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ� ĲȠȣ�
İȟȦĲİȡȚțȠȪ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� ıİ� ĲĮțĲȚțȒ�
ȕȐıȘ�
ȉȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�įȚĮșȑĲİȚ� ȚıȤȣȡȒ�ĮȞĲȚįȚĮ�
ȕȡȦĲȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ��ȆĮȡ¶�ȩȜĮ�ĮȣĲȐ��İȟĮțȠ�
ȜȠȣșİȓ�ȞĮ�țȚȞįȣȞİȪİȚ�Įʌȩ�įȚȐĳȠȡİȢ�ʌĮȡĮȝȑ�
ĲȡȠȣȢ�

�ǻȚĮȕȡȦĲȚțȠȓ�ĮĲȝȠıĳĮȚȡȚțȠȓ�
ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�
±� �ĮĲȝȠıĳĮȚȡȚțȒ�ȡȪʌĮȞıȘ� �ʌȩȜİȚȢ�țĮȚ�ȕȚȠ�

ȝȘȤĮȞȚțȑȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ��
±� �ĮĲȝȩıĳĮȚȡĮ�ȝİ�ʌȠȜȪ�ĮȜȐĲȚ��ʌĮȡĮșĮȜȐı�

ıȚİȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ��İȚįȚțȐ�ȝİ�ȗİıĲȩ�țĮȚȡȩ��
±� �ǼʌȠȤȚĮțȑȢ� țȜȚȝĮĲȠȜȠȖȚțȑȢ� ıȣȞșȒțİȢ�

�ĮȜȐĲȚ�ʌȠȣ�ȡȓȤȞİĲĮȚ� ıĲȠȣȢ� įȡȩȝȠȣȢ� ĲȠȞ�
ȤİȚȝȫȞĮ�� Ȟİȡȩ� ȖȚĮ� ĲȠȞ� țĮșĮȡȚıȝȩ� ĲȦȞ�
įȡȩȝȦȞ«��

0ȚțȡȠĮĲȣȤȒȝĮĲĮ

īįĮȡıȓȝĮĲĮ�
ǹĲȝȠıĳĮȚȡȚțȒ�ıțȩȞȘ��ȐȝȝȠȢ��ȜȐıʌȘ��ȤĮȜȓțȚĮ�
ʌȠȣ�İțĲȚȞȐııȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ȐȜȜĮ�ȠȤȒȝĮĲĮ«
īȚĮ� ȞĮ� İȓıĲİ� İȟĮıĳĮȜȚıȝȑȞȠȚ� İȞĮȞĲȓȠȞ� ĲȦȞ�
ʌĮȡĮʌȐȞȦ�țȚȞįȪȞȦȞ��ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȠȡȚıȝȑȞĮ�
ʌȡȠȜȘʌĲȚțȐ�ȝȑĲȡĮ�

ȉȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�țȐȞİĲİ
ȆȜȑȞİĲİ�ıȣȤȞȐ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȝİ�ĲȠȞ�țȚȞȘ�
ĲȒȡĮ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�țĮĲȐ�
ʌȡȠĲȓȝȘıȘ�ĲĮ�țĮșĮȡȚıĲȚțȐ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ʌȠȣ�ıȣ�
ȞȚıĲȫȞĲĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ȉİȤȞȚțȩ�ȝĮȢ�ȉȝȒȝĮ��ĮʌĮ�
ȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ȜİȚĮȞĲȚțȫȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ���
ȄİʌȜȑȞİĲİ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�ȝİ�ȐĳșȠȞȠ�Ȟİȡȩ�
±� �ĲȚȢ�ȡȘĲȓȞİȢ�Įʌȩ�įȑȞĲȡĮ�țĮȚ�ĲȘ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒ�

ȡȪʌĮȞıȘ�
±� �ȉȘ�ȜȐıʌȘ��ʌȠȣ�įȘȝȚȠȣȡȖİȓ�ȣȖȡȐ�ĮȝĮȜȖȐ�

ȝĮĲĮ�ıĲȠȣȢ�șȩȜȠȣȢ�ĲȦȞ�ĲȡȠȤȫȞ�țĮȚ�ıĲȠ�
țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȝĮȟȫȝĮĲȠȢ�

±� �ȉĮ� ʌİȡȚĲĲȫȝĮĲĮ� ĲȦȞ� ʌȠȣȜȚȫȞ� ʌȠȣ�
țȐȞȠȣȞ�ȤȘȝȚțȒ�ĮȞĲȓįȡĮıȘ�ȝİ�ĲȘ�ȕĮĳȒ��Ș�
ȠʌȠȓĮ�ʌȡȠțĮȜİȓ�ȖȡȒȖȠȡȠ�ĮʌȠȤȡȦȝĮĲȚ�
ıȝȩ�țĮȚ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠțĮȜȑıİȚ�ȝȑȤȡȚ�
țĮȚ�ĮʌȠțȩȜȜȘıȘ�ĲȘȢ�ȕĮĳȒȢ�

� �ǼȓȞĮȚ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȩ�ȞĮ�ʌȜȑȞİĲİ�ĮȝȑıȦȢ�
ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮĳĮȚȡİȓĲİ�ĲȠȣȢ�Ȝİțȑ�
įİȢ�ĮȣĲȠȪȢ��ȖȚĮĲȓ�ĮȡȖȩĲİȡĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮįȪ�
ȞĮĲȠ�ȞĮ�ĲȠȣȢ�ĮʌȠȝĮțȡȪȞİĲİ�ȝİ�ȑȞĮ�ĮʌȜȩ�
ȖȣȐȜȚıȝĮ�

±� �ȉȠ�ĮȜȐĲȚ�� țȣȡȓȦȢ�Įʌȩ� ĲȠȣȢ�șȩȜȠȣȢ� ĲȦȞ�
ĲȡȠȤȫȞ� țĮȚ� ĲȠ� țȐĲȦ� ȝȑȡȠȢ� ĲȠȣ� ĮȝĮȟȫ�
ȝĮĲȠȢ�� ȝİĲȐ�Įʌȩ�ʌȑȡĮıȝĮ�ıİ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�
ȩʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ĮʌȜȦșİȓ�ȤȘȝȚțȐ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�

ǹʌȠȝĮțȡȪȞİĲİ�ĲĮțĲȚțȐ�ĲĮ�ĳȣĲȚțȐ�țĮĲȐȜȠȚʌĮ�
�ȡȘĲȓȞȘ��ĳȪȜȜĮ�����Įʌȩ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

ǲȤȠȣȝİ�İʌȚȜȑȟİȚ�İȚįȚțȐ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�
ıȣȞĲȒȡȘıȘ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� ıĮȢ�� ĲĮ�
ȠʌȠȓĮ�ȝʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ�ȕȡİȓĲİ�ıĲȚȢ� ȝʌȠȣĲȓț�
ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�
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ȈȊȃȉǳȇǾȈǾ�ǹȂǹȄǷȂǹȉȅȈ������

ǹʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ȖȡȐıȠȣ�Ȓ�țĮ�
șĮȡȚıȝȩȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȘ�
ȝȐĲȦȞ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ȣȥȘȜȒȢ�
ʌȓİıȘȢ�Ȓ�ȥİțĮıȝȠȪ�ȝİ�ʌȡȠ�
ȧȩȞĲĮ�ȝȘ�İȖțİțȡȚȝȑȞĮ�Įʌȩ�ĲR�
ȉİȤȞȚțȩ�ȝĮȢ�ȉȝȒȝĮ��

±� ȝȘȤĮȞȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ��ʌ�Ȥ���ȤȫȡȠȢ�țȚȞȘ�
ĲȒȡĮ��

±� ĲȠȣȢ� ĲȡȠȤȠȪȢ� �ʌ�Ȥ�� İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ� ĲȠȣ�ıȣ�
ıĲȒȝĮĲȠȢ� ʌȑįȘıȘȢ�� ȩʌȦȢ� ȠȚ� įĮȖțȐȞİȢ�
ĲȦȞ�ĳȡȑȞȦȞ��

±� ĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
±� İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȝİ�ȝİȞĲİıȑįİȢ� �ʌ�Ȥ�� İıȦĲİ�

ȡȚțȩ�ĲȦȞ�șȣȡȫȞ��
±� ĲĮ�İȟȦĲİȡȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ʌȜĮıĲȚțȐ�İȟĮȡĲȒ�

ȝĮĲĮ��ʌ�Ȥ��ʌȡȠĳȣȜĮțĲȒȡİȢ��
ȊʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�ȞĮ�ʌȡȠțȜȘșİȓ�ȠȟİȓįȦıȘ�Ȓ�
țĮțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȉȚ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�țȐȞİĲİ
ȃĮ�ʌȜȑȞİĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıĲȠȞ�ȒȜȚȠ�Ȓ�ȩĲĮȞ�
ȑȤİȚ�ʌĮȖİĲȩ�
ȃĮ� ȟȪȞİĲİ� ĲȘ� ȜȐıʌȘ� Ȓ� ĲȚȢ� ȕȡȠȝȚȑȢ�� ȤȦȡȓȢ�
ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�ȞĮ�ĲȚȢ�ȑȤİĲİ�ȕȡȑȟİȚ�ȝİ�Ȟİȡȩ�
ȖȚĮ�ȞĮ�ȝĮȜĮțȫıȠȣȞ�
ȃĮ�ĮĳȒȞİĲİ�ȞĮ�ıȣııȦȡİȪȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İȟȦĲİȡȚ�
țȑȢ�ȕȡȠȝȚȑȢ�
ȃĮ�ĮĳȒȞİĲİ�ĲȘ�ıțȠȣȡȚȐ�ȞĮ�İȟĮʌȜȦșİȓ�ȝİĲȐ�
Įʌȩ�țȐʌȠȚȠ�ȝȚțȡȩ�ȖįȐȡıȚȝȠ�
ȃĮ�țĮșĮȡȓȗİĲİ�ĲȠȣȢ�ȜİțȑįİȢ�ȝİ�įȚĮȜȣĲȚțȐ�ʌȠȣ�
įİȞ�İȖțȡȓȞȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȊʌȘȡİıȓİȢ�
ȝĮȢ�țĮȚ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠțĮȜȑıȠȣȞ�ĳșȠȡȑȢ�ıĲȘ�
ȕĮĳȒ�
ȃĮ� ȠįȘȖİȓĲİ� ȝȑıĮ� ıĲȘ� ȜȐıʌȘ� țĮȚ� ĲȠ� ȤȚȩȞȚ�
ȤȦȡȓȢ� ȞĮ� ʌȜȑȞİĲİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�� țȣȡȓȦȢ�
țȐĲȦ�Įʌȩ� ĲȠȣȢ�șȩȜȠȣȢ� ĲȦȞ� ĲȡȠȤȫȞ�țĮȚ� ĲȠ�
țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȝĮȟȫȝĮĲȠȢ�
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ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıİ�
ĮȣĲȩȝĮĲȠ�ʌȜȣȞĲȒȡȚȠ
ǼʌĮȞĮĳȑȡİĲİ� ĲȠ� ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� ȣĮȜȠțĮșĮȡȚ�
ıĲȒȡȦȞ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĮȞĮȝȠȞȒȢ��!����������!���������
ǼȜȑȖȟĲİ�İȐȞ�ȑȤȠȣȞ�ıĲİȡİȦșİȓ�țĮȜȐ�ĲĮ�İȟȦ�
ĲİȡȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ��ȠȚ�ʌȡȩıșİĲȠȚ�ʌȡȠȕȠȜİȓȢ�
țĮȚ�ȠȚ�țĮșȡȑĳĲİȢ�ȠʌȚıșȠʌȠȡİȓĮȢ��ıĲȘ�ıȣȞȑ�
ȤİȚĮ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲĮ�ȝȐțĲȡĮ�ĲȦȞ�ȣĮȜȠțĮ�
șĮȡȚıĲȒȡȦȞ�İȓȞĮȚ�ĮıĳĮȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ�țȠȜȜȘĲȚțȒ�
ĲĮȚȞȓĮ�
ǹĳĮȚȡȑıĲİ�ĲȘȞ�țİȡĮȓĮ�ĲȠȣ�ȡĮįȚȠĳȫȞȠȣ��İȐȞ�
ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�įȚĮșȑĲİȚ�ĲȑĲȠȚȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�
ǹĳĮȚȡȑıĲİ�ĲȘȞ�ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲȘ�ĲĮȚȞȓĮ�țĮȚ�İʌĮ�
ȞĮĲȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȘȞ�țİȡĮȓĮ�ȝȩȜȚȢ�ȠȜȠțȜȘȡȫ�
ıİĲİ�ĲȠ�ʌȜȪıȚȝȠ�

ǿįȚĮȚĲİȡȩĲȘĲĮ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİ�
ȕĮĳȒ�ıİ�ȝĮĲ�ĮʌȩȤȡȦıȘ
īȚĮ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�İȓįȠȣȢ�ȕĮĳȒȢ�ĮʌĮȚ�
ĲİȓĲĮȚ�Ș�ȜȒȥȘ�ȠȡȚıȝȑȞȦȞ�ʌȡȠĳȣȜȐȟİȦȞ�

ȉȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�țȐȞİĲİ
ȃĮ�ʌȜȑȞİĲİ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�ȝİ� ĲȠ�ȤȑȡȚ��
țĮșȫȢ�țĮȚ�ȝİ�ȐĳșȠȞȠ�Ȟİȡȩ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫ�
ȞĲĮȢ�ȑȞĮ�ȝĮȜĮțȩ�ʌĮȞȓ��ȑȞĮ�ȝĮȜĮțȩ�ıĳȠȣȖ�
ȖȐȡȚ«

ȉȚ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�țȐȞİĲİ
ȋȡȒıȘ� ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ� ȝİ� ȕȐıȘ� ĲȠ� țİȡȓ� �ıĲȓȜ�
ȕȦıȘ��
ȈțȜȘȡȩ�ĲȡȓȥȚȝȠ�
ȆȜȪıȚȝȠ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ�ıİ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�ʌȜȣȞĲȒ�
ȡȚȠ�
ǼʌȚțȩȜȜȘıȘ� ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲȦȞ� İʌȐȞȦ� ıĲȘ�
ȕĮĳȒ�ĲȠȣ�ĮȝĮȟȫȝĮĲȠȢ��țȓȞįȣȞȠȢ�ȞĮ�ʌĮȡĮ�
ȝİȓȞȠȣȞ�ıȘȝȐįȚĮ��

ȆȜȪıȚȝȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȝİ�ıȣıțİȣȒ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�
ȣȥȘȜȒȢ�ʌȓİıȘȢ�

ȈȊȃȉǳȇǾȈǾ�ǹȂǹȄǷȂǹȉȅȈ������

ȆȜȪıȚȝȠ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȂȘȞ� ʌȜȪȞİĲİ� ʌȠĲȑ� ĲȠȞ� ȤȫȡȠ�
ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ��ĲȘȞ�ʌȡȓȗĮ�ĳȩȡĲȚ�
ıȘȢ�țĮȚ� ĲȘȞ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�țȓȞȘıȘȢ�

ȝİ�ʌȚıĲȩȜȚ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȓİıȘȢ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ� ȗȘȝȚȐȢ� ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�țȣ�
țȜȫȝĮĲȠȢ�
ȂȘȞ� ʌȜȑȞİĲİ� ʌȠĲȑ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ȩĲĮȞ�
İȓȞĮȚ�ıİ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ� ȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȚȫȞ� ʌȠȣ�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȠįȘȖȒıȠȣȞ�ıĲȠȞ�șȐȞĮĲȠ�
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ȀĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲȦȞ��
įȚĮțȠıȝȘĲȚțȫȞ�ȝİȝȕȡĮȞȫȞ�
ț�Ȝʌ�
ȉȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�țȐȞİĲİ
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ȑȞĮ� ȝĮȜĮțȩ� ʌĮȞȓ� Ȓ� ȕĮȝ��
ȕȐțȚ�� ǺȡȑȟĲİ� ĲȠ� ȝİ� ıĮʌȠȣȞȩȞİȡȠ� țĮȚ�� ıĲȘ�
ıȣȞȑȤİȚĮ��ıțȠȣʌȓıĲİ�ʌȐȞĲĮ�ȝİ�ȑȞĮ�ȝĮȜĮțȩ�
ʌĮȞȓ�Ȓ�ȕĮȝȕȐțȚ�
ȉİȜİȚȫıĲİ� ıțȠȣʌȓȗȠȞĲĮȢ� ĮʌĮȜȐ� ȝİ� ȑȞĮ�
ıĲİȖȞȩ�ȝĮȜĮțȩ�ʌĮȞȓ�
ȉȚ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�țȐȞİĲİ
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ʌȡȠȧȩȞĲĮ� țĮșĮȡȚıȝȠȪ� ȝİ�
ȕȐıȘ� ĲȠ� ĮȜțȠȩȜ�� ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ıțİȪȘ�
�ʌ�Ȥ��ȟȪıĲȡĮ���ȈțȜȘȡȩ�ĲȡȓȥȚȝȠ�

ȆȜȪıȚȝȠ� ĲȘȢ� ʌİȡȚȠȤȒȢ�
ȝİ�ıȣıțİȣȒ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�
ȣȥȘȜȒȢ�ʌȓİıȘȢ�

ȀĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȠȜȑȦȞ��
ĮȚıșȘĲȒȡȦȞ�țĮȚ�țĮȝİȡȫȞ
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ȑȞĮ� ȝĮȜĮțȩ� ʌĮȞȓ� Ȓ� ȕĮȝ��
ȕȐțȚ��ǼȐȞ�ĮȣĲȐ�įİȞ�İʌĮȡțȠȪȞ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�țĮȜȩ�
țĮșĮȡȚıȝȩ� ĲȠȣȢ�� ȕȡȑȟĲİ� ȑȞĮ� ʌĮȞȓ� ȝİ� ıĮ�
ʌȠȣȞȐįĮ�țĮȚ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ıțȠȣʌȓıĲİ�ȤȡȘ�
ıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ȑȞĮ� ȝĮȜĮțȩ�ʌĮȞȓ� Ȓ� ȝȐȜȜȚȞȠ�
ȪĳĮıȝĮ�
ȉİȜİȚȫıĲİ� ıțȠȣʌȓȗȠȞĲĮȢ� ĮʌĮȜȐ� ȝİ� ȑȞĮ�
ıĲİȖȞȩ�ȝĮȜĮțȩ�ʌĮȞȓ�
ȂȘȞ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ� țĮșĮȡȚıĲȚțȐ� ʌȡȠȧ�
ȩȞĲĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȠȚȞȩʌȞİȣȝĮ�Ȓ�İȡȖĮȜİȓĮ�
�ʌ�Ȥ���ȟȪıĲȡĮ��

ȈȊȃȉǳȇǾȈǾ�ǹȂǹȄǷȂǹȉȅȈ������
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ȉȗȐȝȚĮ�ȠȡȖȐȞȦȞ�ĲȠȣ�ĲĮȝʌȜȩ
�ʌ�Ȥ��� ȀĮȞĲȡȐȞ�� ȡȠȜȩȚ�� ȠșȩȞȘ� İȟȦĲİȡȚțȒȢ�
șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ��ȠșȩȞȘ�ȡĮįȚȠĳȫȞȠȣ�ț�Ȝʌ��
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ȑȞĮ� ȝĮȜĮțȩ� ʌĮȞȓ� Ȓ� ȕĮȝ�
ȕȐțȚ�
ǼȐȞ� ĮȣĲȩ� įİȞ� İȓȞĮȚ� ĮȡțİĲȩ� ȖȚĮ� ȞĮ� țĮșĮȡȓ�
ıȠȣȞ�� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ȑȞĮ� ȝĮȜĮțȩ� ʌĮȞȓ�
�Ȓ� ȕĮȝȕȐțȚ�� İȜĮĳȡȐ� ȝȠȣıțİȝȑȞȠ� ıİ� įȚȐ�
ȜȣȝĮ�ıĮʌȠȣȞȚȠȪ�ȝİ�Ȟİȡȩ�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��
ıĳȠȣȖȖȓıĲİ�ȝİ�ȑȞĮ�ȐȜȜȠ�ȣȖȡȩ�ȝĮȜĮțȩ�ʌĮȞȓ�
Ȓ�ȕĮȝȕȐțȚ�
ȉİȜİȚȫıĲİ� ıțȠȣʌȓȗȠȞĲĮȢ� ĮʌĮȜȐ� ȝİ� ȑȞĮ�
ıĲİȖȞȩ�ȝĮȜĮțȩ�ʌĮȞȓ�
ȂȘȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ĲĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�
ĲȘȞ�ĮȜțȠȩȜȘ�Ȓ�țĮȚ�ȣȖȡȐ�ȥİțĮıȝȠȪ�ıĲȘȞ�
ʌİȡȚȠȤȒ�

ǽȫȞİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚĮĲȘȡȠȪȞĲĮȚ�țĮșĮȡȑȢ�
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ� İȓĲİ� ʌȡȠȧȩȞĲĮ� İȖțİțȡȚȝȑȞĮ�
Įʌȩ� ĲȚȢ� ȉİȤȞȚțȑȢ� ȊʌȘȡİıȓİȢ� ȝĮȢ� �ȝʌȠȣĲȓț�
ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ��İȓĲİ� ȑȞĮ�ıĳȠȣȖȖȐȡȚ�ȝİ�ȤȜȚĮȡȩ�
Ȟİȡȩ�țĮȚ�ıĮʌȠȪȞȚ�țĮȚ�ıĲİȖȞȫıĲİ�ĲİȢ�ȝİ�ȑȞĮ�
ıĲİȖȞȩ�ʌĮȞȓ�
ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�įȚĮȜȣĲȚțȫȞ�ĮʌȠȡ�
ȡȣʌĮȞĲȚțȫȞ�Ȓ�ȕĮĳȒȢ�

ȈȊȃȉǾȇǾȈǾ�ǼȈȍȉǼȇǿȀȍȃ�ǻǿǹȀȅȈȂǾȉǿȀȍȃ������
ȊĳȐıȝĮĲĮ��țĮșȓıȝĮĲĮ��
İʌȑȞįȣıȘ�șȣȡȫȞ�ț�Ȝʌ��
ȄİıțȠȞȓȗİĲİ�ĲĮțĲȚțȐ�ĲĮ�ȣĳȐıȝĮĲĮ�

ȊȖȡȠȓ�ȜİțȑįİȢ
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�Ȟİȡȩ�ȝİ�ıĮʌȠȪȞȚ�
Ȃİ� ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�İȞȩȢ�ȝĮȜĮțȠȪ�ĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚ�
țȠȪ�ʌĮȞȚȠȪ�ĲĮȝʌȠȞȐȡİĲİ�ĮʌĮȜȐ��ȤȦȡȓȢ�Ĳȡȓ�
ȥȚȝȠ��ĲȠȞ�Ȝİțȑ��ȈĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ȟİȕȖȐȜĲİ�țĮȚ�
İʌĮȞĮȜȐȕİĲİ�ʌȡȠȢ�ĮʌȠȡȡȩĳȘıȘ�ĲȠȣ�ʌİȡȚı�
ıİȪȝĮĲȠȢ�

ȈțȜȘȡȠȓ�Ȓ�ʌĮȤȪȡȡİȣıĲȠȚ�ȜİțȑįİȢ
ǹĳĮȚȡȑıĲİ�ȖȡȒȖȠȡĮ�țĮȚ�ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ�ĲȠ�ʌİ�
ȡȓııİȣȝĮ� ĲȠȣ� ıțȜȘȡȠȪ� Ȓ� ʌĮȤȪȡȡİȣıĲȠȣ�
Ȝİțȑ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ȝȓĮ�ıʌȐĲȠȣȜĮ��Įʌȩ�
ĲȚȢ�ȐțȡİȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�țȑȞĲȡȠ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳȪȖİĲİ�
ĲȘȞ�İȟȐʌȜȦıȘ�ĲȠȣ�Ȝİțȑ��
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȣȖȡȠȪ�Ȝİțȑ��țĮșĮȡȓıĲİ�ȩʌȦȢ�
ȣʌȠįİȚțȞȪİĲĮȚ�

ǼȚįȚțȐ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�țĮȡĮȝȑȜİȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĲıȓȤȜİȢ
ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ�ȑȞĮ�ʌĮȖȐțȚ� İʌȐȞȦ�ıĲȠȞ�Ȝİțȑ�
ȖȚĮ�ȞĮ�ıĲİȡİȠʌȠȚȘșİȓ�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ĮțȠ�
ȜȠȣșȒıĲİ�ĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ʌȠȣ�ȣʌȠįİȚțȞȪİĲĮȚ�
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ıĲİȡİȫȞ�ȜİțȑįȦȞ�

Ǿ� țĮȜȒ� ıȣȞĲȒȡȘıȘ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� İʌȚ�
ĲȡȑʌİȚ� ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ� ĲȘȢ�țĮȜȒȢ� ĲȠȣ�țĮĲȐ�
ıĲĮıȘȢ� ȖȚĮ� ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ� ȤȡȠȞȚțȩ� įȚȐıĲȘȝĮ��
ȈȣȞȚıĲȐĲĮȚ� ȜȠȚʌȩȞ�� Ș� țĮȜȒ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ� ĲȠȣ�
İıȦĲİȡȚțȠȪ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� ıİ� ĲĮțĲȚțȒ�
ȕȐıȘ�
ȅȚ�ȜİțȑįİȢ�ʌȡȑʌİȚ�ʌȐȞĲȠĲİ�ȞĮ�ĮĳĮȚȡȠȪȞĲĮȚ�
ȖȡȒȖȠȡĮ�
ǵʌȠȚĮ� țĮȚ� ĮȞ� İȓȞĮȚ� Ș� ĳȪıȘ� ĲȠȣ� Ȝİțȑ� ıĲȘȞ�
İʌȑȞįȣıȘ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�țȡȪȠ��Ȓ�ȤȜȚĮȡȩ��
ıĮʌȠȣȞȩȞİȡȠ�ȝİ�ĳȣıȚțȩ�ıĮʌȠȪȞȚ�
ǹʌȠĳȪȖİĲİ� ĲȘ� ȤȡȒıȘ�ĮʌȠȡȡȣʌĮȞĲȚțȫȞ�
�ʌ�Ȥ��ȣȖȡȩ�ʌȚȐĲȦȞ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ıİ�ıțȩȞȘ��
ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȠȚȞȩʌȞİȣȝĮ�ț�Ȝʌ���
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ȑȞĮ�ȝĮȜĮțȩ�ʌĮȞȓ�
ȄİʌȜȪȞİĲİ� țĮȚ� ĮʌȠȝĮțȡȪȞİĲİ� ĲĮ� ȣʌȠȜİȓȝ�
ȝĮĲĮ�ȝİ�ȑȞĮ�ĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȩ�ʌĮȞȓ�

ȆȡȩıȠȥȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ
Ǿ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȘȢ�ȠșȩȞȘȢ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�İȟĮȡ�
ĲȐĲĮȚ�Įʌȩ� ĲȠȞ� ĲȪʌȠ� ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ʌȠȜȣ�
ȝȑıȦȞ�� īȚĮ� ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�� ĮȞĮ�
ĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ�

īȚĮ� ıȣȝȕȠȣȜȑȢ� ıȤİĲȚțȐ� ȝİ� ĲȘȞ� ıȣȞĲȒ�
ȡȘıȘ� ĲȠȣ� İıȦĲİȡȚțȠȪ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒ�
ĲȠȣ�țĮȚ�Ȓ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ� ȗȒĲȘȝĮ�ʌȠȣ�
ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ʌȡȠțȪȥİȚ�� ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�
ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�
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ȉȚ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�țȐȞİĲİ
ȂȘȞ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲİ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�ȩʌȦȢ�ĮʌȠıȝȘ�
ĲȚțȩ��ĮȡȫȝĮĲĮ�� ț�Ȝʌ��ıĲȠ�ȪȥȠȢ� ĲȦȞ�ĮİȡĮ�
ȖȦȖȫȞ�įȚȩĲȚ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠțĮȜȑıȠȣȞ�ȗȘȝȚȐ�
ıĲȘȞ�İʌȑȞįȣıȘ�ĲȠȣ�ĲĮȝʌȜȩ�

ȋȡȒıȘ� ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ� țĮ�
șĮȡȚıȝȠȪ� ȣȥȘȜȒȢ� ʌȓİıȘȢ�
Ȓ�ıʌȡȑȚ�ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȘȢ�
țĮȝʌȓȞĮȢ�İʌȚȕĮĲȫȞ�

� İȐȞ� įİȞ� ȜȐȕİĲİ� ʌȡȠĳȣȜȐȟİȚȢ� țĮĲȐ� ĲȘ�
ȤȡȒıȘ�� İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ� ȕȜȐȥİĲİ�� ȝİĲĮȟȪ�
ȐȜȜȦȞ��ĲȘȞ�țĮȜȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȦȞ�ȘȜİțĲȡȚ�
țȫȞ� țĮȚ� ȘȜİțĲȡȠȞȚțȫȞ� İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�
ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

ȈȊȃȉǾȇǾȈǾ�ǼȈȍȉǼȇǿȀȍȃ�ǻǿǹȀȅȈȂǾȉǿȀȍȃ������
ǹʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�
ȈȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ĮĳĮȚȡȠȪȝİȞȠȣ�
ʌȡȠȨʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠȣ
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ĮĳĮȚȡȑıİĲİ�
ĲȝȒȝĮĲĮ� ĲȠȣ� İȟȠʌȜȚıȝȠȪ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȖȚĮ� ȞĮ� țĮșĮȡȓıİĲİ� ĲȘȞ� țĮȝʌȓȞĮ� İʌȚȕĮĲȫȞ�
�ȖȚĮ� ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ� ĲĮ� ʌĮĲȐțȚĮ��� șĮ� ʌȡȑʌİȚ�
ʌȐȞĲȠĲİ� ȞĮ� ĲĮ� İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲİȓĲİ� ıȦıĲȐ�
țĮȚ�Įʌȩ� ĲȘ�ıȦıĲȒ�ʌȜİȣȡȐ� �ʌ�Ȥ�� ĲȠ�ʌĮĲȐțȚ�
ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲİȓ�
ĲĮȚ�ıĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ��țĮȚ�ȞĮ�ĲĮ�įȚ�
ĮĲȘȡİȓĲİ�ıĲȘȞ� ȓįȚĮ�șȑıȘ�ȝİ�ĲĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�
ʌĮȡĮįȩșȘțĮȞ�ȝİ�ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐ�
įİȚȖȝĮ��ĲȠ�ʌĮĲȐțȚ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚĮ�
ĲȘȡİȓĲĮȚ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ʌȠȣ�
İȓȤĮȞ�ʌȡȠİȖțĮĲĮıĲĮșİȓ��
Ȉİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝİ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ĮțȚ�
ȞȘĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� ĲȓʌȠĲĮ� įİȞ�
İȝʌȠįȓȗİȚ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��İȝʌȩįȚĮ�ıĲȠ�ʌȐĲȘȝĮ�
ĲȦȞ�ʌİȞĲȐȜ��ıĳȘȞȦȝȑȞȠ�ĲĮțȠȪȞȚ�ıĲȠ�ʌĮĲȐțȚ��
ț�Ȝʌ���
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)LOOHU�18��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

(//B8'�����B�
6RPPDLUH����;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȀİĳȐȜĮȚȠ!"#!ȆȡĮțĲȚțȑȢ!ıȣȝȕȠȣȜȑȢ

ȈțĮıȝİȞȠ�İȜĮıĲȚțȠ��İĳİįȡȚțȠȢ�ĲȡȠȤȠȢ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ���
ȀȚĲ�İʌȚıțİȣȘȢ�İȜĮıĲȚțȦȞ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � ���
ǼȡȖĮȜİȓĮ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � ���
ȉȐıȚ���ĲȡȠȤȩȢ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � ����
ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ĲȡȠȤȫȞ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ǼȜĮıĲȚțȐ��ĮıĳȐȜİȚĮ�İȜĮıĲȚțȫȞ��ĲȡȠȤȠȓ��ȤİȚȝİȡȚȞȒ�ȤȡȒıȘ����������������������������������������������������������������������������������� � ����
ǼȝʌȡȩȢ�ʌȡȠȕȠȜİȓȢ��ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȜĮȝʌĲȒȡȦȞ� ���������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ȆȓıȦ�ĳȫĲĮ�țĮȚ�ĳȫĲĮ�șȑıȘȢ��ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȜĮȝʌĲȒȡȦȞ����������������������������������������������������������������������������������� � ����
ǼıȦĲİȡȚțȩȢ�ĳȦĲȚıȝȩȢ��ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȜĮȝʌĲȒȡȦȞ�������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ȀȜİȚįȓ��ȝʌĮĲĮȡȓĮ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � ����
ǲȟȣʌȞȠ�ȀȜİȚįȓ��ȝʌĮĲĮȡȓĮ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ȆȡȠİȖțĮĲĮıĲĮıȘ�ȡĮįȚȠĳȦȞȠȣ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ǹȟİıȠȣĮȡ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � ����
ǹıĳĮȜİȚİȢ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ȂȐțĲȡĮ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ��ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ������������������������������������������������������������������������������������������������������ � ����
ȇȣȝȠȪȜțĮ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ����
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���

(//B8'�����B�
&UHYDLVRQ��URXH�GH�VHFRXUV��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǼȐȞ�ıĮȢ�ıțȐıİȚ�ȜȐıĲȚȤȠ
ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�� ȑȤİĲİ� ıĲȘ� įȚȐ�
șİıȒ�ıĮȢ�İȓĲİ�ȑȞĮȞ�İĳİįȡȚțȩ�ĲȡȠȤȩ�Ȓ�ȑȞĮ�țȚĲ�
İʌȚıțİȣȒȢ�İȜĮıĲȚțȫȞ��!������
ǹȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌĮ�
ȡĮțȠȜȠȪșȘıȘȢ� ĲȘȢ� ʌȓİıȘȢ� ĲȦȞ� İȜĮıĲȚ�
țȫȞ
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȓİıȘȢ� �ıțĮıȝȑȞȠ�
İȜĮıĲȚțȩ��ȟİĳȠȪıțȦĲȠ�İȜĮıĲȚțȩ�ț�Ȝʌ����ıĲȠ�

țĮȞĲȡȐȞ�ĮȞȐȕİȚ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ���!�������

ȈȀǹȈȂǼȃȅ�ǼȁǹȈȉǿȀȅ��ǼĭǼǻȇǿȀǵȈ�ȉȇȅȋǵȈ������

�

�

�
ǼĳİįȡȚțȩȢ�ĲȡȠȤȩȢ�$
ȉȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ� ıĲȘ� ȖȑĳȣȡĮ�%� țȐĲȦ� Įʌȩ� ĲȠ�
įȐʌİįȠ��ıĲȠ�ʌȓıȦ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

īȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠȞ�
İĳİįȡȚțȩ�ĲȡȠȤȩ
±� ǹȞȠȓȟĲİ�ĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ�ĲȠȣ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�
±� ȤĮȜĮȡȫıĲİ� ĲȠ� ʌĮȟȚȝȐįȚ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫ�

ȞĲĮȢ�ĲȠ�ȝʌȠȣȜȠȞȩțȜİȚįȠ�&��!������
±� ĮʌĮıĳĮȜȓıĲİ� ĲȘ� ȕȐıȘ�� ıȣȖțȡĮĲȫȞĲĮȢ�

ĲȘȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ȜĮȕȒ�'�
±� ĮʌİȜİȣșİȡȫıĲİ�ĲȠȞ�İĳİįȡȚțȩ�ĲȡȠȤȩ�

Ȉİ� ȠȡȚıȝȑȞİȢ� ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ� �ıțĮıȝȑȞȠ�
ʌȓıȦ� İȜĮıĲȚțȩ�� ĳȠȡĲȦȝȑȞȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȝİ� İȟȠʌȜȚıȝȩ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ��ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�
ĮȞȪȥȦıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȫĲĮ��Įʌȩ�
ĲȠ�ıȘȝİȓȠ�ĮȞȪȥȦıȘȢ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ʌȚȠ�
țȠȞĲȐ�ıĲȠȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ĲȡȠȤȩ���ȫıĲİ�ȞĮ�
İȓȞĮȚ�İĳȚțĲȒ�Ș�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠȞ�İĳİįȡȚțȩ�
ĲȡȠȤȩ��!�������

Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ıĲȐșȝİȣıȘȢ�
ıĲȘȞ� ȐțȡȘ� ĲȠȣ� įȡȩȝȠȣ�� İȓȞĮȚ�
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ� ȞĮ� İȞȘȝİȡȫıİĲİ�
ĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȠįȘȖȠȪȢ�ȖȚĮ�

ĲȘȞ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ��ȤȡȘ�
ıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ȑȞĮ�ĲȡȓȖȦȞȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Ȓ�
ȝİ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜĮ�ȝȑıĮ�İʌȚȕȐȜȜİȚ�Ș�ĲȠʌȚțȒ�
ȞȠȝȠșİıȓĮ� ĲȘȢ� ȤȫȡĮȢ� ıĲȘȞ� ȠʌȠȓĮ� ȕȡȓ�
ıțİıĲİ�

�

ȂȘȞ�ĮĳȒȞİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲĮ�İȡȖĮȜİȓĮ�
ĮĲĮțĲȠʌȠȓȘĲĮ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ��ȊʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�ȞĮ�İțĲȚ�
ȞĮȤșȠȪȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĳȡİȞĮ�

ȡȓıȝĮĲȠȢ��ȂİĲȐ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ��ĳȡȠȞĲȓıĲİ�ȞĮ�
ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ� ıȦıĲȐ� ĲĮ� İȡȖĮȜİȓĮ� ıĲȚȢ�
ȣʌȠįȠȤȑȢ�ĲȠȣȢ��ĮȞ�įİȞ�ĲȠ�țȐȞİĲİ�ĮȣĲȩ�
țȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȪ�
ȅ� ȖȡȪȜȠȢ� ʌȡȠȠȡȓȗİĲĮȚ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ĮȜȜĮȖȒ�
ĲȡȠȤȠȪ��Ȉİ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�İʌȚ�
ıțİȣȒȢ�Ȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȩıȕĮıȘ�țȐĲȦ�Įʌȩ�
ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ
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ȈȀǹȈȂǼȃȅ�ǼȁǹȈȉǿȀȅ��ǼĭǼǻȇǿȀǵȈ�ȉȇȅȋǵȈ������

ǼȐȞ�Ƞ� İĳİįȡȚțȩȢ� ĲȡȠȤȩȢ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ� Ƞ� ȓįȚȠȢ� ȖȚĮ�ʌȠȜȜȐ�ȤȡȩȞȚĮ�� İȜȑȖȟĲİ��ıİ� ȑȞĮ�
ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ��ȩĲȚ�İȟĮțȠȜȠȣșİȓ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȩȢ�țĮȚ�ȩĲȚ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȤȡȘıȚ�
ȝȠʌȠȚȘșİȓ�ȤȦȡȓȢ�țȓȞįȣȞȠ�
ǵȤȘȝĮ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�İĳİįȡȚțȩ�ĲȡȠȤȩ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȩ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�

ĲȑııİȡȚȢ�ĲȡȠȤȠȪȢ�
±� ȂȘȞ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲİ�ʌȠĲȑ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠȣȢ�Įʌȩ�ȑȞĮȞ�İĳİįȡȚțȠȪȢ�ĲȡȠȤȠȪȢ�ıĲȠ�ȓįȚȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
±� ǼʌİȚįȒ�ĲȠ�ıțĮıȝȑȞȠ�İȜĮıĲȚțȩ�İȓȞĮȚ�ĳĮȡ��įȪĲİȡȠ�Įʌȩ�ĮȣĲȩ�ĲȠȣ�İĳİįȡȚțȠȪ�ĲȡȠȤȠȪ��Ș�Įʌȩ�

ıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�İȓȞĮȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȘ�
±� ǹȞĲȚțĮĲĮıĲȒıĲİ�ĲȠ�ıȣȞĲȠȝȩĲİȡȠ�ĲȠȞ�İĳİįȡȚțȩ�ĲȡȠȤȩ�ȝİ�ȑȞĮȞ�ĲȡȠȤȩ�ȓįȚȠ�ȝİ�ĲȠȞ�ĮȡȤȚțȩ�
±� ȀĮĲȐ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ��Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȠįȒȖȘıȘȢ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�

ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ʌȠȣ�ĮȞĮȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȘȞ�İĲȚțȑĲĮ�İʌȐȞȦ�ıĲȠȞ�ĲȡȠȤȩ�
±� Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ĲȡȠȤȠȪ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİȚ�ĲȘ�ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ�

ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ��ǹʌȠĳİȪȖİĲİ�ĲȚȢ�ĮʌȩĲȠȝȑȢ�İʌȚĲĮȤȪȞıİȚȢ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȪȞıİȚȢ�țĮȚ�ȝİȚ�
ȫıĲİ�ĲȘȞ�ĲĮȤȪĲȘĲȐ�ıĮȢ�ıĲȚȢ�ıĲȡȠĳȑȢ�

±� ǼȐȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ĮȜȣıȓįİȢ�ȤȚȠȞȚȠȪ��ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠȞ�İĳİįȡȚțȩ�ĲȡȠȤȩ�ıĲȠȞ�
ʌȓıȦ�ȐȟȠȞĮ�țĮȚ�İȜȑȖȟĲİ�ĲȘȞ�ʌȓİıȘ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�

īȚĮ�ȞĮ�ĲĮțĲȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȠȞ�ĲȡȠȤȩ�ıĲȘ�
ȖȑĳȣȡĮ
±� ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıĮĲİ�ĲȠȞ�

ĲȡȠȤȩ�$�ıȦıĲȐ�ıĲȠȞ�țȜȦȕȩ��ȝİ�ĲȘ�ȕĮȜ�
ȕȓįĮ�ıĲȡĮȝȝȑȞȘ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�țȐĲȦ�

±� ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ� ĲȠȞ� ĲȡȠȤȩ� ȩıȠ� ĲȠ� įȣȞĮ�
ĲȩȞ� ʌȚȠ� įİȟȚȐ� țĮȚ� ıĲȠ� țȐĲȦ� ȝȑȡȠȢ� ĲȠȣ�
țȜȦȕȠȪ�%��țȓȞȘıȘ�(��

±� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�ȜĮȕȒ�'�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�
ıĲȘȞ�ĮȡȚıĲİȡȒ�ʌȜİȣȡȐ�İȓȞĮȚ�ĮȞȣȥȦȝȑȞȘ�
țĮȚ�țȚȞȘĲȒ�

±� ıȘțȫıĲİ� ĲȠȞ� țȜȦȕȩ�%� Įʌȩ� ĲȘ� ȜĮȕȒ�'�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ĮȡȚıĲİȡȩ�ıĮȢ�ȤȑȡȚ��
țȡĮĲȫȞĲĮȢ� ʌĮĲȘȝȑȞȠ� ĲȠ� ĲȚȝȩȞȚ�$� ıĲȠ�
țȐĲȦ� ȝȑȡȠȢ� ĲȠȣ� țȜȦȕȠȪ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫ�
ȞĲĮȢ�ĲȠ�įİȟȓ�ıĮȢ�ȤȑȡȚ�

�

�

�
�

�

$

±� ıȣȞįȑıĲİ� ĲȘ� ȜĮȕȒ�'� ȝİĲĮțȚȞȫȞĲĮȢ� ĲȘȞ�
İȜĮĳȡȫȢ� ʌȡȠȢ� ĲĮ� ĮȡȚıĲİȡȐ�� İȐȞ� İȓȞĮȚ�
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ��ȖȚĮ�ȞĮ�ȕȡİȓĲİ�ĲȠ�ȐȖțȚıĲȡȠ�"�

±� ıĳȓȟĲİ�ĲȠ�ʌĮȟȚȝȐįȚ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲȠ�
țȜİȚįȓ�&�ȖȚĮ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ĮıĳȐ�
ȜȚıȘ�ĲȠȣ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲȠȢ�

±� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĮıĳȐ��ȜȚıİ�țĮȜȐ�
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ȉȠ� țȚĲ� İȓȞĮȚ� İȖțİțȡȚȝȑȞȠ� ȝȩȞȠ�
ȖȚĮ� ĲȠ�ĳȠȪıțȦȝĮ� ĲȦȞ� İȜĮıĲȚ�
țȫȞ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�
İȓȞĮȚ� İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ��Įʌȩ� ĲȠ� İȡ�

ȖȠıĲȐıȚȠ��ȝİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�țȚĲ�
Ȉİ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȤȡȘ�
ıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĳȠȪıțȦȝĮ�ĲȦȞ�İȜĮ�
ıĲȚțȫȞ�ȐȜȜȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�Ȓ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠ�
įȒʌȠĲİ� ȐȜȜȠ� ĳȠȣıțȦĲȩ� ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�
�ıȦıȓȕȚȠ��ȕȐȡțĮ«��
ǹʌȠĳİȪȖİĲİ� ĲȘȞ� İțĲȩȟİȣıȘ� ĲȠȣ� ʌȡȠȧ�
ȩȞĲȠȢ�ıĲȠ�įȑȡȝĮ��țĮĲȐ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıȝȩ�ĲȘȢ�
ĳȚȐȜȘȢ� ĲȠȣ�ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ�İʌȚıțİȣȒȢ�� �ǼȐȞ�
ȦıĲȩıȠ�įȚĮĳȪȖȠȣȞ�ıĲĮȖȩȞİȢ��ȟİʌȜȪȞİĲİ�
ȝİ�ȐĳșȠȞȠ�Ȟİȡȩ
ȂȘȞ�ĮĳȒȞİĲİ�ĲȠ�țȚĲ�İʌȚıțİȣȒȢ�ıİ�ıȘȝİȓȠ�
ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ʌĮȚįȚȐ�
ȂȘȞ� ʌİĲȐĲİ� ȠʌȠȣįȒʌȠĲİ� ĲȚȢ� țİȞȑȢ�
ĳȚȐȜİȢ��ȆĮȡĮįȓįİĲȑ�ĲİȢ�ıİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�
ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�Ȓ�ıİ�ȑȞĮȞ�ȠȡȖĮȞȚ�
ıȝȩ�İʌȚĳȠȡĲȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ�
ĲȠȣȢ�
Ǿ� ĳȚȐȜȘ� ȑȤİȚ� ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘ� įȚȐȡțİȚĮ�
ȗȦȒȢ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ĮȞĮȖȡȐĳİĲĮȚ�ʌȐȞȦ�ıĲȘȞ�
İĲȚțȑĲĮ� ĲȘȢ�� ǼȜȑȖȤİĲİ� ĲȘȞ� ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�
ȜȒȟȘȢ�
ȂİĲĮȕİȓĲİ�ıİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıİĲİ�ĲȠ�ıȦȜȘ�
ȞȐțȚ�ĳȠȣıțȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȚȐȜȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠ�
ȧȩȞĲȠȢ�İʌȚıțİȣȒȢ�

$

%

ȉȠ�țȚĲ�İʌȚıțİȣȐȗİȚ�ĲĮ�İȜĮıĲȚțȐ�
ȩĲĮȞ� ĲȠ�ʌȑȜȝĮ�(� ȑȤİȚ�ȣʌȠıĲİȓ�
ȗȘȝȚȐ� Įʌȩ� ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ� ȝȚțȡȩ�
ĲİȡȘ�Įʌȩ���PP��ǻİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�

İʌȚįȚȠȡșȫıİȚ�ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ĲȪʌȠȣȢ�ĲȡȣʌȘ�
ȝȐĲȦȞ��ȩʌȦȢ�țȠȥȓȝĮĲĮ�ȝİȖĮȜȪĲİȡĮ�Įʌȩ�
��PP�Ȓ�țȠȥȓȝĮĲĮ�ıĲĮ�ʌȜĮȧȞȐ�ĲȠȣ�İȜĮ�
ıĲȚțȠȪ�)
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ��İʌȓıȘȢ��ȩĲȚ�Ș�ȗȐȞĲĮ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�țĮȜȒ�țĮĲȐ�
ıĲĮıȘ�
ȂȘȞ�İʌȚȤİȚȡȒıİĲİ�ȞĮ�ĮĳĮȚȡȑıİĲİ�ĲȠ�ȟȑȞȠ�
ıȫȝĮ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȐȜİıİ�ĲȠ�ıțȐıȚȝȠ��İȐȞ�
ĮȣĲȩ� ȕȡȓıțİĲĮȚ� ĮțȩȝȘ� ȝȑıĮ� ıĲȠ� İȜĮ�
ıĲȚțȩ�

ȂȘ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ� ĲȠ� țȚĲ� İʌȚ�
ıțİȣȒȢ�İȜĮıĲȚțȫȞ�İȐȞ�ĲȠ�İȜĮ�
ıĲȚțȩ� ȑȤİȚ� țĮĲĮıĲȡĮĳİȓ� ȝİĲȐ�
Įʌȩ� ȠįȒȖȘıȘ� ȝİ� ıțĮıȝȑȞȠ�

İȜĮıĲȚțȩ�
ȈȣȞİʌȫȢ��İȜȑȖȟĲİ�ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ�ĲȚȢ�ʌȜİȣ�
ȡȑȢ� ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒ�
ʌȠĲİ�İʌȑȝȕĮıȘ�
ȆĮȡȠȝȠȓȦȢ��Ș�ȠįȒȖȘıȘ�ȝİ�İȜĮĳȡȫȢ�ȑȦȢ�
țĮȚ� İȞĲİȜȫȢ�ȟİĳȠȪıțȦĲĮ� �Ȓ�ıțĮıȝȑȞĮ��
İȜĮıĲȚțȐ�ıȣȞİʌȐȖİĲĮȚ�țȚȞįȪȞȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
ĮıĳȐȜİȚĮ��ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȝȘ�
ĮȞĮıĲȡȑȥȚȝȠȚ�
ǹȣĲȒ�Ș�İʌȚıțİȣȒ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�
ǲȞĮ�ıțĮıȝȑȞȠ�İȜĮıĲȚțȩ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȟİ�
ĲȐȗİĲĮȚ��țĮȚ�ȞĮ�İʌȚıțİȣȐȗİĲĮȚ�İȐȞ�ȖȓȞİĲĮȚ��
Įʌȩ�ȑȞĮȞ�İȚįȚțȩ�ĲȠ�ıȣȞĲȠȝȩĲİȡȠ�įȣȞĮĲȩ�
ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�İȞȩȢ�İȜĮıĲȚțȠȪ�
ʌȠȣ� ȑȤİȚ� İʌȚıțİȣĮıĲİȓ� ȝİ� ĮȣĲȩ� ĲȠ� țȚĲ��
ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� İȚįȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȠȞ� İȚįȚțȩ� ȩĲȚ�
ȑȤİȚ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�ĲȑĲȠȚĮ�İʌȚıțİȣȒ�
ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ĮȚıșĮȞ�
șİȓĲİ�ȑȞĮȞ�țȡĮįĮıȝȩ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȣ�
ıȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�İȜĮıĲȚțȩ�

Ȁǿȉ�ǼȆǿȈȀǼȊǾȈ�ǼȁǹȈȉǿȀȍȃ������
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Ȁǿȉ�ǼȆǿȈȀǼȊǾȈ�ǼȁǹȈȉǿȀȍȃ������

ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�� ıİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�
ıțĮıȝȑȞȠȣ� İȜĮıĲȚțȠȪ�� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ĲȠ�
țȚĲ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȠȞ�ĮʌȠșȘțİȣĲȚțȩ�ȤȫȡȠ�
țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ�țĮʌȐțȚ�*�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ʌȠįȚȫȞ�ĲȠȣ�
ȝʌȡȠıĲȚȞȠȪ�įİȟȚȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�
ǹȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌĮ�
ȡĮțȠȜȠȪșȘıȘȢ� ĲȘȢ� ʌȓİıȘȢ� ĲȦȞ� İȜĮıĲȚ�
țȫȞ
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȓİıȘȢ� �ıțĮıȝȑȞȠ�
İȜĮıĲȚțȩ�� ȟİĳȠȪıțȦĲȠ� İȜĮıĲȚțȩ� ț�Ȝʌ����

ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ� ĮȞȐȕİȚ� ĲȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ��
�!�������

Ȃİ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�įİȝȑȞȠ�
ĲȠ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ�
±� ĮʌȠıȣȞįȑıĲİ�ĲĮ�ĮȟİıȠȣȐȡ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ȒįȘ�

ıȣȞįİįİȝȑȞĮ�ıĲȚȢ�ʌȡȓȗİȢ�ĮȟİıȠȣȐȡ� ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

±� ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�
ȝİ�ĲȠȞ�ıȣȝʌȚİıĲȒ�ĲȠȣ�țȚĲ�ʌȜȒȡȦıȘȢ�
ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĮțȠȜȠȣșȒıĲİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�

±� ĳȠȣıțȫıĲİ� ĲȠ� İȜĮıĲȚțȩ�ȝİ� ĲȘ�ıȣȞȚıĲȫ�
ȝİȞȘ�ʌȓİıȘ��!������

±� ȝİĲȐ�Įʌȩ�ȝȑȖȚıĲȠ�ȤȡȩȞȠ����ȜİʌĲȫȞ��ıĲĮ�
ȝĮĲȒıĲİ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȦıȘ�țĮȚ�įȚĮȕȐıĲİ�ĲȘȞ�
ȑȞįİȚȟȘ�ʌȓİıȘȢ��ıĲȠ�ȝĮȞȩȝİĲȡȠ�$��

ȆȡȚȞ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ� ĲȠ� țȚĲ��
ʌĮȡțȐȡİĲİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ȑĲıȚ�
ȫıĲİ� ȞĮ� ȕȡȓıțİĲĮȚ� ĮȡțİĲȐ�
ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȘȢ�țȣ�

țȜȠĳȠȡȓĮȢ��İȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲĮ�ĮȜȐȡȝ�țĮȚ�
įȑıĲİ� ĲȠ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ�� țĮĲİȕȐıĲİ�ȩȜȠȣȢ�
ĲȠȣȢ�İʌȚȕȐĲİȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȡĮĲȫ�
ȞĲĮȢ�ĲȠȣȢ�ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȘȢ�
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�

�

�

� �ȈȘȝİȓȦıȘ��ȩıȠ�Ș�ĳȚȐȜȘ�ĮįİȚȐȗİȚ��ʌİ�
ȡȓʌȠȣ����įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ���ĲȠ�ȝĮȞȩȝİ�
ĲȡȠ�$�șĮ�İȝĳĮȞȓȗİȚ�ıĲȚȖȝȚĮȓĮ�ȝȚĮ�ʌȓİıȘ�
��EDU��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�Ș�ʌȓİıȘ�șĮ�ʌȑıİȚ�

±� ȇȣșȝȓıĲİ�ĲȘȞ�ʌȓİıȘ��ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȘȞ�ĮȣȟȒıİĲİ��
ıȣȞİȤȓıĲİ�ĲȠ�ĳȠȪıțȦȝĮ�ȝİ�ĲȠ�țȚĲ��īȚĮ�ȞĮ�
ĲȘȞ�ȝİȚȫıİĲİ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�&�

&
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Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ıĲȐșȝİȣıȘȢ�
ıĲȘȞ� ȐțȡȘ� ĲȠȣ� įȡȩȝȠȣ�� İȓȞĮȚ�
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ� ȞĮ� İȞȘȝİȡȫıİĲİ�
ĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȠįȘȖȠȪȢ�ȖȚĮ�

ĲȘȞ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ��ȤȡȘ�
ıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ȑȞĮ�ĲȡȓȖȦȞȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Ȓ�
ȝİ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜĮ�ȝȑıĮ�İʌȚȕȐȜȜİȚ�Ș�ĲȠʌȚțȒ�
ȞȠȝȠșİıȓĮ� ĲȘȢ� ȤȫȡĮȢ� ıĲȘȞ� ȠʌȠȓĮ� ȕȡȓ�
ıțİıĲİ�

ǼȐȞ�įİȞ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�Ș�ıȣȞȚıĲȫȝİȞȘ�ʌȓİıȘ�
ĲȦȞ� ���� EDU� ȝİĲȐ� Įʌȩ� ��� ȜİʌĲȐ�� Ș� İʌȚ�
ıțİȣȒ�İȓȞĮȚ�ĮįȪȞĮĲȘ��ȂȘȞ�ȠįȘȖȒıİĲİ�ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�� ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ȑȞĮȞ� İʌȓ�
ıȘȝȠ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�

ǵĲĮȞ�ĲȠ�İȜĮıĲȚțȩ�ĳȠȣıțȫıİȚ�ıȦıĲȐ��ĮĳĮȚ�
ȡȑıĲİ�ĲȠ�țȚĲ��ȟİȕȚįȫıĲİ�ĮȡȖȐ�ĲȠȞ�ʌȡȠıĮȡ�
ȝȠȖȑĮ�ĳȠȣıțȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȠȤİȓȠ�'�ȖȚĮ�ȞĮ�
ĮʌȠĳȪȖİĲİ� ĲȣȤȩȞ� ʌȚĲıȚȜȓıȝĮĲĮ� ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ�
țĮȚ�ĳȣȜȐȟĲİ�ĲȠ�įȠȤİȓȠ�ıİ�ʌȜĮıĲȚțȒ�ıȣıțİȣ�
ĮıȓĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳȪȖİĲİ�ĲȣȤȩȞ�įȚĮȡȡȠȑȢ�ʌȡȠ�
ȧȩȞĲȠȢ�
±� ȀȠȜȜȒıĲİ�ĲȘȞ�İĲȚțȑĲĮ�ıȣıĲȐıİȦȞ�ȠįȒȖȘ�

ıȘȢ��ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȚȐȜȘ��
ıİ�ıȘȝİȓȠ�ȠȡĮĲȩ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�İʌȐȞȦ�
ıĲȠ�ĲĮȝʌȜȩ�

±� ȉĮțĲȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�țȚĲ�
±� ȈĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȠȣ�ʌȡȫĲȠȣ�ıĲĮįȓȠȣ�ĳȠȣıțȫ�

ȝĮĲȠȢ��ĲȠ�İȜĮıĲȚțȩ�șĮ�ȤȐȞİȚ�ʌȐȞĲĮ��İȓȞĮȚ�
ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȩ�ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲİ�ȝȚĮ�įȚ�
ĮįȡȠȝȒ�ȖȚĮ�ȞĮ�țȜİȓıİĲİ�ĲȘȞ�ĲȡȪʌĮ�

±� ȄİțȚȞȒıĲİ�ĮȝȑıȦȢ�țĮȚ�ȠįȘȖȒıĲİ�ȝİ�ĲĮȤȪ�
ĲȘĲĮ�ȝİĲĮȟȪ����ȑȦȢ����ȤȜȝ��ȫȡĮ��ȫıĲİ�ĲȠ�
ʌȡȠȧȩȞ�ȞĮ�țĮĲĮȞİȝȘșİȓ�ȠȝȠȚȩȝȠȡĳĮ�ıĲȠ�
İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�İȜĮıĲȚțȠȪ�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑ�
ȤİȚĮ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĮʌȩıĲĮıȘ���ȤȜȝ���ıĲĮȝĮ�
ĲȒıĲİ�țĮȚ�İȜȑȖȟĲİ�ĲȘȞ�ʌȓİıȘ�

±� ǼȐȞ�Ș�ʌȓİıȘ�İȓȞĮȚ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�����EDU�ĮȜȜȐ�
țȐĲȦ� Įʌȩ� ĲȘ� ıȣȞȚıĲȫȝİȞȘ�ʌȓİıȘ� �ĮȞĮ�
ĲȡȑȟĲİ�ıĲȘȞ�İĲȚțȑĲĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�țȠȜȜȘȝȑȞȘ�
ıĲȘȞ�ȐțȡȘ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ���ȡȣș�
ȝȓıĲİ�ĲȘȞ��Ȉİ�ĮȞĲȓșİĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Įʌİȣ�
șȣȞșİȓĲİ� ıİ� İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ� ĮȞĲȚʌȡȩ�
ıȦʌȠ��ĲȠ�İȜĮıĲȚțȩ�įİȞ�İʌȚıțİȣȐȗİĲĮȚ�

ȉȓʌȠĲİ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİ�
ĲİȓĲĮȚ� ȖȪȡȦ�Įʌȩ� ĲĮ�ʌȩįȚĮ� ĲȠȣ�
ȠįȘȖȠȪ� țĮșȫȢ� ıİ� ĮʌȩĲȠȝȠ�
ĳȡİȞȐȡȚıȝĮ� ĲȑĲȠȚĮ� ĮȞĲȚțİȓ�

ȝİȞĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȖȜȚıĲȡȒıȠȣȞ�țȐĲȦ�Įʌȩ�
ĲĮ�ʌİȞĲȐȜ�țĮȚ�ȞĮ�İȝʌȠįȓıȠȣȞ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�
ĲȠȣȢ�

�

Ȁǿȉ�ǼȆǿȈȀǼȊǾȈ�ǼȁǹȈȉǿȀȍȃ������

ȂȘȞ� ĮĳȒȞİĲİ� ʌȠĲȑ� ĲĮ� İȡȖĮ�
ȜİȓĮ� ĮĲĮțĲȠʌȠȓȘĲĮ� ȝȑıĮ� ıĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȊʌȐȡȤİȚ� țȓȞįȣȞȠȢ�
ȞĮ�İțĲȚȞĮȤșȠȪȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�

ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ��ȂİĲȐ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ��ȕİȕĮȚȦ�
șİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�țȚĲ�ĳȠȣıțȫȝĮĲȠȢ�İȓȞĮȚ�ıȦıĲȐ�
ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ��ȝȑıĮ�ıĲȘ�
șȒțȘ� ĲȠȣ�� ıĲİȡİȫıĲİ� ĲȠȞ� ȚȝȐȞĲĮ� țĮȚ��
ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�șȣȡȓįĮ�
ʌȡȩıȕĮıȘȢ�ıĲȠ�țȚĲ�ĳȠȣıțȫȝĮĲȠȢ�İȓȞĮȚ�
ıȦıĲȐ�ĮıĳĮȜȚıȝȑȞȘ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�
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ȆȡȠĳȪȜĮȟȘ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�țȚĲ
ȉȠ�țȚĲ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ȖȚĮ�ʌİȡȚııȩ�
ĲİȡĮ�Įʌȩ����ȜİʌĲȐ�ıȣȞİȤȩȝİȞĮ�
ȆȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȖȓȞİȚ� ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ� ĲȘȢ�ĳȚȐȜȘȢ�
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȫĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĮțȩȝĮ�țĮȚ�İȐȞ�ȣʌȐȡ�
ȤİȚ�ȣȖȡȩ�İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�

ȆȡȠıȠȤȒ�� ĲȣȤȩȞ� ĮʌȫȜİȚĮ� Ȓ�
İıĳĮȜȝȑȞȠ�ȕȓįȦȝĮ�ȝȚĮȢ�ĲȐʌĮȢ�
ȕĮȜȕȓįĮȢ� İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ�ȕȜȐȥİȚ�
ĲȘ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�

țĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠțĮȜȑıİȚ�ĮʌȫȜİȚİȢ�ʌȓİıȘȢ�
ȅȚ�ĲȐʌİȢ�ȕĮȜȕȓįȦȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȐ�
ȞĲȠĲİ�ȓįȚİȢ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȑȢ�țĮȚ�İȞĲİ�
ȜȫȢ�ȕȚįȦȝȑȞİȢ�

ȂİĲȐ�Įʌȩ� ĲȘȞ� İʌȚıțİȣȒ�ȝİ� ĲȠ�
țȚĲ�� įİȞ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� įȚĮȞȪıİĲİ�
ʌİȡȚııȩĲİȡĮ� Įʌȩ� ���� ȤȜȝ��
Ǽʌȓ�ʌȜȑȠȞ��ȝİȚȫıĲİ� ĲȘȞ� ĲĮȤȪ�

ĲȘĲȐ�ıĮȢ�țĮȚ�ȝȘȞ�ȣʌİȡȕĮȓȞİĲİ�ĲĮ����ȤȜȝ��
ȫȡĮ��Ǿ�İĲȚțȑĲĮ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�țȠȜȜȒıİĲİ�
ıİ�ȝȚĮ�İȝĳĮȞȒ�șȑıȘ�ıĲȠ�ĲĮȝʌȜȩ��ıĮȢ�ĲȠ�
ȣʌİȞșȣȝȓȗİȚ�
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�ȤȫȡĮ�Ȓ�ĲȘȞ�ĲȠʌȚțȒ�ȞȠȝȠ�
șİıȓĮ�� ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ� İȜĮıĲȚțȩ� ȑȤİȚ� İʌȚ�
ıțİȣĮıĲİȓ�ȝİ�ĲȠ�țȚĲ�İʌȚıțİȣȒȢ�İȜĮıĲȚțȫȞ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȞĲȚțĮĲĮıĲĮșİȓ�

Ȁǿȉ�ǼȆǿȈȀǼȊǾȈ�ǼȁǹȈȉǿȀȍȃ������
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ǼȇīǹȁǼǿǹ������

īȡȪȜȠȢ�$
ȄĮȞĮįȚʌȜȫıĲİ�ĲȠȞ�ıȦıĲȐ�ʌȡȚȞ�ĲȠȞ�İʌĮȞĮ�
ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ȝȑıĮ�ıĲȘȞ�ȣʌȠįȠȤȒ�ĲȠȣ��ĳȡȠ�
ȞĲȓıĲİ�ȞĮ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ıȦıĲȐ�ĲȘ�ȝĮ�
ȞȚȕȑȜĮ��

�

�

�
�

�

ȀȜİȚįȓ�ȖȚĮ�ĲĮ�ĲȐıȚĮ�'
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ĲȠ� ȖȚĮ� ȞĮ� ĮĳĮȚȡȑıİĲİ� ĲĮ�
ĲȐıȚĮ�

ȅįȘȖȩȢ�ȝʌȠȣȜȠȞȚȠȪ�ĲȡȠȤȠȪ�%
īȚĮ�ȞĮ�ȠȜȠțȜȘȡȫıİĲİ�ĲȠ�ȟİȕȓįȦȝĮ�Ȓ�ȞĮ�ȟİ�
țȚȞȒıİĲİ� ĲȠ� ȕȓįȦȝĮ� ĲȦȞ� ȝʌȠȣȜȠȞȚȫȞ� ĲȦȞ�
ĲȡȠȤȫȞ�

ǱȖțȚıĲȡȠ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ�"
�!������

ȂʌȠȣȜȠȞȩțȜİȚįȠ�+
Ȃİ�ĮȣĲȩ�ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ıĳȓȟİĲİ�Ȓ�ȞĮ�ȟİıĳȓȟİĲİ�
ĲĮ�ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ� ĲȦȞ� ĲȡȠȤȫȞ�țĮȚ� ĲȠ�ȐȖțȚıĲȡȠ�
ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ�"�

ǹʌȠșȘțİȣĲȚțȩȢ�ȤȫȡȠȢ�ĲȘȢ�
İȡȖĮȜİȚȠșȒțȘȢ
Ǿ� İȡȖĮȜİȚȠșȒțȘ� &� ȕȡȓıțİĲĮȚ� țȐĲȦ� Įʌȩ� ĲȠ�
țĮʌȐțȚ� ıĲȠ� ȤȫȡȠ�ʌȠįȚȫȞ� ĲȠȣ�ȝʌȡȠıĲȚȞȠȪ�
įİȟȚȠȪ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�

�
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ĬȑıȘ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�)�ıĲȘȞ�
İȡȖĮȜİȚȠșȒțȘ�&
ǼʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıĲİ� ĲĮ� İȡȖĮȜİȓĮ� ıĲȠ� ʌİȡȓ�
ȕȜȘȝĮ� țĮȚ� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� Ș� įȚȐĲĮȟȘ� İȓȞĮȚ�
ıȦıĲȐ� ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ� �ĮȞ� įİȞ� ĲȠ� țȐȞİĲİ�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠțȜȘșİȓ�șȩȡȣȕȠȢ��

ĬȑıȘ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�ȖȡȪȜȠȣ�(
ȄĮȞĮįȚʌȜȫıĲİ� ıȦıĲȐ� ĲȠ� ȖȡȪȜȠ� ʌȡȚȞ� ĲȠȞ�
ȕȐȜİĲİ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ��ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�ȜĮȕȒ�
ȑȤİȚ� ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ� ıȦıĲȐ�ıĲȘ� șȑıȘ� ĮʌȠșȒ�
țİȣıȘȢ�

ȂȘȞ�ĮĳȒȞİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲĮ�İȡȖĮȜİȓĮ�
ĮĲĮțĲȠʌȠȓȘĲĮ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ��ȊʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�ȞĮ�İțĲȚ�
ȞĮȤșȠȪȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĳȡİȞĮ�

ȡȓıȝĮĲȠȢ��ȂİĲȐ� ĲȘ� ȤȡȒıȘ�� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�
ȩĲȚ� ĲĮ� İȡȖĮȜİȓĮ� İȓȞĮȚ� ıȦıĲȐ� ĲȠʌȠșİĲȘ�
ȝȑȞĮ�ıĲȠ�ıĲȒȡȚȖȝĮ�ĲȠȣȢ��ȝȑıĮ�ıĲȠ�ʌİȡȓ�
ȕȜȘȝȐ�ĲȠȣȢ��ıĲİȡİȫıĲİ�ĲȠȞ�ȚȝȐȞĲĮ�,�țĮȚ��
ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�ʌĲİȡȪ�
ȖȚȠ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ�ĲȠȣ�țȚĲ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�İȓȞĮȚ�
ıȦıĲȐ�țȜİȚįȦȝȑȞȠ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�
ȅ� ȖȡȪȜȠȢ� ʌȡȠȠȡȓȗİĲĮȚ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ĮȜȜĮȖȒ�
ĲȡȠȤȠȪ��Ȉİ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�İʌȚ�
ıțİȣȒȢ�Ȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȩıȕĮıȘ�țȐĲȦ�Įʌȩ�
ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

ǼȇīǹȁǼǿǹ������

$
%

�

ʌȡȐȖȝĮĲȚ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�Įʌȩ�
ĲȠȝȠȣ�ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ��ĮȣĲȐ�ĲĮ�
ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȖȜȚıĲȡȒ�
ıȠȣȞ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌİȞĲȐȜ�țĮȚ�

ȞĮ�İȝʌȠįȓıȠȣȞ�ĲȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣȢ�
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ȀİȞĲȡȚțȩ�ĲȐıȚ�ȝİ�İȝĳĮȞȒ�
ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ�ĲȡȠȤȫȞ
�ȉȐıȚ�%�
ǲȤİĲİ�ĮʌİȣșİȓĮȢ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲĮ�ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ�

ȉȐıȚ�ȝİ�țȡȣĳȐ�ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ
ǹĳĮȚȡȑıĲİ�ĲȠ�ȝİ�ĲȠ�țȜİȚįȓ�ȖȚĮ�ĲĮ�ĲȐıȚĮ�&��ʌȠȣ�
ȕȡȓıțİĲĮȚ� ȝȑıĮ� ıĲȘȞ� İȡȖĮȜİȚȠșȒțȘ�� ȕȐȗȠ�
ȞĲĮȢ� ĲȠ�ȖȐȞĲȗȠ�ıĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ʌȡȠ�
ȕȜİĳșİȓ�țȠȞĲȐ�ıĲȘ�ȕĮȜȕȓįĮ�$�
īȚĮ�ȞĮ�ĲȠ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ��ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȓ��
ıĲİ�ĲȠ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȘ�ȕĮȜȕȓįĮ�$�ȆȚȑıĲİ�ĲĮ�
ȐȖțȚıĲȡĮ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȑȡȝĮ��ȟİțȚȞȫ�
ȞĲĮȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȘȢ�ȕĮȜȕȓįĮȢ�(��ıĲȘ�
ıȣȞȑȤİȚĮ�)� țĮȚ�*� țĮȚ� ĲİȡȝĮĲȓȗȠȞĲĮȢ� ıĲȘȞ�
ʌȜİȣȡȐ�-�ĮʌȑȞĮȞĲȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ȕĮȜȕȓįĮ�

ȉǹȈǿǹ���ȉȇȅȋȅǿ

ȂȘȞ�ĮĳȒȞİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲĮ�İȡȖĮȜİȓĮ�
ĮĲĮțĲȠʌȠȓȘĲĮ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ��ȊʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�ȞĮ�İțĲȚ�
ȞĮȤșȠȪȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĳȡİȞĮ�

ȡȓıȝĮĲȠȢ��ȂİĲȐ� ĲȘ� ȤȡȒıȘ�� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�
ȩĲȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȡȖĮȜİȓĮ�İȓȞĮȚ�ıȦıĲȐ�ĮıĳĮ�
ȜȚıȝȑȞĮ�ıĲȘȞ�İȡȖĮȜİȚȠșȒțȘ�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣ�
ȞȑȤİȚĮ��ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲĮ�ıȦıĲȐ�ıĲȠ�ʌİȡȓ�
ȕȜȘȝȐ�ĲȠȣȢ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�

ȉȐıȚ�'
ȄİțȠȣȝʌȫıĲİ�ĲȠ�ȝİ�ĲȠ�țȜİȚįȓ�ȖȚĮ�ĲĮ�ĲȐıȚĮ�&�
�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ȝȑıĮ�ıĲȘȞ�İȡȖĮȜİȚȠșȒțȘ��ȕȐ�
ȗȠȞĲĮȢ�ĲȠȞ�ȖȐȞĲȗȠ�ıĲȠ�ĲȐıȚ��ıĲȠ�ʌİȡȚĳİȡİȚ�
Įțȩ�ĲȠȣ�ȐȞȠȚȖȝĮ�
īȚĮ�ȞĮ�ĲȠ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ��ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ�
ĲȚȢ�ıĲİȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ĲĮıȚȠȪ�ıĲĮ�ıȘȝİȓĮ�ıĲİ�
ȡȑȦıȘȢ�ĲȠȣ�ĲȡȠȤȠȪ�țĮȚ�ʌȚȑıĲİ�ȝİ�įȪȞĮȝȘ�ĲȠ�
ĲȐıȚ�ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�ĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȠ�țȠȣȝʌȫıİĲİ�ıĲȠȞ�
ĲȡȠȤȩ�
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ȄİțȚȞȒıĲİ�ĲȘȞ�ĮȞȪȥȦıȘ�ĲȠȣ�ȖȡȪȜȠȣ�ȤİȚȡȠ�
țȓȞȘĲĮ�� ĲȠʌȠșİĲȫȞĲĮȢ� ĲȘȞ�ʌȜȐțĮ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�
ȖȡȪȜȠȣ�&�ıĲȘȞ�İıȠȤȒ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ�ȩȤȘȝĮ��
Ș�ȠʌȠȓĮ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȚȢ�įȪȠ�İȖțȠ�
ʌȑȢ�$�
ȈȣȞİȤȓıĲİ�ȞĮ�ȕȚįȫȞİĲİ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�
ıȦıĲȐ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ȖȡȪȜȠȣ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȕȡȓ�
ıțİĲĮȚ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�
İȣșȣȖȡĮȝȝȚıȝȑȞȘ�țȐșİĲĮ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�țİĳĮȜȒ�
ĲȠȣ�ȖȡȪȜȠȣ��
īȣȡȓıĲİ�ȝİȡȚțȑȢ�ıĲȡȠĳȑȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ıȘțȦșİȓ�Ƞ�
ĲȡȠȤȩȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�

ǼȞİȡȖȠʌȠȚȒıĲİ�ĲĮ�ĮȜȐȡȝ�
ȆĮȡțȐȡİĲİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȝĮțȡȚȐ� Įʌȩ� ĲȘȞ� țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�
ıİ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠ�� ȝȘ�ȠȜȚıșȘȡȩ� țĮȚ�

ıĲĮșİȡȩ�ȑįĮĳȠȢ�
ǻȑıĲİ�ĲȠ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ�țĮȚ�İʌȚȜȑȟĲİ�ȝȚĮ�ĲĮ�
ȤȪĲȘĲĮ��ʌȡȫĲȘ�Ȓ�ȩʌȚıșİȞ��
ȀĮĲİȕȐıĲİ�ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�İʌȚȕȐĲİȢ�Įʌȩ�ĲȠ�
ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȡĮĲȫȞĲĮȢ�ĲȠȣȢ�ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ�
ĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�

ǹȁȁǹīǾ�ȉȇȅȋȅȊ������
ǹȣĲȠțȓȞȘĲĮ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞĮ�ȝİ�
ȖȡȪȜȠ�țĮȚ�ȝʌȠȣȜȠȞȩțȜİȚįȠ
ǼȐȞ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ��ȕȖȐȜĲİ�ĲȠ�ĲȐıȚ�
ȄİȝʌȜȠțȐȡİĲİ� ĲĮ� ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ� ĲȠȣ� ĲȡȠȤȠȪ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ĲȠ� ȝʌȠȣȜȠȞȩțȜİȚįȠ� '�
ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�țĮĲȐ�ĲȑĲȠȚȠȞ�ĲȡȩʌȠ�ȫıĲİ�ȞĮ�
ĲȠ�ʌȚȑȗİĲİ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�țȐĲȦ�
ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�ȖȡȪȜȠ�%�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ��Ǿ�țİĳĮȜȒ�
ĲȠȣ�ȖȡȪȜȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ıĲȠ�ȓįȚȠ�
İʌȓʌİįȠ�ȝİ� ĲȠ� İȞȚıȤȣȝȑȞȠ�ʌȐȞİȜ�ʌȠȣ�ȕȡȓ�
ıțİĲĮȚ�ʌȜȘıȚȑıĲİȡĮ�ıĲȠȞ�ıȤİĲȚțȩ�ĲȡȠȤȩ�

Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ıĲȐșȝİȣıȘȢ�
ıĲȘȞ� ȐțȡȘ� ĲȠȣ� įȡȩȝȠȣ�� İȓȞĮȚ�
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ� ȞĮ� İȞȘȝİȡȫıİĲİ�
ĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȠįȘȖȠȪȢ�ȖȚĮ�

ĲȘȞ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ��ȤȡȘ�
ıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ȑȞĮ�ĲȡȓȖȦȞȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Ȓ�
ȝİ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜĮ�ȝȑıĮ�İʌȚȕȐȜȜİȚ�Ș�ĲȠʌȚțȒ�
ȞȠȝȠșİıȓĮ� ĲȘȢ� ȤȫȡĮȢ� ıĲȘȞ� ȠʌȠȓĮ� ȕȡȓ�
ıțİıĲİ�

�
�

�
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ǼȐȞ�ıĮȢ�ıțȐıİȚ�ȜȐıĲȚȤȠ��ĮȞĲȚ�
țĮĲĮıĲȒıĲİ�ĲȠȞ�ĲȡȠȤȩ�ĲȠ�ĲĮȤȪ�
ĲİȡȠ�įȣȞĮĲȩ�
ǲȞĮ�ıțĮıȝȑȞȠ�İȜĮıĲȚțȩ�ʌȡȑʌİȚ�

ȞĮ�İȟİĲȐȗİĲĮȚ��țĮȚ�ȞĮ�İʌȚıțİȣȐȗİĲĮȚ�İȐȞ�
ȖȓȞİĲĮȚ��Įʌȩ�ȑȞĮȞ�İȚįȚțȩ�

ǹȁȁǹīǾ�ȉȇȅȋȅȊ������
ǹĳĮȚȡȑıĲİ� ĲĮ� ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ� țĮȚ� ȕȖȐȜĲİ� ĲȠȞ�
ĲȡȠȤȩ�
ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ� ĲȠȞ� İĳİįȡȚțȩ� ĲȡȠȤȩ�ıĲȘȞ� țİ�
ȞĲȡȚțȒ�ʌȜȒȝȞȘ�țĮȚ�ȖȣȡȓıĲİ�ĲȠȞ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�ıȣ�
ȝʌȑıȠȣȞ�ȠȚ�ĲȡȪʌİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȠȣ�ĲȡȠȤȠȪ�
țĮȚ�ĲȘȢ�ʌȜȒȝȞȘȢ�
ȈĳȓȟĲİ�ĲĮ�ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ�İȜȑȖȤȠȞĲĮȢ�ȩĲȚ�Ƞ�ĲȡȠȤȩȢ�
ȑȤİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ıȦıĲȐ�ıĲȘȞ�ʌȜȒȝȞȘ�ĲȠȣ�
ȀĮĲİȕȐıĲİ�ĲȠȞ�ȖȡȪȜȠ�
ǵĲĮȞ�ȠȚ� ĲȡȠȤȠȓ�ĮțȠȣȝʌȒıȠȣȞ�ıĲȠ� ȑįĮĳȠȢ��
ıĳȓȟĲİ� țĮȜȐ� ĲĮ� ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ� țĮȚ� İȜȑȖȟĲİ� ĲȠ�
ıĳȓȟȚȝȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȓİıȘ�ĲȠȣ�İĳİįȡȚțȠȪ�ĲȡȠȤȠȪ�
ĲȠ�ıȣȞĲȠȝȩĲİȡȠ�įȣȞĮĲȩ�

ȂȘȞ�ĮĳȒȞİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲĮ�İȡȖĮȜİȓĮ�
ĮĲĮțĲȠʌȠȓȘĲĮ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ��ȊʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�ȞĮ�İțĲȚ�
ȞĮȤșȠȪȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĳȡİȞĮ�

ȡȓıȝĮĲȠȢ��ȂİĲȐ� ĲȘ� ȤȡȒıȘ�� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�
ȩĲȚ� ĲĮ� İȡȖĮȜİȓĮ� İȓȞĮȚ� ıȦıĲȐ� ĲȠʌȠșİĲȘ�
ȝȑȞĮ�ıĲȠ�ıĲȒȡȚȖȝĮ�ĲȠȣȢ��ȝȑıĮ�ıĲȠ�ʌİ�
ȡȓȕȜȘȝȐ�ĲȠȣȢ��ıĲİȡİȫıĲİ�ĲȠȞ�ȚȝȐȞĲĮ�țĮȚ��
ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�șȣȡȓįĮ�
ʌȡȩıȕĮıȘȢ� ıĲȠ� țȚĲ� İȡȖĮȜİȓȦȞ� İȓȞĮȚ�
ıȦıĲȐ�țȜİȚįȦȝȑȞȘ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�
ȅ� ȖȡȪȜȠȢ� ʌȡȠȠȡȓȗİĲĮȚ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ĮȜȜĮȖȒ�
ĲȡȠȤȠȪ��Ȉİ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�İʌȚ�
ıțİȣȒȢ�Ȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȩıȕĮıȘ�țȐĲȦ�Įʌȩ�
ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ

ǹȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌĮ�
ȡĮțȠȜȠȪșȘıȘȢ� ĲȘȢ� ʌȓİıȘȢ� ĲȦȞ� İȜĮıĲȚ�
țȫȞ
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȓİıȘȢ� �ıțĮıȝȑȞȠ�
İȜĮıĲȚțȩ�� ȟİĳȠȪıțȦĲȠ� İȜĮıĲȚțȩ� ț�Ȝʌ����

ıĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ� ĮȞȐȕİȚ� ĲȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ��
�!��������
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ǹıĳȐȜİȚĮ�İȜĮıĲȚțȫȞ�ĲȡȠȤȫȞ
ȉĮ�İȜĮıĲȚțȐ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȘ�ȝȠȞĮįȚțȒ�İʌĮĳȒ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȝİ�ĲȠ�įȡȩȝȠ��ǼȓȞĮȚ��ȜȠȚʌȩȞ��
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȞĮ�ĲĮ�įȚĮĲȘȡİȓĲİ�ıİ�țĮȜȒ�țĮĲȐ�
ıĲĮıȘ�
ȆȡȑʌİȚ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȐ�ȞĮ�ıȣȝȝȠȡĳȫȞİıĲİ�ȝİ�
ĲȚȢ�țĮĲȐ�ĲȩʌȠȣȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�țȫįȚțĮ�ȠįȚțȒȢ�
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�

ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ
ȉĮ�İȜĮıĲȚțȐ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıİ�țĮȜȒ�
țĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ĲĮ�ıțĮȜȓıȝĮĲȐ�ĲȠȣ�ʌȑȜȝĮĲȠȢ�
ȞĮ�ȑȤȠȣȞ� ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ȕȐșȠȢ��ȉĮ�İȜĮıĲȚțȐ�
ʌȠȣ�ıȣȞȚıĲȠȪȞ�ȠȚ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȊʌȘȡİıȓİȢ�ȝĮȢ�įȚ�
ĮșȑĲȠȣȞ�įİȓțĲİȢ�ĳșȠȡȐȢ��&�įȘȜĮįȒ�İȟȠȖțȫ�
ȝĮĲĮ�įİȓțĲİȢ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠȣȢ�ıĲȠ�ȣȜȚțȩ�
ĲȠȣ�ʌȑȜȝĮĲȠȢ�ıİ�ʌȠȜȜȐ�ıȘȝİȓĮ� ǵĲĮȞ�ĲȠ�ʌȑȜȝĮ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�ĳșĮȡİȓ�ȝȑȤȡȚ�

ĲȠ�ıȘȝİȓȠ�ĲȦȞ�įİȚțĲȫȞ�ĳșȠȡȐȢ��ȠȚ�įİȓțĲİȢ�
ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ȠȡĮĲȠȓ�$��ĲȩĲİ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȞĮ�
ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıİĲİ�ĲĮ�İȜĮıĲȚțȐ�İʌİȚįȒ�ĲȠ�țĮ�
ȠȣĲıȠȪț�ĲȠȣ�ʌȑȜȝĮĲȠȢ�ȑȤİȚ�ȝȑȖȚıĲȠ�ȕȐșȠȢ�
����PP�țĮȚ�ĮȣĲȩ�ȑȤİȚ�ȦȢ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĲȘȞ�
țĮțȒ�ʌȡȩıĳȣıȘ�ıİ�ȣȖȡȩ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�
ȊʌİȡȕȠȜȚțȒ�ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ȝİ�
ȖȐȜİȢ� įȚĮįȡȠȝȑȢ� ıİ� ĮȣĲȠțȚȞȘĲȩįȡȠȝȠȣȢ��
țȣȡȓȦȢ� ȝİ� ʌȠȜȪ� ȗİıĲȩ� țĮȚȡȩ� țĮșȫȢ� țĮȚ�
ıȣȤȞȒ�ȠįȒȖȘıȘ�ıİ� țĮțȩ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�ıȣȝ�
ȕȐȜȜȠȣȞ�ıĲȘȞ�ĲĮȤȪĲİȡȘ�ĳșȠȡȐ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚ�
țȫȞ�țĮȚ�İʌȘȡİȐȗȠȣȞ�ĮȡȞȘĲȚțȐ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚĮ�

ǼȁǹȈȉǿȀǹ������

ȅȚ�ĮʌȡȠıİȟȓİȢ�ıĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ��
ȩʌȦȢ� ©ȤĲȣʌȒȝĮĲĮ� ıĲȠ� ʌİȗȠ��
įȡȩȝȚȠª�� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ�ʌȡȠțĮȜȑ��
ıȠȣȞ�ĳșȠȡȑȢ�ıĲĮ�İȜĮıĲȚțȐ�țĮȚ�

ĲȚȢ�ȗȐȞĲİȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȞĮ�ĮʌȠȡȡȣșȝȓıȠȣȞ�
ĲȠ� ȝʌȡȠıĲȚȞȩ� Ȓ� ĲȠ� ʌȓıȦ� ıȪıĲȘȝĮ� Ȉİ�
ĮȣĲȒȞ� ĲȘȞ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�� ȗȘĲȒıĲİ� ȑȜİȖȤȠ�
ĲȘȢ� țĮĲȐıĲĮıȒȢ� ĲȠȣȢ� ıİ� ȑȞĮ� ǼʌȓıȘȝȠ�
ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

�

�

ȅȚ� İıĳĮȜȝȑȞİȢ� ʌȚȑıİȚȢ� ĲȦȞ�
İȜĮıĲȚțȫȞ�ȠįȘȖȠȪȞ�ıİ�ȝȘ�ĳȣ�
ıȚȠȜȠȖȚțȒ�ĳșȠȡȐ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�Įıȣ�
ȞȒșȚıĲȘ�ȣʌİȡșȑȡȝĮȞıȘ��ǹȣĲȠȓ�

İȓȞĮȚ�ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İʌȘ�
ȡİȐıȠȣȞ� ıȠȕĮȡȐ� ĲȘȞ� ĮıĳȐȜİȚĮ� țĮȚ� ȞĮ�
ȠįȘȖȒıȠȣȞ�ıİ�
±� țĮțȩ�țȡȐĲȘȝĮ�ıĲȠ�įȡȩȝȠ�
±� țȓȞįȣȞȠ� țȜĮĲĮȡȓıȝĮĲȠȢ� Ȓ�ʌĮȡĮȝȩȡ�

ĳȦıȘȢ�
Ǿ� ʌȓİıȘ� İȜĮıĲȚțȫȞ� İȟĮȡĲȐĲĮȚ� Įʌȩ�
ĲȠ� ĳȠȡĲȓȠ� țĮȚ� ĲȘȞ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� ȤȡȒıȘȢ��
ȇȣșȝȓıĲİ�ĲȚȢ�ʌȚȑıİȚȢ�ıİ�ıȣȞȐȡĲȘıȘ�ȝİ�ĲȚȢ�
ıȣȞșȒțİȢ�ȤȡȒıȘȢ� �ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ĲȘȞ�
İĲȚțȑĲĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�țȠȜȜȘȝȑȞȘ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�
ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ��

ȆȓİıȘ�İȜĮıĲȚțȫȞ
ȉȘȡİȓĲİ�ĲȚȢ�ıȣȞȚıĲȫȝİȞİȢ�ʌȚȑıİȚȢ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚ�
țȫȞ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ�ĲȠȣ�İĳİįȡȚțȠȪ�
ĲȡȠȤȠȪ���İȜȑȖȤİĲȑ�ĲİȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȝȚĮ�ĳȠȡȐ�
ĲȠ� ȝȒȞĮ� țĮȚ� ʌȡȚȞ� Įʌȩ� țȐșİ� ȝİȖȐȜȠ� ĲĮȟȓįȚ�
�ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ĲȘȞ�İĲȚțȑĲĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�țȠȜ�
ȜȘȝȑȞȘ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ��
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ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞǹȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌĮ�
ȡĮțȠȜȠȪșȘıȘȢ� ĲȘȢ� ʌȓİıȘȢ� ĲȦȞ� İȜĮıĲȚ�
țȫȞ
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȓİıȘȢ� �ıțĮıȝȑȞȠ�
İȜĮıĲȚțȩ��ȟİĳȠȪıțȦĲȠ�İȜĮıĲȚțȩ�ț�Ȝʌ����ıĲȠ�
țĮȞĲȡȐȞ�ĮȞȐȕİȚ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘ�

ıȘȢ����!�������

ǼĳİįȡȚțȩȢ�ĲȡȠȤȩȢ
�!��������!�������

ǼȞĮȜȜĮȖȒ��ıĲĮȪȡȦȝĮ��ĲȦȞ�
ĲȡȠȤȫȞ
ǻİȞ�ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�

ǼȜȑȖȤİĲİ�ĲȘȞ�ʌȓİıȘ��ȩĲĮȞ�ĲĮ�İȜĮıĲȚțȐ�İȓȞĮȚ�
țȡȪĮ�ȝȘ�ȜĮȝȕȐȞİĲİ�ȣʌ¶�ȩȥȘ�ıĮȢ�ĲȘȞ�ȣȥȘȜȒ�
ʌȓİıȘ�ʌȠȣ�ȝİĲȡȒıĮĲİ�ȝİ�ȗİıĲȩ�țĮȚȡȩ�Ȓ�ȝİĲȐ�
Įʌȩ�įȚĮįȡȠȝȒ�ȩʌȠȣ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ĮȞȐʌĲȣȟİ�
ȣȥȘȜȑȢ�ĲĮȤȪĲȘĲİȢ�
ǼȐȞ�įİȞ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩȢ�Ƞ�ȑȜİȖȤȠȢ�ĲȘȢ�ʌȓİıȘȢ�
ȝİ�țȡȪĮ�İȜĮıĲȚțȐ��șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠıĮȣȟȐ�
ȞİĲİ�ĲȚȢ�ıȣȞȚıĲȫȝİȞİȢ�ʌȚȑıİȚȢ�țĮĲȐ�����ȑȦȢ�
����EDU��Ȓ���36,��
ǻİȞ�ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȟİĳȠȣıțȫȞİĲİ�ʌȠĲȑ� ȑȞĮ�
ȗİıĲȩ�İȜĮıĲȚțȩ�

ǼȁǹȈȉǿȀǹ������

ȆȡȠıȠȤȒ�� ĲȣȤȩȞ� ĮʌȫȜİȚĮ� Ȓ�
İıĳĮȜȝȑȞȠ�ȕȓįȦȝĮ�ȝȚĮȢ�ĲȐʌĮȢ�
ȕĮȜȕȓįĮȢ� İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ�ȕȜȐȥİȚ�
ĲȘ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�

țĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠțĮȜȑıİȚ�ĮʌȫȜİȚİȢ�ʌȓİıȘȢ
ȅȚ�ĲȐʌİȢ�ȕĮȜȕȓįȦȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȐ�
ȞĲȠĲİ�ȓįȚİȢ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȑȢ�țĮȚ�İȞĲİ�
ȜȫȢ�ȕȚįȦȝȑȞİȢ

īȚĮ� ĲȘȞ� ĮıĳȐȜİȚȐ� ıĮȢ� țĮȚ� ĲȘȞ�
ĲȒȡȘıȘ� ĲȘȢ� ȚıȤȪȠȣıĮȢ� ȞȠȝȠ�
șİıȓĮȢ�
ǵĲĮȞ�ȤȡİȚĮıĲİȓ�ȞĮ�ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒ�

ıİĲİ�ĲĮ�İȜĮıĲȚțȐ��ʌȡȑʌİȚ�ʌȐȞĲȠĲİ�ȞĮ�ĲȠ�
ʌȠșİĲİȓĲİ�țĮȚȞȠȪȡȖȚĮ�ĲȘȢ� ȓįȚĮȢ�ȝȐȡțĮȢ��
ȓįȚȦȞ� įȚĮıĲȐıİȦȞ�� ĲȪʌȠȣ� țĮȚ� țĮĲĮ�
ıțİȣȒȢ�ıĲȠȞ�ȓįȚȠ�ȐȟȠȞĮ�
ǹʌĮȚĲİȓĲĮȚ�İȓĲİ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�
ȓıȘ� ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮ� ĳȠȡĲȓȠȣ� țĮȚ� ȓıȘ�
ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ� ĲĮȤȪĲȘĲĮ� ȝİ� ĲĮ� ĮȡȤȚțȐ�
İȜĮıĲȚțȐ�Ȓ�ȞĮ�ıȣıĲȒȞȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�İʌȓ�
ıȘȝȘ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȓĮ�
Ǿ�ȝȘ�ĲȒȡȘıȘ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�ȠįȘȖȚȫȞ�ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ�șȑıİȚ�ıİ�țȓȞįȣȞȠ� ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚȐ�ıĮȢ�
țĮȚ�ȞĮ�țĮĲĮıĲȒıİȚ�ʌĮȡȐȞȠȝȠ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ�ıĮȢ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĮʌȫȜİȚĮȢ�ĲȠȣ�İȜȑȖȤȠȣ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
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ȋİȚȝİȡȚȞȒ�ȠįȒȖȘıȘ
ǹȜȣıȓįİȢ
īȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ĮıĳĮȜİȓĮȢ�� ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�
ȡȘĲȐ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȜȣıȓįȦȞ�ıĲȠȞ�ʌȓıȦ�
ȐȟȠȞĮ�
ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ� İȜĮıĲȚțȫȞ� ȝİ�
ȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ȝİȖȑșȠȣȢ�Įʌȩ�ĲĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȐ�
țĮșȚıĲȐ�ĮįȪȞĮĲȘ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȜȣıȓ�
įȦȞ�

ǼȜĮıĲȚțȐ�ȝȠȞȒȢ�țĮĲİȪșȣȞıȘȢ
ǲȞĮ� İȜĮıĲȚțȩ� ȝȠȞȒȢ� țĮĲİȪșȣȞıȘȢ� ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ȝȩȞȠ�ʌȡȠȢ�ȝȓĮ�țĮĲİȪșȣȞıȘ��
ǹʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ĲȒȡȘıȘ�ĲȘȢ�țĮĲİȪșȣȞıȘȢ�
ǼȐȞ�ȑȞĮ�İȜĮıĲȚțȩ�ȝȠȞȒȢ�țĮĲİȪșȣȞıȘȢ�ĲȠʌȠ�
șİĲȘșİȓ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓșİĲȘ�țĮĲİȪșȣȞıȘ�ʌİȡȚ�
ıĲȡȠĳȒȢ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ıțĮıȝȑȞȠ�İȜĮıĲȚțȩ��ȠįȘ�
ȖȒıĲİ� ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ�� ȚįȚĮȓĲİȡĮ� ıİ� ȕȡİȖȝȑȞȠ�
ȠįȩıĲȡȦȝĮ�� İʌİȚįȒ� ȠȚ� ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ� ĲȠȣ�
İȜĮıĲȚțȠȪ�įİȞ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�

ǼȁǹȈȉǿȀǹ������
ǼȜĮıĲȚțȐ�©ȤȚȠȞȚȠȪª�Ȓ�©ȤİȚȝİȡȚȞȐª
ȈĮȢ�ıȣȞȚıĲȠȪȝİ�ȞĮ�ĲĮ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲİ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�
ĲȑııİȡȚȢ�ĲȡȠȤȠȪȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�įȚĮĲȘȡȒıİĲİ�țĮĲȐ�
ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ĲȚȢ�ȚįȚȩĲȘĲİȢ�ʌȡȩıĳȣıȘȢ�ĲȠȣ�Įȣ�
ĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�
ȆȡȠıȠȤȒ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�İȜĮıĲȚțȐ�ȑȤȠȣȞ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�
ĳȠȡȑȢ�ȝȓĮ�ĳȠȡȐ�țȓȞȘıȘȢ�țĮȚ�ȑȞĮ�įİȓțĲȘ�ȝȑȖȚ��
ıĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ��ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȤĮȝȘ��
ȜȩĲİȡȘ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝȑȖȚıĲȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠ��
țȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�
ǼȜĮıĲȚțȐ�ȝİ�țĮȡĳȚȐ
ǹȣĲȩȢ� Ƞ� ĲȪʌȠȢ� İȜĮıĲȚțȫȞ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�
ĲĮȚ�ȖȚĮ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȠ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�� ĲȠ�
ȠʌȠȓȠ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ� ȚıȤȪȠȣıĮ�ȞȠȝȠ�
șİıȓĮ��ǼȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȞĮ�ĲȘȡİȓĲİ�ĲȠ�ȩȡȚȠ�
ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ� ȠȡȓȗİȚ� Ș� ȚıȤȪȠȣıĮ� ȞȠȝȠșİ�
ıȓĮ�
ȉĮ�İȜĮıĲȚțȐ�ĮȣĲȐ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ıĲȠȣȢ�įȪȠ�İȝʌȡȩȢ�ĲȡȠȤȠȪȢ�

Ǿ� ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȜȣıȓįȦȞ� İȓȞĮȚ�
įȣȞĮĲȒ�ȝȩȞȠ�ıİ�İȜĮıĲȚțȐ�ȓįȚȦȞ�
įȚĮıĲȐıİȦȞ� ȝİ� ĲĮ� İȡȖȠıĲĮıȚ�
ĮțȐ� İȜĮıĲȚțȐ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ıĮȢ�

Ȉİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ıĮȢ�ıȣȞȚıĲȠȪȝİ�ȞĮ�
ıȣȝȕȠȣȜİȪİıĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�
ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�ȖȚĮ� ĲȘȞ� İʌȚȜȠȖȒ� ĲȠȣ�ʌȜȑȠȞ�
țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ� İȟȠʌȜȚıȝȠȪ� ȖȚĮ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȩ�ıĮȢ�

ǻİȞ� İȓȞĮȚ� įȣȞĮĲȒ� Ș� ĲȠʌȠșȑ�
ĲȘıȘ� ĮȜȣıȓįȦȞ� ıİ� ĲȡȠȤȠȪȢ�
��¶¶�
ǼȐȞ� İʌȚșȣȝİȓĲİ� ȞĮ� ȤȡȘıȚȝȠ�

ʌȠȚȒıİĲİ�ĮȜȣıȓįİȢ��İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȞĮ�
ʌȡȠȝȘșİȣĲİȓĲİ�ĲȠȞ�İȚįȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�
�ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�
ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ
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ȆȇȅǺȅȁǼǿȈ��ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȜĮȝʌĲȒȡȦȞ������

�

ĭȫĲĮ�ʌȠȡİȓĮȢ��ȝİȖȐȜȘ�ıțȐȜĮ�
ǹĳĮȚȡȑıĲİ�ĲȠ�țȐȜȣȝȝĮ�(�
ȂİĲĮțȚȞȒıĲİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�&�ȖȚĮ�ȞĮ�
ĲȠȞ�ȟİțȠȣȝʌȫıİĲİ�țĮȚ�ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıĲİ�ĲȠ�ȜĮ�
ȝʌĲȒȡĮ�
ȉȪʌȠȢ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ��+��

ȂȘȞ�ʌȚȐȞİĲİ�ʌȠĲȑ� ĲȠ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�Įʌȩ�ĲȠ�
ȖȣĮȜȓ��ȆȚȐıĲİ�ĲȠȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ȠʌȦıįȒʌȠĲİ� ȜĮȝʌĲȒȡİȢ�
ʌȠȣ�įİȞ�İțʌȑȝʌȠȣȞ�ȣʌİȡȚȫįȘ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�
�DQWL�8�9����:��ȖȚĮ�ȞĮ�ȝȘȞ�țĮĲĮıĲȡȑȥİĲİ�ĲȠ�
ʌȜĮıĲȚțȩ�ȖȣĮȜȓ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȠȜȑȦȞ��ȈȘȝİȚȫıĲİ�
ĲȘ�ıȦıĲȒ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�
İȟĮȖȦȖȒ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĲȠȞ�İʌĮȞĮ��ĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�
ıȦıĲȐ�
ǹĳȠȪ� ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıİĲİ� ĲȠ� ȜĮȝʌĲȒȡĮ�� ĳȡȠ�
ȞĲȓıĲİ�ȞĮ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�ıȦıĲȐ�ĲȠ�țȐ�
ȜȣȝȝĮ�

ȅȚ� ȜĮȝʌĲȒȡİȢ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ� ȣʌȩ�
ʌȓİıȘ� țĮȚ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ�ıțȐıȠȣȞ�
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�

ȆȡȚȞ� Įʌȩ� ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� İȞȑȡ�
ȖİȚĮ� ıĲȠ� ȤȫȡȠ� ĲȠȣ� țȚȞȘĲȒȡĮ��
ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�țȜİȓıİĲİ� ĲȠȞ�įȚĮțȩ�
ʌĲȘ���!�������!������

$

ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ȝİĲȐįȠıȘȢ� țȓȞȘ�
ıȘȢ�ıİ�ȑȞĮ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ� ıȣȞİȤȒ�
ĲȐıȘ�©����9ª�ʌİȡȓʌȠȣ�

ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȣĲȩ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌĮȡĮȝİȓȞİȚ�
ȗİıĲȩ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�țĮȚ�ĮĳȠȪ�țȜİȓıİĲİ�
ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ��ȉȘȡİȓĲİ�ĲĮ�ȝȘȞȪȝĮĲĮ�ʌȡȠ�
İȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�ʌȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ıĲȚȢ�İĲȚțȑĲİȢ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� İʌȑȝȕĮıȘ� Ȓ� ĲȡȠʌȠʌȠȓ�
ȘıȘ�ıĲȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�©����9ª�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ��țĮȜȫįȚĮ��ȕȪ�
ıȝĮĲĮ�� ȝʌĮĲĮȡȓĮ� ȑȜȟȘȢ�� ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�
ĮȣıĲȘȡȐ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ıȠȕĮȡȠȪ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȪ�Ȓ�
țĮȚ�ȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȓĮȢ�ʌȠȣ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�
țĮĲĮȜȒȟİȚ�ıİ�șȐȞĮĲȠ�
Ǽʌȓ�ʌȜȑȠȞ�İȓȞĮȚ�ʌȚșĮȞȩ�ȞĮ�ĮȡȤȓıİȚ�ȞĮ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖİȓ�ĲȠ�ȕİ��ȞĲȚȜĮĲȑȡ�ĮȞȐ�ʌȐıĮ�ıĲȚȖȝȒ�

ȉȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ��
ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�
țȚȞȘĲȒȡĮ�ıȐȢ�ĲȠ�ȣʌİȞșȣȝȓȗİȚ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�
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�

�

�

�

ĭȫĲĮ�ȘȝȑȡĮȢ��/('�İȝʌȡȩȢ�
ĳȫĲĮ�șȑıȘȢ�$
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

/('�ĭȫĲĮ�įȚĮıĲĮȪȡȦıȘȢ�
�ȝİıĮȓĮ�ıțȐȜĮ��'
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

/('�İȞįİȚțĲȚțȐ�ĲȦȞ�ĳȜĮȢ�%
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

/('�İȝʌȡȩȢ�ʌȡȠȕȠȜİȓȢ�
ȠȝȓȤȜȘȢ�"
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

ȀȐșİ�İʌȑȝȕĮıȘ��Ȓ�ȝİĲĮĲȡȠʌȒ��
ıĲȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�țȪțȜȦȝĮ�ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ� Įʌȩ� ȑȞĮ�
ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ıĲȘ�įȚȐșİıȒ�ĲȠȣ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓ�
ĲȘĲĮ�ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ��
ȂȚĮ� ȜĮȞșĮıȝȑȞȘ� ıȪȞįİıȘ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ�
ʌȡȠțĮȜȑıİȚ�ȗȘȝȚȐ�ıĲȘȞ�ȘȜİțĲȡȚțȒ�İȖțĮ�
ĲȐıĲĮıȘ��țĮȜȦįȓȦıȘ��ȩȡȖĮȞĮ�țĮȚ� ȚįȓȦȢ�
ıĲȠȞ�İȞĮȜȜȐțĲȘ��

ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȘȞ� ĲȠʌȚțȒ� ȞȠȝȠșİıȓĮ� Ȓ�
ʌȡȠȜȘʌĲȚțȐ�� ʌȡȠȝȘșİȣșİȓĲİ�� Įʌȩ� ȑȞĮ�
ǼʌȓıȘȝȠ� ȈȣȞİȡȖİȓȠ� ĲȘȢ� ȝȐȡțĮȢ�� ȑȞĮ�
țȠȣĲȓ�ȝİ�ʌȜȒȡİȢ�ıİĲ�İĳİįȡȚțȫȞ�ȜĮȝʌĲȒ�
ȡȦȞ�țĮȚ�ıİĲ�ĮıĳĮȜİȚȫȞ�
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%� ĭȦȢ�ıĲȠʌ�
� ȉȪʌȠȢ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ����3��:�Ȓ��ĮȞȐȜȠȖĮ�

ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��35��:�
"� ĭȦȢ�ȩʌȚıșİȞ
� ȉȪʌȠȢ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ����:��:�
+� ĭȜĮȢ
� ȉȪʌȠȢ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ����3<��:�
,� ĭȦȢ�ȠȝȓȤȜȘȢ
� ȉȪʌȠȢ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ����3��:�

ȅȚ� ȜĮȝʌĲȒȡİȢ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ� ȣʌȩ�
ʌȓİıȘ� țĮȚ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ�ıțȐıȠȣȞ�
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ

ȆǿȈȍ�ĭȍȉǹ�Ȁǹǿ�ĭȍȉǹ�ĬǼȈǾȈ��ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȜĮȝʌĲȒȡȦȞ������

ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȘȞ� ĲȠʌȚțȒ� ȞȠȝȠșİıȓĮ� Ȓ�
ʌȡȠȜȘʌĲȚțȐ�� ʌȡȠȝȘșİȣșİȓĲİ�� Įʌȩ� ȑȞĮ�
ǼʌȓıȘȝȠ� ȈȣȞİȡȖİȓȠ� ĲȘȢ� ȝȐȡțĮȢ�� ȑȞĮ�
țȠȣĲȓ�ȝİ�ʌȜȒȡİȢ�ıİĲ�İĳİįȡȚțȫȞ�ȜĮȝʌĲȒ�
ȡȦȞ�țĮȚ�ıİĲ�ĮıĳĮȜİȚȫȞ�

ĭȜĮȢ��ĳȫĲĮ�ȠʌȚıșȠʌȠȡİȓĮȢ��
ĳȫĲĮ�ȠȝȓȤȜȘȢ�țĮȚ�ĳȫĲĮ�ıĲȠʌ
īȚĮ�ȞĮ�ĮĳĮȚȡȑıİĲİ�ĲȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ��ȟİȕȚ�
įȫıĲİ�ĲȚȢ�ȕȓįİȢ�&�

�

ǹʌȩ�ĲȘȞ�ȑȟȦ�ʌȜİȣȡȐ��ĮĳĮȚȡȑıĲİ�ĲȠ�ıȣȖțȡȩ�
ĲȘȝĮ�ĲȠȣ�ĳĮȞĮȡȚȠȪ�ĲȡĮȕȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�
ʌȓıȦ�
ǹĳĮȚȡȑıĲİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�'�İȜİȣșİȡȫ�
ȞȠȞĲĮȢ�ĲĮ�țȜȚʌ�$�

ǼʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
īȚĮ� ȞĮ� İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ�� ĮțȠȜȠȣșȒıĲİ�
ĲȘȞ�ĮȞĲȓıĲȡȠĳȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ĳȡȠȞĲȓȗȠȞĲĮȢ�ȞĮ�
ȝȘȞ� ʌȡȠțĮȜȑıİĲİ� ȗȘȝȚȐ� ıĲȘȞ� țĮȜȦįȓȦıȘ��
țĮȚ�ıĲİȡİȫıĲİ�ĲĮ�țȜȚʌ�$�ıĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ȜĮ�
ȝʌĲȒȡĮ�'�

�

�

�
�

�
�
�

�

�
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ȆǿȈȍ�ĭȍȉǹ�Ȁǹǿ�ĭȍȉǹ�ĬǼȈǾȈ��ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȜĮȝʌĲȒȡȦȞ������

�

ȉȡȓĲȠ�/('�ĳȦȢ�ıĲȠʌ�.
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

�/('��ĳȫĲĮ�șȑıȘȢ�/
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

�
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ȆǿȈȍ�ĭȍȉǹ�Ȁǹǿ�ĭȍȉǹ�ĬǼȈǾȈ��ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȜĮȝʌĲȒȡȦȞ������

��

/('�ʌȜİȣȡȚțȐ�ĳȜĮȢ�&'
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

ĭȦȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ
ȄİȕȚįȫıĲİ�ĲȘ�ȕȓįĮ�&&�
ǹĳĮȚȡȑıĲİ�ĲȠ�țȐȜȣȝȝĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�&$�ȖȚĮ�
ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�
ȉȪʌȠȢ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ���:�:�

ȅȚ� ȜĮȝʌĲȒȡİȢ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ� ȣʌȩ�
ʌȓİıȘ�țĮȚ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ıțȐ��ıȠȣȞ�
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ

�� ����

/('�ĳȫĲĮ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�&0
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�
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����
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ȆȜĮȧȞȐ�ĳȜĮȢ�&%
ȀĮșȫȢ�ĲȠ�țȑȜȣĳȠȢ�ĲȠȣ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�țĮșȡȑĳĲȘ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮĳĮȚȡİșİȓ��ıĮȢ�ıȣȝȕȠȣȜİȪȠȣȝİ�
ȞĮ�ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıİĲİ� ĲȠȞ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�Įʌȩ�
İȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�
īȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİĲİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠȞ�ȜĮ�
ȝʌĲȒȡĮ�
±� ȟİțȠȣȝʌȫıĲİ�ʌȡȠıİțĲȚțȐ�ĲȠ�țȑȜȣĳȠȢ�ĲȠȣ�

İȟȦĲİȡȚțȠȪ� țĮșȡȑĳĲȘ�&"� Įʌȩ� ĲȘ� ȕȐıȘ�
ĲȠȣ�&+��țȓȞȘıȘ�(��

±� ĮʌȠıȣȞįȑıĲİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�&,�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ȑȞĮ� ʌȜĮțȑ� țĮĲıĮȕȓįȚ�
Ȓ� ʌĮȡȩȝȠȚȠ� İȡȖĮȜİȓȠ�� țȐȞȠȞĲĮȢ� ȝȠȤȜȩ�
ıĲȠ�*��țȓȞȘıȘ�)��

±� ĮĳĮȚȡȑıĲİ� ĲȘ� ȕȐıȘ� ĲȠȣ� ȜĮȝʌĲȒȡĮ�&,�
țĮȚ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıĲİ�ĲȠȞ�ȜĮ�
ȝʌĲȒȡĮ�&/�

��

ȉȪʌȠȢ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ��:<�:�
īȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ĮțȠȜȠȣșȒıĲİ�ĲȘȞ�
ĮȞĲȓıĲȡȠĳȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�
±� ȩĲȚ�Ș�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�&,�İȣșȣȖȡĮȝ�

ȝȓȗİĲĮȚ� ıȦıĲȐ�ʌȡȚȞ� ĲȘȞ� İȚıĮȖȐȖİĲİ� ıĲȘ�
ȣʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�

±� ȩĲȚ� ĲȠ� țȑȜȣĳȠȢ� ĲȠȣ� İȟȦĲİȡȚțȠȪ� țĮșȡȑ�
ĳĲȘ�&"� țȠȣȝʌȫȞİȚ� ıȦıĲȐ� ıĲȘ� ȕȐıȘ�
ĲȠȣ�&+�

ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�țĮȚ�İʌĮȞĮ�
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�țĮȜȦįȓȦıȘ�
țĮȚ�ĲĮ�ȖȪȡȦ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�ȣʌȠıĲİȓ�
ȗȘȝȚȐ�

ȆǿȈȍ�ĭȍȉǹ�Ȁǹǿ�ĭȍȉǹ�ĬǼȈǾȈ��ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȜĮȝʌĲȒȡȦȞ������

$

��

&

%

��

��

��

��
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ǼʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
±� ȀȠȣȝʌȫıĲİ� ĲȠȞ� ĳĮțȩ�$ıĲȠ� ȞĲȠȣȓ�

ĳĮțȠȪ�'�
±� țȠȣȝʌȫıĲİ�ĲĮ�İıȦĲİȡȚțȐ�ĳȫĲĮ�&ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�

ĮıĳĮȜȓıİȚ�Ș�ȝȠȞȐįĮ�
±� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲĮ�İıȦĲİȡȚțȐ�ĳȫĲĮ�İȓȞĮȚ�

ıȦıĲȐ� ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ� țĮȚ� ĮıĳĮȜȚıȝȑȞĮ�
ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣȢ�

ǼȈȍȉǼȇǿȀȅȈ�ĭȍȉǿȈȂȅȈ��ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȜĮȝʌĲȒȡȦȞ������

ȂʌȡȠıĲȚȞȩ�ĳȦȢ�ȠȡȠĳȒȢ�&
±� ȄİțȠȣȝʌȫıĲİ� ĲȠȞ�ĳĮțȩ�$� �ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚ�

ȫȞĲĮȢ� țĮĲȐȜȜȘȜȠ� İȡȖĮȜİȓȠ� ȩʌȦȢ� țĮ�
ĲıĮȕȓįȚ�ȝİ� ȓıȚĮ�ȝȪĲȘ���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ıĲȠ�
ıȘȝİȓȠ�(�

±� ȟİțȠȣȝʌȫıĲİ�țĮȚ�ĮʌĮıĳĮȜȓıĲİ� ĲȠ�ȞĲȠȣȓ�
ĲȠȣ� ȜĮȝʌĲȒȡĮ�'ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ĲȚȢ�
ȖȜȦĲĲȓįİȢ�%�

±� ĮĳĮȚȡȑıĲİ�ĲȠȞ�ıȤİĲȚțȩ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�
ȉȪʌȠȢ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�"��:�:�

ȅȚ� ȜĮȝʌĲȒȡİȢ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ� ȣʌȩ�
ʌȓİıȘ� țĮȚ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ�ıțȐıȠȣȞ�
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�

�
$

�

�

�

�

�
�
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ǼȈȍȉǼȇǿȀȅȈ�ĭȍȉǿȈȂȅȈ��ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȜĮȝʌĲȒȡȦȞ������

ȂʌȡȠıĲȚȞȐ�ĳȫĲĮ�ĮȞȐȖȞȦıȘȢ�
ȤȐȡĲȘ�+
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
±� ȄİțȠȣȝʌȫıĲİ� ĲȠȞ�ĳĮțȩ�,� �ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚ�

ȫȞĲĮȢ� țĮĲȐȜȜȘȜȠ� İȡȖĮȜİȓȠ� ȩʌȦȢ� țĮ�
ĲıĮȕȓįȚ�ȝİ� ȓıȚĮ�ȝȪĲȘ���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ıĲȠ�
ıȘȝİȓȠ�)�

±� ȟİțȠȣȝʌȫıĲİ�țĮȚ�ĮʌĮıĳĮȜȓıĲİ� ĲȠ�ȞĲȠȣȓ�
ĲȠȣ� ȜĮȝʌĲȒȡĮ�/! ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ĲȚȢ�
ȖȜȦĲĲȓįİȢ�.�

±� ĮĳĮȚȡȑıĲİ�ĲȠȞ�ıȤİĲȚțȩ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�
ȉȪʌȠȢ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�&0��:�:�

ǼʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
±� ȀȠȣȝʌȫıĲİ� ĲȠȞ� ĳĮțȩ�,ıĲȠ� ȞĲȠȣȓ�

ĳĮțȠȪ�/�
±� țȠȣȝʌȫıĲİ�ĲȠ�ȝʌȜȠț�ȝİ�ĲĮ�ıʌȠĲ�ĮȞȐȖȞȦ�

ıȘȢ�+!ȫıĲİ�ȞĮ�ĮıĳĮȜȓıİȚ�
±� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�ȝʌȜȠț�ȝİ�ĲĮ�ıʌȠĲ�ĮȞȐ�

ȖȞȦıȘȢ� İȓȞĮȚ� ıȦıĲȐ� ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ� țĮȚ�
ĮıĳĮȜȚıȝȑȞȠ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�

�

%

%%

%

�

� ��

�
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ǼȈȍȉǼȇǿȀȅȈ�ĭȍȉǿȈȂȅȈ��ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȜĮȝʌĲȒȡȦȞ������

ȆȓıȦ�ıʌȠĲ�ĮȞȐȖȞȦıȘȢ�&&
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
±� ȄİțȠȣȝʌȫıĲİ� ĲȠȞ� ĳĮțȩ�&$� �ȤȡȘıȚȝȠ�

ʌȠȚȫȞĲĮȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�İȡȖĮȜİȓȠ�ȩʌȦȢ�țĮ�
ĲıĮȕȓįȚ�ȝİ� ȓıȚĮ�ȝȪĲȘ���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ıĲȠ�
ıȘȝİȓȠ�*�

±� ȟİțȠȣȝʌȫıĲİ�țĮȚ�ĮʌĮıĳĮȜȓıĲİ� ĲȠ�ȞĲȠȣȓ�
ĲȠȣ� ȜĮȝʌĲȒȡĮ�&'! ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� ĲȚȢ�
ȖȜȦĲĲȓįİȢ�&%�

±� ĮĳĮȚȡȑıĲİ�ĲȠȞ�ıȤİĲȚțȩ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�
ȉȪʌȠȢ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�&"��:�:�

ȅȚ� ȜĮȝʌĲȒȡİȢ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ� ȣʌȩ�
ʌȓİıȘ� țĮȚ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ�ıțȐıȠȣȞ�
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�

��

ǼʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
±� ȀȠȣȝʌȫıĲİ� ĲȠȞ� ĳĮțȩ�&$! ıĲȠ� ȞĲȠȣȓ�

ĳĮțȠȪ�&'�
±� țȠȣȝʌȫıĲİ�ĲȠ�ȝʌȜȠț�ȝİ�ĲĮ�ıʌȠĲ�ĮȞȐȖȞȦ�

ıȘȢ�&&!ȫıĲİ�ȞĮ�ĮıĳĮȜȓıİȚ�
±� ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�ȝʌȜȠț�ȝİ�ĲĮ�ıʌȠĲ�ĮȞȐ�

ȖȞȦıȘȢ� İȓȞĮȚ� ıȦıĲȐ� ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ� țĮȚ�
ĮıĳĮȜȚıȝȑȞȠ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�

&

��
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��

��

��
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ǺȖȐȜĲİ�ĲȠȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�
ȉȪʌȠȢ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ��:�:�

ĭȫĲĮ�ȞĲȠȣȜĮʌȚȠȪ�&+
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȄİțȠȣȝʌȫıĲİ�ĲȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�&+��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚ�
ȫȞĲĮȢ�ȑȞĮ�țĮĲıĮȕȓįȚ�ȝİ�ȓıȚĮ�ȝȪĲȘ�Ȓ�țȐĲȚ�ʌĮ�
ȡȩȝȠȚȠ��ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ĲȘ�ȖȜȦĲĲȓįĮ�&,�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝİ�
ĲĮțȚȞȒıİĲİ�ĲȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�
ĲȠȣ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�

ȅȚ� ȜĮȝʌĲȒȡİȢ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ� ȣʌȩ�
ʌȓİıȘ� țĮȚ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ�ıțȐıȠȣȞ�
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�

��

��

��

ǼȈȍȉǼȇǿȀȅȈ�ĭȍȉǿȈȂȅȈ��ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȜĮȝʌĲȒȡȦȞ������
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ĭȦĲȚıȝȩȢ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�&/
ȄİțȠȣȝʌȫıĲİ�ĲȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�&/��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚ�
ȫȞĲĮȢ�ȑȞĮ�țĮĲıĮȕȓįȚ�ȝİ�ȓıȚĮ�ȝȪĲȘ�Ȓ�țȐĲȚ�ʌĮ�
ȡȩȝȠȚȠ���ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ĲȘ�ȖȜȦĲĲȓįĮ�&.�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝİ�
ĲĮțȚȞȒıİĲİ�ĲȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�
ĲȠȣ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�
ǺȖȐȜĲİ�ĲȠȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�
ȉȪʌȠȢ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ��:�:�

�� ��

��

ǼȜİȣșİȡȫıĲİ� ĲȠȞ� ĳĮțȩ�$0� țĮȚ� ĮʌȠțĲȒıĲİ�
ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠȞ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�$&�
ȉȪʌȠȢ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�$&��:�:�

ȅȚ� ȜĮȝʌĲȒȡİȢ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ� ȣʌȩ�
ʌȓİıȘ� țĮȚ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ�ıțȐıȠȣȞ�
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�

ǼȈȍȉǼȇǿȀȅȈ�ĭȍȉǿȈȂȅȈ��ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȜĮȝʌĲȒȡȦȞ������

��

��

ȆȓıȦ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ĮȜȠȖȩȞȠȣ�$$
ȄİțȠȣȝʌȫıĲİ�ĲȠ�ıțİįĮıĲȒȡĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚ�
țȠȪ�ȠȡȠĳȒȢ�ȝİ�ȑȞĮ�ȓıȚȠ�țĮĲıĮȕȓįȚ�Ȓ�țȐĲȚ�ʌĮ�
ȡȩȝȠȚȠ�
ȉȡĮȕȒȟĲİ� ĲȠ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�ȖȚĮ�ȞĮ� ĲȠȞ�ȕȖȐȜİĲİ�
Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�

ȉȪʌȠȢ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ��:�:
ǹȞĲȚțĮĲĮıĲȒıĲİ� ĲȠ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�țĮȚ� İʌĮȞĮĲȠ��
ʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�țȐȜȣȝȝĮ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�

/('�ʌȓıȦ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıʌȠĲ�$$
ǹʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
eFODLUDJH�LQWpULHXU���UHPSODFHPHQW�GHV�ODPSHV��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǼȈȍȉǼȇǿȀȅȈ�ĭȍȉǿȈȂȅȈ��ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȜĮȝʌĲȒȡȦȞ������

ȆȓıȦ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ĮȜȠȖȩȞȠȣ�&,
ȄİțȠȣȝʌȫıĲİ�ĲȠ�ıțİįĮıĲȒȡĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚ�
țȠȪ�ȠȡȠĳȒȢ�ȝİ�ȑȞĮ�ȓıȚȠ�țĮĲıĮȕȓįȚ�Ȓ�țȐĲȚ�ʌĮ�
ȡȩȝȠȚȠ�
ȉȡĮȕȒȟĲİ� ĲȠ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�ȖȚĮ�ȞĮ� ĲȠȞ�ȕȖȐȜİĲİ�
Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�

ȉȪʌȠȢ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ��:�:
ǹȞĲȚțĮĲĮıĲȒıĲİ� ĲȠ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�țĮȚ� İʌĮȞĮĲȠ��
ʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�țȐȜȣȝȝĮ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�

��

/('�ʌȓıȦ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıʌȠĲ�&/
ǹʌİȣșȣȞșİȓĲİ�ıİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ

��
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����

(//B8'�����B�
&Op�j�WpOpFRPPDQGH���SLOH��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȀȁǼǿǻǿ�ȂǼ�ȉǾȁǼȋǼǿȇǿȈȉǾȇǿȅ��ȝʌĮĲĮȡȓĮ������

ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ
ǹȞȠȓȟĲİ�ĲȘ�șȒțȘ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȤȚıȝȒ�&�ȤȡȘıȚȝȠ�
ʌȠȚȫȞĲĮȢ�ȑȞĮ�țĮĲıĮȕȓįȚ�ȝİ� ȓıȚĮ�ȝȪĲȘ�Ȓ�ʌĮ�
ȡȩȝȠȚȠ� İȡȖĮȜİȓȠ� țĮȚ� ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıĲİ� ĲȘȞ�
ȝʌĮĲĮȡȓĮ�$�ȝİ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠȣ�ĲȪʌȠȣ�
ĲȘȡȫȞĲĮȢ� ĲȘȞ� ĮȞĲȚıĲȠȚȤȓĮ� ĲȘȢ�ʌȠȜȚțȩĲȘĲĮȢ�
ʌȠȣ�ȣʌȠįİȚțȞȪİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�țĮ�
ȜȪȝȝĮĲȠȢ�

�

ȈȘȝİȓȦıȘ�� țĮĲȐ� ĲȘȞ� ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ� ĲȘȢ�
ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ��ıĮȢ�ıȣȝȕȠȣȜİȪȠȣȝİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĮȖ�
ȖȓȗİĲİ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ�țȪțȜȦȝĮ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİ�
ĲĮȚ�İʌȐȞȦ�ıĲȠ�țĮʌȐțȚ�ĲȠȣ�țȜİȚįȚȠȪ�
ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�
ĲȠ�țȐȜȣȝȝĮ�ȑȤİȚ�țȠȣȝʌȫıİȚ�ıȦıĲȐ�țĮȚ�ȩĲȚ�Ș�
ȕȓįĮ�ȑȤİȚ�ıĳȓȟİȚ�ıȦıĲȐ�

ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ȕȡİȓĲİ� ȝʌĮĲĮȡȓİȢ� ıİ� ȑȞĮ�
ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ��Ș�įȚȐȡ�
țİȚĮ� ȗȦȒȢ� ĮȣĲȫȞ� ĲȦȞ� ȝʌĮĲĮȡȚȫȞ� İȓȞĮȚ�
ʌİȡȓʌȠȣ�įȪȠ�ȤȡȩȞȚĮ�
ĭȡȠȞĲȓıĲİ� ȞĮ� ȝȘȞ� ȣʌȐȡȤȠȣȞ� ȓȤȞȘ� Įʌȩ�
ȝİȜȐȞȚ� ʌȐȞȦ� ıĲȘ� ȝʌĮĲĮȡȓĮ�� țȓȞįȣȞȠȢ�
țĮțȒȢ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�İʌĮĳȒȢ�

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘȢ��
ĳȡȠȞĲȓıĲİ� ȞĮ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�
ĲȠȞ�ȓįȚȠ�Ȓ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ĲȪʌȠ�ȝʌĮ�
ĲĮȡȓĮȢ� �ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ȑȞĮȞ�

ǼȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�ǹȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ��

�
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����

(//B8'�����B�
&Op�j�WpOpFRPPDQGH���SLOH��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ǼȐȞ�Ș�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�ĮįȪȞĮȝȘ�ȖȚĮ�ȞĮ�
įȚĮıĳĮȜȚıĲİȓ�Ș�ıȦıĲȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ȝʌȠȡİȓĲİ�
ĮțȩȝȘ�ȞĮ�ȟİțȚȞȒıİĲİ�țĮȚ�țȜİȚįȫıİĲİ�ȟİțȜİȚ�
įȫıİĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��!�������

ȀȁǼǿǻǿ�ȂǼ�ȉǾȁǼȋǼǿȇǿȈȉǾȇǿȅ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ������

ȂȘȞ�ʌİĲȐĲİ� ȠʌȠȣįȒʌȠĲİ� ĲȚȢ� ȝİĲĮȤİȚȡȚ�
ıȝȑȞİȢ�ȝʌĮĲĮȡȓİȢ�ıĮȢ��ʌĮȡĮįȓįİĲȑ� ĲİȢ�
ıİ�țȐʌȠȚȠȞ�ȠȡȖĮȞȚıȝȩ�İʌȚĳȠȡĲȚıȝȑȞȠ�ȝİ�
ĲȘȞ�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ� țĮȚ� ĮȞĮțȪțȜȦıȘ� ĲȦȞ�
ȝʌĮ��ĲĮȡȚȫȞ�

ȆȡȠĳȣȜȐȟİȚȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�
ȝʌĮĲĮȡȓİȢ�
±��ĳȣȜȐȟĲİ� ĲȚȢ� ȝʌĮĲĮȡȓİȢ� �țĮȚ�
ȞȠȪȡȖȚİȢ� Ȓ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘȝȑ�
ȞİȢ��ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ�ʌĮȚįȚȐ�

±� �ȝȘȞ�țĮĲĮʌȓȞİĲİ�ĲȚȢ�ȝʌĮĲĮȡȓİȢ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ȤȘȝȚțȫȞ�İȖțĮȣȝȐĲȦȞ�ĲĮ�
ȠʌȠȓĮ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȠįȘȖȒıȠȣȞ�ıİ�
șȐȞĮĲȠ�

±� ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�țĮĲȐʌȠıȘȢ�Ȓ�İȚıĮȖȦ�
ȖȒȢ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑȡȠȢ� ĲȠȣ�ıȫ�
ȝĮĲȠȢ��ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ȖȚĮĲȡȩ�ĲȠ�
ıȣȞĲȠȝȩĲİȡȠ�įȣȞĮĲȩ�

ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�
±��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ȠȚ�ȝʌĮĲĮȡȓİȢ�
İȓȞĮȚ�ıȦıĲȐ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞİȢ�

ȀȓȞįȣȞȠȢ�ȑțȡȘȟȘȢ�
±� �İȐȞ�Ș�șȣȡȓįĮ�įİȞ�țȜİȓȞİȚ�ıȦıĲȐ��ĮʌȠ�

ĳȪȖİĲİ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�țĮȚ�țȡĮĲȒıĲİ�ȝĮțȡȚȐ�
Įʌȩ�ʌĮȚįȚȐ�
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����

(//B8'�����B�
,QWHOOLJHQW�.H\���SLOH��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

,17(//,*(17�.(<��ȝʌĮĲĮȡȓĮ������

$

ȂʌȠȡİȓĲİ� ȞĮ� ȕȡİȓĲİ� ȝʌĮĲĮȡȓİȢ� ıİ� ȑȞĮ�
ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ��Ș�įȚȐȡ�
țİȚĮ� ȗȦȒȢ� ĮȣĲȫȞ� ĲȦȞ� ȝʌĮĲĮȡȚȫȞ� İȓȞĮȚ�
ʌİȡȓʌȠȣ� įȪȠ� ȤȡȩȞȚĮ�� ǼȜȑȖȟĲİ� ȩĲȚ� įİȞ�
ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ȓȤȞȘ�ȝİȜĮȞȚȠȪ�ıĲȘȞ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ��
țȓȞįȣȞȠȢ�țĮțȒȢ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�İʌĮĳȒȢ�

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘȢ��
ĳȡȠȞĲȓıĲİ� ȞĮ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�
ĲȠȞ�ȓįȚȠ�Ȓ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ĲȪʌȠ�ȝʌĮ�
ĲĮȡȓĮȢ� �ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ȑȞĮȞ�

ǼȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�ǹȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ��

ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�
±��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ȠȚ�ȝʌĮĲĮȡȓİȢ�
İȓȞĮȚ�ıȦıĲȐ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞİȢ�

ȀȓȞįȣȞȠȢ�ȑțȡȘȟȘȢ�
±� �İȐȞ�Ș�șȣȡȓįĮ�įİȞ�țȜİȓȞİȚ�ıȦıĲȐ��ĮʌȠ�

ĳȪȖİĲİ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�țĮȚ�țȡĮĲȒıĲİ�ȝĮțȡȚȐ�
Įʌȩ�ʌĮȚįȚȐ�

�

�

ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ
ǵĲĮȞ� ĲȠ� ȝȒȞȣȝĮ� ©ȋĮȝȘȜȒ� ȝʌĮĲĮȡȓĮ� țȐȡ�
ĲĮȢ�țȜİȚįȚȠȪª�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ��ĮȞĲȚ�
țĮĲĮıĲȒıĲİ�ĲȘȞ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�ĲȠȣ�,QWHOOLJHQW�.H\�
±� �ʌĮĲȒıĲİ� ĲȠ� țȠȣȝʌȓ� țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�(� ıĲȠ�

ʌȓıȦ� țȑȜȣĳȠȢ� ȖȚĮ� ȞĮ� ĮĳĮȚȡȑıİĲİ� ĲȠ�
țȜİȚįȓ�&�

±� ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ�ȑȞĮ�țĮĲıĮȕȓįȚ�ȝİ� ȓıȚĮ�ȝȪĲȘ�
Ȓ�ʌĮȡȩȝȠȚȠ�İȡȖĮȜİȓȠ�ıĲȘȞ�ȣʌȠįȠȤȒ�$�țĮȚ�
ȖȣȡȓıĲİ�ĲȠ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȞȠȓȟİȚ�ĲȠ�ʌİȡȓȕȜȘȝĮ�

±� �ĮĳĮȚȡȑıĲİ�ĲȘȞ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�ʌĮĲȫȞĲĮȢ�ĲȘ�ȝȓĮ�
ʌȜİȣȡȐ�țĮȚ�ĮȞĮıȘțȫȞȠȞĲĮȢ�ĲȘȞ�ȐȜȜȘ�

±� �ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıĲİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�țĮĲİȪ�
șȣȞıȘ�țĮȚ� ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�
ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�

ȀĮĲȐ� ĲȘȞ� İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�� ĮțȠȜȠȣșȒıĲİ�
ĲȘȞ� ĮȞĲȓıĲȡȠĳȘ� įȚĮįȚțĮıȓĮ�� ıĲȘ� ıȣȞȑȤİȚĮ�
ʌȚȑıĲİ�ĲȑııİȡȚȢ�ĳȠȡȑȢ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȜȒțĲȡĮ�
ĲȠȣ�,QWHOOLJHQW�.H\�țȠȞĲȐ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȝİ�
ĲȘȞ�İʌȩȝİȞȘ�İțțȓȞȘıȘ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝĮ�șĮ�İȟĮĳĮ�
ȞȓıĲİȓ�
ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�țȐȜȣȝȝĮ�İȓȞĮȚ�ʌȡȐȖȝĮĲȚ�
țȠȣȝʌȦȝȑȞȠ�
ȈȘȝİȓȦıȘ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝʌĮĲĮ�
ȡȓĮȢ��ȝȘȞ�ĮȖȖȓȗİĲİ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ�țȪțȜȦȝĮ�
țĮȚ� ĲȚȢ� İʌĮĳȑȢ� ʌȠȣ� ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ� ȝȑıĮ� ıĲȠ�
,QWHOOLJHQW�.H\�

ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲȠ�țȐȜȣȝȝĮ�İȓȞĮȚ�ʌȡȐȖ�
ȝĮĲȚ�țȠȣȝʌȦȝȑȞȠ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
,QWHOOLJHQW�.H\���SLOH��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȂȘȞ�ʌİĲȐĲİ� ȠʌȠȣįȒʌȠĲİ� ĲȚȢ� ȝİĲĮȤİȚȡȚ�
ıȝȑȞİȢ�ȝʌĮĲĮȡȓİȢ�ıĮȢ��ʌĮȡĮįȓįİĲȑ� ĲİȢ�
ıİ�țȐʌȠȚȠȞ�ȠȡȖĮȞȚıȝȩ�İʌȚĳȠȡĲȚıȝȑȞȠ�ȝİ�
ĲȘȞ�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ� țĮȚ� ĮȞĮțȪțȜȦıȘ� ĲȦȞ�
ȝʌĮ��ĲĮȡȚȫȞ�

ȆȡȠĳȣȜȐȟİȚȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�
ȝʌĮĲĮȡȓİȢ�
±��ĳȣȜȐȟĲİ� ĲȚȢ� ȝʌĮĲĮȡȓİȢ� �țĮȚ�
ȞȠȪȡȖȚİȢ� Ȓ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘȝȑ�
ȞİȢ��ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ�ʌĮȚįȚȐ�

±� �ȝȘȞ�țĮĲĮʌȓȞİĲİ�ĲȚȢ�ȝʌĮĲĮȡȓİȢ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ȤȘȝȚțȫȞ�İȖțĮȣȝȐĲȦȞ�ĲĮ�
ȠʌȠȓĮ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȠįȘȖȒıȠȣȞ�ıİ�
șȐȞĮĲȠ�

±� ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�țĮĲȐʌȠıȘȢ�Ȓ�İȚıĮȖȦ�
ȖȒȢ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑȡȠȢ� ĲȠȣ�ıȫ�
ȝĮĲȠȢ��ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ȖȚĮĲȡȩ�ĲȠ�
ıȣȞĲȠȝȩĲİȡȠ�įȣȞĮĲȩ�

,17(//,*(17�.(<��ȝʌĮĲĮȡȓĮ������
ȆȡȩȕȜȘȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ǼȐȞ�Ș�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�ĮįȪȞĮȝȘ�ȖȚĮ�ȞĮ�
įȚĮıĳĮȜȚıĲİȓ�Ș�ıȦıĲȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ȝʌȠȡİȓĲİ�
ĮțȩȝȘ�ȞĮ�ȟİțȚȞȒıİĲİ�țĮȚ�țȜİȚįȫıİĲİ�ȟİțȜİȚ�
įȫıİĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��!�������



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
3UppTXLSHPHQW�UDGLR��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȆȇȅǼīȀǹȉǹȈȉǹȈǾ�ȇǹǻǿȅĭȍȃȅȊ

ĬȑıȘ�ȡĮįȚȠĳȫȞȠȣ�&
ȄİțȠȣȝʌȫıĲİ� ĲȘȞ� ĲȐʌĮ� ȅȚ� ıȣȞįȑıİȚȢ��
���țİȡĮȓĮ��țĮȚ��±�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮ�țĮȚ�ȘȤİȓȠ��ȕȡȓ�
ıțȠȞĲĮȚ�ʌȓıȦ�

ǾȤİȓĮ�ȝʌȡȠıĲȚȞȫȞ�șȣȡȫȞ�$
īȚĮ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ıȣȝȕȠȣ�
ȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

±� Ȉİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�ıȘȝĮ�
ȞĲȚțȩ�ȞĮ�ĮțȠȜȠȣșİȓĲİ�ĮțȡȚȕȫȢ�ĲȚȢ�ȠįȘ�
ȖȓİȢ�ĲȠȣ�ȕȚȕȜȓȠȣ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�

±� ȉĮ� ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ� ĲȦȞ� ȕȐıİȦȞ� țĮȚ�
ĲȦȞ� țĮȜȦįȚȫıİȦȞ� �įȚĮșȑıȚȝȦȞ�ıĲȠ�
ǼʌȓıȘȝȠ�įȓțĲȣȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ��ʌȠȚțȓȜ�
ȜȠȣȞ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�ĲȠȣ�ȡĮ�
įȚȠĳȫȞȠȣ�ıĮȢ�

� īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ��ıȣȝ�
ȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�
ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

±� ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� İʌȑȝȕĮıȘ� ıĲȠ� ȘȜİ�
țĲȡȚțȩ� țȪțȜȦȝĮ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ� ȝȩȞȠ�
Įʌȩ� ȑȞĮ� ǼʌȓıȘȝȠ� ȈȣȞİȡȖİȓȠ� ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�� įȚȩĲȚ� ȝȚĮ� ȜĮȞșĮıȝȑȞȘ� ıȪȞ�
įİıȘ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ʌȡȠțĮȜȑıİȚ� ĳșȠȡȐ�
ĲȘȢ� ȘȜİțĲȡȚțȒȢ� İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ� țĮȚ�Ȓ�
ĲȦȞ� ȠȡȖȐȞȦȞ� ʌȠȣ� ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ� ȝİ�
ĮȣĲȒ�

�

�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
$FFHVVRLUHV��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǹȄǼȈȅȊǹȇ

ǾȜİțĲȡȚțȐ�țĮȚ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȐ�ĮȟİıȠȣȐȡ
ȆȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȑĲȠȚȠȣ�İȓįȠȣȢ�ĮȟİıȠȣȐȡ��İȚįȚțȩĲİȡĮ�ȩĲĮȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ʌȠȝʌȠȪȢ�įȑțĲİȢ��ȗȫȞȘ�ıȣȤȞȠĲȒĲȦȞ��ıĲȐșȝȘ�
ȚıȤȪȠȢ��șȑıȘ�țİȡĮȓĮȢ������ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�ıȣȝȕĮĲȩ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ��ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�
ȆȡȚȞ�ıȣȞįȑıİĲİ�ȑȞĮ�ĮȟİıȠȣȐȡ�ıİ�ȝȚĮ�ʌȡȓȗĮ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�įİȞ�ȣʌİȡȕĮȓȞİĲİ�ĲȘ�ȝȑȖȚıĲȘ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞȘ�ȚıȤȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȓȗĮ��!��������

�!��������ȀȓȞįȣȞȠȢ�ʌȣȡțĮȖȚȐȢ�
ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�İʌȑȝȕĮıȘ�ıĲȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�țȪțȜȦȝĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�ȝȩȞȠ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ��
įȚȩĲȚ�ȝȚĮ�ȜĮȞșĮıȝȑȞȘ�ıȪȞįİıȘ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠțĮȜȑıİȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�Ȓ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�ʌȠȣ�ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĮȣĲȒ�
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ȣʌȐȡȤİȚ�Ș�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ĮıĳȐȜİȚĮ�ʌȠȣ�ʌȡȠ�
ıĲĮĲİȪİȚ�ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��ǽȘĲȒıĲİ�ȞĮ�ıĮȢ�įȚİȣțȡȚȞȓıȠȣȞ�ĲĮ�Įȝʌȑȡ�țĮȚ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�

ȋȡȒıȘ�ʌȡȓȗĮȢ�įȚĮȖȞȦıĲȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ
Ǿ�ȤȡȒıȘ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȫȞ�ĮȟİıȠȣȐȡ�ıĲȘȞ�ʌȡȓȗĮ�įȚĮȖȞȦıĲȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠțĮȜȑıİȚ�ıȠȕĮȡȑȢ�ʌĮȡİȝȕȠȜȑȢ�ıĲĮ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȐ�ıȣıĲȒ�
ȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��īȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚȐ�ıĮȢ��ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ȝȩȞȠ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȫȞ�ĮȟİıȠȣȐȡ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ��Įʌİȣ�
șȣȞșİȓĲİ�ıİ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ��ȀȓȞįȣȞȠȢ�ıȠȕĮȡȠȪ�ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ�

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȟĲȡȐ�İȟĮȡĲȘȝȐ��ĲȦȞ
ǼȐȞ�İʌȚșȣȝİȓĲİ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȒ��ıİĲİ�ĮȟİıȠȣȐȡ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ���ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ��ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ��Ǽʌȓ�ʌȜȑȠȞ��ȖȚĮ�ȞĮ�İȟĮıĳĮ�
ȜȓıİĲİ�ĲȘ�ıȦıĲȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�țĮȚ�ȞĮ�ĮʌȠĳȪȖİĲİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�țȓȞįȣȞȠ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıİ�ȞĮ�ȑȤİȚ�İʌȚʌĲȫıİȚȢ�ıĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚȐ�ıĮȢ��
ıĮȢ�ıȣȞȚıĲȠȪȝİ�ȞĮ�ȤȡȘ��ıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�ĮȟİıȠȣȐȡ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠıĮȡȝȠıȝȑȞĮ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�țĮȚ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ȝȩȞĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡȑȤȠȣȞ�
ĲȘȞ�İȖȖȪȘıȘ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�
ǼȐȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ĮȞĲȚțȜİʌĲȚțȩ�ȝʌĮıĲȠȪȞȚ��ıĲİȡİȫıĲİ�ĲȠ�ȝȩȞȠ�ıĲȠ�ʌİȞĲȐȜ�ĲȠȣ�ĳȡȑȞȠȣ�

ȆĮȡİȝʌȩįȚıȘ�ĲȘȢ�ȠįȒȖȘıȘȢ
ȈĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ��ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȐ�ĲĮ�ʌĮĲȐțȚĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠıĮȡȝȠıȝȑȞĮ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ıĲİȡİȫȞȠȞĲĮȢ�ĲĮ�ıĲĮ�ȒįȘ�
İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȞĮ�İȜȑȖȤİĲİ�ĲĮțĲȚțȐ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȒ�ĲȠȣȢ��ȂȘȞ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲİ�Įʌȩ�ʌȐȞȦ�įȚȐĳȠȡĮ�ʌĮĲȐțȚĮ��ȀȓȞįȣȞȠȢ�ȝĮȖțȫȝĮĲȠȢ�
ĲȦȞ�ʌİȞĲȐȜ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH
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(//B8'�����B�
)XVLEOHV��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȀȚȕȫĲȚĮ�ĮıĳĮȜİȚȫȞ
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�İȞȩȢ�ȘȜİțĲȡȚ�
țȠȪ� İȟĮȡĲȒȝĮĲȠȢ�� İȜȑȖȟĲİ� ĲȘȞ� țĮĲȐıĲĮıȘ�
ĲȦȞ�ĮıĳĮȜİȚȫȞ�
ǹıĳȐȜİȚİȢ�ıĲȘȞ�țĮȝʌȓȞĮ�İʌȚȕĮĲȫȞ�(
ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�ȤȑȡȚ�ıĮȢ�ıĲȘ�șȑıȘ�$�țĮȚ�ĲȡĮ�
ȕȒȟĲİ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȞȠȓȟİĲİ�ĲȠ�ʌĲİȡȪȖȚȠ�&�
ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȖȚĮ�ȞĮ�İȞĲȠʌȓıİĲİ�
țȐʌȠȚĮ� ĮıĳȐȜİȚĮ�� ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ĲȘȞ� İĲȚ�
țȑĲĮ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤȓĮȢ�ĮıĳĮȜİȚȫȞ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�
ıĲȘȞ�ʌȓıȦ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȘȢ�șȣȡȓįĮȢ�&�țĮȚ�ʌİȡȚ�
ȖȡȐĳİĲĮȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ıĲȚȢ�İʌȩȝİȞİȢ�ıİȜȓįİȢ�

ǹȈĭǹȁǼǿǼȈ������

ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȘȞ� ĲȠʌȚțȒ� ȞȠȝȠșİıȓĮ� Ȓ�
ʌȡȠȜȘʌĲȚțȐ�� ʌȡȠȝȘșİȣșİȓĲİ�� Įʌȩ� ȑȞĮ�
ǼʌȓıȘȝȠ� ȈȣȞİȡȖİȓȠ� ĲȘȢ� ȝȐȡțĮȢ�� ȑȞĮ�
țȠȣĲȓ�ȝİ�ʌȜȒȡİȢ�ıİĲ�İĳİįȡȚțȫȞ�ȜĮȝʌĲȒ�
ȡȦȞ�țĮȚ�ıİĲ�ĮıĳĮȜİȚȫȞ�

$

ǼȜȑȖȟĲİ� ĲȘȞ� ĮıĳȐȜİȚĮ� ʌȠȣ�
ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ� țĮȚ� ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒ�
ıĲİ�ĲȘȞ��İȐȞ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ��
ȝİ�ȝȚĮ�ĮıĳȐȜİȚĮ�Ș�ȠʌȠȓĮ�șĮ�

ʌȡȑʌİȚ�ȠʌȦıįȒʌȠĲİ�ȞĮ� ȑȤİȚ� ĲĮ� ȓįȚĮ�
Įȝʌȑȡ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�
ȂȚĮ� ĮıĳȐȜİȚĮ� ʌȠȜȪ� ȣȥȘȜȫȞ� Įȝʌȑȡ�
ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ʌȡȠțĮȜȑıİȚ� ȣʌİȡșȑȡȝĮȞıȘ�
ıĲȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�țȪțȜȦȝĮ��țȓȞįȣȞȠȢ�ʌȣȡ�
țĮȖȚȐȢ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮĳȪıȚțȘȢ�țĮĲĮȞȐ�
ȜȦıȘȢ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�İȟȐȡĲȘȝĮ�

�

ȉıȚȝʌȓįȚ�'
ǹĳĮȚȡȑıĲİ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲıȚȝʌȓįĮ�'�
ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ʌȓıȦ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȘȢ�șȣȡȓ�
įĮȢ�
īȚĮ� ȞĮ� ȕȖȐȜİĲİ� ĲȘȞ� ĮıĳȐȜİȚĮ� Įʌȩ� ĲȠ� ĲıȚ�
ȝʌȓįȚ��ȖȜȚıĲȡȒıĲİ�ĲȘ�ıĲȠ�ʌȜȐȚ�
ȈȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ȞĮ�ȝȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ĲȚȢ�İȜİȪșİ�
ȡİȢ�șȑıİȚȢ�ĲȘȢ�ĮıĳĮȜİȚȠșȒțȘȢ�

��
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ǹȈĭǹȁǼǿǼȈ������
ǹȞĲȚıĲȠȚȤȓĮ�ĮıĳĮȜİȚȫȞ
�Ș�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ĲȦȞ�ĮıĳĮȜİȚȫȞ�İȟĮȡĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�İʌȓʌİįȠ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȈȪȝȕȠȜȠ ǹȞĲȚıĲȠȚȤȓĮ

H ȆȜȣıĲȚțȒ�ıȣıțİȣȒ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ

Á ǼȝʌȡȩȢ�ʌȡȠȕȠȜİȓȢ

¼ ĭȫĲĮ�ĮȜȐȡȝ

Ì ǾȤȘĲȚțȒ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ

Ý ȆȡȓȗĮ�ıȪȞįİıȘȢ

× ĭȫĲĮ�ıĲȠʌ��ȝȠȞȐįĮ�İȜȑȖȤȠȣ�țĮȝʌȓȞĮȢ

E ȆȜȣıĲȚțȒ�ıȣıțİȣȒ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ��ʌȓıȦ�ĳȫĲĮ

D ĭȜĮȢ

ë ȆȡȓȗĮ�ĮȟİıȠȣȐȡ

 ȆĮȡȐșȣȡĮ

īȚĮ�ȞĮ�ĮȞĮȖȞȦȡȓıİĲİ�ĲȚȢ�ĮıĳȐȜİȚİȢ��ȤȡȘ�
ıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ĲȘȞ� İĲȚțȑĲĮ� ĮȞĲȚıĲȠȚȤȓĮȢ�
ĮıĳĮȜİȚȫȞ� ʌȠȣ� ȕȡȓıțİĲĮȚ� ıĲȠȞ� ȤȫȡȠ�
ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�
ȅȡȚıȝȑȞİȢ�ĮıĳȐȜİȚİȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȞĲȚ�
țĮșȓıĲĮȞĲĮȚ� ȝȩȞȠ� Įʌȩ� ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�
İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓĮ��ȅȚ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�ĮıĳȐ�
ȜİȚİȢ�įİȞ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�İĲȚțȑĲĮ�
ȂȘȞ�İʌİȝȕĮȓȞİĲİ�ıİ�ĮıĳȐȜİȚİȢ�ʌȠȣ�įİȞ�
ĮʌİȚțȠȞȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�İĲȚțȑĲĮ�
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ǹıĳȐȜİȚİȢ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�
țȚȞȘĲȒȡĮ�)
ȅȡȚıȝȑȞİȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ� ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ� ȝİ�
ĮıĳȐȜİȚİȢ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�
ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ıĲȘ�șȒțȘ�)�
ȍıĲȩıȠ��İȟĮȚĲȓĮȢ�ĲȘȢ�įȣıțȠȜȓĮȢ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ��
ıĮȢ�ıȣȞȚıĲȠȪȝİ�ȞĮ�ĮȞĮșȑĲİĲİ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮ�
ĲȐıĲĮıȘ�ĮȣĲȫȞ� ĲȦȞ�ĮıĳĮȜİȚȫȞ�ıİ� ȑȞĮ�
ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

%

ȆȡȚȞ� Įʌȩ� ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� İȞȑȡ�
ȖİȚĮ� ıĲȠ� ȤȫȡȠ� ĲȠȣ� țȚȞȘĲȒȡĮ��
ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�țȜİȓıİĲİ� ĲȠȞ�įȚĮțȩ�
ʌĲȘ���!������Ȓ��!������

ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ȝİĲȐįȠıȘȢ� țȓȞȘ�
ıȘȢ�ıİ�ȑȞĮ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�Įȣ�
ĲȠțȓȞȘĲȠ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ� ıȣȞİȤȒ�
ĲȐıȘ�©����9ª�ʌİȡȓʌȠȣ�

ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȣĲȩ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌĮȡĮȝİȓȞİȚ�
ȗİıĲȩ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�țĮȚ�ĮĳȠȪ�țȜİȓıİĲİ�
ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ��ȉȘȡİȓĲİ�ĲĮ�ȝȘȞȪȝĮĲĮ�ʌȡȠ�
İȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�ʌȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ıĲȚȢ�İĲȚțȑĲİȢ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� İʌȑȝȕĮıȘ� Ȓ� ĲȡȠʌȠʌȠȓ�
ȘıȘ�ıĲȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�©����9ª�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ��țĮȜȫįȚĮ��ȕȪ�
ıȝĮĲĮ�� ȝʌĮĲĮȡȓĮ� ȑȜȟȘȢ�� ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�
ĮȣıĲȘȡȐ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ıȠȕĮȡȠȪ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȪ�Ȓ�
țĮȚ�ȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȓĮȢ�ʌȠȣ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�
țĮĲĮȜȒȟİȚ�ıİ�șȐȞĮĲȠ�
Ǽʌȓ�ʌȜȑȠȞ�İȓȞĮȚ�ʌȚșĮȞȩ�ȞĮ�ĮȡȤȓıİȚ�ȞĮ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖİȓ�ĲȠ�ȕİ��ȞĲȚȜĮĲȑȡ�ĮȞȐ�ʌȐıĮ�ıĲȚȖȝȒ�

ȉȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ� ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘȢ��
ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�
țȚȞȘĲȒȡĮ�ıȐȢ�ĲȠ�ȣʌİȞșȣȝȓȗİȚ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�
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ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ȝȐțĲȡȦȞ�
ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮ�$
īȚĮ� ȞĮ� ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıİĲİ� ĲȠȣȢ� ȣĮȜȠțĮșĮȡȚ�
ıĲȒȡİȢ��ʌȡȫĲĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠȣȢ�ıĲȘ�șȑıȘ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�)�
0İ�ĮȞȠȚțĲȩ�įȚĮțȩʌĲȘ�țĮȚ�ıĲĮȝĮĲȘȝȑȞȠ�țȚ�

ȞȘĲȒȡĮ�
±� șȑıĲİ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�&�ıĲȘ�șȑıȘ�(�įȪȠ�įȚ�

ĮįȠȤȚțȑȢ�ĳȠȡȑȢ��ȝȓĮ�ıȐȡȦıȘ���ĲĮ�ȝȐțĲȡĮ�
ĲȦȞ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ�ıĲĮȝĮĲȠȪȞ�ıĲȘ�
șȑıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�)�ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ�ĲȠ�țĮʌȩ�
țȚȞȘĲȒȡĮ�

±� ĮȞĮıȘțȫıĲİ� ĲȠȞ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ� ĲȠȣ�ȣĮȜȠțĮ�
șĮȡȚıĲȒȡĮ�'�

±� țĮĲİȕȐıĲİ� ĲȘ�ȖȜȦĲĲȓįĮ�%� țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑ�
ȤİȚĮ��ĮĳĮȚȡȑıĲİ�ĲȠ�ȝȐțĲȡȠ�$�

�

�

�

ǼʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
īȚĮ� ȞĮ� İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ� ĲȠ� ȝȐțĲȡȠ� ĲȠȣ�
ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮ�$�� ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ� ĲȠ� ȝȑıĮ�
ıĲȘȞ�ȣʌȠįȠȤȒ�ĲȠȣ�ıĲȠ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�'��ıĲȘ�ıȣ�
ȞȑȤİȚĮ� țȠȣȝʌȫıĲİ� ĲȠ� ȑȦȢ� ȩĲȠȣ� ĮțȠȣıĲİȓ�
ȒȤȠȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ� �țȜȚț���ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� ĲȠ�
ȝȐțĲȡȠ�ĮıĳȐȜȚıİ�ıȦıĲȐ�
īȚĮ� ȞĮ� İʌĮȞĮĳȑȡİĲİ� ĲĮ� ȝȐțĲȡĮ�ıĲȘȞ� țȐĲȦ�
șȑıȘ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ĲĮ�ȝȐțĲȡĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲİ�
ȕĮıȝȑȞĮ�ıĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȠ�
ʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�&�ıĲȘ�șȑıȘ�(��ȝȓĮ�
ıȐȡȦıȘ��� ĲĮ� ȝȐțĲȡĮ� ĲȦȞ� ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒ�
ȡȦȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�șĮ�įȚʌȜȦșȠȪȞ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�
țĮʌȩ�ȝİ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ�

%

ȆĮȡĮțȠȜȠȣșİȓĲİ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ȝȐ��
țĲȡȦȞ� ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ� �Ǿ� įȚȐȡțİȚĮ�
ȗȦȒȢ�ĲȠȣȢ�İȟĮȡĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�İıȐȢ�
±� țĮșĮȡȓȗİĲİ� ĲĮțĲȚțȐ� ĲĮ� ȝȐțĲȡĮ�� ĲȠ�

ʌĮȡȝʌȡȓȗ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȓıȦ�ĲȗȐȝȚ�ȝİ�Ȟİȡȩ�
ȝİ�ıĮʌȠȪȞȚ�

±� ȝȘȞ�ĲĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ȩĲĮȞ�ĲȠ�ʌĮȡ�
ȝʌȡȓȗ�Ȓ�ĲȠ�ʌȓıȦ�ĲȗȐȝȚ�İȓȞĮȚ�ıĲİȖȞȐ�

±� ĮʌȠțȠȜȜȒıĲİ�ĲĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�Ȓ�
ĲȠ�ʌȓıȦ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ��İȐȞ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȒıİȚ�ȖȚĮ�ʌȠȜȪ�țĮȚȡȩ�

$
�
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ȆĮȡĮțȠȜȠȣșİȓĲİ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ȝȐ��
țĲȡȦȞ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ
±� țĮșĮȡȓȗİĲİ� ĲĮțĲȚțȐ� ĲĮ� ȝȐțĲȡĮ�� ĲȠ�

ʌĮȡȝʌȡȓȗ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȓıȦ�ĲȗȐȝȚ�ȝİ�Ȟİȡȩ�
ȝİ�ıĮʌȠȪȞȚ�

±� ȝȘȞ�ĲĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ȩĲĮȞ�ĲȠ�ʌĮȡ�
ȝʌȡȓȗ�Ȓ�ĲȠ�ʌȓıȦ�ĲȗȐȝȚ�İȓȞĮȚ�ıĲİȖȞȐ�

±� ĮʌȠțȠȜȜȒıĲİ�ĲĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�Ȓ�
ĲȠ�ʌȓıȦ�ĲȗȐȝȚ��İȐȞ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȒıİȚ�ȖȚĮ�ʌȠȜȪ�țĮȚȡȩ�

&

ȂȐțĲȡȠ�ʌȓıȦ�
ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮ"
Ȃİ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�ıĲȘ�șȑıȘ�ıĲĮȝĮĲȒȝĮĲȠȢ�
�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ��
±� ĮȞĮıȘțȫıĲİ� ĲȠȞ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ� ĲȠȣ�ȣĮȜȠțĮ�

șĮȡȚıĲȒȡĮ�+�
±� ʌİȡȚıĲȡȑȥĲİ� ĲȠ� ȝȐțĲȡȠ� ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�"�

�țȓȞȘıȘ�*��ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�ĮʌĮıĳĮȜȓıİȚ�
±� ĮĳĮȚȡȑıĲİ�ĲȠ�ȝȐțĲȡȠ�ĲȡĮȕȫȞĲĮȢ�ĲȠ�

ǼʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
īȚĮ� ȞĮ� İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİĲİ� ĲȠ� ȝȐțĲȡȠ� ĲȠȣ�
ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮ��ĮțȠȜȠȣșȒıĲİ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓ�� �
ıĲȡȠĳȘ� įȚĮįȚțĮıȓĮ� ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� ĲȠ�
ȝȐțĲȡȠ�ĮıĳȐȜȚıİ�ıȦıĲȐ�

�

ȆȡȚȞ� ĮȜȜȐȟİĲİ� ĲȠ� ȝȐțĲȡȠ� ĲȠȣ�
ʌȓıȦ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮ��ȕİȕĮȚ�
ȦșİȓĲİ�ʌȦȢ�ĲȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�ȕȡȓ�
ıțİĲĮȚ�ıĲȘ�șȑıȘ�ıĲĮȝĮĲȒȝĮĲȠȢ�

�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȚȘȝȑȞȠ��
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�

�

±�Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ȤȚȠȞȚȠȪ� Ȓ�
ʌȐȖȠȣ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�ȠȚ�ȣĮȜȠ�
țĮșĮȡȚıĲȒȡİȢ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�ĮțȚȞȘ�
ĲȠʌȠȚȘșİȓ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ʌȐȖȠ��țȓȞįȣ�

ȞȠȢ�ȣʌİȡșȑȡȝĮȞıȘȢ�ĲȠȣ�ȝȠĲȑȡ��
±� �ȆĮȡĮțȠȜȠȣșİȓĲİ� ĲȘȞ� țĮĲȐıĲĮıȘ�

ĲȦȞ� ȝȐ�� țĲȡȦȞ� ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ�
ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȞĲȚțĮșȓıĲĮȞĲĮȚ�ȩĲĮȞ�İȜĮĲ�
ĲȫȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲȘĲȐ�ĲȠȣȢ��
ʌİȡȓʌȠȣ�ȝȓĮ�ĳȠȡȐ�ĲȠ�ȤȡȩȞȠ�

ȀĮĲȐ� ĲȘȞ� ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ� ĲȠȣ� ȝȐțĲȡȠȣ���
ȩĲĮȞ�ĲȠ�ȑȤİĲİ�ȕȖȐȜİȚ��ĳȡȠȞĲȓıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ��
ĮĳȒıİĲİ�ĲȠ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�ȞĮ�ʌȑıİȚ�ʌȐȞȦ�ıĲȠ��
ĲȗȐȝȚ��țȓȞįȣȞȠȢ�ȡȦȖȝȒȢ�ĲȠȣ�ĲȗĮȝȚȠȪ�

&

�

�
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ȇȊȂȅȊȁȀǾȈǾ��ȕȜȐȕȘ������
ȆȡȚȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘ��ĮțȩȝȘ�
țĮȚ�ıİ�ĳȠȡĲȘȖȩ�ȝİ�İʌȓʌİįȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��șȑıĲİ�
ĲȠȞ�ȝȠȤȜȩ� İʌȚȜȠȖȒȢ�ıȤȑıİȦȞ�ıĲȘ�șȑıȘ�1��
ȟİțȜİȚįȫıĲİ� ĲȘȞ� țȠȜȫȞĮ� ĲȠȣ� ĲȚȝȠȞȚȠȪ� țĮȚ�
İȜİȣșİȡȫıĲİ�ĲȠ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ�
ǼʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�ȞĮ�ĲȘȡİȓĲİ�ĲȘȞ�ȚıȤȪȠȣıĮ�ȞȠȝȠ��
șİıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘ�
ǼȐȞ�ȠįȘȖİȓĲİ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ��
ȝȘȞ�ȣʌİȡȕİȓĲİ� ĲȠ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞȠ�ȕȐȡȠȢ�ȡȣ�
ȝȠȪȜțȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ��!������
īȚĮ� ȞĮ� ĳȠȡĲȫıİĲİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ıİ�ʌȜĮĲ�
ĳȩȡȝĮ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Ȓ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȠ��ȡȣȝȠȣȜțȒıİĲİ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ȑȞĮ�ıȘȝİȓȠ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ�
�ĮȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȘȞ�İʌȩȝİȞȘ�ıİȜȓįĮ���ĮțȠȜȠȣ�
șȒıĲİ�ĲȚȢ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ȠįȘȖȓİȢ�
±� ĲȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�țȜİȚįȓ�ıĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�țĮȚ�

ȖȣȡȓıĲİ�ĲȠ�ıĲȘ�șȑıȘ�©21ª���Ȓ�ĮȞȐȜȠȖĮ�
ȝİ�ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ȑȤȠȞĲĮȢ�
ĲȠ� ,QWHOOLJHQW� .H\� ıĲȘȞ� țĮȝʌȓȞĮ� İʌȚȕĮ�
ĲȫȞ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�İțțȓȞȘıȘȢ�țȚȞȘ�
ĲȒȡĮ�

±� șȑıĲİ�ĲȠȞ�ȝȠȤȜȩ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ�ıĲȘ�
șȑıȘ�1�

±� Ș�țȠȜȫȞĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ�ȟİțȜİȚįȫȞİĲĮȚ��ȅȚ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ� ĮȟİıȠȣȐȡ� ĲȡȠĳȠįȠĲȠȪȞĲĮȚ��
ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲȚȢ�ȜİȚĲȠȣȡ�
ȖȓİȢ� ĳȦĲȚıȝȠȪ� ĲȠȣ� ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ� �ĳȫĲĮ�
ĮȜȐȡȝ�� ĳȫĲĮ�ĳȡȑȞȦȞ� ț�Ȝʌ����ȉȘ� ȞȪȤĲĮ��
ĲĮ�ĳȫĲĮ�ĲȠȣ�ȠȤȒȝĮĲȠȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�
ĮȞĮȝȝȑȞĮ�

±� ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��
ĮĳȠȪ�ȟİțȜİȚįȫıİĲİ�ĲȘȞ�țȠȜȫȞĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠ�
ȞȚȠȪ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�İțțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȚ�
ȞȘĲȒȡĮ�ȖȚĮ�įȪȠ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ʌİȡȓʌȠȣ�

±� ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��
ȝȩȜȚȢ� ȠȜȠțȜȘȡȫıİĲİ� ĲȘ� ȡȣȝȠȪȜțȘıȘ��
ʌȚȑıĲİ�ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞĮ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�İțțȓȞȘ�
ıȘȢ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ȖȚĮ�įȪȠ�įİȣĲİȡȩȜİʌĲĮ�ʌİȡȓ�
ʌȠȣ��țȓȞįȣȞȠȢ�ĮʌȠĳȩȡĲȚıȘȢ�ĲȘȢ�ȝʌĮĲĮ�
ȡȓĮȢ��

ǼʌȚȜȠȖȒ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ
ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ĮȣıĲȘȡȐ�Ș�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘ�ĲȠȣ�
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȝʌȡȠıĲȚȞȠȪȢ�ĲȡȠȤȠȪȢ�
ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ���

ȂȘȞ�ĮĳȒȞİĲİ�ʌȠĲȑ�ĲĮ�İȡȖĮȜİȓĮ�ĮĲĮțĲȠʌȠȓȘĲĮ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȊʌȐȡȤİȚ�țȓȞ�
įȣȞȠȢ�ȞĮ�İțĲȚȞĮȤșȠȪȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ��ȂİĲȐ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�
ȩĲȚ�ĲĮ�İȡȖĮȜİȓĮ�İȓȞĮȚ�ıȦıĲȐ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�ıĲȠ�ıĲȒȡȚȖȝĮ�ĲȠȣȢ��ȝȑıĮ�ıĲȠ�ʌİȡȓȕȜȘȝȐ�
ĲȠȣȢ��ıĲİȡİȫıĲİ�ĲȠȞ�ȚȝȐȞĲĮ�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ȕİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ș�șȣȡȓįĮ�ʌȡȩıȕĮ�

ıȘȢ�ıĲȠ�țȚĲ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�İȓȞĮȚ�ıȦıĲȐ�țȜİȚįȦȝȑȞȘ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ�
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ȆȡȩıȕĮıȘ�ıĲĮ�ıȘȝİȓĮ�
ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ
ǼȝʌȡȩȢ�ıȘȝİȓȠ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ�$
ȄİțȠȣȝʌȫıĲİ�ĲȠ�țȐȜȣȝȝĮ�&�ʌİȡȞȫȞĲĮȢ�ĲȠ�
țȜİȚįȓ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\�
ıĲȘȞ�İȖțȠʌȒ�(�

ȆȓıȦ�ıȘȝİȓȠ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ�"
ȄİțȠȣȝʌȫıĲİ�ĲȠ�țȐȜȣȝȝĮ�%�ʌİȡȞȫȞĲĮȢ�ĲȠ�
țȜİȚįȓ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\�
ıĲȘȞ�İȖțȠʌȒ�)�

ȇȊȂȅȊȁȀǾȈǾ��ȕȜȐȕȘ������

ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ� ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ� ĲĮ� İȚįȚțȐ�
ıȘȝİȓĮ� ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ� İȝʌȡȩȢ�$� țĮȚ�
ʌȓıȦ�"� �ʌȠĲȑ� ĲĮ� ȘȝȚĮȟȩȞȚĮ� Ȓ� ȐȜȜȠ� ĲȝȒȝĮ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ���ȉĮ�ıȘȝİȓĮ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ�
ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ� ȝȩȞȠ� ȖȚĮ� ȡȣ�
ȝȠȪȜțȘıȘ��Ȉİ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ� ȖȚĮ� ȐȝİıȘ� Ȓ� ȑȝȝİıȘ�
ĮȞȪȥȦıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

$

�

%�

�

ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ�ȩĲȚ�Ƞ�țȠȤȜȚȠįĮțĲȪ�
ȜȚȠȢ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ�ȑȤİȚ�ȕȚįȦșİȓ�
ıȦıĲȐ�
ȀȓȞįȣȞȠȢ�ĮʌȫȜİȚĮȢ� ĲȠȣ�ȡȣ�

ȝȠȣȜțȠȪȝİȞȠȣ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣ�

±�ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ȝȚĮ�ȐțĮȝʌĲȘ�
ȡȐȕįȠ� ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ�� Ȉİ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�
ıțȠȚȞȓ� Ȓ� ıȣȡȝĮĲȩıȤȠȚȞȠ�

�İĳȩıȠȞ�Ș� ȞȠȝȠșİıȓĮ� ĲȠ� İʌȚĲȡȑʌİȚ���
ĲȠ�ȡȣȝȠȣȜțȠȪȝİȞȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�ȑȤİȚ�ĲȘȞ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮ�ĳȡİȞĮȡȓıȝĮĲȠȢ�

±� ǻİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȡȣȝȠȣȜțİȓĲİ�ȑȞĮ�ĮȣĲȠ�
țȓȞȘĲȠ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ș�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�țȪȜȚ�
ıȘȢ�ȑȤİȚ�ĮȜȜȠȚȦșİȓ�

±� ǹʌȠĳİȪȖİĲİ�ĲĮ�ıțȠȡĲıĮȡȓıȝĮĲĮ�țĮĲȐ�
ĲȘȞ�İʌȚĲȐȤȣȞıȘ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ�ĳȡİȞȐȡȚ�
ıȝĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıĮȞ�ȞĮ�ʌȡȠ�
țĮȜȑıȠȣȞ�ȕȜȐȕȘ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

±� Ȉİ� țȐșİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�� ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ� ȞĮ�
ȝȘȞ�ȣʌİȡȕĮȓȞİĲİ�ĲĮ����ȤȜȝ��ȫȡĮ�

�

�

�
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ǺȚįȫıĲİ� ĲȠ� ȐȖțȚıĲȡȠ� ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ�'�
ȝȑȤȡȚ� ĲȑȡȝĮ�� ʌȡȫĲĮ� ȝİ� ĲȠ� ȤȑȡȚ� ȝȑȤȡȚ� ȞĮ�
ıĲĮȝĮĲȒıİȚ�țĮȚ��ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ȠȜȠțȜȘȡȫıĲİ�
ĮıĳĮȜȓȗȠȞĲȐȢ�ĲȠ�ȝİ�ĲȠ�ȝʌȠȣȜȠȞȩțȜİȚįȠ�Ȓ�ĲȠ�
ȝȠȤȜȩ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ȝȩȞȠ�ĲȠ�ȐȖțȚıĲȡȠ�ȡȣȝȠȪȜ�
țȘıȘȢ�'�țĮȚ�ĲȠ�ȝʌȠȣȜȠȞȩțȜİȚįȠ�Ȓ�ĲȠȞ�ȝȠȤȜȩ�
ʌȠȣ�ʌĮȡȑȤȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�İȡȖĮȜİȓĮ��!������

ǵĲĮȞ�Ƞ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�İȓȞĮȚ�ıĲĮȝĮ�
ĲȘȝȑȞȠȢ��ĲĮ�ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ȣʌȠȕȠ�
ȒșȘıȘȢ� ĲȚȝȠȞȚȠȪ� țĮȚ� ĳȡİȞĮȡȓ�
ıȝĮĲȠȢ�įİȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�

ȂȘȞ�ĮĳĮȚȡȑıİĲİ�ĲȠ�țȜİȚįȓ�Įʌȩ�
ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�İțțȓȞȘıȘȢ�țĮȚ�ȝȘȞ�
ĮĳȒȞİĲİ�ĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\�ȝȑıĮ�
ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�

ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ� �ĮȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ��
ȀȓȞįȣȞȠȢ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�țȠȜȫȞĮȢ�
ĲȚȝȠȞȚȠȪ�

ȇȊȂȅȊȁȀǾȈǾ��ȕȜȐȕȘ������
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ȆȇȅǺȁǾȂǹȉǹ�ȈȉǾ�ȁǼǿȉȅȊȇīǿǹ������
ȅȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ıȣȝȕȠȣȜȑȢ�ıĮȢ�İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ�ȞĮ�İʌȚıțİȣȐıİĲİ�ȖȡȒȖȠȡĮ�țĮȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȐ�ĲȘ�ȕȜȐȕȘ��īȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�
ĲȠ�ıȣȞĲȠȝȩĲİȡȠ�įȣȞĮĲȩ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

ȆȇȅǺȁǾȂǹȉǹ ȆǿĬǹȃǼȈ�ǹǿȉǿǼȈ ȉǿ�ȃǹ�ȀǹȃǼȉǼ

Ǿ�ĳȩȡĲȚıȘ�ĲȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�țȓȞȘıȘȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�
İĳȚțĲȒ�
ȉȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ĲȘȢ�șȣȡȓįĮȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ĮȞĮȕȠ�
ıȕȒȞİȚ�ȝİ�țȩțțȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ�

Ǿ�İȟȦĲİȡȚțȒ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�İȓȞĮȚ�ȤĮȝȘȜȩ�
ĲİȡȘ�Įʌȩ�����&�

ǼʌĮȞĮĳȠȡĲȓıĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�ıİ�ʌȚȠ�țĮĲȐȜ�
ȜȘȜȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��ǼȐȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��!�������

ǹʌȠȣıȓĮ�ȡİȪȝĮĲȠȢ�ıĲȘȞ�İʌȓĲȠȚȤȘ�ʌȡȓȗĮ�
Ȓ� țĮțȒ� ıȪȞįİıȘ� ĲȠȣ� țĮȜȦįȓȠȣ� ıĲȘȞ�
ʌȡȓȗĮ�ȠȚțȚĮțȒȢ�ȤȡȒıȘȢ�

ǼȜȑȖȟĲİ� ĲȘȞ� İȖțĮĲȐıĲĮıȘ� ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ�
�ĮʌȠȗİȪțĲȘȢ��ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȒȢ�ț�Ȝʌ���
ǼȜȑȖȟĲİ� ĲȚȢ� ıȣȞįȑıİȚȢ� �ʌȡȓȗĮ� ĳȩȡĲȚıȘȢ�� ț�Ȝʌ���
�!������

ȉȠ�țȠȡįȩȞȚ�İȓȞĮȚ�İȜĮĲĲȦȝĮĲȚțȩ� ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ȑȞĮ� ǼʌȓıȘȝȠ� ȈȣȞİȡȖİȓȠ� ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȒ�ĲȠȣ�

Ǿ�ĳȩȡĲȚıȘ�ĲȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�țȓȞȘıȘȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�
İĳȚțĲȒ�
ȉȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ĲȘȢ�șȣȡȓįĮȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ĮȞĮȕȠ�
ıȕȒȞİȚ�ȝİ�ȝʌȜİ�ȤȡȫȝĮ�

ȉȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�įİȞ�ȑȤİȚ�ĮıĳĮȜȓ�
ıİȚ�ıȦıĲȐ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�

ȈȣȞįȑıĲİ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ıȦıĲȐ�ıĲȠ�ĮȣĲȠ�
țȓȞȘĲȠ��!������

ȅ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚȗȩȝİȞȠȢ�țȜȚȝĮĲȚıȝȩȢ�įİȞ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖİȓ�

ȂȚĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ȤȡȒıȘȢ�įİȞ�ȚțĮ�
ȞȠʌȠȚİȓĲĮȚ� �Ș� ȝʌĮĲĮȡȓĮ� țȓȞȘıȘȢ� įİȞ�
İȓȞĮȚ�ĳȠȡĲȚıȝȑȞȘ�ț�Ȝʌ���

�!������
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ȆȇȅǺȁǾȂǹȉǹ�ȈȉǾ�ȁǼǿȉȅȊȇīǿǹ������

ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\ ȆǿĬǹȃǼȈ�ǹǿȉǿǼȈ ȉǿ�ȃǹ�ȀǹȃǼȉǼ

ȉȠ� ,QWHOOLJHQW� .H\� įİȞ� ʌȡĮȖȝĮĲȠ�
ʌȠȚİȓ� ȟİțȜİȓįȦȝĮ�Ȓ�țȜİȓįȦȝĮ� ĲȦȞ�
șȣȡȫȞ�

ĭșĮȡȝȑȞȘ�,QWHOOLJHQW�.H\�ȝʌĮĲĮȡȓĮ� ǹȞĲȚțĮĲĮıĲȒıĲİ� ĲȘ� ȝʌĮĲĮȡȓĮ�ĬĮ� ȝʌȠȡİȓĲİ� ĮțȩȝȘ� ȞĮ�
țȜİȚįȫıİĲİ�ȟİțȜİȚįȫıİĲİ�țĮȚ�ȞĮ�șȑıİĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�
ıĮȢ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��!�������țĮȚ��!������Ȓ��!������

ȋȡȒıȘ�ıȣıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�ıĲȘȞ�
ȓįȚĮ�ıȣȤȞȩĲȘĲĮ�ȝİ�ĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\��țȚȞȘĲȩ�
ĲȘȜȑĳȦȞȠ��ț�Ȝʌ���

ǻȚĮțȩȥĲİ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ�ıȣıțİȣȫȞ�Ȓ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�
ĲȠ�ʌĮȡİȤȩȝİȞȠ�țȜİȚįȓ��!�������

ȉȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ȕȡȓıțİĲĮȚ� ıİ� ʌİȡȚȠȤȒ� ȝİ�
ȑȞĲȠȞȘ�ȘȜİțĲȡȠȝĮȖȞȘĲȚțȒ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�
Ǿ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȑȤİȚ�ĮʌȠĳȠȡ�
ĲȚıĲİȓ�

ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ� ĲȠ� țȜİȚįȓ� ʌȠȣ� ȕȡȓıțİĲĮȚ� ȝȑıĮ� ıĲȠ�
,QWHOOLJHQW�.H\��!�������

ȈĲȠ� țĮȞĲȡȐȞ� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ĲȠ� ȝȒȞȣȝĮ�
©ǺȐȜĲİ�ĲȘȞ�țȐȡĲĮ�ıĲȘ�ȗȫȞȘ���67$57ª�

ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘ�
ıȘȢ��!������ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��ʌȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�©67$57ª�

ȉȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȑȤİȚ�ȟİțȚȞȒıİȚ� Ȃİ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��įİȞ�ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�țȜİȚįȫ�
ıİĲİ�ȟİțȜİȚįȫıİĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȝİ�ĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\��
ȀȜİȓıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�

ǹʌȠıȣȖȤȡȠȞȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�,QWHOOLJHQW�.H\� ȄİțȜİȚįȫıĲİ� ĲȘȞ� ʌȩȡĲĮ� ĲȠȣ� ȠįȘȖȠȪ� İȚıȐȖȠȞĲĮȢ� ĲȠ�
țȜİȚįȓ� ʌȠȣ� ȕȡȓıțİĲĮȚ� ȝȑıĮ� ıĲȠ� ,QWHOOLJHQW� .H\� ȝȑıĮ�
ıĲȘȞ�țȜİȚįĮȡȚȐ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ��!��������ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȠʌȠ�
șİĲȒıĲİ�ĲȠ�,QWHOOLJHQW�.H\�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
�!������țĮȚ�ʌĮĲȒıĲİ�ĲȠ�țȠȣȝʌȓ�©67$57ª�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ıȣȖȤȡȠ�
ȞȚıȝȩ�ĲȠȣ�,QWHOOLJHQW�.H\�
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ȅȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ıȣȝȕȠȣȜȑȢ�ıĮȢ�İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ�ȞĮ�İʌȚıțİȣȐıİĲİ�ȖȡȒȖȠȡĮ�țĮȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȐ�ĲȘ�ȕȜȐȕȘ��īȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�
ĲȠ�ıȣȞĲȠȝȩĲİȡȠ�įȣȞĮĲȩ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

ȋȡȒıȘ�ĲȠȣ�ĲȘȜİȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ ȆǿĬǹȃǼȈ�ǹǿȉǿǼȈ ȉǿ�ȃǹ�ȀǹȃǼȉǼ

ȉȠ�ĲȘȜİȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�įİȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓ�ȟİ�
țȜİȓįȦȝĮ�Ȓ�țȜİȓįȦȝĮ�ĲȦȞ�șȣȡȫȞ�

Ǿ� ȝʌĮĲĮȡȓĮ� ĲȠȣ� ĲȘȜİȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ� ȑȤİȚ� İȟĮıșİ�
ȞȒıİȚ�

ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�țȜİȚįȓ�

ȋȡȒıȘ� ıȣıțİȣȫȞ� ʌȠȣ� ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ� ıĲȘȞ� ȓįȚĮ�
ıȣȤȞȩĲȘĲĮ� ȝİ� ĲȠ� ĲȘȜİȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ� �țȚȞȘĲȩ� ĲȘȜȑ�
ĳȦȞȠ«��

ǻȚĮțȩȥĲİ� ĲȘ� ȤȡȒıȘ� ĮȣĲȫȞ� ĲȦȞ� ıȣıțİȣȫȞ� Ȓ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�țȜİȚįȓ�

ȉȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȕȡȓıțİĲĮȚ� ıİ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȝİ� ȑȞĲȠȞȘ�
ȘȜİțĲȡȠȝĮȖȞȘĲȚțȒ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�
Ǿ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�ȑȤİȚ�ĮʌȠĳȠȡĲȚıĲİȓ�

ǹȞĲȚțĮĲĮıĲȒıĲİ� ĲȘ� ȝʌĮĲĮȡȓĮ� ĬĮ� ȝʌȠȡİȓĲİ�
ĮțȩȝȘ� ȞĮ� țȜİȚįȫıİĲİ�ȟİțȜİȚįȫıİĲİ� țĮȚ� ȞĮ�
șȑıİĲİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ���!�������
țĮȚ��!������Ȓ��!������

ȉȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȑȤİȚ�ȟİțȚȞȒıİȚ� Ȃİ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��įİȞ�ȝʌȠȡİȓĲİ�ȞĮ�
țȜİȚįȫıİĲİ�ȟİțȜİȚįȫıİĲİ� ĲȠ� ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ� ȝİ� ĲȠ�
țȜİȚįȓ��ȀȜİȓıĲİ�ĲȠȞ�įȚĮțȩʌĲȘ�

ǹʌȠıȣȖȤȡȠȞȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ĲȘȜİȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ� ȄİțȜİȚįȫıĲİ�ĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�İȚıȐȖȠȞĲĮȢ�
ĲȠ�țȜİȚįȓ�ıĲȘȞ�țȜİȚįĮȡȚȐ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ��!��������ıĲȘ�
ıȣȞȑȤİȚĮ��İțțȚȞȒıĲİ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ȖȚĮ�ıȣȖȤȡȠȞȚ�
ıȝȩ�ĲȠȣ�ĲȘȜİȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ��!������

ȆȇȅǺȁǾȂǹȉǹ�ȈȉǾ�ȁǼǿȉȅȊȇīǿǹ������
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ǼȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲİ�ĲȘ�ȝȓȗĮ ȆǿĬǹȃǼȈ�ǹǿȉǿǼȈ ȉǿ�ȃǹ�ȀǹȃǼȉǼ
ȅ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�įİȞ�ȟİțȚȞȐİȚ� ǻİȞ�ʌȜȘȡȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣȞșȒțİȢ�İțțȓ�

ȞȘıȘȢ�
�!������Ȓ��!������

ȉȠ�,QWHOOLJHQW�.H\�įİȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ� ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲR�,QWHOOLJHQW�.H\�ıĲȘȞ�İıȠȤȒ�ʌȠȣ�ʌȡȠȠȡȓȗİĲĮȚ�
ȖȚĮ�ĮȣĲȩȞ�ĲȠȞ�ıțȠʌȩ�ıĲȘȞ�țİȞĲȡȚțȒ�țȠȞıȩȜĮ��!������Ȓ��!������

ȅ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�įİȞ�ıȕȒȞİȚ� ȉȠ�,QWHOOLJHQW�.H\�įİȞ�ĮȞȚȤȞİȪİĲĮȚ� ȉȠʌȠșİĲȒıĲİ�ĲR�,QWHOOLJHQW�.H\�ıĲȘȞ�İıȠȤȒ�ʌȠȣ�ʌȡȠȠȡȓȗİĲĮȚ�
ȖȚĮ�ĮȣĲȩȞ�ĲȠȞ�ıțȠʌȩ�ıĲȘȞ�țİȞĲȡȚțȒ�țȠȞıȩȜĮ�
ȆȚȑıĲİ�ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞĮ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�İțțȓȞȘıȘȢ�

ǾȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ȕȜȐȕȘ� ȆȚȑıĲİ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�İțțȓȞȘıȘȢ���ĳȠȡȑȢ�ȖȡȒȖȠȡĮ�Ȓ�ʌȚȑıĲİ�ʌĮ�
ȡĮĲİĲĮȝȑȞĮ�

Ǿ�țȠȜȫȞĮ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�țȜİȚįȦȝȑȞȘ� ȉȚȝȩȞȚ�ȝʌȜȠțĮȡȚıȝȑȞȠ� īȣȡȓıĲİ�ĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�ʌȚȑȗȠȞĲĮȢ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ�ĲȠ�ʌȜȒțĲȡȠ�İțțȓȞȘ�
ıȘȢ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ��Ȓ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ȖȣȡȓȗȠȞĲĮȢ�
ĲȠ�țȜİȚįȓ���!������

ǼȜĮĲĲȦȝĮĲȚțȩ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�țȪțȜȦȝĮ� ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įȚİȪșȣȞıȘȢ�ıțȜȘȡĮȓȞİȚ� ȊʌİȡșȑȡȝĮȞıȘ�ĲȘȢ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�
ĲȚȝȠȞȚȠȪ�

ȅįȘȖȒıĲİ�ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȝİ�ȝİȚȦȝȑȞȘ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ��ȣʌȠȜȠȖȓıĲİ�ĲȘ�
įȪȞĮȝȘ�ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȖȣȡȓıİĲİ�ĲȠȣȢ�ĲȡȠ�
ȤȠȪȢ�

ǺȜȐȕȘ�ıĲȠ�ȝȠĲȑȡ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�ȣʌȠ�
ȕȠȒșȘıȘȢ�� ǺȜȐȕȘ� ıĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ�
ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�

ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

ȀȡĮįĮıȝȠȓ� ȁȐșȠȢ�ĳȠȣıțȦȝȑȞĮ�Ȓ�ȜȐșȠȢ�ȗȣȖȠ�
ıĲĮșȝȚıȝȑȞĮ�Ȓ�țĮĲİıĲȡĮȝȝȑȞĮ�İȜĮ�
ıĲȚțȐ�

ǼȜȑȖȟĲİ�ĲȘȞ�ʌȓİıȘ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ��ǼȐȞ�ĲȠ�ʌȡȩ��ȕȜȘȝĮ�įİȞ�
İȓȞĮȚ� ĮȣĲȩ�� İȜȑȖȟĲİ� ĲȘȞ� țĮĲȐıĲĮıȒ� ĲȠȣȢ� ıİ� ȑȞĮ� ǼʌȓıȘȝȠ�
ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ
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ȆȇȅǺȁǾȂǹȉǹ�ȈȉǾ�ȁǼǿȉȅȊȇīǿǹ������

ȈĲȠ�įȡȩȝȠ ȆǿĬǹȃǼȈ�ǹǿȉǿǼȈ ȉǿ�ȃǹ�ȀǹȃǼȉǼ
ȅ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�ȗİıĲĮȓȞİĲĮȚ��ȅ�įİȓțĲȘȢ�șİȡȝȠ�
țȡĮıȓĮȢ� ȣȖȡȠȪ� ȥȪȟȘȢ� ȕȡȓıțİĲĮȚ� ıĲȘȞ� ʌİ�
ȡȚȠȤȒ� țȚȞįȪȞȠȣ� țĮȚ� ĲȠ� İȞįİȚțĲȚțȩ�®�
ĮȞȐȕİȚ�

ǺȜȐȕȘ�ıĲȠ�ȕİȞĲȚȜĮĲȑȡ� ȈĲĮȝĮĲȒıĲİ� ĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��ıȕȒıĲİ� ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�
țĮȚ�țĮȜȑıĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

ǻȚĮȡȡȠȑȢ�ȣȖȡȠȪ�ȥȪȟȘȢ� ǼȜȑȖȟĲİ�ĲȠ�įȠȤİȓȠ�ȣȖȡȠȪ�ȥȪȟȘȢ��ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌİȡȚ�
ȑȤİȚ�ȣȖȡȩ��ǼȐȞ�įİȞ�ȑȤİȚ�ȣȖȡȩ��ıȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ĲȠ�
ıȣȞĲȠȝȩĲİȡȠ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

ȉȠ�ȣȖȡȩ�ȥȪȟȘȢ�ȕȡȐȗİȚ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�įȠȤİȓȠ� ȂȘȤĮȞȚțȒ�ȕȜȐȕȘ��ĳșȠȡȐ�ĳȜȐȞĲȗĮȢ�țȣȜȚȞ�
įȡȠțİĳĮȜȒȢ�

ȈȕȒıĲİ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�
ȀĮȜȑıĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ�

ȅ�ĮȞİȝȚıĲȒȡĮȢ�ȥȪȟȘȢ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ĮȡȤȓȗİȚ� ȞĮ�
ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ� ȝİĲȐ� ĲȘȞ� ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ� ĲȠȣ�
įȚĮțȩʌĲȘ�țȚȞȘĲȒȡĮ�

ǹȣĲȩ� įİȞ� İȓȞĮȚ� ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ� ʌȡȩȕȜȘȝĮ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�� Ǿ� ȠȝȐįĮ� ĮȞİȝȚıĲȒȡȦȞ�
ȥȪȟȘȢ� țȚȞȘĲȒȡĮ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ĮȡȤȓıİȚ� ȞĮ�
ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİȚ�ĲȘ�
șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ��ǹȣĲȒ�Ș�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� įȚĮȡțȑıİȚ� ĮȡțİĲȐ�
ȜİʌĲȐ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�țȚ�
ȞȘĲȒȡĮ�

ȅ�ĮȞİȝȚıĲȒȡĮȢ�ȥȪȟȘȢ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ȜİȚĲȠȣȡ�
Ȗİȓ�ȖȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�Įʌȩ����ȜİʌĲȐ�ȝİĲȐ�
ĲȠ�ıȕȒıȚȝȠ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ�

ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ȑȞĮ� ǼʌȓıȘȝȠ� ȈȣȞİȡȖİȓȠ� ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

ȈȫȝĮ�țĮȜȠȡȚĳȑȡ��ǼȐȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�ȑȜȜİȚȥȘ�ȥȣțĲȚțȠȪ�ȣȖȡȠȪ��ȞĮ�ȑȤİĲİ�ȣʌȩȥȘ�ıĮȢ�ȩĲȚ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ʌȠĲȑ�ȞĮ�ıȣȝʌȜȘȡȫȞİĲİ�ȝİ�
ȥȣȤȡȩ�ȥȣțĲȚțȩ�ȣȖȡȩ��ȩĲĮȞ�Ƞ�țȚȞȘĲȒȡĮȢ�İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�ȗİıĲȩȢ��ȂİĲȐ�Įʌȩ�țȐșİ�İʌȑȝȕĮıȘ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ȤȡİȚȐıĲȘțİ�ȞĮ�
ĮįİȚȐıİĲİ�ȑıĲȦ�țĮȚ�ȑȞĮ�ȝȑȡȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȣȖȡȩ�ȥȪȟȘȢ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȝʌȜȘȡȫıİĲİ�ȝİ�ȣȖȡȩ�ȥȪȟȘȢ�ıĲȘ�ıȦıĲȒ�ʌȠıȩĲȘĲĮ��ȈĮȢ�
ȣʌİȞșȣȝȓ��ȗȠȣȝİ�ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲİ�ȝȩȞȠ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İʌȚȜİȖȝȑȞĮ�țĮȚ�İȖțİțȡȚȝȑȞĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȊʌȘȡİıȓİȢ�ȝĮȢ�
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ȆȇȅǺȁǾȂǹȉǹ�ȈȉǾ�ȁǼǿȉȅȊȇīǿǹ������

ǾȜİțĲȡȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ ȆǿĬǹȃǼȈ�ǹǿȉǿǼȈ ȉǿ�ȃǹ�ȀǹȃǼȉǼ

ǻİȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�Ƞ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮȢ� ȉĮ�ȝȐțĲȡĮ�ĲȦȞ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ�ȑȤȠȣȞ�
țȠȜȜȒıİȚ�

ȄİțȠȜȜȒıĲİ� ĲĮ� ȝȐțĲȡĮ� ʌȡȚȞ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�
ĲȠȞ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮ�

ǼȜĮĲĲȦȝĮĲȚțȩ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�țȪțȜȦȝĮ� ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ȑȞĮ� ǼʌȓıȘȝȠ� ȈȣȞİȡȖİȓȠ� ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

Ǿ�ĮıĳȐȜİȚĮ�ȑȤİȚ�ȣʌȠıĲİȓ�ȗȘȝȚȐ� ǹȞĲȚțĮĲĮıĲȒıĲİ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚĮ�Ȓ�ȗȘĲȒıĲİ�ȞĮ�ıĮȢ�
ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıȠȣȞ��!�������

ȅ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡĮȢ�įİȞ�ıĲĮȝĮĲȐ� ǼȜĮĲĲȦȝĮĲȚțȐ�ȘȜİțĲȡȚțȐ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚĮ� ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ȑȞĮ� ǼʌȓıȘȝȠ� ȈȣȞİȡȖİȓȠ� ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

ȆȚȠ�ȖȡȒȖȠȡȘ�ıȣȤȞȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ĳȜĮȢ� ȅ�ʌȓıȦ�ȜĮȝʌĲȒȡĮȢ�ȑȤİȚ�țĮİȓ� �!��������!������

ǻİȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�ʌȚĮ�ĲĮ�ĳȜĮȢ� ǼȜĮĲĲȦȝĮĲȚțȩ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�țȪțȜȦȝĮ�Ȓ�ȤİȚȡȚ�
ıĲȒȡȚȠ�

ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ȑȞĮ� ǼʌȓıȘȝȠ� ȈȣȞİȡȖİȓȠ� ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

Ǿ�ĮıĳȐȜİȚĮ�ȑȤİȚ�ȣʌȠıĲİȓ�ȗȘȝȚȐ� ǹȞĲȚțĮĲĮıĲȒıĲİ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚĮ�Ȓ�ȗȘĲȒıĲİ�ȞĮ�ıĮȢ�
ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıȠȣȞ���!�������

ȅȚ� ʌȡȠȕȠȜİȓȢ� įİȞ� ĮȞȐȕȠȣȞ� Ȓ� įİȞ� ıȕȒ�
ȞȠȣȞ�

ǼȜĮĲĲȦȝĮĲȚțȩ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�țȪțȜȦȝĮ�Ȓ�ȤİȚȡȚ�
ıĲȒȡȚȠ�

ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ� ȑȞĮ� ǼʌȓıȘȝȠ� ȈȣȞİȡȖİȓȠ� ĲȘȢ�
ȝȐȡțĮȢ�

Ǿ�ĮıĳȐȜİȚĮ�ȑȤİȚ�ȣʌȠıĲİȓ�ȗȘȝȚȐ� ǹȞĲȚțĮĲĮıĲȒıĲİ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚĮ�Ȓ�ȗȘĲȒıĲİ�ȞĮ�ıĮȢ�
ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıȠȣȞ��!�������
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ȆȇȅǺȁǾȂǹȉǹ�ȈȉǾ�ȁǼǿȉȅȊȇīǿǹ������

ǾȜİțĲȡȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ ȆǿĬǹȃǼȈ�ǹǿȉǿǼȈ ȉǿ�ȃǹ�ȀǹȃǼȉǼ
ǴȤȞȘ�ȣįȡĮĲȝȫȞ�ȝȑıĮ�ıĲȠȣȢ�ʌȡȠȕȠȜİȓȢ�țĮȚ�
ĲĮ�ʌȓıȦ�ĳȫĲĮ�

Ǿ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ȣįȡĮĲȝȫȞ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�
ȑȞĮ� ĳȣıȚțȩ� ĳĮȚȞȩȝİȞȠ� ʌȠȣ� ʌȡȠțĮȜİȓĲĮȚ�
ȜȩȖȦ� ĲȦȞ� įȚĮțȣȝȐȞıİȦȞ� ĲȘȢ� șİȡȝȠțȡĮ�
ıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȣȖȡĮıȓĮȢ�
Ȉİ� ĮȣĲȒȞ� ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�� ĲĮ� ȓȤȞȘ� ȣįȡĮ�
ĲȝȫȞ�șĮ�İȟĮĳĮȞȚıĲȠȪȞ�ʌȡȠȠįİȣĲȚțȐ�ȩĲĮȞ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİĲİ�ĲĮ�ĳȫĲĮ�

ȉȠ�ȐȞĮȝȝĮ�ĲȘȢ�ȑȞįİȚȟȘȢ�ȝȘ�ĮıĳĮȜȚıȝȑȞȦȞ�
İȝʌȡȩȢ�ȗȦȞȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�įİȞ�ıȣȝĳȦȞİȓ�
ȝİ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ�ĲȦȞ�ȗȦȞȫȞ�
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�

ȀȐʌȠȚȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ʌĮȡİȝȕȐȜȜİĲĮȚ�ȝİĲĮȟȪ�
ĲȠȣ� įĮʌȑįȠȣ� țĮȚ� ĲȠȣ� țĮșȓıȝĮĲȠȢ� țĮȚ�
İȝʌȠįȓȗİȚ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ĮȚıșȘĲȒȡĮ�

ǹĳĮȚȡȑıĲİ� ȩȜĮ� ĲĮ� ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ� țȐĲȦ� Įʌȩ� ĲĮ�
ȝʌȡȠıĲȚȞȐ�țĮșȓıȝĮĲĮ�
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ȀİĳȐȜĮȚȠ!"#!ȉİȤȞȚțȐ!ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ

ȆȚȞĮțȓįĮ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ���
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ȆǿȃǹȀǿǻǼȈ�ǹȃǹīȃȍȇǿȈǾȈ�ǹȊȉȅȀǿȃǾȉȅȊ

Ȉİ� țȐșİ� İʌȚıĲȠȜȒ� Ȓ� ʌĮȡĮȖȖİȜȓĮ� ıĮȢ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȞĮĳȑȡİĲİ�ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȘȢ�ʌȚ�
ȞĮțȓįĮȢ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�
Ǿ�ʌĮȡȠȣıȓĮ� țĮȚ� Ș� șȑıȘ� ĲȦȞ�ʌȜȘȡȠĳȠ�
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ȝĮĲȚțȑȢ�İȖȖȡĮĳȑȢ�
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ǺİȕĮȚȦșİȓĲİ� ȩĲȚ� Ș� İĲȚțȑĲĮ� $� İȓȞĮȚ� ʌȐȞĲĮ�
ȠȡĮĲȒ�țĮȚ�ȩĲȚ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ�țĮșȫȢ�
țĮȚ�ıĲȠ�ʌȓıȦ�ĲȗȐȝȚ�
ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ� Ȓ� ȗȘȝȓĮ� șĮ�
İȝʌȩįȚȗİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�ʌȜȘȡȠĳȠ�
ȡȓİȢ�
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ȅ�45�&RGH�ıĲȘȞ�$�İĲȚțȑĲĮ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ıĲȠȣȢ�
İȡȖĮȗȠȝȑȞȠȣȢ� ȑțĲĮțĲȘȢ� ĮȞȐȖțȘȢ�� ȝİ� ĲȘ�
ȤȡȒıȘ�WDEOHW�Ȓ�VPDUWSKRQH��ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�ȐȝİıȘ�
ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ� ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ʌȠȣ�
İȓȞĮȚ�ȤȡȒıȚȝİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓ�
ȞȘĲȠ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ�
ȈȘȝİȓȦıȘ�� ĲĮ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ȤȦȡȓȢ�ʌȓıȦ�ʌĮ�
ȡȐșȣȡĮ� ȑȤȠȣȞ� țȠȜȜȘȝȑȞȘ� ȝȩȞȠ� ĲȘȞ� ȝʌȡȠ�
ıĲȚȞȒ�İĲȚțȑĲĮ�
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ĳȠȡİĲȚțȩ�ıȘȝİȓȠ�

� %! ȉȪʌȠȢ�țȚȞȘĲȒȡĮ�
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+��ȤȦȡȓȢ�ĳȠȡĲȓȠ�
ǼȀǻȅȈǾ�ȈȉǼǿȈǿȅȃ
 �����

ǲțįȠıȘ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȠȪ�
ĳȠȡĲȘȖȠȪ �����

ǻȚȐȝİĲȡȠȚ�ıĲȡȠĳȒȢ�ȝİĲĮȟȪ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ ���� ����
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țȚȞȒĲȠȣ�ıĮȢ���ȈȣȝȕȠȣȜİȣșİȓĲİ�ȑȞĮ�ǼʌȓıȘȝȠ�ȈȣȞİȡȖİȓȠ�ĲȘȢ�ȝȐȡțĮȢ

ȂȑȖȚıĲȠ�ǼʌȚĲȡİʌȩȝİȞȠ�ǺȐȡȠȢ�ȝİ�ĭȠȡĲȓȠ��00$&�
ȂȑȖȚıĲȠ�ȈȣȞȠȜȚțȩ�ǼʌȚĲȡİʌȩȝİȞȠ�ǺȐȡȠȢ��007$�
ȈȣȞȠȜȚțȩ�ǺȐȡȠȢ�ıİ�ȀĮĲȐıĲĮıȘ�ȀȓȞȘıȘȢ��075�

ǲțįȠıȘ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȠȪ�
ĳȠȡĲȘȖȠȪ ǼțįȠıȘ�ıĲİȚıȚȠȞ
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ǺȐȡȠȢ�ȇȣȝȠȪȜțĮȢ�ȝİ�ĭȡȑȞĮ
 ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ��075���00$&
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ȝĮĲȚțȠȪ�ĳȠȡĲȘȖȠȪ��Ȓ�ĲĮ�����ȤȜȝ��ȫȡĮ��İțįȩıİȚȢ�ıĲȑȚıȚȠȞ��țĮȚ�Ș�ʌȓİıȘ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȣȟȘșİȓ�țĮĲȐ�����EDU����36,��

±� Ǿ�ĮʌȩįȠıȘ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ�țĮȚ�Ș�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘȢ�ȝİȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȣȥȩȝİĲȡȠ��īȚ¶�ĮȣĲȩ�ıȣȞȚıĲȠȪȝİ�ĲȘ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�ȝȑȖȚıĲȠȣ�ĳȠȡĲȓȠȣ�țĮĲȐ�
�����ıİ�ȣȥȩȝİĲȡȠ�������ȝȑĲȡȦȞ�țĮȚ��țĮĲȩʌȚȞ��țĮĲȐ������ȖȚĮ�țȐșİ�İʌȓ�ʌȜȑȠȞ�������ȝȑĲȡĮ�
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���

(//B8'�����B�
&RQWHQDQFHV��OLTXLGHV�HW�OXEULILDQWV�UHFRPPDQGpV��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȆȇȅȉǼǿȃȅȂǼȃǼȈ�ȋȍȇǾȉǿȀȅȉǾȉǼȈ��Ȋīȇǹ�Ȁǹǿ�ȁǿȆǹȃȉǿȀǹ������

ȀȚȞȘĲȒȡĮȢ���$4 ȀȚȕȫĲȚȠ�ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ��5$�

ȉȪʌȠȢ�ȣȖȡȠȪ
ǵȖțȠȢ�ȣȖȡȠȪ��Ș�ĲȚȝȒ�ʌĮȡȑȤİĲĮȚ�ȦȢ�ȑȞįİȚȟȘ�

ȈȣȞȚıĲȫȝİȞĮ�ȣȖȡȐ�ȜȚʌĮȞĲȚțȐ
ȂİĲȡȚțȩ�ȝȑȖİșȠȢ ǹȖȖȜȚțȩ�ȝȑȖİșȠȢ ǹȝİȡȚțĮȞȚțȩ�

ȝȑȖİșȠȢ

ǺĮȜȕȠȜȓȞȘ�ȝİȚȦĲȒȡĮ �����/ �����JDO �����JDO
īȞȒıȚȠ�ȜȐįȚ�țȚȕȦĲȓȠȣ�ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ�

1,66$1�07�;=�1);���:�
.(���������

ȊȖȡȐ�ĳȡȑȞȦȞ ����ĺ�����/ �����ĺ������JDO �����ĺ������JDO
ȊȖȡȩ�ĳȡȑȞȦȞ�1LVVDQ�'27���ȀȜȐıȘ���
Įȡ��İȓįȠȣȢ���ȜȓĲȡȠ� �.(�������$

ȌȣțĲȚțȩ�ȣȖȡȩ�
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�
ȥȪȟȘȢ

&$������ ����J ������R]

+)2����\I1%���

 �����J ������R]

1%���
 �����J ������R]

ȁȐįȚ�ıȣȝʌȚİıĲȒ�țȜȚȝĮĲȚıȝȠȪ �����/ ������JDO ������JDO 3��./+�������

����&$����ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȠ�DLU�FRQGLWLRQ�
� �&$����ȝȠȞȠȗȦȞȚțȩ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�DLU�FRQGLWLRQ�
� �&$����įȚȗȦȞȚțȩ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�DLU�FRQGLWLRQ�
����ǹȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��ıȣȝȕȠȣȜİȣĲİȓĲİ�ȑȞĮȞ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�

�Ȃİ�ȥȪȟȘ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�


�ȋȦȡȓȢ�ȥȪȟȘ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�

ȅȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ĲȚȝȑȢ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤȠȪȞ�ıİ�țĮĲȐ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲİȢ��ȅȚ�ĮțȡȚȕİȓȢ�ʌȠıȩĲȘĲİȢ�ȖİȝȓıȝĮĲȠȢ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮĳȑȡȠȣȞ�İȜĮĳȡȫȢ��īȚĮ�Ȗȑ�
ȝȚıȝĮ��ĮțȠȜȠȣșȒıĲİ�ĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȞȩĲȘĲĮ����!������ȞĮ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıĲȠȪȞ�ȠȚ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲİȢ�
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���

(//B8'�����B�
&RQWHQDQFHV��OLTXLGHV�HW�OXEULILDQWV�UHFRPPDQGpV��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȀȚȞȘĲȒȡĮȢ���$4 ȀȚȕȫĲȚȠ�ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ��5$�

ȉȪʌȠȢ�ȣȖȡȠȪ
ǵȖțȠȢ�ȣȖȡȠȪ��Ș�ĲȚȝȒ�ʌĮȡȑȤİĲĮȚ�ȦȢ�ȑȞįİȚȟȘ�

ȈȣȞȚıĲȫȝİȞĮ�ȣȖȡȐ�ȜȚʌĮȞĲȚțȐ
ȂİĲȡȚțȩ�ȝȑȖİșȠȢ ǹȖȖȜȚțȩ�ȝȑȖİșȠȢ ǹȝİȡȚțĮȞȚțȩ�

ȝȑȖİșȠȢ

ȈĲȐșȝȘ�ȣȖȡȠȪ�
ȥȪȟȘȢ�

/�


�ǼȪțȡĮĲȠ�
�1%���
� �����/ �����JDO �����JDO

īȚĮ�İȪțȡĮĲİȢ�ȤȫȡİȢ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�Įȣ�
șİȞĲȚțȩ�ȥȣțĲȚțȩ�ȣȖȡȩ�țȚȞȘĲȒȡĮ�©*/$&(2/�
5;�W\SH�'�����&���ȁª��ȖȚĮ�©ʌȠȜȪ�ȥȣȤȡȑȢª�
ȤȫȡİȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�©*/$&(2/�5;�
*�)�������&���ȁª�ȥȣțĲȚțȩ�ȣȖȡȩ�Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠ�
ĲȘȢ�ȓįȚĮȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳȪȖİĲİ�ĲȘ�įȚ�
ȐȕȡȦıȘ�ĲȠȣ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ıĲȠ�țȪțȜȦȝĮ�ȥȪȟȘȢ�
ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ��ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�ȝȘ�ȖȞȒıȚȠȣ�
ȥȣțĲȚțȠȪ�ȣȖȡȠȪ�țȚȞȘĲȒȡĮ��ǵȜİȢ�ȠȚ�İʌȚıțİȣȑȢ�
ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ȥȪȟȘȢ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�ȝȘ�ȖȞȒ�
ıȚȠȣ�ȥȣțĲȚțȠȪ�ȣȖȡȠȪ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�
țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖȖȪȘıȘ��ĮțȩȝȘ�
țĮȚ�ĮȞ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�ʌİȡȚıĲĮĲȚțȐ�ıȣȝȕĮȓȞȠȣȞ�
țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ʌİȡȚȩįȠȣ�İȖȖȪȘıȘȢ��
ǼʌȚțȠȚȞȦȞȒıĲİ�ȝİ�ȑȞĮȞ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠ�ĲȘȢ�
1,66$1�Ȓ�ȝİ�ȑȞĮ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�ıȣȞİȡȖİȓȠ�
ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓĮ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠȣȢ�
ĲȪʌȠȣȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ʌȠıȩĲȘĲİȢ�ȥȣțĲȚțȠȪ�ȣȖȡȠȪ��ǼȐȞ�
İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȞĮ�ĮȡĮȚȦșİȓ�ĲȠ�ĮȤȡȘıȚȝȠʌȠȓ�
ȘĲȠ�ȥȣțĲȚțȩ�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�Ș�ıȦıĲȒ�ıȣȖțȑ�
ȞĲȡȦıȘ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ȝȩȞȠ�ĮʌȚȠȞȚıȝȑȞȠ�Ȓ�
ĮʌİıĲĮȖȝȑȞȠ�Ȟİȡȩ�
ȌȣțĲȚțȩ�ȉȪʌȠȣ�'��ȈȣȝʌȪțȞȦȝĮ��
��ȜȓĲȡȠ������������ȌȣțĲȚțȩ�ȉȪʌȠȣ�'��3UHPL[�
�����&����ȜȓĲȡĮ������������

/�


�ǼȪțȡĮĲȠ�
�1%���
� �����/ �����JDO �����JDO

/�


�ȆȠȜȪ�ȥȣȤȡȩ�
�1%���
� �����/ �����JDO �����JDO

/�


�ȆȠȜȪ�ȥȣȤȡȩ�
�1%���
� �����/ �����JDO �����JDO

$&������1%���

� �����/ �����JDO �����JDO

&+$8)������ ��/ �����JDO �����JDO

ȂȑȖȚıĲȘ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮ�ıĲȐșȝȘȢ�ĲȠȣ�
įȠȤİȓȠȣ�ȣȖȡȠȪ�ȥȪȟȘȢ �����/ �����JDO �����JDO

����$LU�FRQGLWLRQ������ȉȣʌȚțȒ�șȑȡȝĮȞıȘ�ȝİ�5(&�

�Ȃİ�ȥȪȟȘ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ��

�ȋȦȡȓȢ�ȥȪȟȘ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ��


��!������

ȅȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ĲȚȝȑȢ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤȠȪȞ�ıİ�țĮĲȐ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲİȢ��ȅȚ�ĮțȡȚȕİȓȢ�ʌȠıȩĲȘĲİȢ�ȖİȝȓıȝĮĲȠȢ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮĳȑȡȠȣȞ�İȜĮĳȡȫȢ��īȚĮ�Ȗȑ�
ȝȚıȝĮ��ĮțȠȜȠȣșȒıĲİ�ĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȞȩĲȘĲĮ����!������ȞĮ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıĲȠȪȞ�ȠȚ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲİȢ�

ȈȊȃǿȈȉȍȂǼȃǼȈ�ȋȍȇǾȉǿȀȅȉǾȉǼȈ��Ȋīȇǹ�Ȁǹǿ�ȁǿȆǹȃȉǿȀǹ������
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����

(//B8'�����B�
&RQWHQDQFHV��OLTXLGHV�HW�OXEULILDQWV�UHFRPPDQGpV��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ȀȚȞȘĲȒȡĮȢ���$4 ȀȚȕȫĲȚȠ�ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ��5$�

ȉȪʌȠȢ�ȣȖȡȠȪ
ǵȖțȠȢ�ȣȖȡȠȪ��Ș�ĲȚȝȒ�ʌĮȡȑȤİĲĮȚ�ȦȢ�ȑȞįİȚȟȘ�

ȈȣȞȚıĲȫȝİȞĮ�ȣȖȡȐ�ȜȚʌĮȞĲȚțȐ
ȂİĲȡȚțȩ�ȝȑȖİșȠȢ ǹȖȖȜȚțȩ�ȝȑȖİșȠȢ ǹȝİȡȚțĮȞȚțȩ�

ȝȑȖİșȠȢ

ȌȣțĲȚțȩ�ȣȖȡȩ�
ȖȚĮ�țȪțȜȦȝĮ�
șȑȡȝĮȞıȘȢ

&+$8)��
���

�&$������
�����/ �����JDO �����JDO

īȚĮ�İȪțȡĮĲİȢ�ȤȫȡİȢ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�ĮȣșİȞĲȚțȩ�ȥȣțĲȚțȩ�
ȣȖȡȩ�țȚȞȘĲȒȡĮ�©*/$&(2/�5;�W\SH�'�����&���ȁª��ȖȚĮ�
©ʌȠȜȪ�ȥȣȤȡȑȢª�ȤȫȡİȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ĲȠ�©*/$&(2/�
5;�*�)�������&���ȁª�ȥȣțĲȚțȩ�ȣȖȡȩ�Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠ�ĲȘȢ�ȓįȚĮȢ�
ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳȪȖİĲİ�ĲȘ�įȚȐȕȡȦıȘ�ĲȠȣ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�
ıĲȠ�țȪțȜȦȝĮ�ȥȪȟȘȢ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ��ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�ȝȘ�
ȖȞȒıȚȠȣ�ȥȣțĲȚțȠȪ�ȣȖȡȠȪ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ǵȜİȢ�ȠȚ�İʌȚıțİȣȑȢ�ĲȠȣ�
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ȥȪȟȘȢ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�
ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�ȝȘ�ȖȞȒıȚȠȣ�ȥȣțĲȚțȠȪ�ȣȖȡȠȪ�İȞįȑȤİ�
ĲĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖȖȪȘıȘ��ĮțȩȝȘ�țĮȚ�
ĮȞ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�ʌİȡȚıĲĮĲȚțȐ�ıȣȝȕĮȓȞȠȣȞ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�
ĲȘȢ�ʌİȡȚȩįȠȣ�İȖȖȪȘıȘȢ��ǼʌȚțȠȚȞȦȞȒıĲİ�ȝİ�ȑȞĮȞ�ĮȞĲȚ�
ʌȡȩıȦʌȠ�ĲȘȢ�1,66$1�Ȓ�ȝİ�ȑȞĮ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�ıȣȞİȡ�
ȖİȓȠ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓĮ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ĲȪʌȠȣȢ�
țĮȚ�ĲȚȢ�ʌȠıȩĲȘĲİȢ�ȥȣțĲȚțȠȪ�ȣȖȡȠȪ��ǼȐȞ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�
ȞĮ�ĮȡĮȚȦșİȓ�ĲȠ�ĮȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘĲȠ�ȥȣțĲȚțȩ�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�
Ș�ıȦıĲȒ�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıĲİ�ȝȩȞȠ�ĮʌȚȠȞȚ�
ıȝȑȞȠ�Ȓ�ĮʌİıĲĮȖȝȑȞȠ�Ȟİȡȩ�
ȌȣțĲȚțȩ�ȉȪʌȠȣ�'��ȈȣȝʌȪțȞȦȝĮ����ȜȓĲȡȠ������������
ȌȣțĲȚțȩ�ȉȪʌȠȣ�'��3UHPL[������&����ȜȓĲȡĮ������������

&$�������
&$������ �����/ �����JDO �����JDO

ȂȑȖȚıĲȘ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮ�ıĲȐșȝȘȢ�
ĲȠȣ�įȠȤİȓȠȣ�ȣȖȡȠȪ�șȑȡȝĮȞıȘȢ �����/ �����JDO �����JDO

����&$����ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȠ�DLU�FRQGLWLRQ�
� �&$����ȝȠȞȠȗȦȞȚțȩ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�DLU�FRQGLWLRQ�
� �&$����įȚȗȦȞȚțȩ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�DLU�FRQGLWLRQ�
����ȉȣʌȚțȒ�șȑȡȝĮȞıȘ�ȝİ�5(&�
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ȅȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ĲȚȝȑȢ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤȠȪȞ�ıİ�țĮĲȐ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲİȢ��ȅȚ�ĮțȡȚȕİȓȢ�ʌȠıȩĲȘĲİȢ�ȖİȝȓıȝĮĲȠȢ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮĳȑȡȠȣȞ�İȜĮĳȡȫȢ��īȚĮ�Ȗȑ�
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+HUHE\��1,66$1�$872027,9(�(8523(�6$6��GHFODUHV�WKDW�DOO�HTXLSPHQW�VWDQGDUGO\�ILWWHG�LQ�
\RXU�YHKLFOH�DUH�LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�IROORZLQJ�8.&$�UHJXODWLRQ�GLUHFWLYHV��
±� 5DGLR�(TXLSPHQW�5HJXODWLRQV�������
±� (OHFWURPDJQHWLF�&RPSDWLELOLW\�5HJXODWLRQV�������
±� (OHFWULFDO�(TXLSPHQW��6DIHW\��5HJXODWLRQV�������
±� 3UHVVXUH�(TXLSPHQW��6DIHW\��5HJXODWLRQV�������
±� 6XSSO\�RI�0DFKLQHU\��6DIHW\��5HJXODWLRQV������

7KH�,PSRUWHU�WR�FRXQWULHV�FRQFHUQHG�E\�8.&$�&HUWLILFDWLRQ��(QJODQG��6FRWODQG�DQG�:DOHV�LV��
1,66$1�02725��*%��/WG�
7KH�5LYHUV�2IILFH�3DUN��'HQKDP�:D\��0DSOH�&URVV��5LFNPDQVZRUWK�
:'���<6
81,7('�.,1*'20

8.&$�0$5.,1*

1,66$1�$872027,9(�(8523(�6$6
��UXH�-HDQ�3LHUUH�7LPEDXG�������0RQWLJQ\�OH�%UHWRQQHX[���)5$1&(
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ĲȘȢ�İȞĲȠȜȒȢ�İʌȚıțİȣȒȢ�
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ǲȜİȖȤȠȢ� ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒȢ� ʌȡȠıĲĮ�
ıȓĮȢ�
ǼȞĲȐȟİȚ���Ƒ�����ௗ�ǵȤȚ�İȞĲȐȟİȚ
���Ƒ

ǺȜ��İȚįȚțȒ�ıİȜȓįĮ

ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ��������������������������ȋȜȝ��������������������������������������������������ǹȡ��ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ� ȈȤȩȜȚĮ�įȚȐĳȠȡĮ
ȉȪʌȠȢ�İʌȑȝȕĮıȘȢ� ȈĳȡĮȖȓįĮ
ȈȣȞĲȒȡȘıȘ���������������������������ௗƑ
���������������������������������������������Ƒ

ǲȜİȖȤȠȢ� ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒȢ� ʌȡȠıĲĮ�
ıȓĮȢ�
ǼȞĲȐȟİȚ���Ƒ�����ௗ�ǵȤȚ�İȞĲȐȟİȚ
���Ƒ

ǺȜ��İȚįȚțȒ�ıİȜȓįĮ

ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ��������������������������ȋȜȝ��������������������������������������������������ǹȡ��ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ� ȈȤȩȜȚĮ�įȚȐĳȠȡĮ
ȉȪʌȠȢ�İʌȑȝȕĮıȘȢ� ȈĳȡĮȖȓįĮ
ȈȣȞĲȒȡȘıȘ���������������������������ௗƑ
���������������������������������������������Ƒ

ǲȜİȖȤȠȢ� ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒȢ� ʌȡȠıĲĮ�
ıȓĮȢ�
ǼȞĲȐȟİȚ���Ƒ�����ௗ�ǵȤȚ�İȞĲȐȟİȚ
���Ƒ

ǺȜ��İȚįȚțȒ�ıİȜȓįĮ



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
-XVWLILFDWLI�G¶HQWUHWLHQ��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

9�,�1������������������������������������������������������������������������������������

ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ��������������������������ȋȜȝ��������������������������������������������������ǹȡ��ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ� ȈȤȩȜȚĮ�įȚȐĳȠȡĮ
ȉȪʌȠȢ�İʌȑȝȕĮıȘȢ� ȈĳȡĮȖȓįĮ

ȈȣȞĲȒȡȘıȘ���������������������������ௗƑ
���������������������������������������������Ƒ

ǲȜİȖȤȠȢ� ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒȢ� ʌȡȠıĲĮ�
ıȓĮȢ�
ǼȞĲȐȟİȚ���Ƒ�����ௗ�ǵȤȚ�İȞĲȐȟİȚ
���Ƒ

ǺȜ��İȚįȚțȒ�ıİȜȓįĮ

ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ��������������������������ȋȜȝ��������������������������������������������������ǹȡ��ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ� ȈȤȩȜȚĮ�įȚȐĳȠȡĮ
ȉȪʌȠȢ�İʌȑȝȕĮıȘȢ� ȈĳȡĮȖȓįĮ
ȈȣȞĲȒȡȘıȘ���������������������������ௗƑ
���������������������������������������������Ƒ

ǲȜİȖȤȠȢ� ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒȢ� ʌȡȠıĲĮ�
ıȓĮȢ�
ǼȞĲȐȟİȚ���Ƒ�����ௗ�ǵȤȚ�İȞĲȐȟİȚ
���Ƒ

ǺȜ��İȚįȚțȒ�ıİȜȓįĮ

ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ��������������������������ȋȜȝ��������������������������������������������������ǹȡ��ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ� ȈȤȩȜȚĮ�įȚȐĳȠȡĮ
ȉȪʌȠȢ�İʌȑȝȕĮıȘȢ� ȈĳȡĮȖȓįĮ
ȈȣȞĲȒȡȘıȘ���������������������������ௗƑ
���������������������������������������������Ƒ

ǲȜİȖȤȠȢ� ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒȢ� ʌȡȠıĲĮ�
ıȓĮȢ�
ǼȞĲȐȟİȚ���Ƒ�����ௗ�ǵȤȚ�İȞĲȐȟİȚ
���Ƒ

ǺȜ��İȚįȚțȒ�ıİȜȓįĮ

ǹȆȅǻǼǿȀȉǿȀǱ�ȈȊȃȉǳȇǾȈǾȈ������



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
&RQWU{OH�DQWLFRUURVLRQ��������;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǼȁǼīȋȅȈ�ǹȃȉǿǻǿǹǺȇȍȉǿȀǾȈ�ȆȇȅȈȉǹȈǿǹȈ������

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ș�İȖȖȪȘıȘ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ıİ�ȚıȤȪ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�İʌȚıțİȣȒȢ��Ș�İʌȚıțİȣȒ�ĮȣĲȒ�İʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�

9,1������������������������������������������������������������

ǹȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒ�İʌȚıțİȣȒ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�

ȈĳȡĮȖȓįĮ

ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ�İʌȚıțİȣȒȢ�

ǼʌȚıțİȣȒ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�

ȈĳȡĮȖȓįĮ

ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ�İʌȚıțİȣȒȢ�

ǼʌȚıțİȣȒ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�

ȈĳȡĮȖȓįĮ

ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ�İʌȚıțİȣȒȢ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
&RQWU{OH�DQWLFRUURVLRQ��������;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǼȁǼīȋȅȈ�ǹȃȉǿǻǿǹǺȇȍȉǿȀǾȈ�ȆȇȅȈȉǹȈǿǹȈ������

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ș�İȖȖȪȘıȘ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ıİ�ȚıȤȪ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�İʌȚıțİȣȒȢ��Ș�İʌȚıțİȣȒ�ĮȣĲȒ�İʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�

9,1������������������������������������������������������������

ǹȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒ�İʌȚıțİȣȒ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�

ȈĳȡĮȖȓįĮ

ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ�İʌȚıțİȣȒȢ�

ǼʌȚıțİȣȒ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�

ȈĳȡĮȖȓįĮ

ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ�İʌȚıțİȣȒȢ�

ǼʌȚıțİȣȒ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�

ȈĳȡĮȖȓįĮ

ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ�İʌȚıțİȣȒȢ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
&RQWU{OH�DQWLFRUURVLRQ��������;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǼȁǼīȋȅȈ�ǹȃȉǿǻǿǹǺȇȍȉǿȀǾȈ�ȆȇȅȈȉǹȈǿǹȈ������

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ș�İȖȖȪȘıȘ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ıİ�ȚıȤȪ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�İʌȚıțİȣȒȢ��Ș�İʌȚıțİȣȒ�ĮȣĲȒ�İʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�

9,1������������������������������������������������������������

ǹȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒ�İʌȚıțİȣȒ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�

ȈĳȡĮȖȓįĮ

ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ�İʌȚıțİȣȒȢ�

ǼʌȚıțİȣȒ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�

ȈĳȡĮȖȓįĮ

ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ�İʌȚıțİȣȒȢ�

ǼʌȚıțİȣȒ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�

ȈĳȡĮȖȓįĮ

ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ�İʌȚıțİȣȒȢ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
&RQWU{OH�DQWLFRUURVLRQ��������;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǼȁǼīȋȅȈ�ǹȃȉǿǻǿǹǺȇȍȉǿȀǾȈ�ȆȇȅȈȉǹȈǿǹȈ������

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ș�İȖȖȪȘıȘ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ıİ�ȚıȤȪ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�İʌȚıțİȣȒȢ��Ș�İʌȚıțİȣȒ�ĮȣĲȒ�İʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�

9,1������������������������������������������������������������

ǹȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒ�İʌȚıțİȣȒ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�

ȈĳȡĮȖȓįĮ

ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ�İʌȚıțİȣȒȢ�

ǼʌȚıțİȣȒ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�

ȈĳȡĮȖȓįĮ

ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ�İʌȚıțİȣȒȢ�

ǼʌȚıțİȣȒ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�

ȈĳȡĮȖȓįĮ

ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ�İʌȚıțİȣȒȢ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
&RQWU{OH�DQWLFRUURVLRQ��������;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

ǼȁǼīȋȅȈ�ǹȃȉǿǻǿǹǺȇȍȉǿȀǾȈ�ȆȇȅȈȉǹȈǿǹȈ������

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ș�İȖȖȪȘıȘ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ıİ�ȚıȤȪ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�İʌȚıțİȣȒȢ��Ș�İʌȚıțİȣȒ�ĮȣĲȒ�İʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�

9,1������������������������������������������������������������

ǹȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒ�İʌȚıțİȣȒ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�

ȈĳȡĮȖȓįĮ

ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ�İʌȚıțİȣȒȢ�

ǼʌȚıțİȣȒ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�

ȈĳȡĮȖȓįĮ

ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ�İʌȚıțİȣȒȢ�

ǼʌȚıțİȣȒ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�

ȈĳȡĮȖȓįĮ

ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ�İʌȚıțİȣȒȢ�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

����

(//B8'�����B�
)LOOHU�18��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�



-DXQH 1RLU 1RLU�WH[WH

���

)5$B8'�����B�
,QGH[��;).���1LVVDQ�(//B18B������B;).B5HQDXOWB�

$
$%6������������������������������������������������������������ ������±�������������ĺ�����
DLU�FRQGLWLRQ����������������������������������������������������������ĺ������������±�����

(
(6&��ȈȪıĲȘȝĮ�İȜȑȖȤȠȣ�İȣıĲȐșİȚĮȢ������������������������� ������������ĺ�����

,
,QWHOOLJHQW�.H\������������������������������������������������������ĺ������������±�����
,QWHOOLJHQW�.H\���ȝʌĮĲĮȡȓĮ���������������������������������������������������� �����±�����
,QWHOOLJHQW�.H\���ȤȡȒıȘ�������������������������������������������������������������ĺ�����
,VRIL[����������������������������������������������������������� �����ĺ������������ĺ������

ǹ
ȐȖțȚıĲȡĮ�ʌȡȩıįİıȘȢ������������������������������������������������������������� ����������
ȐȖțȚıĲȡĮ�ȡȣȝȠȪȜțȘıȘȢ�������������������������������������������±�����������ĺ�����
ĮİȡĮȖȦȖȠȓ����������������������������������������������������������������������������������ĺ����
ĮİȡȩıĮțȠȚ����������������������������������������������������������������������������������������� ���
ĮİȡȩıĮțȠȢ

ĮʌİȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ȝİĲȦʌȚțȠȪ�ĮİȡȩıĮțȠȣ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ����������������������
������ĺ������
İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ĮİȡȩıĮțȦȞ�ıȣȞȠįȘȖȠȪ�����������������������������ĺ�������
������ĺ������
ĮİȡȩıĮțȠȢ������ĺ������������������ĺ�������������ĺ�������������
ĮȜİȟȒȜȚȠ����������������������������������������������������������������������������������� ����

ĮȜȜĮȖȒ�ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ����������������������������������������������������� �����������ĺ�����
ĮȜȜĮȖȒ�ĲȡȠȤȠȪ���������������������������������������������������������������������������±�����
ĮȞȐțĲȘıȘ�İȞȑȡȖİȚĮȢ������������������������������������������������������������������������ ����
ĮȞȓȤȞİȣıȘ�ȠįȚțȫȞ�ıȘȝȐĲȦȞ��ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�ȣʌȑȡȕĮıȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ����
�����ĺ�����
ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ���������������������������������������ĺ����
ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȦȞ�șȣȡȫȞ�����������������������������������������������������������������ĺ�����
ȐȞȠȚȖȝĮ�țȜİȓıȚȝȠ

ȆȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ��������������������������������������������������������������� �����±�����
ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�ȝİȡȫȞ���������������������������������������������±������������ĺ�����
ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȐ����������������������������������������������������������������������������������� ����
ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ������������������������������������������������������������� ����

ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�
ȝʌĮĲĮȡȓİȢ�ĲȘȜİȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ������������������������������������������ �����±�����

ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȜĮȝʌĲȒȡȦȞ������������������������������������������������������ĺ�����
ĮȞĲȚıĲȐșȝȚıȘ�ʌȜİȣȡȚțȠȪ�ĮȞȑȝȠȣ����������������������������������������������������� ����
ĮȞȪȥȦıȘ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ

ĮȜȜĮȖȒ�ĲȡȠȤȠȪ��������������������������������������������������������������������±�����
ĮȟİıȠȣȐȡ��������������������������������������������������������������������������������� ���������
ĮʌȠįİȚțĲȚțȐ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ���������������������������������������������������������ĺ�����
ĮʌȠșȒțİȣıȘ�ȠȡȖȐȞȦıȘ�������������������������������������������������������������������� ���
ĮʌȠșȘțİȣĲȚțȠȓ�ȤȫȡȠȚ���������������������������������������������������������������ĺ�����
ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ������������������������������������������������������������ĺ�����
ĮȡȚșȝȩȢ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��9,1������������������������������������������ ���
ĮıȪȡȝĮĲȠȢ�ĳȠȡĲȚıĲȒȢ

İʌĮȖȦȖȚțȒ�ĳȩȡĲȚıȘ������������������������������������������������������������������ ����
ĮıĳȐȜİȚĮ�ʌĮȚįȚȫȞ��������� ����������±������������������������������±�������
�����ĺ�������������ĺ�����
ĮıĳȐȜİȚİȢ������������������������������������������������������������������������������ĺ�����
ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȢ�ȡȣșȝȚıĲȒȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ���������������ĺ������
ĮȣĲȩȝĮĲȠ�țȜİȓįȦȝĮ�ĲȦȞ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�ȝİȡȫȞ�İȞ�țȚȞȒıİȚ���������������� ����
ĮȣĲȩȝĮĲȠ�ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ���������������������������������������������� ������������ĺ�����
ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ����������������������������������������������� �����������±�����
ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ�ȜĮįȚȠȪ�������������������������������������������������������������������������� �����
ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�ȑȜȟȘȢ������������������������������������������������������������ ����

Ǻ
ȕȐȡȘ������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
ȕĮĳȒ

ȈȣȞĲȒȡȘıȘ������������������������������������������������������������������������ĺ�����
ȕȜȐȕİȢ

ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ıĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ������������������������������������������������������������
�����������ĺ������������±������������±�������������������������������
�������������������������ĺ������������ĺ�����

ȕȜȐȕİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ȝʌĮĲĮȡȓİȢ�ĲȘȜİȤİȚȡȚıĲȘȡȓȠȣ������������������������������������������ �����±�����

ȕȜȐȕȘ������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
ȕȠȒșİȚĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțțȓȞȘıȘ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȝİ�țȜȓıȘ����������������ĺ�����������
ǺȅǾĬǼǿǹ�ȈȉǾȃ�ȅǻǾīǾȈǾ

ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȢ�ȡȣșȝȚıĲȒȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ������������������������ĺ������
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ȕȠȒșİȚĮ�ıĲȠ�ʌĮȡțȐȡȚıȝĮ������������������±��������������ĺ���������������
������ĺ������
ȕȠȒșİȚĮ�ıĲȠ�ʌĮȡțȐȡȚıȝĮ��ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ�ıĲȐșȝİȣıȘȢ����������ĺ��������
������ĺ������
ǺȠȘșȩȢ�ĮȣĲȠțȚȞȘĲȠįȡȩȝȠȣ�țĮȚ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ������������������������ĺ������

ī
ȖȑȝȚıȝĮ�İʌȚʌȡȩıșİĲȠȣ�ȡİȗİȡȕȠȣȐȡ���������������������������������������������������
ȖȡȪȜȠȢ��������������������������������������������������������������������±�����������±�����

ǻ
įȚĮțȩʌĲȘȢ�țȚȞȘĲȒȡĮ���������������������������������������������������������������ĺ�����
įȚĮıĲȐıİȚȢ�������������������������������������������������������������������������������� ����±����
įȚĮȤȦȡȚıĲȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ�������������������������������������������������� �����±�����������

Ǽ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĮȟİıȠȣȐȡ������������������������������������������������������������������ ����
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȡĮįȚȠĳȫȞȠȣ�������������������������������������������������������������� ����
İțțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ����������������������������������������������������������������ĺ����
ǼțĲİĲĮȝȑȞȠ�țȡȐĲȘȝĮ����������������������������������������������������������������������� ����
İȜĮıĲȚțȐ

ıȪıĲȘȝĮ�ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘȢ�ĲȘȢ�ʌȓİıȘȢ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�������������������
�����ĺ�����

İȜĮıĲȚțȐ������������������������ ����������������ĺ�����������±�����������ĺ�����
ȑȜİȖȤȠȢ�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�������������������������������������ĺ�����
ȑȜİȖȤȠȢ�ʌȡȩıĳȣıȘȢ����������������������������������������������������������������������� ����
ǲȜİȖȤȠȢ�ʌȡȩıĳȣıȘȢ���İțĲİĲĮȝȑȞȠ�țȡȐĲȘȝĮ����������������������������������� ����
İȝʌȡȩȢ�țĮșȓıȝĮĲĮ

ȡȪșȝȚıȘ��������������������������������������������������������������������ĺ�����������
İȞįİȚțĲȚțȐ
ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ���������������������������������������������� �����±�����
İȟȦĲİȡȚțȒ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ��������������������������������������������� ������±������

İȞįİȚțĲȚțȐ���������������������������������������������������������������������������������������� ����
İȞįİȚțĲȚțȐ�İȜȑȖȤȠȣ���������������������������������������ĺ��������������ĺ������
İȞįİȚțĲȚțȐ�

țĮȞĲȡȐȞ����������������������������ĺ��������������ĺ�������������ĺ�����
țĮĲİȪșȣȞıȘȢ��ĳȜĮȢ���������������������������������������������������������������� �����

İȞȑȡȖİȚĮ
ĮȞȐțĲȘıȘ���������������������������������������������������������������������������������� ����
ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ��������������������������������������������������������������������������������� ����
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�©(&2ª������������������������������������������������������������������������
ȝİĲȡȘĲȒȢ�İȟȠȚțȠȞȩȝȘıȘȢ��ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ���������������������������������������� ����
ȠȚțȠȞȠȝȓĮ������������������������������������������������������������������������� ����������

İȞȑȡȖİȚĮ������������������������������������������������������������������������������������������ ����
İȞİȡȖȩ�ĳȡİȞȐȡȚıȝĮ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ������������������������������������ĺ�����
İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�ĲȘȜİĳȫȞȠȣ�İȜİȪșİȡĮ�ȤȑȡȚĮ����������ĺ�����
İȟĮİȡȚıȝȩȢ

İȟĮİȡȚıȝȩȢ���������������������������������������������������������������������������ĺ����
İȟĮİȡȚıȝȩȢ��������������������������������������������������������������������������������ĺ�����
İȟȠȚțȠȞȩȝȘıȘ�İȞȑȡȖİȚĮȢ������������������������������������������������������� �����±�����
İȟȠʌȜȚıȝȠȓ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ����������������������������������������������������ĺ�����
İȟȦĲİȡȚțȒ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ��������������������������������������������������� ������±������
İʌȚĲȡİʌȩȝİȞȠ�ĳȠȡĲȓȠ�ıĲȘȞ�ȠȡȠĳȒ���������������������������������������������������� ���
İȡȖĮȜİȓĮ������������������������������������������������������������������������������������ĺ�����
İȡȖĮȜİȚȠșȒțȘ��������������������������������������������������������������������������ĺ�����
İıȦĲİȡȚțȐ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȐ

ıȣȞĲȒȡȘıȘ�������������������������������������������������������������������� �����±�����
İıȦĲİȡȚțȩȢ�ĳȦĲȚıȝȩȢ�

ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȜĮȝʌĲȒȡȦȞ�����������������������������������������������ĺ�����
İĲĮȗȑȡĮ������������������������������������������������������������������������������������������� ����
İȣȡȣȖȫȞȚȠȢ�İȟȦĲİȡȚțȩȢ�țĮșȡȑĳĲȘȢ������������������������������������������������� ����
İĳİįȡȚțȩȢ�ĲȡȠȤȩȢ��������������������������������������������������������������������� ����±����

ǽ
ȗȫȞİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ������������ĺ������������������ĺ������������ĺ��������
����

Ǿ
ȘȜİțĲȡȚțȒ�ȡȪșȝȚıȘ�ȪȥȠȣȢ�ĳȦĲİȚȞȒȢ�įȑıȝȘȢ�������������������� ������±������
ȘȜİțĲȡȚțȩ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ

ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�������������������������������������������������� �����±�����
șȩȡȣȕȠȢ������������������������������������������������������������������������������������� ���
ȠįȒȖȘıȘ����������������������������������������������������������������� ����������±�����
ȆĮȡȠȣıȓĮıȘ�������������������������������������������������������������������������ĺ����
ıȘȝĮȞĲȚțȑȢ�țĮĲİȣșȣȞĲȒȡȚİȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ������������������������������������������ ���
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ĭȩȡĲȚıȘ������������������������������������������������������������������������������ĺ�����
ȘȜİțĲȡȚțȩ�țȪțȜȦȝĮ�©����9ROWª���������������������������������������������������ĺ����
ȘȤİȓĮ

İȚįȚțȩȢ�ȤȫȡȠȢ��������������������������������������������������������������������������� ����
ȘȤȘĲȚțȒ

ĳȫĲȦȞ������������������������������������������������������������������������������������ �����
ȘȤȘĲȚțȩ�ıȒȝĮ�ȟİȤĮıȝȑȞȦȞ�ĳȫĲȦȞ��������������������������������������� �����������

Ĭ
șİȡȝĮȚȞȩȝİȞĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ���������������������������������������������������������ĺ�����
șȑȡȝĮȞıȘ����������������������������������������������������������������������������������ĺ�����
șȑȡȝĮȞıȘ��DLU�FRQGLWLRQ��ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȩȢ��������������� �����������±�����
șȑıȘ�ȠįȒȖȘıȘȢ

ȡȣșȝȓıİȚȢ�������������������������������������������������ĺ�������������±������
șȑıȘ�ȠįȒȖȘıȘȢ�������������������������������������������������������� �����������ĺ������

.
țĮșĮȡȚıȝȩȢ��

ĲȠȣ�İıȦĲİȡȚțȠȪ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ����������������������������������� �����±�����
ȀǹĬǿȈȂǹȉǹ������������������������������������������������������������������������������������� ���
țĮșȡİĳĲȐțȚĮ�ĮȜİȟȘȜȓȠȣ������������������������������������������������������������������� ����
țĮșȡȑĳĲİȢ������������������������������������������������������������������������������ĺ�����
țĮșȡȑĳĲȘȢ�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮȢ����������������������������������������������������������������� ����
țĮȜȫįȚȠ�ĳȩȡĲȚıȘȢ���������������������������������������������������������������������ĺ�����
țĮȜȫȢ�ȒȡșĮĲİ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ��������������������������������������������������� ���
țȐȝİȡĮ�ȩʌȚıșİȞ��������������������������������������������������������������������ĺ������
țȐȝİȡĮ�ʌȠȜȜĮʌȜȫȞ�ȜȒȥİȦȞ������������������������������������������������ĺ������
țĮȞĲȡȐȞ������������������ �����������ĺ��������������ĺ��������������±��������
�����ĺ�����
țĮʌȐțȚ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�����������������������������������������������������������������������ĺ�����
țĮʌȩ�țȚȞȘĲȒȡĮ������������������������������������������������������������������������� ����±����
ȀȐȡĲĮ���������������������������������������������������������������������������������������ĺ�����
țȐȡĲĮ��ȝʌĮĲĮȡȓĮ�������������������������������������������������������������������� ����������
țȐȡĲĮ��ȤȡȒıȘ���������������������������������������������������������������������������������� ����
țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�İȞȑȡȖİȚĮȢ���������������������� ������ĺ�������������±�����������
țİȞĲȡȐȡȚıȝĮ�ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��������������������������� ������ĺ������
țȚĲ�İʌȚıțİȣȒȢ�İȜĮıĲȚțȫȞ���������������������������� �����ĺ����������������ĺ����
țȜİȚįȓ�ȖȚĮ�ĲĮ�ĲȐıȚĮ���������������������������������������������������������������������ĺ�����

țȜİȚįȓ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ������������������������������������������������������� �����±�����
țȜİȚįȓ�ĲȘȜİȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ

ȣʌİȡțȜİȓįȦȝĮ�������������������������������������������������������������������������� ����
țȜİȚįȓ�ĲȘȜİȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�ȝİ�ȡĮįȚȠıȣȤȞȩĲȘĲĮ

ȝʌĮĲĮȡȓĮ����������������������������������������������������������������������� �����±�����
ȤȡȒıȘ��������������������������������������������������������������������������������ĺ�����
țȜİȚįȚȐ�������������������������������������������������������������������������������ĺ�����
țȜİȓįȦȝĮ���������������������������������������������������������������������������ĺ�����

țȜİȓįȦȝĮ�ĲȦȞ�șȣȡȫȞ������������ �����ĺ������������ĺ�������������±������
țȜİȓįȦȝĮ�ȟİțȜİȓįȦȝĮ�ĲȦȞ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�ȝİȡȫȞ����������������������������� ����
țȜİȓıȚȝȠ�ĲȦȞ�șȣȡȫȞ�������������������������������������� �����ĺ������������ĺ�����
țȜȒıȘ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�������������������������������������������������������ĺ������
țȜȚȝĮĲȚıȝȩȢ����������������������������������������������������������������������ĺ�����������
țȩȡȞĮ�������������������������������������������������������������������������������������������� �����
țȩȡȞĮ�țĮȚ�ĳȦĲİȚȞȒ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ����������������������������������������������� �����
ȀȦįȚțȩȢ�45�������������������������������������������������������������������������������������� ���

ȁ
ȜĮȕȒ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ������������������������������������������������������������������������� ����
ȜĮȝʌĲȒȡİȢ

ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�������������������������������������������������������������������ĺ�����
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�(&2��������������������������������������������� ����������������������

Ȃ
ȝȐțĲȡĮ�ȣĮȜȠțĮșĮȡȚıĲȒȡȦȞ������������������������������������������ ����������������
ȝĮȞȚȕȑȜĮ���������������������������������������������������������������������������������� ����±����
ȝİȞȠȪ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȫȞ�����������������������������������������������������������ĺ������
ȝİȞȠȪ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȦȞ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ���������������� �������
������ĺ������
ȝȑıĮ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ȖȚĮ�ʌĮȚįȚȐ���������������������������±������������ĺ������
ȝȑıĮ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ʌȠȣ�ıȣȝʌȜȘȡȫȞȠȣȞ�ĲȚȢ�ȗȫȞİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��������������
�����ĺ�����
ȝȑıȠ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ȖȚĮ�ʌĮȚįȚȐ���������������������������±������������ĺ������
ȝİĲĮȕȜȘĲȒ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ�ĲȚȝȠȞȚȠȪ�������������������������������������������������� �����
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ

ıĲȘȞ�ȠȡȠĳȒ�������������������������������������������������������������������������������� ���
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ıĲȠ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ�������������������������������������������������������������������� ����
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌĮȚįȚȫȞ���������������������������������������������±������������ĺ������
ȝİĲȡȘĲȒȢ�İȟȠȚțȠȞȩȝȘıȘȢ������������������������������������������������������������������
ȝȘȞȪȝĮĲĮ�ıĲȠ�țĮȞĲȡȐȞ����������������������������� ������ĺ�������������ĺ�����
ȝȠȤȜȩȢ�ĲĮȤȣĲȒĲȦȞ���������������������������������������������������������������� ����ĺ�����
ȝʌȐȡİȢ�ȠȡȠĳȒȢ�����������������������������������������������������������������������ĺ�����
ȝʌĮĲĮȡȓĮ�������������������������������������������������������������������������������������������
ȂʌĮĲĮȡȓĮ����9ROW

ȈȣȞĲȒȡȘıȘ������������������������������������������������������������������������ ����±����
ȝʌĮĲĮȡȓĮ����9ROW���������������������������������������������������������ĺ����������±����
ȝʌĮĲĮȡȓĮ�ȑȜȟȘȢ���������������������������������������������������������������������������ĺ����
ȝʌĮĲĮȡȓİȢ��������������������������������������������������������������������������������ĺ�����
ȝʌĮĲĮȡȓİȢ��ĲȘȜİȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ������������������������������������������������� �����±�����
ȝʌȠȣȜȠȞȩțȜİȚįȠ�������������������������������������������������������±�����������±�����

Ȅ
ȟİșȐȝʌȦȝĮ

ʌĮȡȝʌȡȓȗ����������������������������������������������������������������������������ĺ�����
ʌȓıȦ�ĲȗȐȝȚ��������������������������������������������������������������������������ĺ�����

ȟİțȜİȓįȦȝĮ�ĲȦȞ�șȣȡȫȞ��������������������������������� �����ĺ������������ĺ�����
ȟİʌȐȖȦȝĮ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ����������������������������������������������������������������ĺ�����
ȟİʌȐȖȦȝĮ�ȟİșȐȝʌȦȝĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȝʌȡȓȗ��������������������������������������ĺ�����

ȅ
ȠįȒȖȘıȘ���������������±������������ĺ������������ĺ������������ĺ�������
�����ĺ�������������ĺ������
ȠįȒȖȘıȘ�(&2���������������������������������������������������������� ������������ĺ�����
ȠșȩȞİȢ

ȠșȩȞȘ�ʌȠȜȣȝȑıȦȞ������ �����������ĺ������������������������ĺ�������
������������±���������������������ĺ��������������������ĺ�����
ȠșȩȞȘ
İȝĳȐȞȚıȘ�İȞįİȓȟİȦȞ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ�������������ĺ�����
ȠșȩȞȘ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȜȠȒȖȘıȘȢ�����������������������������������������ĺ�����

ȠșȩȞȘ�������������������������������������������� ������ĺ��������������ĺ������������
ȩʌȚıșİȞ�

ʌȑȡĮıȝĮ������������������������������������������������������������������������� ����ĺ�����
ȩȡȖĮȞĮ�İȜȑȖȤȠȣ������������������������������� ������ĺ��������������ĺ������

Ȇ
ʌĮȚįȚȐ������������������������������ ����������±������������ĺ�������������ĺ�����
ʌĮȚįȚțȐ�țĮșȓıȝĮĲĮ���������������������������������������������±������������ĺ������
ʌĮȡȐșȣȡĮ������������������������������������������������������������������������������ĺ�����
ʌĮȡĮȝȠȞȒ�ıĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ����������������ĺ�������
�����ĺ�����
ʌĮȡȠȣıȓĮıȘ�ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ

ıȘȝĮȞĲȚțȑȢ�țĮĲİȣșȣȞĲȒȡȚİȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ������������������������������������������ ���
ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ������������������������������������������������������������������������������������� ����
ʌİȡȚȠȡȚıĲȒȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ������������������������������������������������������������ĺ�����
ʌȓİıȘ�İȜĮıĲȚțȫȞ������������� �����ĺ�����������±����������ĺ����������������
ʌȓİıȘ�ĲȦȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ������������������������������ĺ�����������±�����������
��������������������
ȆǿȃǹȀǿǻǼȈ�ǹȃǹīȃȍȇǿȈǾȈ������������������������������������������������������������� ���
ʌȚȞĮțȓįİȢ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ������������������������������������������������������������� ��������
ʌȚȞĮțȓįİȢ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ�țȚȞȘĲȒȡĮ����������������������������������������������������� ���
ʌȓıȦ�țȐșȚıȝĮ�����������������������������������������������������������������������ĺ�����
ʌȓıȦ�țĮșȓıȝĮĲĮ

ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�������������������������������������������������������������������������ĺ�����
ʌȓıȦ�țĮșȓıȝĮĲĮ������������������������������������������������������������������������������ ����
ʌȓıȦ�ȡȐĳȚ��������������������������������������������������������������������������������������� ����
ʌȜĮĳȠȞȚȑȡĮ����������������������������������������������������������������� �����±�����������
ʌȜȒțĲȡȠ�İțțȓȞȘıȘȢ�ıȕȘıȓȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȒȡĮ����������������������������ĺ����
ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȑȢ�ıȣȝȕȠȣȜȑȢ

țĮȜȫȢ�ȒȡșĮĲİ�ıĲȠ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȩ�ıĮȢ��������������������������������������������� ���
ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıĲȐșȝȘȢ

ȣȖȡȐ�ĳȡȑȞȦȞ������������������������������������������������������������������������������ ���
ʌȜȠȒȖȘıȘ��������������������������������������������������������������������������������ĺ�����
ʌȜȪıȚȝȠ�����������������������������������������������������������������������������������ĺ�����
ʌȜȣıĲȚțȒ�ıȣıțİȣȒ���������������������������������������������������������ĺ�����������
ʌȠȜȣȝȑıĮ��İȟȠʌȜȚıȝȩȢ������������������������������������������������������������ĺ�����
ʌȩȡĲĮ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ������������������������������ �����±������������±�����������
ʌȩȡĲİȢ�������������������������������������������������������������ĺ�������������±������
ʌȩȡĲİȢ���ʌȩȡĲĮ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ� �����±������������ĺ������������ĺ�����
ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ���������������������������������������������������� �����±�����������������
ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ıȣȝȕȠȣȜȑȢ���������������������������������������������������������� �����±�����
ʌȡȓȗĮ�ĮȟİıȠȣȐȡ���������������������������������������������������������� �����������±�����
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ʌȡȓȗĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ��������������������������������������������������� ����ĺ����������ĺ�����
ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ıĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��������������������������ĺ��������������������
������ĺ�����������������������������������±��������������������������
�����ĺ������������±������������±��������������������������������������
�������������������������������ĺ������������ĺ�����
ʌȡȠȕȠȜİȓȢ

ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȜĮȝʌĲȒȡȦȞ������������������������������������������� �����±�����
İȝʌȡȩȢ�������������������������������������������������������������������������� �����±�����
ȡȪșȝȚıȘ��������������������������������������������������������������������� ������±������

ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȩȢ�șȑȡȝĮȞıȘȢ��DLU�FRQGLWLRQ������������������������ �����±�����
ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȩȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ������������������������������������������������ �����±�����
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ĳȓȜĲȡȠ�

ıȦȝĮĲȚįȓȦȞ����������������������������������������������������������������������������������
ĳȜĮȢ�������������������������������������������������������������������������������������ĺ�����
ĳȩȡĲȚıȘ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�ȑȜȟȘȢ���������������������������������������������������������ĺ�����
ĳȡİȞȐȡȚıȝĮ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ������������������������������������������������ĺ�����
ĳȫĲĮ�ȘȝȑȡĮȢ��UXQQLQJ�OLJKW������������������±��������������������ĺ������
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ĳȫĲĮ�
ĮȜȐȡȝ������������������������������������������������������������������������������������� �����
įȚĮıĲĮȪȡȦıȘȢ��ȝİıĮȓĮ�ıțȐȜĮ�������������������������������������±��������
������±�������������±�����
șȑıȘȢ��ȝȚțȡȒ�ıțȐȜĮ���������������������������������������������������ĺ�����
țĮĲİȪșȣȞıȘȢ��ĳȜĮȢ�������������������������������� �������������������ĺ�����
ȠȝȓȤȜȘȢ����������������������������������������������� �������������ĺ�������������
ʌȚȞĮțȓįĮȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ������������������������������������������������� �����±�����
ʌȠȡİȓĮȢ��ȝİȖȐȜȘ�ıțȐȜĮ������������������������ �������������ĺ������������
ȡȪșȝȚıȘ��������������������������������������������������������������������� ������±������
ȡȪșȝȚıȘ�ȪȥȠȣȢ�ĳȦĲİȚȞȒȢ�įȑıȝȘȢ������������������������������ ������±������
ıĲȠʌ����������������������������������������������������������������������������������ĺ�����

ĳȦĲȚıȝȩȢ
İȟȦĲİȡȚțȩȢ���������������������������������������������������������������������������������� ���
ȞĲȠȣȜĮʌȐțȚ�ȝȚțȡȠĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ������������������������������������������ĺ�����

ĳȦĲȚıȝȩȢ�ʌȠȡĲ�ȝʌĮȖțȐȗ
ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȜĮȝʌĲȒȡȦȞ������������������������������������������������������ ����

ĳȦĲȚıȝȩȢ�
İȟȦĲİȡȚțȩȢ������������������������������������������������������������������ĺ������
İȟȦĲİȡȚțȩȢ�ıȣȞȠįİȣĲȚțȩȢ��IROORZ�PH�KRPH���� ������±�������������
İıȦĲİȡȚțȩȢ�������������������������������������������������������������������� �����±�����
țĮȞĲȡȐȞ��������������������������������������������������������������������������ĺ������

ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıʌȠĲ�������������������������������������������������������������������� �����±�����

ȋ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�țȚȞȘĲȒȡȦȞ���������������������������������������������������������������� ���
ȤȐȡĲȘȢ

ǼȀȀǿȃǾȈǾ�ȈǺǾȈǿȂȅ�ȉȅȊ�ȀǿȃǾȉǾȇǹ����������������������ĺ����������
țȜİȓįȦȝĮ�ȟİțȜİȓįȦȝĮ�ĲȦȞ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�ȝİȡȫȞ����������������������� ����

ȤİȚȡȚıĲȒȡȚĮ
ʌȩȡĲİȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ������������������������������������������ �����±�����
ĲȚȝȩȞȚ���������������������������������������������������������������������������������ĺ�����

ȤİȚȡȚıĲȒȡȚĮ��������������������������������������������� �����������ĺ������������������
ȤİȚȡȚıĲȒȡȚȠ�ıĲȠ�ĲȚȝȩȞȚ��������������������������������������������������������������ĺ�����
ȤİȚȡȩĳȡİȞȠ������������������������������������������������������������������������� �����ĺ�����
ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮ�İʌȚʌȡȩıșİĲȠȣ�ȡİȗİȡȕȠȣȐȡ������������������������������������ �����
ȤȫȡȠȢ�ȝȚțȡȠĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ��������������������������������������������������������ĺ�����

ȍ
ȫȡĮ

ȡȪșȝȚıȘ���������������������������������������������������������������������������������� �����
ȫȡĮ���������������������������������������������������������������������������������� ������±������
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